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PHAN MO DAU

1. Tinh cép thiét caa dé tai nghién ctiu

Gi4o duc dai hoc (GDPH) c6 vai trd quan trong trong dinh hudng phat trién
kinh té - x3 hoi (KT-XH), nang cao ning luc canh tranh (NLCT) quéc gia. Cac co
s6 GDDPH khong chi ddm nhan nhiém vu truyén ba tri thirc, ma con tham gia tich
cuc vao qua trinh kién tao, dinh huéng cac tri thirc méi pht hop v6i xu thé phat
trién cua thi trudng va xa hoi. Trong bdi canh ky nguyén vuwon minh cua dit nudc,
hoi nhap toan dién, canh tranh khdc liét, cac truong dai hoc (TPH) chuyén déi tir co
ché “xin- cho” sang tu chu, trach nhi€ém xa hoi. Chinh vi vay, cac TBH mudn ton
tai, phai tai cdu tric va van hanh theo cic nguyén tic cta kinh té thi trudong, dam
bao chit luong dao tao (CLDT), nghién ctru khoa hoc (NCKH) va hoat dong dich
vu nham cung cip “san pham chat luong” dap ng nhu cau xi hoi, ting doanh thu,
nang cao hiéu qua quan Iy kinh t& (QLKT) dé phat trién bén viing (PTBV).

Trén co s& 1y luan, mé hinh "Triple Helix" d3 chi ra ring su twong tac giira
ba chu thé: dai hoc - doanh nghiép - nha nudc tao nén mot hé sinh thai PMST bén
virng, trong d6 cac TPH khong chi 1a trung tdm dao tao ma con dong vai tro 1a tac
nhan cha dong trong nghién ctru, phat trién va thuong mai hoéa tri thirc (Etzkowitz
& Leydesdorff, 2000). Trong mbi quan hé nay, TDH giit vai tro thiic ddy ning luc
nghién ctru, DN giir vai tro khai thac va thuong mai héa két qua nghién ctru, con
nha nude dong vai tro kién tao chinh sach va diéu tiét hé thong. Dong thoi, theo 1y
thuyét cac bén lién quan (Freeman, 1984), viéc xdy dung va vin hanh hiéu qua mbi
lién két TDH-DN ciing chinh 13 dap Gmg yéu cau hai hoa loi ich cua cac nhom lién
quan nhu sinh vién (SV), giang vién (GV), nha tuyén dung va cong déng, qua do
gia ting gi4 tri tong thé va bén viing cua hoat dong gido duc dai hoc (GDDH).

Tir goc do6 thuc tién, viée ting cudng lién két giira cac co s GDPH va DN
cling dd dugc xac dinh 1a mot trong nhitng giai phap dot pha nham ning cao chat
luong gido duc va dao tao (GD&DPT) ¢ Viét Nam. Luat GDPH nam 2018 da néu rd
dinh hudng phaét trién cac co s& GDPH theo hudng tu chil, gan véi trach nhiém giai
trinh va dac biét 1a tang cuong hop tac véi DN trong dao tao, nghién ciru khoa hoc
va chuyén giao cong nghé (Qudc hoi, 2018, Dicu 4, Piéu 49). Bén canh d6, Thong
tu s 17/2021/TT-BGDPT cua Bo Gido duc va Pao tao cling yéu cau CTDT dai
hoc phai duoc thiét ké theo hudng ma, linh hoat, gin v&i nhu cau cua thi truong lao
dong, trong d6 su tham gia cia DN trong cac khau xdy dung, danh gia va trién khai
CTDT la bét budc.



Céc dinh huéng va chién luge qubc gia ciing thé hién rd yéu ciu phat trién
MLK giita TDH va DN. Nghi quyét 57-NQ/TW ctia B6 Chinh tri vé phat trién khoa
hoc, cong ngh¢ va PMST nhén manh muc tiéu phat trién manh mé luc luong nghién
ctru va hé théng PMST quédc gia thong qua viée gan két chit ché gitra cac vién
nghién ctu, TDH va DN. Pong thoi, Chinh phu ciing di c6 nhitng co ché thir
nghiém dao tao theo dat hang cua DN, két hop hoc béng toan phﬁn cho bac sau dai
hoc gin v&i cam két tuyén dung, thé hién sy khuyén khich rd rang trong viéc thic
day lién két TDH-DN nham gin két dao tao véi thuc tién san xuat, kinh doanh.

Vo1 “bo tir tru cot” gSm 4 nghi quyét cua B9 chinh tri - xung luc cAt canh
cho sy DMST va PTBV, Pang va Nha nudc ta khiang dinh su lién két giita nha
truong va DN 12 mot yéu cau tit yéu. Hiéu qua cuia MLK dugc thé hién qua viéc gia
ting cac ngudn lyc, cing cd niém tin va mé rong tdm anh hudng tich cuc cua ca
TPH va DN vao strc sdng ctia nén KT-XH. Viéc ap dung mé hinh ba nha, 1y thuyét
cac bén lién quan, 1y thuyét trao d6i xa hoi trong MLK cho phép nang cao hiéu qua
quan tri dai hoc, tao méi trudng phap 1y khuyén khich cac bén khai thac chung
nguén lyc (nhan lyc, co s& vat chit, trang thiét bi) va thanh qua R&D, dé tao ra loi
ich bén vimng théng qua hiéu qua dao tao NNL, phat trién chuong trinh dao tao
(CTDT), thuong mai hoa két qua NCKH va thuc diy PMST.

Tuy nhién, thuc tién trién khai MLK TDH-DN tai Viét Nam van con nhiéu
han ché. Theo bao cdo cua Ngan hang Thé gi¢i (World Bank, 2021), mic do hop
tac gitta TDH va DN & Viét Nam con thap so v6i nhidu qudc gia trong khu vuc,
nguyén nhan chu yéu dén tir viéc thiéu dong luc hop tic tir phia DN, ning luc
nghién ctru tng dung (NCUD) con han ché tai cac TDH va chua c6 co ché phdi hop
hiéu qua giira hai bén. Bén canh do, dau tu cho nghién ctru va phat trién (R&D) cua
Viét Nam con rat han ché, chi chiém khoang 0,5% GDP, trong khi cac nuéc OECD
trung binh 1a 2,4% GDP. Hon 70% ngan sach nghién ctu tdp trung ¢ cac vién
nghién ctru, trong khi TDH, von 14 noi két ndi gitta nghién ciru va dao tao, lai thiéu
hut nghiém trong vé kinh phi, thiét bi va co ché khuyén khich hop tac véi DN
(World Bank, 2021). Piéu nay khién cho nhiéu TDH du ¢6 ning luc chuyén mén va
doi ngli can bd khoa hoc tbt, van chua thé khai thac duoc tiém nang lién két vi DN
mot cach hiéu qua.

Khu vuc mién Bic Viét Nam bao gém 25 tinh, thanh chiém trén 41% GDP
va 40% dan s6 ca nudc. Trong d6, vung kinh té trong diém Bic Bo6 c¢6 dién tich
khoang 15.591 km? (4,7% ca nudc) va 16,14 triéu nguoi (17% déan sd). Ving nay
duogc coi 1a trung tam chinh tri - kinh té - khoa hoc quan trong, voi nhiéu co quan
Trung wong, co sé ddo tao va trung tim nghién ctru hang dau qudc gia. Toc do phat



trién kinh té - x4 hoi & mién Bic twong d6i nhanh va bén viing; chi s6 GRDP 6
thang dau nam 2022 cua toan ving dat khoang 698.000 ty dong, chi dimg sau ving
phia Nam. Mién Béc hién tip trung nhiéu TPH trong diém qudc gia (vi du
DHQGHN, PH Bach Khoa Ha Noi, PH Hai Phong, PH Kinh té qudc dan, v.v.),
cung cép lyc lugng lao dong co trinh do cao cho nén kinh té.

Véi 141/240 TPH (chiém 58,75% ca nudc) va 249.700 DN (36,5% tong sb
DN toan quéc), khu vuc mién Bic Viét Nam co tiém nang rat 16n dé phat trién
MLK TBH-DN. Tuy nhién, thuc trang cong tic quan Iy MLK nay con nhiéu bat
cap, thiéu tinh hé thdng va chua déng déu vé quy md, chét lwong. Cac TPH vdi vai
trd chu thé, nhung chua chi dong tan dung tdt sy hd tro tir DN, trong khi d6 DN
con thu dong, gip kho khin trong viéc hop tac dé phat trién. Bén canh do, thé ché,
chinh sach va co ché lién két TDH-DN tai Viét Nam mic du duge bang va chinh
phu quan tdm, nhung con nhiéu bat cap, thiéu tinh déng bo va chua tao dong luc du
manh dé thac déy MLK. Viéc thiéu Véng céc co céu td chirc, nhan sy chuyén trach
cling nhu céac to chirc trung gian két ndi, thdng tin cdp nhat hai chiéu. Nhitng han
ché nay lam giam hiéu qua quan Iy MLK ctia cac TDH trong giai doan hién nay.

Téng quan cac nghién ciru trong va ngoai nudc nhimg nim gan day cho thiy,
d3 c6 nhiéu cong trinh tip trung vao mdi quan hé hop tac gitra TDH va DN, dic biét
trong cic linh vuc dao tao, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé
(NCKH&CGCN). Nhiéu nghién ctru qudc té di 1am rd vai tro cua lién két TDH-DN
trong hé sinh thai DMST (Perkmann et al., 2013), cic mé hinh hop tac dién hinh
nhu Triple Helix (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000), hay tac dong cua lién két dén
nang suit va ning lyc déi moi ciia DN (Ankrah & AL-Tabbaa, 2015). O Viét Nam,
cac nghién ctru chu yéu tap trung vao phan tich thuc trang hop tac, cac yéu td anh
huéng va dwa ra mot sé khuyén nghi chung. Tuy nhién, phan 16n cic cong trinh
nghién ctru hién nay mdi chi dung lai ¢ viéc mo ta hién trang hodc phan tich tung
khia canh riéng 1¢ nhu dao tao, thuc tap SV hodac CGCN, ma chua di sau vao co ché
van hanh, cach thirc quan 1y va danh gia két qua cia MLK mat cach hé thong. Pic
biét, con thiéu cac nghién ctru chuyén sau cé tinh thuc ching, tap trung vao dic thu
khu vuc mién Béc, noi c6 su phan hoa ro rét vé trinh do phat trién kinh té, co cau
nganh nghé va ning lyc khoa hoc cong nghé gitta cac tinh, din dén khac biét trong
kha nang thiét 1ap va duy tri lién két TDH-DN. Thyc tién nay dit ra yéu cau can co
mot cach tiép can mang tinh hé thong, trong d6 xac dinh rd vai trd ctia TPH voi tu
cach 1a chu thé quan Iy MLK. Cach tiép can ndy can tip trung vao viéc phén tich
thuc trang thong qua cac hoat dong lién két cu thé, nhan dién cac yéu td tac dong,
danh gia két qua quan 1y, 1am rd nguyén nhan ctia nhiing ton tai, tir d6 dé xut cac



giai phap kha thi dé tang cudng MLK trong bdi canh phat trién GDDH gin véi thi
truong lao dong (TTLD) va yéu cau hdi nhip qudc té.

Xuét phat tir tinh cap thiét ca vé 1y luan va thuc tién d6, nghién ctru sinh da
Iwa chon dé tai “Nghién civu moi lién két trwong dai hoc - doanh nghiép ¢ khu
viee mién Bdc Viét Nam” 1am d¢ tai luan an tién si chuyén nganh Quan 1y Kinh té.

2. Muc tiéu va nhiém vu nghién ciu

Muc tiéu nghién ciru: Muc tiéu cta luan 4n 1a d& xuat mot s giai phap kha
thi (c6 co so khoa hoc, thuc tién) nhim ting cudong MLK TDH-DN cua cac TPH &
KVMB Viét Nam

Nhiém vu nghién cuu: bé dat dugc muc dich nghién ctru trén, dé tai can thuc
hién cac nhiém vu sau:

Mot 14, tong quan cac cong trinh nghién ctru trong va ngoai nudc dé xay
dung khung 1y luan vé MLK TPH-DN trong xu huéng ty chu cia cac TDH hién
nay, trong d6 tap trung vao phat trién cac 1y luin co sé va ndi dung MLK TDH-DN,
céc tiéu chi danh gia két qua MLK, chi ra cac yéu t6 anh huong dén MLK TDH-DN.

Hai 13, nghién ciru kinh nghiém thuc tién vé quan Iy MLK TBH-DN cua cac
TPH trong va ngoai nudc dé rat ra bai hoc phu hop cho cac TPH & khu vuc mién
Bic Viét Nam.

Ba I3, phan tich va danh gi4 thuc trang MLK TDH-DN tai mot s6 TDH cong
lap & KVMB Viét Nam trong thoi gian qua. Qua d6 chi ra nhiitng thanh cong, han
ché, nguyén nhan cta han ché trong qua trinh quan Iy MLK TBH-DN cua cac TDH
6 KVMB Viét Nam.

Boén 13, dé& xuat mot sb giai phap va kién nghi nhim ting cudng MLK TDH-
DN & KVMB Viét Nam dén ndm 2030, tim nhin 2045.

3. Poi twong va pham vi nghién ctru

- Doi twgng nghién ciru:

Luan an tap trung nghién ciru cac van dé 1y luan vé MLK TDH-DN va thyc
tién MLK TDH-DN cua cac TPH ¢ KVMB Viét Nam.

Viéc gidi han d6i tugng nghién ctiru vao cac TPH cho phép di sau phan tich
cac yéu to noi tai cua trudng, bao gdbm mo hinh quéan tri, nang lyc nghién ciru,
chuong trinh dao tao, cung trng dich vu va cac co ché quan ly lién quan dén hoat
dong lién két voi DN. Cach tiép can nay nham lam rd vai trd, dong luc, va nhiing
thach thirc ma cac TPH khu vuc mién Béc gip phai trong viéc xay dung va duy tri
MLK hiéu qua v6i DN, tir d6 dé xuét cac giai phap nham ting cudng méi lién két
nay tur goc do cua cac TBH.



- Pham vi nghién cvru:

+ Pham vi vé néi dung: Méi lién két TDH-DN c6 thé thuc hién & nhiéu linh
vuc véi nhidu ndi dung khac nhau. Luan 4n tap trung nghién ctru mdi lién két TDH-
DN trong c4c nodi dunng chu yéu sau: (i) lién két trong dao tao; (ii) lién két trong
nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé (NCKH&CGCN); va (iii) lién két
trong tu van, cung tng dich vu. Pdng thoi, nghién ctru cling xem xét cac tiéu chi
danh gia két qua va cac yéu t6 anh huong dén MLK TDH-DN.

+ Pham vi vé khéng gian: Luin 4an nghién cru MLK TDH-DN tai 23 TPH
da nganh (c6 dao tao khéi nganh kinh té, ky thuat cong nghiép) bao gom 20 TBH
khu vuc Séng Hong va 03 TDH khu vuc trung du, mién nai) & KVMB Viét Nam.

+ Pham vi vé thoi gian: Luan an nghién ctu MLK TDH-DN ¢ KVMB Viét
Nam, céc s liéu va dir liéu (thtr cip, so cap) nghién ctru tir nim 2018 dén 2024. Céc
giai phap, dé xuét, kién nghi c6 pham vi ing dung dén nam 2030, tim nhin 2045,

4. Phuwong phap nghién curu

Dé kham ph4, phén tich va danh gia toan dién mdi lién két gitta TDH-DN va
& khu vuc mién Béc Viét Nam, nghién ctru 4p dung phuong phap tiép can hén hop
(mixed-methods) két hop giita dinh tinh va dinh luong. Céach tiép cin nay khong chi
cho phép khai thac cac khia canh khach quan, danh gia dugc thuc trang lién két ma
con giup hiéu sau hon vé méi lién két va ky vong cua cac bén lién quan. Ba nhom
phuong phap nghién ctru chinh duoc sir dung trong luan an gdm: (i) nghién ctru tai
lidu; (ii) khao sat bang bang hoi; va (iii) phong vin chuyén gia. Mdi phuong phap
duoc thiét ké dé phuc vu cadc muc tiéu nghién ctru cu thé, bd trg cho nhau va cung
huéng téi muc tiéu chung 1a x4y dung nén tang 1y luin, phan 4nh khach quan thuc
trang lién két va dé xuit cac giai phap thic day mdi lién két TDH-DN.

4.1. Nghién ciru tai liéu

Phuong phap nghién ctru tai liéu (desk research) 1a budc dau tién va dong vai
trd quan trong trong viéc xay dung co s& 1y lusn va thuc tién cho lusn an. Tai liéu
dugc thu thap tir nhiéu ngudén khac nhau bao gdom sach, bai bao khoa hoc da cong
bd trong va ngoai nudc, bao céo ciia co quan QLNN, to chirc gido duc, doanh
nghiép va céac to chirc trung gian. Pic biét, nghién ctru tap trung khai thac cac tai
lidu lién quan dén: (1) cac mo hinh va 1y thuyét lién két TDH-DN; (2) vai tro cta
cac yéu t6 thé ché, chinh sach, nguon luc trong thiic day hop tac; (3) céc tiéu chi
danh gia hoat dong lién két TDH-DN, (4) kinh nghiém trong nudc, qudc té trong t6
chtic va quan 1y lién két TDH-DN; va (5) tinh hinh lién két & Viét Nam, dic biét 1a



& khu vyc phia Bac trong bdi canh phat trién GDPH gan v6i nhu cau TTLD va
DbMST.

Thong qua qua trinh phén tich tai liéu, NCS di xac lap duoc khung 1y thuyét
vé mdi lién két gitta TBDH-DN, nhan manh dén tinh twong hd, phu thudc 1an nhau.
Viéc phén tich tai liéu cling hd trg cho qua trinh x4c dinh bién sd nghién ciru, thiét
ké phiéu khao sat, khung cau hoi phong van chuyén gia, cling nhu xac dinh cac tiéu
chi danh gia két qua va hiéu qua cta lién két. Ngoai ra, phan nghién ctru tai liéu con
gitp ludn an xac dinh khoang trong nghién ctru hién tai, cho thiy thiéu hut trong
viéc nghién ctru danh gia mbi lién két TDH-DN tai cac co s6 GDPH & Viét Nam
dudi goc nhin vé thé ché, dic biét 1a chua cb su phan tich dac thu theo vung lanh
thd nhu khu vuc mién Béc.

4.2. Phwong phdp khdo sdt bang biang héi

Phuong phéap dinh lugng dong vai tro then chdt trong viée thu thap dir lidu
thuc chig vé hién trang lién két gitra TDH-DN tai KVMB. Cong cu chinh dugc sir
dung 1 phiéu khdo sat c6 cu trac, dugce xay dung dua trén khung 1y thuyét va cac
nghién ctru trude d6, ddng thoi duoc hiéu chinh phu hop voi bdi canh GDPH Viét
Nam. Noéi dung khao sat duogc thiét ké theo huong luong hoa mirc do, mic do déng
thuan va mirc d6 anh hudng cua timg tiéu chi lién quan dén mbi lién két TDH-DN.

4.2.1. Thiét ké bang hoi

Bang hoi gdm ba phan ndi dung chinh:

- Thuc trang lién két: GOm cac cau hoi do luong mirc do trién khai lién két
trong cac linh vuc chinh nhu dao tao, NCKH&CGCN, tu van, cung tng dich vu. Cac
cau hoi duoc danh gia trén thang do Likert 5 mirc d6 tir “Rat kém” dén “RAt tt”.

- Két qua va hiéu qua quan 1y lién két: Nhém c4u hoi nay danh gia mic do
dat dugc vé chién luge va chinh sach lién két; t6 chirc va van hanh hoat dong lién
két; mac do tham gia va cam két cua cac bén; va tac dong cua mobi lién két t&i su
phat trién bén viing cia TPH. Céc cau hoi dugc danh gia trén thang do Likert 5
mirc do tir “Rat thap (Khong hiéu qua)” dén “Xuat sic (MLK bén viing)”

- C4c yéu t6 anh huong dén lién két: Phan nay do ludng mirc d6 anh hudng
cua cac yéu t6 noi tai (chién lugc phat trién ctia TPH, nang luc doi ngti, co clu to
chtrc, vin hoa lién két), yéu t6 tir phia DN (dong luc, nang luc hop tac, nhu cau d6i
moi), va yéu t thé ché bén ngoai (chinh sach, co ché tai chinh, hanh lang phép 1y,
vai trd trung gian hd trg).

4.2.2. Béi twong khao sat va phwong phdp chon mdu

Téng thé khao sat 1a 117 TPH cong lap thudc khu vuc mién Bic Viét Nam,
dugc chia thanh hai ving dia 1y chinh: ving Pong bang song Hong voi 101 truong



va ving Trung du mién nui phia Bac voi 16 truong. Do ngudn lyc han ché, nghién
ctru chon méu theo phuong phap phéan ting két hop thuan tién. Nghién ctru phan
tang theo hai ving 12 Pong bang song Hong va Trung du mién nai phia Bic. Tong
s 23 TPH duoc chon (trong d6 20 trudng thudc Pong bing song Hong va 03
truong thuéc Trung du mién ndi phia Bic). Tai mdi TPH, phiéu khao sat duoc giri
dén 15 can b9, bao gém lanh dao truong, trudng cac khoa, phong, ban lién quan dén
hop tac DN, va can bd quan 1y truc tiép cac hoat dong lién két. Nhu vay, tong sb
phiéu phat ra 1a 345 phiéu, trong d6 thu vé hop 1& 327 phiéu (dat ty 18 94,8%), dam
bao do tin cay va tinh dai dién ctua mau.

4.2.3. Cach thurc thu thdp va xu Ly dir liéu

Dit liéu duogc thu thap trong thoi gian tir thang 3 dén thang 9 nam 2023. Hinh
thirc phat phiéu linh hoat gdm ca ban gidy giri truc tiép va bang hoi truc tuyén qua
Google Form nhiam ting ty 1& phan hdi va phu hop v6i bdi canh sé hoa. Dit liéu sau
khi thu thap dugc mi hoa va xir Iy bang phin mém SPSS. C4c phén tich sir dung
trong luan an chil yéu 14 cac phan tich thong k& mo ta. Véi mdi cau hoi, cac chi sd
nhu tan sut, gia tri trung binh, dg 1éch chuan duoc st dung dé phan tich mirc do
trién khai cac hoat dong lién két, danh gia két qua quan 1y, va xac dinh vai tro cua
cac yéu td anh hudng.

4.3. Phuwong phdp phéng vin chuyén gia

Phuong phap phong van chuyén gia dong vai tro hd trg, kiém chimg va bd
sung cho két qua khao sat dinh luong. Nho khai thac tryc tiép quan diém, kinh
nghiém va danh gia cua cac chuyén gia, phuong phap nay gitp lam rd cac van dé
phtc tap ma khao sat dinh lurong khé thé hién day du.

4.3.1. Chon mdu va té chirc phong vin

Téng cong 12 chuyén gia duoc lwa chon phong van, thudc ba nhém chinh:

- Nhoém 1: Cac nha quan ly, can bo chuyén gia tai cic TPH co6 kinh nghiém
trién khai lién két hiéu qua;

- Nhom 2: Pai dién DN tung tham gia hop tic vé1 TPH trong dao tao,
nghién ciru hodc chuyén giao cong nghg;

- Nhom 3: Cac chuyén gia doc 1ap, nha hoach dinh chinh sach, ¢6 van gido
duc va chuyén gia tu van trong linh vuc phat trién nguon nhan luc va DMST.

Phong van dugc to chirc theo hinh thirc ban céu trac (semi-structured
interview), voi khung cdu héi xoay quanh cac chu dé chinh: (i) thuc trang va dic
diém cua lién két hién nay; (ii) dong luc va rao can trong hop tac; (iii) hiéu qua cia
co ché quan 1y hién tai; (iv) dé xut cai tién va cac giai phap chinh sach.



Céc budi phong van dugc thyc hién tir thang 11 dén thang 12 nam 2023, voi
thoi luong trung binh tir 45 dén 60 phit, thong qua hinh thic truc tiép va truc tuyén.
Viéc ghi am, ghi cht va ma hoa nd1 dung dugc thuc hi¢n déng bd nham dam bao
tinh toan ven va trung thyuc cua dir liu.

4.3.2. Phan tich dit liéu phong vin

Phén tich ndi dung (content analysis) duoc ap dung dé xir Iy va tong hop
thong tin tir cac cudc phong van. Qua trinh phan tich trai qua cac bude: phién ma dix
li¢u, ma hoa cac don vi nd1 dung, phan loai thanh cac chu dé (themes), xac dinh sy
ddng thuan va khac biét giita cac nhom chuyén gia, tir d6 rat ra cac ludn diém co
tinh thuc tién cao. Két qua phong van ciing duoc ddi chiéu, so sanh véi dit liéu khao
sat dé cung cd cac két luan nghién ctru va dua ra mo hinh lién két d& xuét phu hop
v6i bdi canh mién Bic Viét Nam.

Nhu vay, viéc két hop ba phuong phap nghién ciru: nghién ciru tai liéu, khao
sat bang hoi va phong van chuyén gia di tao nén mot khung phan tich toan dién, da
chiéu va co chiéu sau cho dé tai. Cach tiép can hdn hop nay giup luan an khong chi
phan anh duoc thuc trang MLK TPH-DN ¢ KVMB Viét Nam mot cach hé théng,
ma con xac dinh 13 cac yéu td anh hudng va dé xuat khuyén nghi chinh sach c6 cin
ctr thuc tién va hoc thuat viing chéc.

5. Nhirng diém méi va déng gép cia luan an

* V& 1y luan

Trén co s& ké thira va phat trién cac nghién ciru trong va ngoai nuéc, luan &n
dd c6 mot s6 dong gop mai vé ly luan trong nghién ciru méi lién két TDH-DN. Cu
thé nhu sau:

Tht nhat, luan 4n da 1am 13 khai niém, ban chat mdi lién két TDH-DN va
luan giai c6 bod sung muc tiéu, vai tro, dong luc cua lién két trong phat trién ngudn
nhan lyc, PMST va nang cao chat luong GDDH trong bdi canh CDS va tu chu dai
hoc. Pay la su ké thira va phat trién khai niém mot cach phu hop véi dac thu cac
TPH ¢ Viét Nam hi¢n nay.

Thi hai, luan an da cy thé hod c6 bd sung noi dung quan ly méi lién két
TPH-DN (gom 3 ndi dung: (i) lién két trong dao tao; (ii) lién két trong
NCKH&CGCN; (iii) lién két trong tu van, cung umg dich vu); va xay dung céc tiéu
chi dénh gia (g6m céc tiéu chi phan anh hiéu qua chién luoc va chinh sach lién két,
hi€éu qua t6 chtrc va van hanh ca&c MLK, muac d6 tham gia va cam két cua cac bén,
va muc d6 tic dong cuia MLK véi sy PTBV cua TPH). Pay 1a co so 1y luan can
thiét dé danh gia khach quan, dinh luong hiéu qua cac MLK trong diéu kién tu chil
PH, hoi nhap va chuyén doi s6 GDPH.

Thit ba, luan an da nhan dang va bo sung hé théng cac yéu té anh huong dén
méi lién két TDH-DN theo 2 nhom: (1) cac yéu t6 noi tai cia TDH, DN va (2) cac



yéu to thudc moi truong vi md (moi trudng phap 1y, modi truong kinh té va moi
truong van hoa xa hoi), giap hinh thanh khung phan tich tong thé, lam 1 diéu kién
dam bao dé MLK hoat dong hiéu qua. Pong thdi, qua nghién ciru kinh nghiém thyc
tién vé quan Iy MLK TDH-DN ciia cac TDH trong va ngoai nudc, rut ra bai hoc
kinh nghiém phu hop cho cac TDH & khu vyc mién Béac Viét Nam.

* V& thuc tién

Luan an da c6 mot sb dong gép mai lién quan dén thuc tién MLK TDH-DN cua
cac TDH & KVMB Viét Nam. Cuy thé :

Thir nhit, két qua nghién ctru cta luin an gop phan khai quat, 1am rd thuc
trang to chirc, van hanh va phat trien MLK TDH-DN cutia cic TPH ¢ KVMB Viét
Nam giai doan 2018 - 2024. Day 1a giai doan c6 nhiéu chuyén bién manh vé chinh
sach gido duc, tu chu dai hoc va chuyén ddi s6 GDPH.

Tht hai, béng mot hé théng dit liéu, s litu (the cép, SO cép) va viéc van
dung cac phuong phap nghién ctru phan tich phu hop, ludn an da moé ta buc tranh
toan canh, phan tich chi tiét (dinh luong, dinh tinh), danh gia khach quan ndi dung
mdi lién két (lién két trong dao tao, lién két trong NCKH&CGCN, lién két trong tur
van, cung ung dich vu), chi ra cac Kkét qua dat dugc, han ché va nguyén nhan sinh ra
han ché trong quan 1y va van hanh méi lién két TDH-DN cua cac TPH ¢ KVMB
Viét Nam.

Thi ba, ludn an dd dé xuét hé théng dinh hudng, quan diém va 05 nhém giai
phap c6 tinh kha thi nham ting cuong hiéu qua MLK TDH-DN dn nim 2030, tim
nhin 2045, phu hop véi chién luge phat trién GDDPH va 16 trinh chuyén dbi sé qubc
gia. Céac giai phap tip trung vao phuong dién quan 1y (nhu thiét 14p co ché phdi
hop, cai tién quan tri lién két, xdy dung va to chic van hanh cac MLK trong dao
tao, NCKH&CGCN va tu van, cung ung dich vu). Ddng thoi, cac giai phap con
dinh huéng hoan thién chinh sach vi md, gop phan ning cao ning luc ndi tai cho
cac TDH ¢ KVMB trong viéc thu hut, gan két va phuc vu DN.

6. B6 cuc cia luan an

Ngoai phén mé dau, két ludn, tai liéu tham khao va phu luc, ndi dung cua
luan an dugc két cdu thanh 4 chuong:

Chuong 1: Tong quan cac nghién ctru vé mdi lién két TDH-DN

Chuong 2: Co so 1y luan va thuc tién vé mbi lién két TDH-DN

Chuong 3: Thuc trang mdi lién két TDH-DN ¢ khu vuc mién Bic Viét Nam

Chuong 4: Giai phap ting cudng mdi lién két TDH-DN ¢ khu vuc mién Béc
Viét Nam.
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CHUONG 1: TONG QUAN CAC NGHIEN CUU VE MOI LIEN KET
TRUONG PAI HOC - DOANH NGHIEP

1.1. Cac nghién ctru vé mé hinh lién két truong dai hoc - doanh nghiép

Mo hinh lién két TDH-DN d3 va dang 13 mot chu dé thu hut sy quan tdm sau
rong cua gio1 hoc thuat trong va ngoai nudc, dugce tiép can dudi nhiéu goc do khac
nhau, tu ly thuyét dén thyc tién, tir chinh sich dén van hanh quan tri.

Mot budc ngodt quan trong trong viée thuc ddy mo hinh TDH-DN 1a su ra
doi cua Pao luat Bayh-Dole (1980) tai Hoa Ky, cho phép cac TPH va td chue phi
loi nhuan duoc cdp bang sang ché va thuong mai héa cac két qua nghién ctru duoc
tai tro boi nha nudc. Didu nay da dit nén mong cho sy hinh thanh khai niém “dai
hoc doanh nghi¢p” - nhan manh vai tro thuong mai hoa tri thirc va thuc déy cac hoat
dong tao gia tri kinh té trong xa hoi.

Duya trén d6, mo hinh Triple Helix do Etzkowitz va Leydesdorff phat trién
(thap nién 1990) d3 tro thanh mot khung 1y thuyét phd bién mo ta su hop tac ba bén
giita nha nude, DN va TPH nhim thic diy DPMST va phat trién kinh té. M6 hinh
dugc chia thanh ba dang: nha nuéc chi phdi (kinh té ké hoach), thi trudng chi phdi
(kinh té tu do), va dang 1y tudng véi sy phdi hop can bang giita ba chu thé. Tuy
nhién, cac nghién ctru ciing chi ra rang viéc ap dung Triple Helix tai cac qubc gia
dang phat trién, nhu Viét Nam, con gip nhiéu thach thirc vé dong bd chinh séch,
phan bd nguén luc va su khac biét vé muc tiéu gitra cac bén.

Nhiéu hoc gia da phat trién cdc mo hinh cu thé nhim hién thuc hoa mdi lién
két TDH-DN. Nghién ctru cua Fisher va Koch (2004) chi ra sy thay ddi trong tu duy
lanh dao cua cac trudng dai hoc tai My, tir mé hinh truyén théng sang tu duy doanh
nghiép nham thich ing v§i moi truong canh tranh va yéu cau d6i mai lién tuc. Cac
truong néu duy tri mo hinh cii s& khé dap ung yéu cau thi truong va dé mat vi thé.
Cherwitz va Darwin (2005) gigi thiéu md hinh “doanh nghiép tri tué”, trong do
nhan manh sy hoa trén gitta tu duy han 1am va tinh than khoi nghiép, md rong
khong gian sdng tao va hop tac gitta dai hoc va doanh nghi¢p. M6 hinh nay duogc
trién khai thanh cong tai cac dai hoc nhu Rice va Binghamton, v41 hon 3.000 sinh
vién tir 90 nganh tham gia tir nam 2000.

Mot hudng tiép can khac ciia Yokoyama (2006) tap trung vao md hinh tir
chu dai hoc va chuyén giao cong nghé, qua d6 phan loai nim mic d6 phat trién mo
hinh dai hoc doanh nghiép, tir thi diém (Tokyo), lién két dinh huéng (Waseda), dén
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hinh thic 1y tudng véi sy tich hop toan dién gifta hoc thuat va kinh doanh (Surrey).

Nghién clru nay nhan manh vai tro cua quan tri chién lugce, tu chu tai chinh, va van

hoa doanh nghiép trong cac truong dai hoc.
Bang 1.1: Cac hinh thirc phat trién cia TDH

Mirc | Hinh thire Pic diém chinh trong co ché to chirc diéu hanh
- Tang su tu quyét dinh cia TDH
- Su ra do1 cua van hoa DN
. Thi didm miu - Xem ;(et lai Vet;l ;:I quan tri, quan ly, lanh dao va tai
tro ndi bo tr
(Vi du: Pai hoc Tokyo) | o o 2 "00e iy
- Thiét 1ap ke hoach chién lugc
- Nhin manh tAm quan trong cta viéc ting cudng trach
nhiém trong TDH
TPH theo dinh huéng |~ Mo’r ron% hoat dong kinh ,doanh. ‘
5 lién két v6i DN (Pai |~ Chinh sach.theo d1@ hlr.ong thi truong .
- Xung dot gitra cac gia tri hoc thuat va kinh doanh
hoc Waseda) N N . 1 , A
- Su ra doi cua tinh than quan 1y trong cac hoat dong
TPH dinh huéng kinh | - Phu thudc vao tai chinh cong
3 doanh non tré (Pai hoc | - Tu nhan dang la mot TDH mang tinh than kinh doanh
Nottingham Trent) | - Pong gop vao nén kinh t¢ dia phuong
- Thé ché tr quyét dinh
TDH DN thich tmg |~ Thu n,hap dang .ke tur 1£a1 tro bén ngoai |
4 i - Co cau quan tri va cau truc quan ly theo dinh hudng
(Pai hoc Surrey) .
thi truong
- Tich hop co cAu DN, kinh doanh va hoc thuat
- Ty chu hoan toan va tu luc
- Chia sé rui ro va trach nhiém gitta cic tdc nhan tham
5 Hinh thitc I tuéng gia vao cac hoat dong kinh doanh mét cach rd rang

- Tich hop van hoa kinh doanh, DN va van héa hoc
thuat; vin héa quan 1y va phdi hop trong mét to chirc
ma khong c6 xung dot

(Nguon: Yokoyama, 2006)

Yusof va Jain (2010) nghién ctru mdi lién hé giita TDH, DN va mdi truong

bén ngoai, nhidn manh vai trd quan trong cua cac vian phong CGCN trong TPH. Céc

TPH hoat dong theo mo6 hinh quan tri dai hoc (QTPH) tién tién cong voi hoat dong

hiéu qua ciia van phong nay s& thuc day sy hinh thanh cac DN moéi. Tién trinh hinh
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nay gop phan phat trién kinh té, cong nghiép va cong dong kinh doanh, cai thién
mdi trudong bén ngoai. QTPH theo dinh hudng lién két véi DN can mot hé sinh thai
hé trg DMST thuc ddy manh mé qua trinh chuyén d6i sang mo hinh QTPH tién tién,

Trong bdi canh khu vuc, nghién ciru ciia Salleh va Omar (2013) da dé xuat
mo hinh hop tac ba bén giira dai hoc - doanh nghiép - chinh phu, nhin manh vai tro
trung gian cua dai hoc trong ning cao k¥ niang sinh vién, tao cau ndi viéc lam va
tang gia tri nghién ctu img dung.

Tai Viét Nam, nhiéu hoc gia da bit dau tiép can mo hinh TDH-DN. Tran
Anh Tai va Trinh Ngoc Thach (2013) nhidn manh mé hinh TDH-DN gitip gido duc
va nghién ctru dap ung thi truong lao dong, tao vi¢c lam, thuc d?ly kinh té - x3 hdi.
Quan tri TPH theo tu duy DN giai quyét thach thtic phat trién va thuc day
nghién ctu lién nganh va Gng dung thyuc tidn. Cac TPH can diéu chinh chirc
ning va co cu to chirc theo tiéu chuan méi. Tac gia dwa ra vi du thanh cong nhu
Vién Cong nghé Massachusetts, Pai hoc Quéc gia Singapore va mot s6 dai hoc
Trung Qudc, goi v chién luoc phat trién mo hinh nay tai Viét Nam.

Theo Pinh Vin Toan (2016), cac TPH theo dinh huéng tién tién can tiép can
tinh than kinh doanh va ting cudng hop tac véi DN, dong thoi “thay doi phuong
thire t6 chirc va quan 1y dya trén hiéu qua hoat dong”. Viéc phdi két hop hiéu qua
ctia cac don vi tu van, cung tng dich vu nhu cac vin phong CGCN (TTO) sé thic
day chuyén giao tri thirc tir cac TDH t6i DN. Pay ciing chinh 1a co s manh mé cho
thanh cong cua m6 hinh QTDH tién tién voi vai tro tu chi, tu chiu trach nhiém.

Theo Hoang Hung va cac cong su (2016), Pham Hoang Ta Linh (2019), céac
TPH can theo md hinh tién tién, chu trong tinh than kinh doanh va hop tac véi DN.
Céc nghién ctru d3 chi ra ring, md hinh ndy véi cic cudng qudc co nén gido duc
tién tién, dang cap da khong con xa la, tuy nhién ¢ Viét nam, md hinh nay chua
duoc thé hién rd va chua mang lai hi€u qua trong san xuat cling nhu tac dong trd lai
dén chat luong dao tao (CLDT). Viéc thanh 1ap cac DN truc thudc va cac don vi hd
trg nhu TTO sé& giup tang tinh ty chu, thic day chuyén giao tri thirc va dap tmg nhu
cau cua cac bén lién quan.

1.2. Cac nghién ctru vé hoat dong lién két TDPH-DN

1.2.1. Lién két trong dao tao

Lién két giita TDH va DN Ia yéu t6 then chdt nang cao CLDT trong bdi canh
kinh té tri thirc va hoi nhap. Hop tac nay khong chi dam bao chat lugng NNL ma
con thiuc day PMST va CGCN. Nhiéu qudc gia da trién khai hiéu qua mo hinh hop
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tac TDH-DN, tir xdy dung CTDT chung, thuc tap dén nghién ciru phat trién. Tai
Viét Nam, MLK ndy ngay cang dugc chi trong nham dap tmg nhu cau TTLD va
nang cao NLCT qudc gia.

M. Perkmann va K. Walsh (2007) da nghién ctru MLK gitra truong TPDH va
DN trong bdi canh ddi m&i mé, nhan manh vai trd cua hop tdc GD&DT trong viéc
nang cao CLDT va kha ning chia sé tri thirc. Nghién ctru chi ra rang su tham gia
cua DN vao xay dung CTDT, giang day, thuc tdp va du an thuc tién giap SV tiép
can voi yéu cau thuc té ciia TTLD, qua d6 nang cao kha ning sin sang 1am viéc va
co hoi nghé nghiép. Pong thoi, hop tac nay ciing tao diéu kién dé tri thirc hoc thuat
duogc ung dung vao thuc tién DN, thtc déy DPMST. Tuy nhién, nghién ctru con mot
s6 han ché khi chua di sau vao cac phuong phap va cong cu do luong hiéu qua hop
tac dao tao, cling nhu chua phan tich tdc dong cua sy khac biét van hoa td chirc gitra
TPH va DN dén chit luvong hop tac.

Cac nghién ctiru cia Lee & Win (2004) va Tijssen (2006) cho thiy lién két
TPH-DN chii yéu dién ra qua cac CTDT ngin han nhiam nang cao ky ning va ning
luc chuyén mén cho lao dong DN, ddng thoi hd tro DN tiép can cong nghé moi.
Mot sb DN con cir chuyén gia giang day, tu vin hodc hd tro SV giai quyét van dé
thue tién, gop phan ting tinh tng dung cia CTDT. Hai yéu t6 then chét duoc xac
dinh 1a nang lyc GV va mtrc do phu hop cua chuong trinh véi nhu cau thuc tién.
Tuy nhién, cic nghién ctru con han ché khi chi yéu tap trung vao hop tic ngin han,
chua phan tich sdu mo hinh lién két dai han va hiéu qua thuc té cua cac hoat dong
phéi hop dao tao.

Pé lam rd thuc trang LK TDH-DN tai chau Au, dic biét trong linh vuc gido
duc, T. Davey, T. Baaken, V. Galan-Muros va A. Meerman (2011), trong nghién
ctru “The State of University-Business Cooperation in Europe,” nhan manh vai tro
cua cac mo hinh hop tadc nhu chuong trinh thyc tap, khéa hoc LK gitta TDH va DN,
cung cac CTDT k¥ nang chuyén mon, nham nang cao tinh ing dung ciia GDDH.
Két qua chi ra rang hop tac dao tao khong chi gitip SV tiép can madi truong lam viéc
thuc té ma con thiic day chuyén giao tri thirc, ting cudong PMST va nang cao NLCT
ciia LLLD. Cic tac gia ciing nhan manh sy can thiét cia trong qua trinh lién két
trong ddo tao d6 1a nha trudng can td chizc moi cac nha lanh dao DN tham gia thinh
giang hoac néi chuyén vé nhitng van dé mai lién quan dén hoat dong san xuat cua
DN (c6ng nghé mai) cho SV. Va d6i khi truong cling nhan duoc gop y tir phia DN
cho bai giang cua truong nham diéu chinh cho phi hop véi nhu cau st dung lao
dong tai DN.
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V61 cac nghién ctru cua Souder (1993); M.S.Alam et al., (2003); J. Lee, H.N.
Win (2004); Perkmann et al., (2013) thi cac lién két chinh thirc nhu dong to chirc
CTDT, cac hoat dong trao ddi chuyén mon khong chinh thirc nhu hdéi thao, toa dam
khoa hoc, bao cédo chuyén dé c6 sy tham gia cia DN ciing dong vai trd quan trong.
Pay 13 co hoi dé hai bén chia sé thong tin vé cong nghé mdi, xac dinh nhu ciu va
tiém nang hop tac, tir d6 hinh thanh nén tang cho cac mbi quan hé 1au dai. Mot hinh
thire lién két gian tiép khac 1a viée cong bd két qua nghién ctru trén céac tap chi
chuyén nganh, qua d6 DN c6 thé tiép can tri thirc va cong nghé méi dé ing dung.
Tuy nhién, cic théng tin cong bd thudng thiéu chi tiét thyc tién, giy kho khin cho
DN trong khai thac hiéu qua. Ngoai ra, xu huéng md rong hop tac thong qua trao
d6i NNL ngay cang pho bién: GV tham gia thyc té tai DN, chuyén gia DN giang
day hodc tu vin chuong trinh, hd trg SV giai quyét cic bai toan thuc tién. DN ciing
dong vai tro trong danh gia két qua dao tao, gop ¥ diéu chinh ndi dung chuong trinh
cho phu hop véi nhu cau str dung lao dong va xu thé cong nghé. Nhimg hoat dong
nay gop phan lam sau siac hon MLK gitra TDH va DN, gia tang gia tri thuc chat cho
ca gido duc va san xuat.

Nhan manh vai tro cta cac CTDT chung, thuc tap va khoa hoc ngén han cho
nhan vién DN, Ankrah va Al-Tabbaa (2015) thuc hién nghién ctru tong quan vé céc
hinh thac LK TDH-DN. Nhiing hinh thtrc nay khong chi két ndi dao tao véi thuc
tién ma con giup DN tiép can nhan lyc c6 chuyén mén phu hop va hé trg TPH diéu
chinh chuong trinh giang day theo nhu cidu TTLD. Nghién ciru cho thdy rang MLK
TPH-DN con duogc thuc hién qua cac CTPT thudng xuyén hoic ngin han nhim
nang cao, bo tic kién thirc cho nhéan vién dang cong tac tai DN, phét huy kha ning
ctia nhirmg ngudi dang 1am viéc trong timg linh vuc cu thé, giip ho cd thé ap dung
cdng nghé mai va nhitng bi quyét méi nham giai quyét cong viéc hiéu qua hon.
Trong mdt s6 trudng hop, cac chuyén gia caa DN ciing tham gia phi hop trong dao
tao sau dai hoc cling véi truong. Viéc CGCN qua hinh thire dao tao chinh 1a cach tét
nhat dé nguoi hoc &p dung cac kién thirc va phuong phap 1am viéc da duoc hoc vao
trong thuc té tai DN. Nang lyc cua cac thanh vién trong ban giang huan trong tirng
linh vuc cy thé s& gop phan nang cao CTPT. Nhitng CTDT ngan han ¢ thé rat hitu
ich cho cac nha quan ly va nguon nhan luc trong DN khi tiép can cong nghé mai.
Rat nhiéu trung tdm nghién ctiu tai cac truong da t6 chirc cac CTPT va chuyén giao
thanh cong két qua nghién ctu. Tuy nhién, nghién ciru con thiéu phan tich tac dong
cu thé cua timg ndi dung hop tac d6i véi két qua gido duc va chat luong NNL, ciing
nhu thiéu minh ching thyc nghiém tir cdc nganh khac nhau. Viéc thiéu phan tich
murc do anh hudng ciia hop tac dbi voi SV va chuong trinh gido duc trong céc linh
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vuc ddc thu nhu k¥ thuat, kinh doanh hay khoa hoc xa hdi cling han ché kha nang
danh gia hiéu qua LK.

Trong khi d6, nghién ctru cua Valeria Arza & Mariela Carattoli (2016) tiép
can MLK giira cac to chirc nghién ctru cong (PROs), cu thé 1a mét TPH quy md
trung binh & Argentina va DN tir goc nhin mang ludi xa hoi. Thay vi chi phan tich
co cu tb che, nghién ctru nhan manh vai trd cla céc yéu td xa hoi, dic biét 1a murc
d6 gin b6 va tin cdy trong hinh thanh va lwa chon kénh lién két. Két qua cho thiy,
cac mbi quan hé gin bo chit ché giita GV, nha nghién ctru va DN thic day cac lién
két dao tao dai han, twong tac hai chiéu nhu: déng xay dung CTDT, DN tham gia
giang day, thanh 1ap hoi dong tu van chuong trinh, t6 chirc thuc tap, ngoai khéa cho
SV. Ngugc lai, quan hé 16ng 1éo chi tao ra cac lién két ngén han, don 1¢ va thiéu bén
virng. Nghién ctru goi ¥ rang dé mé rong va nang cao hiéu qua MLK, can chd trong
xay dung cac mbi quan hé x3 hoi dang tin cdy, dong thoi két hop ca yéu td xa hoi va
bdi canh lich sir khi thiét ké chinh sach gido duc va hop tac véi DN.

Nhan thire lgi ich tir MLK dao tao NNL c6 chét luong va tmg dung cong
nghé cao dé PTBV cho DN, Lé Dan (2013) nhén manh lién két gitta TDH va DN Ia
yéu t6 then chdt dé dao tao NNL chét luong cao va thuc ddy umg dung cong nghé
phuc vu PTBV. Nghién ctru nhin manh vai trd ctia DN trong viéc gop ¥ chuong
trinh dao tao, to chirc thuc tip cho SV, ciing nhu hop tac trong NCKH, CGCN va tu
van phat trién. Qua phén tich, tac gia xac dinh cic yéu t6 anh huéng dén hiéu qua
lién két gdm chinh sach hd trg, mirc d6 cam két ciia DN va ning luc dép Gmg cua
TDH. Tuy nhién, nghién ctru cling chi ra cac rao can nhu khac biét muc ti€u gitra
hai bén, chinh sach chwa déng bd va viéc cac TPH chua chu dong diéu chinh
chuong trinh dao tao theo nhu cau thyc tién, dan dén khoang cach giira dao tao va
thi truong lao dong.

Pham Vian Nam (2014) nhian manh phéi hop nha truong va DN 13 yéu t6
quan trong dé nang cao CLDT nhan lyc trinh d6 dai hoc dap ting nhu cau x4 hoi.
Nghién ctru dua ra khai niém hop tac nha truong va DN, bo sung vao nhom 6 yéu to
tac dong chét luong dao tao PH, xac dinh rd0 mic d tac dong cua ting nhan td,
gitip nha truong va DN kiém soat cac nhan t6 theo cac ty 18 tic dong. Nha nudc can
day manh xa hoi hoa gido duc, ky hop dong gitta nha trudng véi DN dé xay dung
chuong trinh, ndi dung dao tao, tham gia qua trinh huéng dan thyuc tap va ho tro
CSVC. Cac TPH can cha dong xay dung cac mdi quan hé v6i DN nhu: T6 chirc
dién dan nghé nghiép, quang bé thong tin tuyén dung, dit hang dao tao.

Nghién ciru cua Vil Tién Diing (2016) tap trung phan tich lién két TDH-DN
trong dao tao nhan lyc vdi vai trod chu tri 1a TBH trong xay dung chuong trinh, ndi
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dung va CLDT. DN chi déng vai trd hd tr, phdi hop to chire, quan 1y va tiép nhan
nhan luc sau dao tao. Nghién ctru khang dinh tinh bién chimg va twong hd trong
mdi lién két nay khi ca hai bén déu huéng dén muc tiéu chung 1a ning cao chat
luong nhan lyc dap ung nhu ciu TTLD va gop phan phét trién kinh té. Tuy nhién,
nghién ctru chua di sdu vao co ché van hanh hop tac, cac thach thuc cu thé trong
qua trinh lién két ciing nhu nhiing tiéu chi do ludng lién két hiéu qua dé co nhimg
khuyén nghi chinh sach nham ti wu hod su phdi hop giita TDH va DN trong dao
tao nhan luc.

Bang 1.2. Tém tit két qua ciia cic nghién ciru trude vé ndi dung lién két trong

dao tao
C| =) [@
. S 2 = 2 & F
Ll - = = [} — .~
Tac gia z §E€Y9 Z | & = é‘gg%‘f
Y o< 2@ : o 7 = = 3
Phat biéu 2 lags | 77| & | E8|gss
3 =89 & |3 | 2| 27|84
» o E - § g | < | 8
1993 | 2003 | 2004 | 2011 | 2013 | 2015 | 2016
Phoi hop thuc hién céc chuong
\ \ .. g X X X X
trinh dao tao dai han va ngan han
Thanh 1ap hoi dong tu van c Ccac X
. 4en )  n X X
dai dién ctia doanh nghiép
Doanh nghi¢p tham gia ra soat
) \ X X X
chuong trinh dao tao
T6 chuc cac hoat dong thuc tap, « « «
thuc té, ngoai khoa cho SV
Trao d61 nhan luc X X X X
Doanh nghiép tham gia danh gia « «
két qua dao tao

(Nguon: Tdc gid tong hop)

1.2.2. Lién két trong NCKH, chuyén giao céng nghé

Cac nghién ciru vé lién két gitta TDH va DN trong linh vue NCKH&CGCN
cht yéu 1am 6 cac hinh thirc twong tac, dong thoi phén tich cach thic hai bén phdi
hop nguén luc, chia sé tri thtc, trién khai dy an nghién ctru chung va thic déy
thuong mai hoa cong nghé, qua dé tac dong dén ca chu thé hop tic va hé sinh thai
doi méi.

Nghién ctru ciia Michael D. Santoro va Alok K. Chakrabarti (2001) la mot
dong gop nén tang trong viéc 1am rd vai tro cta cac trung tim nghién ctru DH trong
hd trg DN, dic biét trong cac nganh cong nghiép cong nghé cao. Duya trén phan tich
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bdn khia canh cdt 16i cua hop tac TDH-DN (nghién cru ho tro, chuyén giao tri thire,
cGCN va ning luc hap thu cong nghé cua DN), nghién ciru da xdy dung mot khung
phan tich toan dién vé co ché thuc ddy PMST va phat trién cong nghé. Pic biét,
nghién cru nhan manh xu hudng hinh thanh cic nhém nghién ctru chung, dong
cong bd sang ché va chia sé quyén SHTT nhu mét hinh thic hop tic sdu nhim gia
ting kha ning tmg dung va thwong mai hoa két qua nghién ctru. Tuy nhién, nghién
ctru van con han ché khi chu yéu tap trung vao cac DN cong nghé cao tai Hoa Ky va
chua phén tich sdu co ché van hanh, phéap 1y va phéan chia loi ich trong cac mé hinh
hop tac. Du vy, ddy van 1a cong trinh c6 gid tri Iy luan va thuc tién cao, gbp phan
dinh hudng chinh sach va thiét ké mo hinh lién két hiéu qua gitta TDH va DN.

Debackere & Veugelers (2005) nhian manh vai trd cua cac to chic chuyén
giao cong nghé (TTOs) trong thuc day lién két TDH-DN, dic biét qua thuong mai
hoa két qua nghién ctru. Nghién ctru dé xuit mé hinh t6 chirc két hop giira tap trung
(quan 1y SHTT, hd trg spin-off) va phi tip trung (trao quyén cho nhém nghién ciru).
Tac gia 1am rd sy hinh thanh nhom nghién ctru chung, dong sé hitu sang ché, ban
quyén va cong bd khoa hoc, nhu minh ching cho lién két sdu rong. Cac hinh thirc
hop tac trong khai thac, trao ddi, mua ban két qua nghién ctru ciing duoc xac dinh 1a
kénh chuyén giao hiéu qua. Uu diém ndi bat 1a khung t6 chirc chinh sach cu thé
nham nang cao hiéu qua lién két trong DPMST, du nghién ctru van chu yéu phan anh
bdi canh dai hoc chau Au, chua lam rd su khac biét & cac quéc gia cO nang luc hép
thu cong nghé thap.

Vé6i mot tong quan hé thdng co gia tri, nghién ctru cua Perkmann va Walsh
(2007) tap trung phan tich mdi quan hé TDH-DN trong bdi canh d6i méi mé, dic
bi¢t ¢ linh vuc NCKH va CGCN. Nghién ctru phan loai va moé ta cac hinh thuc lién
két phd bién nhu nghién ctru hop ddng, tu van, cip phép cong nghé va thanh lap
doanh nghiép spin-off, dong thoi danh gia wu, nhugc diém cua timg hinh thirc trong
viéc thiic day dong chay tri thirc va cong nghé giita hoc thuat va DN. Pang chu ¥,
tac gia nhdn manh vai tro ngdy cang quan trong ciia DN khong chi 1a dbi tac trién
khai ma con 12 nha tai trg, ngudi mua san pham khoa hoc cong nghé va tiép nhan
chuyén giao dé img dung vao SXKD. Viéc lya chon hinh thirc hop tac duoc quyét
dinh béi muc ti€u, nang luc, nguén luc ctia hai bén va dac thu linh vuc nghién ctru.
Nghién ctru dé xuat chuong trinh nghién ciru tiép theo nham 1am sau sic co ché
dong luc, quan 1y va két qua cac mo hinh hop tac. Vi phuong phap tiép can toan
dién, cong trinh déng gop quan trong vao nén tang 1y luan t6i uu hoa lién két THDH-
DN trong NCKH & CGCN, tuy nhién van tap trung vao phan loai va khung phan
tich, chua danh gid sau hi¢u qua thuc té trong cac bdi canh khéac nhau.
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Mot nghién ctru dugc thuc hién tai cic TPH & Cong hoa Séc cua
Stemberkova et al. (2020), xuit phat tir thuc trang CGCN con han ché va phan
méanh. Nhom téc gia da tong hop, phan tich cac mo hinh chuyén giao truyén thong
nhu quyén s& hiru, phé bién tri thirc, st dung tri thuec, truyén thong khoa hoc, vai tro
ctia cac van phong chuyén giao cong nghé (TTOs) va md hinh Triple Helix. Két qua
cho thdy khong mo hinh nao hiéu qua khi van hanh don 1¢ ma can duoc tich hop
linh hoat theo dic diém t6 chirc va theo dinh hudng nghién ctru. Tir d6, nhoém dé
xuit mo hinh quan 1y tri thac két ndi cac yéu t6 ho tro bao vé SHTT, tao tri thic
moi va thuc ddy CGCN. Nghién ctru dic biét nhan manh vai trd nhoém nghién ctru
chung TDH-DN, dong cong bd két qua, dong sé hiru sang ché, ban quyén nhu hinh
thirc lién két thiét thuc, nang cao gid tri img dung ctia két qua NCKH. DPay 1a nghién
ctru thue tién co ¥ nghia, mé hudng tiép can tich hop giita quan tri tri thic va
CGCN trong bdi canh PMST gin chit véi thi truong va DN.

Nghién ctru ctia Boguszewicz-Kreft va cong su (2021) nhan manh CGCN 1a
tru ¢t st mé€nh thr ba cia cac TPH hién dai bén canh gido duc va nghién cuu.
CGCN tir dai hoc sang DN vira 13 ngudn sang tao thuc day phat trién KTXH, vira
mang lai ngudn thu cho trudng va nang cao chét luong nghién ctru, giang day théng
qua lién két thyc tién. Nghién ctru chi ra raing DN tham gia bang cach tai trg kinh
phi, mua san phim nghién ctru va CGCN, trao d6i mua ban san phim khoa hoc,
ddng thoi cung cong bd phat minh, déng s hitu bang sang ché va ban quyén, qua
d6 tao nén su hop tac da chiéu va hiéu qua. Phuong phap nghién ctru gdm (a) tong
hop va phén tich tai liéu qudc té vé cac cong cu, quy trinh va thyc tién tét trong
CGCN va (b) phan tich chi tiét quy trinh CGCN tai bén trudng dai hoc chau Au
nhim x4c dinh cac yéu t thic ddy va xdy dung quy trinh phi hop cho cac trudng
dai hoc méi tham gia hoat dong CGCN. Nghién ctru lam r6 nhiing thach thic do
tinh phtic tap va da dang trong cach tiép can CGCN & cac quoc gia va khu vuc,
dong thoi dé xuét giai phap gitp cac TDH non tré ting cudong hiéu qua CGCN.

Mot nghién ctru thyc nghiém quy mé 16n tai Trung Quéc cua Jiang, J., Zhao,
Y., & Feng, J. (2022), d4 phan tich khoang 6.400 hgp dong cap phép giita hon 4.000
DN va 300 TPH giai doan 2009-2014 nham danh gia méi quan hé giita CGCN va
két qua PMST ciia DN. Pay 13 nghién ctru dau tién tai Trung Qudc tng dung phan
tich mang xa hoi hai phia (bipartite social network analysis -SNA), sir dung chi s6
trung tim BiRank va mo hinh Bipartite Graph Reinforcement Model (BGRM) dé do
ludng vai trd va anh huong cua timg tac nhan trong mang ludi lién két TDH-DN.
Phuong phap nay cho phép luong hoa vai tro ting bén va truc quan hoéa dong chay
tri thirc theo khu vuc, dong thoi phat hién hién tugng “thé gigi nho” trong mang
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lu6i cap phép sang ché. Két qua chinh cho thay: (i) doanh nghiép c6 diém trung tim
cao, kinh nghiém 1au nim va quy mo nhan su nhé hon thudng dat hiéu qua doi méi
sang tao tot hon; (11) nang luc ddi méi, nguén lyc R&D va hiéu qua CGCN co6 sy
khac biét dang ké giira cac ving tai Trung Qudc; (iii) cac hinh thtc hop tac nhu
cung khai thac gia tri thuong mai qua hop déng CGCN, ddng coéng bd sang ché,
ddng so hiru quyén so hitu tri tué va mua ban két qua nghién ctu 1a dong luc thuc
day hiéu qua lién két. Nghién ctru cung cap bang ching thuc nghiém vé loi ich ting
cuong hop tic TPH-DN trong NCKH&CGCN, dong thoi goi mé phuong phap
phan tich mang xa hdi nhu cong cu hiru hi¢u hd tro hoach dinh chinh sach va t6i wu
chién luoc hop tac trong hé sinh thai PMST qudc gia.

Nghién ctru ctua Truong Bich Phuong (2013) phan loai lién két gitta TDH va
DN thanh ba linh vuc chinh: gido duc dao tao, dich vu tu van, nghién ctru phat trién.
Tac gia phan tich vai trd cua hai bén va dé xuit giai phap ting cudng hop tac, nhu
t6 chirc khoa dao tao ngin han, thic ddy sang tao va phat trién mang ludi cuu sinh
vién tir phia TDH; dong thoi khuyén khich DN chii dong tiép can, tng dung két qua
nghién ctru va dé xuat nhu cau ky thuat. Tuy nhién, nghién ctru chi dimg ¢ mirc dé
xuét, chwa danh gia hiéu qua thuc tidn cac mo hinh lién két va chwa xem xét tac
dong cua chinh sach vi mo va bdi canh kinh té - x3 hoi.

Tir gbc d6 TPH, nghién ctru cua Lé Hiéu Hoc va Nguyén Duc Trong (2017)
danh gia thuc trang lién két TDH-DN dua trén dit liéu diéu tra mau, xac dinh céc
hinh thirc hop tac phd bién nhu nghién ctru chung, dit hang nghién ciru, tu van ki
thuat va chuyén giao két qua nghién ctru. Nghién ctru 1am rd loi ich cua hop tac,
gdm nang cao chit lugng NCUD, ting ngudn lyc tai chinh cho TDH va hd trg DN
d6i méi cong nghé. Pdng thoi, cic rao can nhu khac biét muyc tiéu, thiéu co ché
chinh sach hd trg, han ché ning luc quan tri va khé khin bao vé quyén SHTT ciing
duogc chi ra. Nghién ciru cung cip danh gia khach quan, 1am co sé thyc tién cho nha
quan 1y trong hoach dinh chién lugc phat trién TDH hudng t6i ty chil va nang cao
trach nhiém xa hoi.

Nghién ctru ciia Nguyén Viét Ha (2019) phan tich lgi ich va tiém ning cua
mbi lién két TDH-DN, dic biét trong vi¢c gia tang hi€éu qua CGCN va cai thién
nang luc PMST. Tac gia dé xuét tng dung mo hinh Tripple Helix tai Viét Nam,
nhan manh tam quan trong ctia viéc phdi hop chit ché gitta TDH, DN va chinh phu
dé thuc ddy doi méi va phat trién kinh té dua trén tri thirc. Nghién ciru dong thoi chi
ra nhitng rao can 16n trong viéc trién khai moé hinh nay bao gdm viéc thiéu co ché
chinh sach hd tro hiéu qua, han ché vé nguén luc tai chinh va nhan sy va su phéi
hop thiéu dong bo giita cac bén lién quan.
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Bang 1.3. Tém tit két qua ciia cac nghién ciru truée vé ndi dung lién két trong
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(Nguon: Tdc gid tong hop)

1.2.3. Lién két trong tw vin, cung #ng dich vu

Trong vai thap ky qua, nhiéu nghién ctru quéc té dd khang dinh vai tro ngay
cang quan trong ciia MLK TDH-DN trong tu van, cung tng dich vu va nghién ctru
phat trién (R&D). Nghién ctru cta Souder (1993) cho rang TPH 14 ngudn cung cap
dich vu tu vin chuyén mén hiéu qua cho DN v&i chi phi thap, thong qua viéc GV
tryc tiép tham gia vao qua trinh san xuét, quan 1y va vin hanh DN. Trong khi do,
Lee (2000) tiép cén theo goc nhin hé théng d6i méi qudc gia, nhin manh loi ich hai
chiéu ctia mdi lién két: GV duogc tiép can véi tai tro, thiét bi va van dé thuc tién; con
DN dugc hd trg vé tri thitc khoa hoc, cong nghé va thuc ddy PMST. Tuy nhién, ca
hai cong trinh déu chua di siu vao phan tich cac rdo can tiém an nhu su khac biét
muc tiéu gitta TDH va DN, co ché phan bo lgi ich hay tinh bén viing ciia hop tac.

Céc nghién ctru cua M.S. Alam, R. Jayakumar va D. Balakrishnan (2003),
Annaméria Inzelt (2004), da 1am rd lién két hiéu qua gitta TDH va DN théng qua
hoat dong tu van ngoai gid cua GV, nha khoa hoc hoic chuyén gia nghién ctru giau
kinh nghiém. Pay 1a hinh thtic hop tac ¢ chi phi thap, trién khai nhanh, chu yéu
du6i dang chuyén giao thong tin va tri thirc chuyén moén. Trong do, cac nha nghién
ctru dong vai tro 13 "nguoi gilt cong cong nghé" (technology gatekeepers), gitip DN
tiép can va két ndi tét hon vaoi hé sinh théi tri thirc. Ngoai ra, nhiéu TPH con truc
tiép cung cap cac dich vy ki thuat nhu thiét ké san pham, toi uu héa quy trinh, 1ap
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ké hoach san xuét, cai tién thiét bi, gop phan nang cao hiéu qua van hanh va cing cb
vai tro cda nha truong nhu mot ddi tac cong nghé dang tin cdy. Bén canh do, cac
hoat dong nhu t6 chue hoi thao, seminar gitta GV va lanh dao DN nham trao d6i vé
co hoi, thach thire SXKD, ciing nhu chia sé thong tin lién quan dén ban quyén cong
nghé, dang ngay cang thé hién vai tro thuc day hiéu biét hai chiéu va ting cudng
von xa hoi gilta cac bén. Tuy nhién, cic van tip trung vao cac hinh thirc hop tac
chinh thirc, chua phan tich siu cac co ché chia sé tri thirc phi chinh thirc hodc cac
yéu t6 duy tri lién két bén viing trong bdi canh chuyén d6i cong nghé nhanh chéng.

Tai Trung Qudc, nghién ctru cia Xu (2010) st dung dir liéu bang sang ché
két hop phan tich mang xa hoi dé danh gia mdi lién két gitta TDH va DN tai ThAm
Quyén. Ngoai hop tac trong nghién ciru co ban, TDH ngay cang dong vai tro quan
trong trong cung cép dich vu tu van k¥ thuat, thtr nghiém, kiém dinh chét luong va
ddng phat trién san pham véi DN. Cac trung tim CGCN, vuon wom DN va “phong
thi nghiém dong sang tao” (co-creation labs) trong cac TDH d3 trd thanh cau ndi
gilp DN cai tién quy trinh va thuong mai héa san pham. Bén canh d6, nhiéu DN
cling chu dong hd tro ngudn luc cho nha truong théng qua viée cung cip, cho thué
hoic cho muon thiét bi, phong thi nghiém, ciing nhu phdi hop trién khai cac hoat
dong SXKD. Nhimng hinh thirc lién két nay di gop phan nang cao ning lyc d6i moi
va tang cuong kha nang canh tranh cho DN. Tuy nhién, nghién ctru cling chi ra céc
rao can nhu su khac biét v& muc tiéu gitra hai bén, van dé sé hitu trf tué va thiéu co
ché phdi hop rd rang van 1a nhirng thach thirc can duoc giai quyét dé nang cao hiéu
qua hop tac.

Tai chau Au, nghién ctru cia Maietta (2015) sir dung mo hinh probit da bién
dé phan tich tac dong cia MLK gitta TDH va DN trong nganh thuc phdm va d6
udng tai Y. Két qua cho thay, hop tac véi cac TDH gitp DN cai thién dang ké ca
quy trinh san xuat 1an chat luong san pham dau ra. Tac dong nay dic biét 1d nét &
cac DN ¢6 quy mo 16n, c6 tiém luc R&D manh va nam gan cac co sd GDPH, yéu
t6 thuan loi cho twong tac thudng xuyén va hiéu qua. Bén canh cac hinh thirc hop
tac truyén thong, nghién ciru cling nhan manh vai tro ngay cang quan trong cua lién
két trong tu van va cung ung dich vy, dién hinh 1 hoat dong diéu tra thi truong,
khao sat ngudi tiéu dung hodc phan tich xu hudéng nganh. Cac TPH, v&i ngudn luc
nghién ctiru va doi ngii chuyén mon cao, dong vai trd nhu ddi tac chién luoc trong
viéc hd tro DN hiéu rd hon vé nhu cau thi truong, tor d6 nang cao kha nang canh
tranh va ra quyét dinh phét trién san pham phu hgp. Md hinh nay cho thiy tiém
nang rd rét trong viéc thuc ddy PMST lay thi truong lam trung tdm thong qua lién
két dich vu, tu van gitta nha truong va DN.
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Nghién ciru ciia Scandura (2016) tai Vuong qudc Anh cung cép bang chimg
dinh luong 6 rang vé tac dong tich cuc cua hop tac giita cac TPH cong 1ap va DN
dbi v6i dau tu R&D va ty 18 viéc 1am trong cac nganh cong nghé cao. Str dung dir
liéu tir Hoi dong Nghién ctru Khoa hoc Vit 1y va K thuat (EPSRC) va Vin phong
Théng ké Qudc gia (ONS), nghién ctru cho thdy hop tac nay giup DN tiép can cong
nghé tién tién, nang cao NLCT va cai thién nang suét lao dong. Trong do, cac hoat
dong tu van va dich vu cia TDH dong vai trd then chdt trong viéc duy tri va phat
trién MLK thyc tién. Thong qua khao sat thi trudng, phan tich nganh va té chirc hoi
thao chuyén dé, cac truong khong chi hd trg DN hoach dinh chién lugc, ma con tao
diéu kién cho gi6i hoc thuat tiép can nhu cu thuc té. Nhimg hinh thirc trong tc
nay gop phan thuc day trao doi tri thirc hai chiéu va xay dung mang ludi hop tac
hiéu qua, 13 nén tang quan trong cho phat trién hé sinh thai DPMST bén viing.

Cac TPH cong 1ap hién nay dang ngiy cang dam nhan vai tro thir ba, hd tro
phat trién KTXH khu vuc théng qua viéc cung cip dich vu tu van, hd trg khoi
nghiép bén viing va thiic ddy DPMST. Nghién ciru so sanh tai ba khu vuc & Pirc cua
Wagner, M., Schaltegger, S., Hansen, E.G. et al., (2021) di chi ra ring cac chuong
trinh hd trg khoi nghiép do dai hoc dan dit c6 tac dong tich cuc dén hé sinh thai doi
moi ving, v6i hiéu qua phu thudc vao dic diém dia phuong va mic d6 gin két véi
DN. Trong linh vyc tu van, dich vu, DN khong chi la dbi tuong phuc vu ma con chu
dong tham gia vao qué trinh dong kién tao: tir cung cép thiét bi, chia sé thong tin
cong nghé dén phdi hop san xuét thir nghiém. Céac hoat dong nhu diéu tra thi
truomg, to chirc hoi thao gitra GV va lanh dao DN vé xu huéng, co hdi va thach thire
trong kinh doanh di tré thanh kénh két ndi hiéu qua giita hai bén. Phuong phap
nghién ctru tinh hudng két hop phan tich mang lu6i cho thay lién két trong tu van,
dich vu khong chi tao ra gia tri kinh t& truéc mit ma con gop phan dinh hinh ciu
tric quan tri d6i méi ving, vdi DH 1a trung tam tri thirc va két ni.

Tai Viét Nam, mot s6 nghién ctru budc dau dé cap dén lién két TDH-DN
trong thuong mai hoa két qua nghién ctru va dich vu tu van. Phan Qubc Nguyén
(2010) phan tich md hinh DN spin-off nhu mot kénh CGCN hiéu qua, nhat 13 trong
thuong mai hoa tai san tri tué, nhung chu yéu tip trung vao tiém ning va rio can
phap 1y, chua di sau vao chién lugc dai han hay vai trd ctia hé sinh thai DPMST.
Hoang Xuéan Long (2005) hé thong héa ba mé hinh lién két: cap phép CGCN, hop
tac R&D va DN spin-off; déng thoi nhdn manh vai trd cta dich vu tu van, cung ing
giai phap cong nghé va phat trién san pham maoi trong hd trg DN tiép can tri thirc va
cai tién san xuat. Tuy vy, hiéu qua lién két con han ché do thiéu chinh sach dong
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bd, hé sinh thai d6i méi yéu, mang ludi tu vin R&D chua phat trién va thiéu cac
trung tam dich vy chuyén sau trong TDH.

Céc nghién ctru trén, mac du tiép can tur cac goc do va linh vuc khac nhau,
déu cho thiy tAm quan trong cia MLK trong tu van, cung tng dich vu. Cac nghién
ctru cho thdy rang lién két khong chi 13 mot cong cu dé tiép can ngudn luc ma con 1a
mot co ché dé hoc hoi, chia sé rui ro va tao ra gia tri m&i. Tuy nhién, hi¢u qua cua
cac lién két nay phu thudc vao nhidu yéu t6, bao gdom muc tiéu hop tac rd rang, su
phu hop giira cac ddi tac, co ché quan 1y hiéu qua va sy tin tudng 1an nhau.

Bang 1.4. Tom tit két qua clia cac nghién ciru trude vé ndi dung lién két trong

tu van, cung ing dich vu
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(Nguon: Tdc gid tong hop)
1.3. Cac nghién ciru vé tiéu chi danh gia két qua lién két truong dai hoc -
doanh nghiép
Két qua cia MLK TDPH-DN Ila diéu kién can thiét dé hoach dinh chinh séach,
cai tién mo hinh hop tac va bao dam tinh bén vimng trong mdi quan hé giira nha
truong va DN. Dé danh gia két qua cua moi lién két nay, cac cong trinh nghién ciru
truéc ddy da dua ra nhiéu tidu chi khac nhau, tap trung vao cac khia canh nhu hop
tac nghién ctru va phat trién (R&D), chuyén giao cong nghé, hop tac dao tao va
cung cap dich vu tu van. Viéc xac dinh cdc tiéu chi danh gia nay khéng chi gitip do
luong mirc do LK ma con chi ra tac dong thuc té cuia cac hoat dong LK dén su phat
trién ctia ca TBH va DN.
Mo hinh “Triple Helix” cua Etzkowitz va Leydesdorff (2000) 1a mot trong
nhing khung 1y thuyét nén ting, nhdn manh mdi quan hé tuong tic giita ba chu thé:
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TPH - DN - Chinh phu trong qué trinh phat trién khoa hoc, cong nghé va PMST.
Theo md hinh nay, TPH khong chi 1a noi dao tao nhin lyc ma con dong vai tro
ddng kién tao tri thirc va thuong mai hoa san phiam nghién ciru. DN tré thanh d6i
tac nghién ctru, ddng phat trién san pham, con Chinh phu giir vai tro kién tao thé
ché. Mic du mang tinh khai quat cao, mé hinh nay di dé xuat mot s tiéu chi hiru
ich nhu: (i) mic d6 hop tac trong R&D, (ii) s6 luong bang sang ché dong s¢ hitu,
(iii) s6 DN spin-off tir dai hoc, va (iv) mirc d6 tac dong cua chinh sach hd tro tir nha
nuéce. Tuy nhién, ddy méi chi 14 goi ¥ 1y thuyét, chwa di vao hé théng danh gia cu
thé theo hudng dinh lugng, dinh tinh co thé ap dung rong rai.

Trén co s& ké thira va phat trién 1y thuyét d6, mot sb6 nghién ctru qudc té nhu
ctia Perkmann et al. (2013) da hé thdng hoa cac tiéu chi danh gia hop tac TDH-DN,
bao gém: sb luong du an R&D chung, mirc do tham gia cia DN vao xdy dung
CTDT, tac dong ciia hop tic dén ning suat va déi moi cong nghé ciia DN. Nghién
ctru ctia Ankrah va Al-Tabbaa (2015) dé xuit do ludng hiéu qua thong qua sé luong
hop déng hop tac, mac do tai trg cia DN cho cac dy an nghién ctu, tan suit tham
gia cua giang vién vao cac hoi nghi, hoi thdo vo1 DN. Trong khi d6, Davey et al.
(2018) xay dung bd chi sd danh gia toan dién tai chau Au, v6i cic nhom tiéu chi: sd
luong thoa thuan hop téc, ty 1€ sinh vién thyuc tap tai DN, mirc d§ hai long cia DN
v6i sinh vién tot nghiép, va sd luong sang kién khoi nghiép duge TDH hd trg. Cach
tiép can nay c6 tinh thyc tién cao, phan anh nhiéu chiéu canh cia mdi quan hé.

Nghién ciru cua Davey, Plewa va Galan Muros (2014) nhdn manh rang lién
két gitta TDH va DN ngay cang déng vai trd chién lugc trong cac co s¢ GDPH tai
chau Au, véi ky vong mang lai gia tri t6 chirc va tac dong xi hoi. Tuy nhién, trong
bdi canh 4p luc giai trinh gia ting, cac phwong phap danh gia hién tai vin chua phan
anh day du tinh toan dién va phic tap cia MLK. Nghién ctru tong hop céc tiép cén
danh gia LK trude day, chi ra nhiing yéu t6 thudng bi bo sot, dong thoi dé xuat mot
khuon kho so bd nham chudn héa cong tac danh gia. Theo d6, hiéu qua MLK can
dugc do luong dua trén: (1) hi€u luc chién lugc va chinh sach, gém muc do phu
hop vé6i dinh hudng phat trién, nhu cau thi truong va su dong bo véi cac chinh sach
ndi bd; (2) murc d§ tham gia va cam két cuia cac bén, thé hién qua ) luong ddi tac,
van ban hop tac; va (3) tic dong dén sy phat trién bén viing cia TDH, nhu cai thién
danh tiéng, thu hat dau tu, d6i méi CTDT va ting cudng ning luc ndi tai. Nghién
ctiru gop phan xdy dung co so 1y luan hé théng cho viéc danh gia va quan tri hiéu
qua MLK trong dai han.

Bang nghién ctru dién hinh tai Trung tim P6i moéi Xay dung (CIC), Pai hoc
Alberta, Fayek va Golabchi (2022) di xay dung mot khung 1y thuyét nham xéac dinh
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cac chi s6 danh gia hiéu qua hop tac. Khung nay dua trén tong quan tai liéu, khao
sat va phong van chuyén gia, bao gdm ba try cot chinh: x4c dinh nhu cau cta doanh
nghiép, xay dung 16 trinh nghién ciru wu tién, va nhan dién cac dich vu then chét
cho doanh nghiép. Trén co s& d0, cac chi sb danh gia hiéu qua duoc dé xuit gom:
hiéu qua chién luoc va chinh sach lién két; hiéu qua t6 chirc va van hanh; mirc d6
tham gia va cam két ctia cac bén lién quan; va tac dong cuia MLK d6i v6i su phat
trién bén viing cuia TDH. Cach tiép can nay khong chi mang lai goc nhin hé thong
trong do luong hi€u qua lién két TDH-DN, ma con c6 thé ung dung rong rai tai cac
TPH, cac trung tim nghién ctru khéc, dic biét hitu ich trong bdi canh thuc diy doi
mai sang tao dua trén hop tac da bén.

Tai Viét Nam, cac nghién ctru vé tiéu chi danh gia hiéu qua lién két giira
truong dai hoc va doanh nghiép tuy chua that sy phong phu nhung di budc dau
hinh thanh nhimg cach tiép can thuc tidn va phu hop véi bdi canh trong nude. Noi
bét trong s6 d6 13 nghién ctru cua Pinh Vin Toan (2016), trong d6 tac gia tong hop
kinh nghiém qudc té vé hop tac giita dai hoc va doanh nghiép, phan tich thuc trang
tai Viét Nam va dé& xuat cac goi ¥ nham thuc diy mdi quan hé nay. Céc tiéu chi
danh gia hiéu qua hop tac bao gom: (i) mic d6 tham gia ctia DN vao qué trinh dao
tao va nghién ctru; (ii) mic do dong gop ciia DN vao hoat dong thuc tap, thuc té,
tuyén dung sinh vién tot nghiép; va (iii) mic d6 gin két giita hoat dong hop tac véi
két qua dau ra vé chét luong nhan lyc va hiéu qua str dung tai DN. Nghién ctru nhin
manh rang viéc DN tham gia siu vao hoat dong dao tao khong chi nang cao tinh
thuc tién cta chuong trinh hoc ma con tao diéu kién dé nha truong diéu chinh noi
dung dao tao theo sat yéu cau cua TTLD.

Bén canh dé, nghién ctru ctia Nguyén Kim Dung & Pham Thi Huong (2017)
dé xuat mé hinh hop tac TDH-DN theo hudng hé sinh thai, nhan manh vai tro cua
GV va DN trong viéc dong thiét ké chuong trinh dao tao. Cac tiéu chi danh gia hiéu
qua hop tac bao gom: Mirc do tham gia ciia DN vao viéc xdy dung va trién khai
chuong trinh dao tao; Sy hd trg cia DN trong hoat dong thuc tap, thuc té va tuyén
dung SV; Tac dong ciia mbi quan hé hop tac dén chét lugng va hiéu qua sir dung
NNL sau tot nghiép.

Ngoai ra, nghién ctru ciia Nguyén Minh Hién & Nguyén Hoang Lan (2014)
trén Tap chi Kinh té va Phat trién ciing dé cap dén viéc danh gia hiéu qua lién két
thong qua cac chi s6 nhu: s6 luong hop dong hop tic nghién ciu, s6 lwong DN
tham gia ngay hoi viéc lam, s6 luong hoc béng do DN tai trg, va murc do cai thién
nang luc giang day, nghién ctru cua GV thong qua tuong tac voi DN. Méac du
nghién ciru nay thién vé mo ta hién trang va dé xuét giai phap, nhung da gop phan
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nhan manh vai tro cta cac tiéu chi do ludng cu thé trong viéc diéu chinh chinh sach
va chién lugc hop tac ciia nha truong.

1.4. Cac nghién ciru vé yéu té anh huéng dén moi lién két trwong dai hoc
- doanh nghiép

Céc yéu t6 anh huong dén MLK TPH-DN di tré thanh ndi dung duoc nhiéu
hoc gia trong va ngodi nudc quan tdm nghién ctru dudi nhidu goc do khac nhau.

Van Dierdonck & Debackere (1988) di phan chia cac nhan té can trd modi
lién két gitra TDH va DN thanh ba nhom chinh: (1) nhan t6 vin hoa, bao gdm su
khac biét trong tu duy, muc tiéu va ky vong giira hai bén; (2) nhan t6 thé ché, lién
quan dén co cdu t6 chic, co ché quan Iy va chinh sach hd tro tir ca phia TPH va
DN; va (3) nhén té hoat dong, bao gdm cac vin dé vé tai chinh, quan tri, ciing nhu
nhitng khé khan trong viéc trién khai hop tac cu thé. Cach phan loai nay gitp nhan
dién rd cac rao can chinh trong qua trinh hop tac, tir d6 dé xuat cac giai phap nham
cai thién hiéu qua ciia MLK.

Trong khi do, nghién ctru cua Bruneel, D’Este va Salter (2010) tap trung
phan tich cac rao can trong hop tac gitta TDH va DN, ddng thoi x4c dinh nhitng yéu
t6 gitp giam thiéu chung. Két qua tir khao sat quy mo 16n cho thiy: kinh nghiém
hop tac va murc do tin ciy giita cic bén cd vai tro then chdt trong viée gidam rao can
vé dinh huéng va giao dich; tuy nhién, pham vi trong tac qua rong co thé 1am gia
tang kho khin trong giao dich. V& phia TDH, cc yéu t6 nhu chit luong GV, CTDT
gin v6i thue tién, ning luc tai chinh va dau tu R&D duoc xac dinh 14 nén tang nang
cao hiéu quéa hop tac. Ap luc canh tranh va nhu cidu NNL chat luong cao ciing gop
phan thuc day lién két. Ngoai ra, cac yéu té moi trudng nhu chinh sach hd tro R&D,
bao vé SHTT, diéu kién phap 1y va vin hoa xi hoi c6 anh huéng dang ké dén murc
d6 thanh cong cua hop tac. Nghién ctru khang dinh can phat trién dong bd ning luc
nodi tai va moi truong bén ngoai dé vugt qua rao can, hudng téi mbi quan hé THH-
DN bén viing va hiéu qua.

Nghién ctru ciia D’Este va Patel (2007) phan tich su da dang trong cac hinh
thirc tuong tac gitta TDH va DN tai Vuong qudc Anh, cho thy cac nha khoa hoc
chu yéu tham gia qua tu van, nghién ctru hgp dong, nghién ctru chung va dio tao,
thay vi cac hinh thirc thuong mai hoéa chinh thirc nhu sang ché hay khoi nghiép. Pic
diém ca nhan nhu dong luc nghién ciru, kinh nghiém thyc tién va mang ludi co6 anh
huong 16n hon dén muc do twong tac so v6i dic diém td chirc. Tuy nhién, cac yéu
t6 thuoc vé TPH nhu chat luong ddi ngli, nang luc tai chinh, co s ha tﬁng va co
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ché van hanh cling dong vai trd hd tro hodc han ché. Tu phia DN, chién lugc phat
trién, nhu cau NNL chét luong cao va ap luc d6i mdi 1a nhitng dong lyc thuc day
hop tac. Ngoai ra, moi truong vi mo gém chinh sach hd trg, bao ho SHTT, uvu dai
R&D va hé sinh thai khéi nghiép ciing tao diéu kién mé rong lién két. Nghién ciru
nhin manh vai tro trung tim ctia nha nghién ctru ca nhan va dé xuét cac dinh hudng
chinh séch cap thé ché va qudc gia nham xay dung hé sinh thai lién két hiéu qua
gitra hoc thuat va thuc tién.

Perkmann va cong su (2013) da thuc hién téng quan hé théng tai liéu vé
MLK TDBH-DN, tap trung vao “twong tac hoc thudt” nhu hgp tac nghién ctu,
nghién ctru theo hop dong, tw vin va quan hé phi chinh thirc, nhitng co ché then
chét trong chuyén giao tri thire tir hoc thuat sang san xuat. Khac voi thuong mai hoa
tai san tri tu¢, tuong tac hoc thuat phé) bién hon, gén v&1 muc tiéu nghién ctru co ban
va thuong do cac nha khoa hoc chu dong nham huy dong ngué)n lyc cho hoat dong
hoc thuat. Muc d§ tham gia vao tuong tac va thuong mai hoa phu thudc vao ba
nhom yéu t6: (i) ca nhan (dong luc, k§ ning, dinh hudng nghién ciru); (ii) to chirc
(co ché khuyén khich, ning luc tai chinh va ha ting R&D); va (iii) thé ché (chinh
sach SHTT, hd trg khoi nghiép, uu dai thué cho R&D). DPac bi¢t, chinh sach va
chién luoc phat trién lién két dong vai trd quyét dinh trong viée tao 1ap moi trudng hd
trg, nang cao ning luc va hidu qua hop tac. Nghién ciru khong chi khang dinh vai tro
clia twong tac hoc thuat trong d6i méi va phat trién KTXH, ma con dinh huéng cho
cac nghién ctru chinh sach thiic day lién két hoc thuat va DN trong bdi canh ddi méi.

Hop tac gitra TDH va DN ngay cang duoc xem 13 cong cu chién lugc thic
day DMST théng qua trao ddi tri thtc va CGCN. Theo Ankrah va Al-Tabbaa
(2015), du sb luong nghién ctru vé lién két TDH-DN gia ting nhanh chéng, nhung
tri thirc van con phan tan va thiéu khung phan tich tich hop. Tir téng quan tai liéu,
cac tac gia dé xuat nam khia canh cbt 16i hinh thanh nén tang 1y thuyét cho LK va
xay dung mot mé hinh quy trinh tong thé, gop phan hé thong héa hiéu biét hién co.
Tuy nhién, dé danh gia hiéu qua hop tac trong thyc tién, can phan tich dong thoi cac
yéu t6 anh huong ¢ ba cap do: (i) noi tai TPH bao gdm muc d6 chu dong, nang luc
két ndi, chién lugc phat trién hop tac, bd may hd trg (nhu vin phong CGCN), chat
luong nhan lyc va ha ting R&D; (ii) vé phia DN thé hién qua sy sin sang hop téc,
chién lugc dai han, nhu cau NNL chat luong cao, nang luc dau tu R&D va ap luc
canh tranh; (iii) méi trudng vi mé gdm: chinh sach SHTT, uu dai thué cho nghién
ctru, diéu kién kinh té thi trudng, van hoa hop tic va mang ludi két ndi. Tur do,

nghién ciru nhan manh rang phét trién lién két TDH-DN doi hoi cach tiép can tong
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thé, da chiéu va phéi hop chit ché gitta cac bén, trong d6 TDH khong chi 13 noi tao
ra tri thirc ma con can dong vai tro trung tm trong kién tao hé sinh thai d6i méi va
lién két hiéu qua véi khu vuc san xuat kinh doanh.

Nghién ctru cia Rybnicek va Kénigsgruber (2019) 13 mot tong quan cd hé
thdng va toan dién vé LK gitra TDH va DN, trong bdi canh gia ting yéu cau PMST
va thuong mai héa tri thirc. DU nhidu nghién ctru di xac dinh cac yéu tb thanh cong
trong hop tac, hiéu biét vé MLK nay van con phan manh. Trén co s¢ phan tich cac
cong trinh trude, tac gia d& xuat mot moé hinh khai niém méi hé thong hoa cac yéu
t6 anh hudng va mdi quan hé twong tac giita chung. Ba nhom yéu té chinh duoc xéac
dinh: (i) noi tai TDH: gdm chién lugc lién két, co cau to chiic, chat luong nhan luc,
nang lyc tai chinh va ha t?mg; (11) nd1 tai DN bao gém chién: lugc phat trién, nhu
cAu nhan luc, nang luc R&D, su san sang hop tac va ap luc thi truong; (ii1) moi
truong vi mo: nhu khung phap 1y, chinh sach khuyén khich R&D, mdi trudng kinh
té va van hoa xa hoi. Nghién ctru khong nhitng chi ra cac diéu kién thanh cong cua
lién két ma con mé ra huéng nghién ciru sdu hon vé su tuong tic giita cac yéu to
nay trong cac bdi canh té chirc va qudc gia khac nhau.

Téng thé, cac nghién ctru trén di phan tich da chiéu cac yéu t6 anh hudng
dén quan 1y hiéu qua hoat dong lién két TDH-DN, qua d6 hinh thanh hai nhom yéu
t6 chinh: (1) Yéu tb noi tai cia TDH, DN va (2) Yéu t6 moi truong vi mé. Tuy
nhién, mot han ché chung la phén 16n cac nghién ctru dugce thuc hién & cac nén kinh
té phat trién, nén chua that sy phan anh ddy du cac rao can thé ché, chinh sach va
ngudn luc tai cac qudc gia dang phat trién nhu Viét Nam.

Tai Viét Nam, cac nghién ctru nhu cua Lé Dan (2013) chi ra ring hiéu qua
lién két gitta TDH va DN con han ché, chu yéu do lién két nho 1¢, thiéu chién luoc
téng thé, nhan thirc chwa diy du tir ca hai phia, va su thiéu ving co ché hd tro tir
Nha nudc. Pham Thi Thanh Hong va Nguyén Danh Nguyén (2012) ciing nhan
manh su khac biét vé vin héa té chirc va muc tiéu van hanh gittra TPH va DN la
mot trong nhitng rao can 16n. Viée thiéu cam két chién lugc va wu tién loi ich ngén
han ctia DN ciing 1am suy yéu mbi lién két.

Ngoai ra, cac nghién ciru gan day nhu ciia Lé Thanh Ha (2022) tiép can van
dé trong bdi canh CPS, cho thay cac yéu t6 cong nghé, k¥ ning sb, va co ché phoi
hop linh hoat doéng vai trd ngay cang quan trong trong vi¢c hinh thanh va duy tri
MLK hiéu qua. Tac gia xac dinh dong luc hop tac, co ché chia sé loi ich, va su tin
cdy giita cac bén 1a nhimng yéu t6 quyét dinh thanh cong cia MLK TDH-DN trong
moi trudng sé hoa. Nghién ctru cuia Ha Van Sy (2023) phan tich cac yéu td thic day
va can tré LK gitta TDH va DN trong bdi canh CPS. Dua trén tong hop 1y thuyét va
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thuc tién tai Viét Nam, tac gia xac dinh cac dong lyc chinh gém: chinh sach hd tro
cua Nha nudc (uwu dai thué, tai tro R&D), nhu cau doi mai cong nghé cua DN va
yéu cu dao tao nhan luc sb chat lugng cao. Nguoc lai, rao can chu yéu la su khac
biét muc tiéu, thiéu chia sé thong tin va co ché phdi hop chua hiéu qua. Tur do,
nghién ctru dé xut cac giai phap nhu hoan thién chinh sach vi mé, xay dung co ché
lién két linh hoat va phét trién ning luc nhan lyc. Cong trinh ndy cung cip co s&
thue tién va ham ¥ chinh sach quan trong cho viéc thic day lién két TBDH-DN trong
nén kinh té tri thirc sd.

Nhu vy, cac nghién ciru trong va ngoai nudc di cung cip cai nhin toan dién
vé cac yéu t6 anh huong dén MLK TDH-DN. Tuy nhién, trong diéu kién Viét Nam
hién nay, can tap trung nghién ctru siu hon vé cic rao can thé ché, chinh sach hd
trg, su twong thich muc tiéu chién lugc giira hai bén, va cic giai phap xay dung long
tin ciing nhu co ché phdi hop linh hoat dé quan 1y hiéu qua va bén vilng MLK nay.

1.5. Khoang tréng nghién ciru

Mic du cac nghién ctru trong va ngoai nuéc di dé cap dén MLK TPH-DN &
nhiéu khia canh, van con nhiing khoang tréng quan trong sau can tiép tuc nghién ctru:

Mot la, phan 16n cac nghién ctru hién nay tiép can MLK TDH-DN chu yéu tir
goc do cua DN hoac tap trung vao cac khia canh hoat dong nhu dao tao NNL,
NCKH&CGCN hay tu van dich vu. Rét it cong trinh tiép can tir phia TDH nhu mot
chu thé trung tam trong quan hé lién két, dic biét 1a trong bdi canh cac TDH dang
tung budc thuc hién tu chu, ddi mai quan tri, CDS va chiu 4p lyc nang cao hi¢u qua
hoat dong dé dong gbdp cho phat trién KTXH. Viéc tiép can tir phia TDH 1a can thiét
dé hiéu rd hon dong co, nang luc noi tai, vai trd va chién luoc quan Iy MLK cua cac
TPH, tir d6 dé xuét cac co ché, chinh sach phu hop voi diéu kién thuc tién.

Hai 13, tuy mot s6 ndi dung 1y luan vé MLK TPH-DN di dugc dé cip trong
cac nghién ctru trudc, song con thiéu mot hé thong khai niém day da, théng nhat vé
ndi ham, dic diém, vai tro, chirc nang va ndi dung cu thé cia MLK TPH- DN trong
bdi canh GDPH dang d6i moi toan dién theo dinh hudng tu chu va hoi nhap quéc
té. Nhitng 1y luan hién c¢6 vAn mang tinh rdi rac va chua phan anh day du yéu cau
quan tri hién dai cia TPH trong ky nguyén sb.

Ba la chua c6 nhiéu nghién ctru 1am 6 céac tiéu chi danh gia két qua quan ly
MLK TPH-DN ciing nhu cac yéu té anh huong dén hiéu qua quan ly lién két, dic
biét trong diéu kién dic thu cia cac TPH & KVMB Viét Nam, c6 su chénh 1éch vé
diéu kién phat trién gido duc va KTXH so voi cac viing khac.

Boén la, hién chua c6 cong trinh nao nghién ctru mot cach toan dién, cé hé
théng va cap nhat thuc trang quan Iy MLK TDH- DN tai cac TDH & KVMB trong
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giai doan 2018-2024. Cac nghién ctru hién c6 thuong chi khdo sat mot vai truong
hop riéng 1¢ hoac thiéu khung ti€u chi khoa hoc dé danh gia hiéu qua hoat dong lién
két theo timg ndi dung cy thé.

Nam la, cac giai phap duoc dé xuét trong nhing cong trinh trudc day phan
16n chua duoc xdy dung trén co s¢ cap nhat cac van ban chinh sach méi nhu Chién
lugc phét trién gido duc dai hoc Viét Nam dén nim 2030, Nghi quyét s6 57-NQ/TW
(2024) va chua gin v6i yéu cau thyc tién trong chuyén doi s6, PMST va PTBV, nén
chua dap tng t6t yéu cau cua thoi ky méi.

Nhu vay, viéc tiép can mdi lién két tir phia TDH, dic biét Ia trong vai trd chu
dong quan tri mdi quan hé véi DN, 13 mot hudng di mai, thiét thuc va can thiét dé
lap day khoang tréng nghién ctiu néu trén.

1.6. Khung nghién ciru ca dé tai luan an

Co 50 ly lugn va thuc Thyc trang MLK Giai phap va kién nghi
XX g phap g
tién vé MLK TDH- TPH-DN ¢ KVMB tang cuong MLK
DN Viét Nam TPH-DN 6 KVMB
Khai niém, myc — :
tiéu, dong luc, tam Boi canh, co hoi,
quan trong cua thach thac
MLK TDBH-DN
y
Thyc trang MLK Quan diém, muc tiéu
No6i dung MLK > TPH-DN ¢ va dinh hudng tang
TPH-DN KVMB qua cac cuong MLK TBH-
ndi dung DN
Eéng v
Thuc trang MLK op as 4 1.4
Tiéu chi danh gié T danh Giai phap va kién
két qua MLK TDH-DN g . x nghi ting cudng
ctqua KVMB qua tiéu giave ™2 Vi K TDH-DN
chi danh gia MLK
‘ TDbH-
DN
Yéu t6 anh huéng Thyc trang cac yéu
dén MLK t0 anh hudéng dén
MLK TBH-DN ¢
| KVMB
Kinh nghiém quan
Iy MLK TBH-DN
cua cac TDH trong
nudc va trén the

Hinh 1.1. Khung nghién ciru cia luidn an
(Nguon: Pé xudt ciia NCS)
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Tiéu két chwong 1

Trong chuong 1 cta luan an, NCS d3 tong quan cac nghién ciu trong va
ngoai nudce lién quan dén dé tai luan an.

Tir viéc tong quan nhitng cdng trinh nghién ciu cua cac tac gia trong nudc
va nudc ngoai cho phép rdt ra nhan dinh: chwa c6 nhiéu cdng trinh khoa hoc nghién
ctru chuyén sau va truc tiép vé MLK TDH-DN & khu vuc va cu thé & khu vic mién
Bic Viét Nam. Do d6, viéc NCS lya chon dé tai “Nghién ctru mbi lién két trudong
dai hoc - doanh nghiép & khu virc mién Béc Viét Nam” dé 1am luan an tién si 1a ¢
ké thira nhung khong trang 1ap vai céc cong trinh khoa hoc di dugc cong bd.
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CHUONG 2: CO SO LY LUAN VA THUC TIEN VE MOI LIEN KET
TRUONG PAI HQC - DOANH NGHIEP

2.1. Khai niém co ban va ly thuyét nén trong nghién cieu méi lién két
treong dai hoc - doanh nghiép

2.1.1. Cac khai nié¢m co ban

2.1.1.1. Khdi niém, ddc diém cia truong dai hoc

Luat Gido duc Dai hoc 2012 (sira d6i, bd sung 2018): “Co sd GDDH (goi
chung 1a TPH) la co s& gido duc trong hé théng giao duc quéc dan, thuc hién cac
hoat dong dao tao tur trinh d§ dai hoc tré 1én, NCKH va DMST nham phat trién
NNL chat lugng cao phuc vu su phat trién cta dat nude”.

Nguyén Thi Binh (2004): “TPH 14 noi tao ra, luu giit va truyén ba tri thic,
thuc hién cac chic nang dao tao, NCKH phuc vu cong dé)ng va hdi nhap quéc té,
dong vai trd trung tam trong hé thong GDPH va DPMST quéc gia”.

T chirc Hop tac va Phat trién kinh té - OECD (2008): “TPH 1a mét t6 chirc
giao duc bac cao co6 nhiém vu dao tao trinh d¢ dai hoc va sau dai hoc, thuc hi¢n
NCKH, dbi méi cong nghé va phuc vu cong dong, dong vai trd quan trong trong
viéc phat trién kinh té tri thirc”.

Theo Marginson (2002), cac TDH khong phai 1a cic cong ty/ to chic tw nhan
san xuét ra cac loai hang hoa dich vu thong thuong. TDH duogc thanh 1ap va hoat
dong trong khuon kho phap 1y qui dinh nham san xuét ra nhiéu loai hang hoa cong
va tu véi chirc ning chinh 1a giang day va nghién ctru. Vi vay, TDH 13 mot phan
quan trong ctia hé thng co s& ha ting qudc gia véi trach nhiém chinh 14 tao ra
nhimg san phim cong phuc vu x4 hoi.

Trong nghién cuu nay, TPH la co so GDPH cong ldp, thuc hién dao tao o
cdac bdc dai hoc va sau dai hoc (co dao tao nganh kinh té, ky thudt), NCKH, DMST,
CGCN va phuc vu céng dong. Truong cé quyén tw chii vé chuyén mén, té chirc bo
mdy va tai chinh; s¢ hitu NGV va chuyén gia cé trinh d3; phdt trién cdc san pham
va dich vu ddp g nhu cau thuc tién cia thi trwong va DN; thiét ldp va duy tri moi
lién két chdt ché véi DN, t6 chike trong va ngodi nude.

- Ve phan logi, co s6 GDDPH tai Viét Nam duogc t6 chitc theo ba hinh thuc
chinh. Tht nhét, co s6 giao duc dai hoc cong lap do Nha nudce so hitru, dau tu va xay
dung co so vat chit. Th hai, co s GDPH tu thuc thudc quyén so hitu cia to chue
x4 hoi, to chtrc x4 hoi - nghé nghiép, t6 chirc kinh té tu nhan hodc ca nhan, dugc dau
tu va xay dung bdi cac cha thé nay. Thit ba, co s6 GDPHcé von dau tu nude ngoai,
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bao gom hai dang: co s& GDPH c¢6 100% von tir nha dau tu nudc ngodi va co sé
GDPH lién doanh giita nha dau tu nudc ngoai véi nha dau tu trong nude.
- Pac diém truong dai hoc

Bang 2.1: Pic diém trudong dai hoc

Diic diém Noi dung
Chure nang bao tao, NCKH, hoat dong tu van, dich vu va phuc vu

cong dong

Tinh tu chu Co quyén tu chi vé chuyén mon, tai chinh, to chirc bo may
theo Luat 34 Gido duc Pai hoc (sira d6i 2018)

Tinh hoc thuat DNGV trinh d§ cao, CTDT cép nhat, cac san phﬁm NCKH
cao c6 gia tri thuong mai

Gan chit véi nhu cau x3 hoi, thi truong vé NNL va san
phém KHCN, dich vu

Két ndi DN, t6 chtrc nghién ciru, to chitc qudc té va cac
CSGD

Thac day khoi nghiép, chuyén giao tri thirc va CGCN vao

Tinh xa hoi hoa

Lién két da chiéu

Gén voi DPMST S
thuc tién

2.1.1.2. Khdi niém, ddc diém ciia doanh nghiép

Theo Luat Doanh nghiép Viét Nam ndm 2020 (Diéu 4, khoan 10): “Doanh
nghiép la td chirc co tén riéng, co tai san, co try so giao dich, dugc thanh l1ap hoac
ding ky theo quy dinh cta phap luit nham muc dich kinh doanh ”.

William Baumol (1993): Doanh nghiép 14 t6 chtrc hoat dong theo nguyén téic
kinh té thi truong, t6i wu hod loi nhuin thong qua san xuit, phan phdi va tiéu thy
hang hoa dich vu”.

Nguyén Dinh Cung: “Doanh nghiép 1a thuc thé kinh té van hanh theo co ché
thi trudng, chiu tac dong cua cac yéu tb chinh sach phap 1y va canh tranh, ¢ vai tro
quan trong trong ting truong kinh té va phat trién xa hoi”.

Nhu vdy trong nghién ctru ndy, Doanh nghiép la mét t6 chirc kinh té cé tuw
cach phdp nhén, dwoc thanh Idp theo quy dinh cia phép ludt nham thuwc hién hoat
dong SXKD, cung cd'p hang hoa hodac dich vu, vi muc tiéu lgi nhugn. DN co thé
hoat déng dwéi nhiéu hinh thire s6 hitu, linh viee khdc nhau, déng vai tro trung tim
trong nén KTTT théng qua tao viéc lam, thic dday PMST va déng gop vao ting
truomg kinh té”

- DN duoc phdn logi theo loai hinh DN, bao gdm: DN nha nuéc, DN ngoai
nha nudce va DN FDI.



34

- Déc diém DN
Bang 2.2. Pic diém doanh nghiép
Pic diém Noi dung
Tinh phép ly Phai dang ky kinh doanh va tuan thu cac quy dinh phap
luat lién quan (thué, lao dong, méi trudng...)
Tinh tu chu Tu quyét dinh hoat dong SXKD (linh vyc, quy mo,

phuong thirc hoat dong...) va tu chiu trach nhiém

Muyc tiéu lgi nhudn | Hoat dong hudng td1 muc ti€u chinh 14 tang doanh thu, toi
uu hoéa 191 nhuan cho chu sé hitu

Tinh canh tranh C6 tinh canh tranh cao, 1a dong luc phat trién hay giai thé

Tinh lién két C6 nhu cau lién két v&i nhiéu chu thé 1a khach hang, nha
cung cap, co quan nha nudc, TPH, vién nghién ctru...

Linh hoat, thich tng | Lu6n d6i méi dé thich tmg véi su thay d6i ciia méi truong

kinh doanh va coéng nghé, xu thé tiéu dung cta thi trudng

2.1.1.3. Khdai niém, dac diém cia moi lién két truong dai hoc - doanh nghiép

Lién két la qué trinh két ndi gitlra cac td chure, ca nhan hodc cac don vi dé tao
ra mot moi quan h¢ chinh thirc hoac phi chinh thire, thuong nhdm muc dich tan
dung cac ngudn luc tai nguyén, chia sé thong tin dé cuing nhau dat duoc cac 1oi ich
chung. Theo Carayon (2003), Gibb A. & Hannon (2006), MLK gitra TDH va DN
dugc hiéu nhu 13 nhimg giao dich giita cac TDH va DN vi loi ich cta ca hai bén.
DPay manh MLK dé khai thac gia tri cua n6 c6 thé giap TPH thdo g& nhimg kho
khan vé tai chinh va gitp cac DN dat dugc hoac duy tri uu thé canh tranh trong thi
truong nang dong ngay nay.

MLK TDH-DN thyc chit con 1a su twong tac gitta TDH va cac hoc gia, cac
nhan vién, cac td chirc, co quan nha nudc va cac don vi lién quan tai dia phuong. Su
hop tac nay thé hién viéc cac bén quan tdm dén cic cong viéc; thong tin vé chinh
sach ciing nhu cac két qua vé cac hinh thirc hop tac, giita 1y thuyét va thuc tién
(Dan, 2013). MLK TDH-DN la tit c4 hinh thtc twong tac truc tiép hay gian tiép, c6
tinh chat ca nhan hay t6 chirc giira truong PH va cac DN. MLK nay dem lai loi ich
thiét thuc cho ca DN va nha truong: trong dao tao, trong R&D; Kich thich sy van
dong nang dong qua lai cua GV, SV va cac nha chuyén mon dang lam viéc tai cac
DN; Thuong mai hda cac két qua nghién ciru, chuyén giao; Xy dung ndi dung,
CTDT; hd tro cac nd lyc sang nghiép va quan tri to chire; phdi hop stir dung CSVC,
trang thiét bi trong dao tao, NCKH, CGCN; phéi hop SXKD.

Nhu vay, moi lién két TDH-DN duwgc hiéu la mét co ché hop tdc chién luoc,
trong d6 TPH va DN phéi hop véi nhau dé thic day ddao tao nhdn lwc, NCKH,
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CGCN va PMST phi hop véi thuc tién DN va thi truong, tiv d6 ndng cao NLCT,
ting doanh thu, déng gép vdo sy phat trién KTXH.
- Dic diém cua MLK TDH-DN
Bang 2.3. Pic diém ciia méi lién két TDPH-DN

Pic diém Giai thich

Tinh hai chiéu | TPH - DN déu c6 loi ich va cung chi dong thuc MLK.

Tinh thuc tién | MLK hudng toi giai quyét cac van dé thuc tién cap thiét cua
cao doanh nghiép, thi truong va xa hoi.

Tinh linh hoat MLK c6 nhiéu hinh thtc, noi dung, tinh chat khac nhau, tuy
thudc vao dic diém nganh, linh vyc va nhu cAu ctia mdi bén.

Tinh phu thudc | M6i truong chinh sach, xa hgi, KHCN, co ché tai chinh, va van

vao moi truong | hoa hop tac anh hudng manh mé dén mirc d¢ va hiéu qua MLK.

Tinh bén vitng | D¢ dat hiéu qua, MLK can dugc duy tri thudng xuyén, c6 danh

gi4, rat kinh nghiém, dé xuét cac giai phap thao g& kip thoi.

2.1.1.4. Céc bén c6 lién quan trong méi lién két TDH-DN

* Chinh phu va co quan quan ly nha nudc

(1) Chinh phii déng vai tro quyét dinh trong viéc dinh huéng chién lugc,
thiét 1ap cac chinh sach, quy dinh va chuong trinh hd trg dé thuc ddy MLK TDH-
DN. Céc chién lugc phat trién KT-XH, nhu Chién luoc phat trién gido duc va dao
tao (GD&DT), Chién luoc phat trién KHCN, chién luogc phat trién NNL chét luong
cao... déu bao gém cac chi tiéu va dinh huéng cu thé vé viéc ting cudng hop tac
gita hai bén. Chinh phu dua ra cac ludt va quy dinh lién quan dén hop tic TDH-DN
nhu Luat Gido duc Pai hoc, Luat Khoa hoc Cong ngh¢, hay cac quy dinh vé CGCN.
Nhitng quy dinh nay 1a khung phap 1y rd rang, minh bach va thuan loi dé cac bén
chu trong tham gia MLK.

(2) B Giao duc va Pao tao (MOET) chiu trach nhiém xay dung cac chinh
sach cy thé lién quan dén MLK TD-DN: céc thong tu vé lién két dao tao, cac quy
dinh vé chuan dau ra cua sinh vién theo yéu cau TTLD, cic quy dinh vé CTDT gin
v6i thue tién. MOET dua ra cac chuong trinh cai cach dao tao, khuyén khich cac
TPH d6i mdi CTPT theo hudng gin lién véi nhu cau thuc tién ctia DN va TTLD.
MOET déng vai tro 13 cau nbi gitta cac TPH va DN, thong qua viéc to chirc cac
dién dan, hoi thao, va trién 1am. Bo cling co thé tham gia vao viéc diéu phéi cac du
an hop tac gitta TDH- DN, gilip cac bén tim kiém dbi tac phu hop.

(3) B Khoa hoc va Céng nghé dam nhiém viéc cap phép va hd tro cho cac
hoat dong CGCN, NCUD giita TDH va DN, dong thoi cung cap cac ngudn tai trg
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cho cac du an nghién ciru va khuyén khich PMST, gitip cac TDH c6 thém ngudn
luc dé thuc hién cac du an.

(4) Bé Néi vu xay dung cac chinh sach tuyén dung, quan Iy va phat trién
NNL, hé trg TPH thu hat giang vién co kinh nghiém thuc tién tr DN va nguoc lai,
gitip DN tiép can NNL chat luong cao (CLC) tir cac TDH. H tro cac TPH tu chil
trong quan 1y nhan sy dé lién két véi DN thanh 1ap cac trung tdm nghién ctu,
DMST chung.

(5) Bé Tai chinh thiét ké cac chinh sach wu dai thué, hd tro tai chinh cho DN
khi LK véi TPH nhu tai trg cho cac du an nghién ctru chung, CTDT LK, hodc khdi
nghiép tir SV. Pam bao phan bd ngan sach nha nude hop 1y cho cac chuong trinh
hop tac gitta TPH va DN, nhu quy ddi mdi cong nghé hodc cic chwong trinh
NCUD. Xay dung co ché kiém soat, danh gia chi phi va hiéu qua trong cac hoat
dong LK, dam bao ngué)n lyc duogc st dung hiéu qua.

(6) B6 Ké hoach va Pau tw xiy dung cac chién luge phat trién KTXH, trong
d6 lién két gitra TDH-DN 1a mot yéu t quan trong dé dap tng nhu ciu NNL va doi
méi cong nghé trong cic nganh kinh t& miii nhon. Tao diéu kién thu hut dau tu
trong va ngoai nudc vao linh vic GDPH va NCKH thong qua chinh séach vu dai,
két ndi DN v6i TPH. Tham gia phat trién cac khu cong nghiép, cong nghé cao hoic
cac trung tdim DMST, noi TPH va DN c¢6 thé hop tac hiéu qua.

(7) Chinh quyén dia phirong d6ng vai trd hd trg vé mit chinh sach dia
phuong, cip phép va tao diéu kién thuin loi cho cac du an hop tac tai dia phuong.
Chinh quyén dja phuong c6 thé cung cip cac wu dii vé thué, mit bang, hd trg ha
tang, gop phan tao moi truong thuan loi cho MLK TDH va DN phat trién.

* Cac to chire trung gian h tro

Trung tdm CGCN 1a cau ndi quan trong trong qua trinh CGCN tir TDH dén
DN. Céc trung tAm nay dong vai trd dam bao tinh phap 1y, quy trinh va hd tro k¥
thuat dé cong nghé méi duge ung dung vao thuc tién, giap DN 4p dung cac giai
phép coéng nghé tién tién.

Vieon wom DN va trung tAm hd trg khoi nghiép gitip sinh vién (SV) va gidng
vién (GV) c6 co hoi phat trién ¥ tudng kinh doanh, san pham sang tao va hd trg ho
trong qua trinh khoi nghiép. Gildp SV thtr nghiém va hoan thién cac y tudng kinh
doanh, tir d6 tao ra cac DN khoi nghiép c6 tiém nang phat trién tir TDH.

Cdc 16 chirc phi chinh phii va quy tdi tro quoc té tai trg cac du an phat trién
bén viing, hd tro gido duc, PMST va khai nghiép. Ho cung cép tai chinh, kién thirc
chuyén mon, mang luéi két ndi quéc té va co hoi tham gia vao cac chuong trinh
hop tac da qudc gia, tao thém ngudn lyc cho MLK.
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* Cac hiép hoi va t6 chirc nganh nghé

Hiép héi DN va nganh nghé dong vai tro diéu phdi cac hoat dong hop tac, két
nbi nhu cau tir phia DN véi ning luc ddo tao va nghién ciru tir phia cac TDH. Hiép
héi nganh nghé cling gitip dinh huéng nhitng k¥ nang va kién thirc ma sinh vién can
c6, tir 46 hd trg TPH trong viéc diéu chinh CTDT.

2.1.2. Muc tiéu, dpng luc va tdm quan treng cia moi lién két truong dai
heoc - doanh nghigp

2.1.2.1. Muc tiéu ciia méi lién két truong dai hoc - doanh nghiép

* Muc tiéu chung

Méi lién két TDH-DN dugc thiét 1ap nham phat huy vai tro cta hai chi thé
trung tdm trong hé thong DPMST qudc gia, gan két cung - cau lao dong, ning cao
chat lugng dao tao NNL, thiic ddy NCKH&CGCN theo huéng tmg dung, phat trién
cac hoat dong tu van - dich vy, qua doé gia tang ngué)n lyc, tang cuong tinh ty chu,
PTBV cua ca TDH va DN, dong thoi gop phan vao sy phat trién kinh té - x3 hoi cta
dia phuong va quéc gia.

* C4c muc tiéu cu thé

- Nang cao chdt liong ddo tao dai hoc gen véi yéu cau thuc tién

Tao diéu kién dé cac CTDT duoc diéu chinh linh hoat theo nhu ciu ciia DN
va TTLD; ting cuong ky ning thuc hanh va ning lyc thich tng nghé nghiép cho
ngudi hoc thong qua thuc tap, trai nghiém va dao tao tai DN.

- Thiic ddy hoat dong NCKH ing dung va CGCN

Ting cudng lién két gitta TDH va DN trong dong tai tro, dong trién khai va
tmg dung két qua NCKH, tir d6 ning cao hiéu qua cta hoat dong R&D, gia ting kha
ning thuong mai héa va déng gép vao ning luc DPMST cua nén kinh té.

- Phat trién hé sinh thai khéi nghiép va PMST trong TDH

Két ndi DN véi cac hoat dong khéi nghiép caa SV va GV nham hd trg vom
tao, tu van va dau tu cho cac du an khoi nghiép PMST, tir 6 hinh thanh cac DN
khoi ngudn tir TDH.

- Huy déng va téi wu héa nguon luc x& hgi cho gido duc va nghién citu

Pa dang hoa cac nguén luc tai chinh, co s& vat chat va cong nghé tor DN
nham hd trg hoat dong dao tao, nghién ctru va phat trién trong TPH, qua do6 giam su
phu thudc vao ngan sach cong va ting tinh hiéu qua, bén viing trong hoat dong cua
nha truong.

- Thure hién trach nhiém x& hgi va thiic day phét trién bén viing
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Tang cudng sy phdi hop gitta TDH va DN trong giai quyét cac van dé kinh
té - x4 hoi dit ra tir thyc tién dja phuong va quéc gia, tir do lan toa gia tri tri thirc, nang
cao NLCT va déng gop cho su phat trién hai hoa giita kinh té, xa hoi va moi trudng.

2.1.2.2. Dong lyc lién két ciia truong dai hoc va doanh nghiép

Pong luc thuc day LK gitta TDH va DN chu yéu xuét phat tir loi ich ma sy
hop tac nay mang lai cho cic bén lién quan. Theo Mora-Valentin (2000), cac to
chtrc trong hé sinh thai giao duc va kinh doanh thuong tim kiém quan hé hop tac
dua trén nhan thic vé gia tri ma MLK co thé dem lai. Trén thuc té, dong co nay co
tac dong truc tiép dén cach thirc ma DN lya chon md hinh hop tac cling nhu dinh
hudng cac chién lugc nham ting cudng hidu qua LK. Geisler & Rubenstein (1989)

d3 hé thdng hoa cac loi ich cbt 16i cia MLK nay ddi v6i ca TDH va DN, 1am co so

cho viéc thiét ké va trién khai cac co ché LK phu hop.
Bang 2.4. Nhirng loi ich tir hoat dong lién két TDH-DN

Loi ich d6i véi doanh nghi¢p

Loi ich doi véi trudng dai hoc

- Tiép can v6i cong nghé tién tién nhit

- Téng hop co6 hé théng cac két qua
nghién clru ctia cac nha khoa hoc.

- Céc kién thuc va k¥ ning cu thé cua cac
chuyén gia tu van 1a d6i ngii GV.

- Pao tao nhan vién ky thuat thong qua
cac khoa hoc ban thoi gian, toan thoi gian,
dao tao tai chd hodc khoa hoc bubi toi.

- Su tham gia cia GV cac TPH tai cac hoi
thdo cua DN.

- Ngudn cung cip doi ngil nhan lyc khoa
hoc/ky thuat ¢ trinh do.

- Tién bd cong nghé trong nhimng linh vuc
ma DN con thua kém vé cong nghé.

- Giai quyét nhitng van dé cu thé ddi véi
cac hoat dong cua DN.

- Céc DN khoi nghiép, loi ich kinh té.

- Tiép can CSVC ciia TPH.

- Cap nhat kién thirc thuc tién ddi véi
GV vaSV.

- Gay quy cho cac hoat dong nghién
clru, ciing nhu cac hoat dong can dau
tu von.

- Phét trién CTDT ctia TDH.

- Tuyén dung hé, thuc tap va cac co
hoi khac ddi véi SV,

- Pai dién DN tham gia cac ban )
van ciia TBH.

- Tiép can CSVC va trang thiét bi
cua DN.

- Kha nang tan dung cac ngan sach
cta chinh pha cho cac NCUD vdi
DN.

- DN khéi nghiép, loi ich kinh té.

Nguon: Geisler, E. & Rubenstein, A.H. (1989)
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Céc nghién ctru sau nay, tiéu biéu nhu ctia Martino (1996) va Scott (1998),
d3 mo rong pham vi loi ich caa méi lién két gitra TDH va DN. Ngoai viéc thuc day
d6i méi” va nang cao ning lyc nghién ciru, lién két nay con gitp DN tdi wu hoa chi
phi va giam thiéu rui ro trong qua trinh R&D, qua d6 gia ting hiéu qua va tinh bén
virng cua hoat dong R&D.

Duya trén nghién ctru cua Oliver (1990), sau yéu to quan trong c6 thé duoc
xem 13 nhitng nhan t6 quyét dinh chung cho cic mdi quan hé lién t6 chirc. Nhimng
yéu t& nay phan anh su quan tim cua céc t6 chirc khi tham gia LK v&i nhau. Oliver
lru ¥ rang mic du mdi yéu td riéng 16 c6 thé du dé thic ddy viéc hinh thanh quan hé
hop tac, nhung ching ciing c6 thé tuong tac hodc xuat hién dong thoi khi céc t6
chire quyét dinh thiét 1ap mbi quan hé lién t6 churc.

Bén canh dé, sau yéu t6 ndy c6 mdi twong quan chit ché véi cac dong co
chién lugc trong viéc hinh thanh lién minh. Hon nita, tir tong quan hé thong, dong
co thuc day sy tham gia ctia cac TDH va DN vao MLK duoc phat hién 1a phu hop
v6i sau yéu td quan trong ma Oliver (1990) di xac dinh. Do d6, cac yéu té nay duoc
str dung dé phan loai cac dong co thic ddy MLK tir cac nghién ctru trude day. Mic
du mot sb dong co co thé thudc nhiéu hon mot yéu td, chiing van dugc nhom lai
theo ting yéu t cu thé duoc coi 1a phit hop nhit. Ngoai ra, do dong co dé cac TBH
tham gia vao LK v&i DN c6 mot sé diém khac biét so véi dong co ciia DN, nén cac
dong co cua hai t chtc ndy duoc dé cip riéng biét.

* Pong lyc lién két cia truong Pai hoc

Dua trén phan tich, cac dong co thuc ddy cac TDH tham gia vao mdi lién két
v6i DN duoc tong hop trong Phu luc 6.

- Nhu cau thiét yéu (Necessity)

Trudc ap luc canh tranh toan cau va toc do thay doi cong nghé nhanh, cac
chinh phu ngiy cang coi hop tac gitta TDH va DN 1a cong cu chién lugc dé thic
day d6i méi va tang truong kinh té (Barnes, Pashby & Gibbons, 2002). Theo Hall,
Link va Scott (2001), thach thic d6i v6i cac nha hoach dinh chinh sach 1a bao dam
co ché van hanh hiéu qua giita TDH va DN nham chuyén giao két qua nghién ciru
kip thoi va hiéu qua. Do d6, nhiéu TDH da chu dong thiic day mbi lién két véi DN,
vira dé thuc hién chinh sach nha nudc, vira phit hop voi dinh huéng phat trién chién
lugc cua chinh ho (Perkmann, King & Pavelin, 2011a).

- Tinh d6i tmg (Reciprocity)
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Sherwood, Butts va Kacar (2004) 1ap luan rang cac TDH cung cip quyén
tiép can rong rai t6i nhiéu chuyén mon nghién ciru va co sé ha tang nghién cuu,
trong khi DN lai ¢o thé manh trong vi¢c phat trién va thuong mai hoa san phém, tri
thirc thi truong (Sherwood et al., 2004) va tao co hdi viéc lam cho SV tdt nghiép
(Lee & Win, 2004; Santoro & Betts, 2002). Do do, cac TPH co6 thé bi thu hat bai
cac mdi quan hé véi DN dé tan dung nhimg loi thé nay vi loi ich chung.

- Hiéu qua (Efficiency)

Mic du cac khoan tai tro cong da khuyén khich su hinh thanh cac sang kién
lién két méi (Harman & Sherwell, 2002), ap luc suy giam ngudn ngin sach nha
nuéc da thic day cac TPH tim kiém ngudn thu thay thé thong qua thuong mai hoa
nghién ctru, khai thac quyén sé hitu tri tué va cdp phép sang ché (Logar et al.,
2001). Quan hé v6i DN trd nén hip dan do ngudn tai tro tir khu vuc tu nhan thuong
linh hoat va it tha tuc hon so vdéi tai trg. Ngoai ra, loi ich tai chinh c& nhan cling 1a
yéu tb thuc day GV tham gia hop tac voi DN (Siegel et al., 2004).

- On dinh (Stability)

Ly thuyét hop tac cho ring cac mdi quan hé lién td chuc 1a chién luoc thich
{mg trong bdi canh méi trudng bat 6n va kho ludng. Oliver (1990) nhin manh ring
t6 chtrc thudng hop tac dé giam thiéu su khong chic chén, gia ting kha ning du
doan va 6n dinh. Trong nén kinh té tri thirc hién nay, diéu nay duoc phan anh qua
su chuyén dich tir tai trg don 16 sang cac mdi quan hé dbi tac twong tac lién tuc giita
TDH va DN (Jacob et al., 2000).

Su gia tang nhanh chong cua tri thitc méi tao ap luc 16n 1én cac TPH, budc
ho phai hop tac voi DN nham duy tri loi thé canh tranh. C4c nha khoa hoc xem lién
két v6i DN 1a méi trudng 1y tudng dé kiém nghiém 1y thuyét, nang cao k¥ ning, dao
tao va mo rong co hoi nghé nghiép cho sinh vién. TPDH ciling dugc huong loi tir viée
GV va SV tiép can thuc tién doanh nghiép, cip nhat tri thic tién tién va cai thién
chat lugng giang day (Santoro & Chakrabarti, 2001; Meyer-Krahmer & Schmoch,
1998). Pong thoi, hop tac con tao diéu kién cong bd nghién ctru trén cac tap chi hoc
thuat, qua d6 khang dinh vai trd lan téa tri thirc va nang cao uy tin cuia TPH
(Harman & Sherwell, 2002; Newberg & Dunn, 2002).

- Tinh hop phap (Legitimacy)

Mot dong luc khac thic day cac TPH lién két véi DN 1a mong mudn nang
cao uy tin va danh tiéng ctia chinh TDH d6 (Mora-Valentin, 2000). Ngoai ra, ngay
cang c6 ap luc tir xa hoi (chinh tri va cong chiing) budc cac TDH phai thé hién trach
nhiém x& hoi cao hon, thiic ddy tinh than khoi nghiép va ching minh dugc gia tri
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kinh t& ddi voi xa hoi. Ap luc nay khién cac TPH lién két v6i DN thong qua trao
d6i va chuyén giao tri thirc, cong nghé (Siegel, Waldman & Link, 2003), gitip ho
dong gop vao su phat trién kinh t& (Blumenthal, 2003; Hagen, 2002). Siegel et al.
(2004) ciing chi ra rang dong luc chinh ciia cac nha khoa hoc trong TPH 1a dugc
cong nhan trong cong dong khoa hoc céng nghiép, diéu nay thuong dén tir cac 4n
pham nghién ctru chung, cac bai trinh bay tai hoi nghi danh tiéng va cac khoan tai
tro nghién ctru. Ngoai ra, su ho tro tir DN giup GV thuc hién cac nghién ctru mang
lai danh tiéng hoc thuat cho ho.

* Pong lic lién két ciia Doanh nghiép

Vé phia DN, cac dong luc dé lién két voi TDH bao gdm tit ca sau yéu to
theo 1y thuyét cua Oliver va duogc trinh bay trong Phu [uc ©.

- Su can thiét (Necessity)

Chinh phi trén toan cau dd budc phai hanh dong dé hd trg MLK giita DN va
TPH do nhimng thay doi nhanh chéng trong mdi truong canh tranh va cong nghé.
Ho tin rang TPH c6 thé hd tro tai cau trac kinh t& (Mora-Valentin, 2000; Perkmann
et al., 2013) thong qua viéc phd bién kién thirc va chuyén mon thong tir MLK véi
DN. Do d6, nhiéu chwong trinh nghién ctru quéc gia va khu vuc da duge chinh phu
khoi xudng (Caloghirou, Tsakanikas & Vonortas, 2001), ching han nhu Chuong
trinh d6i tac chuyén giao tri thirc tai Vuong qudc Anh. Mot diéu kién dé DN hudong
lgi tr nhitng chuong trinh nay 1a phai hop tac véi TbH (Howells et al., 1998).

- Bat d6i xtmg (Asymmetry)

Mot dong luc quan trong thiic day DN tham gia vao lién két véi TPH la
thuong mai hoa cong nghé dua trén nghién ctru cia TbH dé thu loi nhuan tai chinh
(Siegel, Waldman & Link, 2003). Dé dat duoc diéu nay, nhiéu cong ty mudn co
quyén s hiru doc quyén dbi voi cac cong nghé dugce tao ra. Do d6, ho quan tam dén
viéc kiém soat hudng di cua nghién ctu tai TDH (Newberg & Dunn, 2002) ciing
nhu quyén SHTT dbi voi cong nghé do.

- Tinh twong hd (Reciprocity)

DN cling lién két voi TDH dé tiép can SV thuc tap hoac tuyén dung nhan su
CLC (Ankrah, Burgess, Grimshaw & Shaw, 2013; Siegel, Waldman & Link, 2003).
Hau hét cac chuong trinh nghién ctru hop tac gitta TDH va DN déu nham dén viéc
tuyén dung nhitng SV giéi nhat thong qua tuong tac truc tiép (Fellera, Ailesb &
Roessnerb, 2002). Ngoai ra, GV hoic cic nha nghién ctru cap cao ciing ¢ thé duoc
DN thué 1am c6 van trong khoang thoi gian ho dugce phép lam viéc bén ngoai TPH
(Perkmann, King, et al., 2011).



42

- Hi¢u qua (Efficiency)

Tir goc d6 hiéu qua, doanh nghiép c6 nhiéu dong luc lién két voi THH.
Cohen et al. (1998) chi ra rang nghién ctru tir TDH giup DN ting doanh thu, cai
thién ning suat R&D va hiéu qua sang ché. DN ciing khai thic cac két qua nghién
clru bt ngd mang gia tri thvong mai, san phadm ddi méi va tiét kiém chi phi
(George, Zahra & Wood, 2002), qua d6 nang cao lgi thé canh tranh va hiéu qua tai
chinh. Bén canh d6, chinh sach hd trg R&D cuia chinh phi nhu tro cip, wu dai thué
va méi truong phap 1y thuan loi ciing thic day lién két (Barnes et al., 2002). DN tin
dung nang lyc dao tao, phat trién nhan luc, cong ngh¢ tién tién va co s& nghién cuu
hién dai tr TDH d¢é thich tmg v&i chu ky séng san phdm ngdy cang ngin, ning cao
kha ning canh tranh. Lién két giap DN rat ngan thoi gian tir thiét ké dén san xuat,
day nhanh thu hoi chi phi qua hop tac phat trién san pham va tao nguyén mau
(Santoro & Gopalakrishnan, 2001).

- On dinh (Stability)

Tuong ty cac TPH, su chuyén dich sang nén kinh té tri thic 1a dong luc
quan trong thuc ddy DN lién két véi TDH. Pavitt (1988) nhan dinh nghién ctru hoc
thuat gitip DN nang cao ning luc giai quyét cac van dé phirc tap. Lién két véi TDH
dugc xem 1a co ché hiéu qua thuc day su hinh thanh va phat trién DN cong nghé,
nhét 1a doanh nghi¢p nhd va vira. Nhiéu DN thiéu bd phan R&D ndi bo nén can hop
tac voi TDH dé trién khai nghién ctru cong nghé. Ngay ca DN c¢6 R&D ndi b ciing
danh gia cao lién két nhim giam rui ro va t6i vu ngudn luc han ché nhu nhan lyc,
tai chinh (Schartinger et al., 2002). Tham gia mang ludi hop tac nghién clru va céc
lién minh da phwong véi TDH, DN mé rong kha ning d6i méi va nang cao hiéu qua
hoat dong (George et al., 2002).

- Tinh hop phap (Legitimacy)

Siegel, Waldman va Link (2003) ciing chi ra rang ciac DN c6 thé nang cao
hinh anh va danh tiéng ctia minh bang cach hop tac vdi cac t6 chiic danh tiéng. Viéc
xay dung mbi quan hé véi cac to chic uy tin nhu cac TDH nghién ctru hang dau co
thé gitip DN gia ting tinh hop phap trong mat cac bén lién quan quan trong khac
(Hong & Su, 2013; Mian, 1997)

2.1.2.3. Tam quan trong cia moi lién két TPH-DN doi véi hoat dong ciia
truong dai hoc

Méi lién két giita TDH-DN ngay cang tré thanh mot yéu to cot 18i trong su
phat trién ciia cac co s¢ GDPH. Thong qua hop tac v6i DN, cac TPH khong chi
nang cao CLDT ma con tang cudng nang lyc nghién ctiru, mé rong co hdi viéc lam
cho SV va cung c6 vi thé ctia minh trong hé sinh thai DPMST.



43

MLK PH-DN déng vai tro quan trong trong viéc gitip cac TDH doi méi
CTDT theo huéng dap tmg nhu cau thuc tién cua TTLD. Theo Davey et al. (2011),
khi DN tham gia vao qua trinh thiét ké va cip nhat chuong trinh giang day, SV ¢
co hoi tiép can véi nhitng kién thire, k§ ning va céng nghé méi nhat. Diéu nay giup
thu hep khoang cach giita 1y thuyét va thuc tién, dam bao riang SV sau khi t6t
nghiép co thé thich ung nhanh chong véi moi truong lam viéc. Bén canh do, su
tham gia cia DN vao qué trinh dao tao dudi hinh thirc cac chuong trinh thyc tap,
giang day chuyén dé hodc du 4an thyc té gitp SV c¢6 co hdi hoc hoi tir cac chuyén
gia trong nganh, phét trién k¥ ning mém va rén luyén tu duy sang tao. Cac chuong
trinh ndy khong chi mang lai loi ich truc tiép cho SV ma con gép phan nang cao
danh tiéng va uy tin hoc thuit ctia nha trudng.

Lién két v6i DN ciing gitip cac TDH mo rong co hoi NCKH va ting cudng
kha ning ung dung tri thirc vao thuc tién. Bercovitz & Feldman (2006) chi ra rang
DN c¢6 thé dong vai tro 1a ddi tac tai tro hodc déng hanh trong céc du &4n nghién ctru,
qua d6 gitp cac TDH c6 thém ngudn luc tai chinh va CSVC dé thuc hién nghién
ctru chuyén sau. Ngoai ra, MLK DH-DN con thuc day qua trinh CGCN, gilp cac
nghién ctru cia TPH co6 tinh ung dung cao hon. Theo Mowery & Sampat (2005),
thong qua viéc hop tac v6i DN, cac TPH c6 thé thuwong mai hoa cac sang ché khoa
hoc, tir 6 gia ting ngudn thu tir ban quyén SHTT va tao dong luc phat trién cho
GV, nha nghién ctru. Diéu nay khong chi nang cao ning luc nghién ctru cla trudng
ma con tao ra nhitng tac dong tich cuc dén KT-XH.

Mot trong nhimng loi ich quan trong nhat cia MLK DH-DN déi voi TPH 1a
kha nang gia tang co hoi viéc lam cho SV. Theo Ankrah, S., & Al-Tabbaa, O.
(2015), cac chuong trinh lién két TDH-DN gilp SV c6 co hoi thuc tip, 1am viéc
thuc té tai DN, tir d6 nang cao k¥ ning nghé nghiép va ting kha ning dugc tuyén
dung sau khi tot nghiép. Bén canh d6, cac DN ciing thudng xuyén tham gia vao cac
su kién tuyén dung, hoi thao hudng nghiép hodc chuong trinh ¢ van nghé nghiép
do TPH t6 chirc. Piéu nay giup SV c6 diéu kién tiép can som vi TTLD, dong thoi
gitip nha trudng ning cao ty 18 SV c6 viéc lam sau tot nghiép, ddy ciing chinh 13
mdt trong nhiing tiéu chi quan trong dé danh gia chat luong GDPH.

MLK DH-DN khéng chi mang lai lgi ich hoc thuat ma con tao diéu kién cho
cac TPH mo rong ngudn thu tai chinh. Theo Geisler & Rubenstein (1989), nhiéu
TPH c6 thé nhan tai tro tir DN dudi dang hoc bong, quy nghién ctiru hodc dau tu
vao co s vat chat. Diéu nay gitp cac trudng giam bt sy phu thude vao ngan sach
nha nudc, dong thoi ting cudng kha nang ty chu trong hoat dong giang day va



nghién ctru. Ngoai ra, nhimg TDH c6 mbi quan hé chit ché vi DN thuong c6 vi thé
cao hon trong hé¢ théng GDDH, dac biét 1a trong cac bang xép hang hoc thuat quéc
té. Sy tham gia ctia DN vao cac chuong trinh nghién ctru va dao tao gitp TDH nang
cao danh tiéng, thu hut thém SV, GV va céac d6i tac chién luoc khac.

2.1.3. Cac ly thuyét nén si dung trong nghién czu

2.1.3.1. M0 hinh Triple Helix vé moi quan hé giiva TPH - DN - Chinh phii

Etzkowitz & Leydesdorff (2000) dwa ra khai niém “M6 hinhTriple Helix vé
mdi quan hé gita TDH - DN - Chinh pht” v6i muc dich mé ta va mé hinh hoa cac
mbi quan hé gitta TPDH, DN va chinh phu, va su chuyén ddi noi tai bén trong cua
nhimg t6 chirc ndy tai cac nén kinh té dya vao tri thirc.

M6 hinh 1: Nha nudce

Ma hinh 9- ( NIh3 o 2

C_ Truome dai ) wD

MO hinh 3: /th

Hinh 2.1. M6 hinhTriple Helix
Nguon: Etzkowitz va Leydesdorff (2000)

Mo hinh Triple Helix I 1a mot mo hinh tinh, mé ta mdi quan hé giita ba chu

thé: TPH, DN va chinh phil. Trong mé hinh nay, nha nuéc dong vai trd trung tam,
kiém soat va dinh hudng su twong tac gilta cic bén. Mo hinh nay dic biét pho bién
tai cac quéc gia thudc Lién X0 cii va khu vuc Pong Au, c6 mirc do kiém soat thép
hon la cac nudc My Latinh, Na Uy... (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000).

M6 hinh Triple Helix Il, nhdn manh su tach biét giita ba chu thé, trong d6
céc to chirc hoat dong mot cach doc 1ap vdi ranh gidi duoc xac dinh rd rang. Pay 1a
mé hinh nhdn manh sy tu chu cua tung khu vuc trong hé sinh thai DPMST.
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M6 hinh Triple Helix 11l - trong tdm trong ly thuyét cia Etzkowitz va
Leydesdorff, thé hién su giao thoa giira ba chu thé, trong d6 cac to chirc khong chi
duy tri chirc ning truyén thong ma con c6 thé thuc hién vai tro cta nhau thong qua
cac mbi quan hé hop tac (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000). Cac TPH c6 vai trd
giang day va nghién ctru, tham gia vao cac hoat dong kinh doanh nhu CGCN, khéi
nghi¢p. DN thuc hién cdc nhi¢ém vu hoc thuat, dong goép vao qua trinh phat trién tri
thirc va dao tao NNL (Mowery & Sampat, 2004).

Mo hinh Triple Helix 14 phan bo sung cta hudng tiép can hé thdng doi mai
qudc gia. Nhin manh vai trd ctia TPH noi dao tao NNL tham gia vao NCKH, d6i
moi cong nghé va hd tro DN. Cac DN khong chi tiép nhan lao dong, con hop tac
v6i TPH trong nghién ctru, d6i mdi san pham cong nghé. Chinh phu xay dung
chinh sach, cung cip co ché hd tro tai chinh, phap 1y dé thuc ddy MLK giita TDH
va DN.

M6 hinh Triple Helix cung cdp khung 1y thuyét virng chic dé phan tich va
nang cao hiéu qua quan 1y MLK giita TDH va DN thong qua vai tro diéu phéi cia
chinh phu.. Trong nghién ctru vé lién két TDH-DN, mé hinh nay gitp danh gid mirc
d6 hop tac, xac dinh cac yéu t6 anh huong va dé xuét co ché thuc diy quan hé déi
tac bén vimg. Viéc tmg dung Triple Helix cho phép xdy dung quan Iy MLK hiéu
qua, dé xuét chinh sach khuyén khich R&D chung va phat trién hé sinh thai DMST,
tir 46 ning cao NLCT va thuc déy ting trudng kinh té dua trén tri thirc.

2.1.3.2. Ly thuyét vé cdc bén lién quan

Ly thuyét cac bén lién quan (Stakeholder Theory) do R. Edward Freeman
(1984) khoi xudng, dua trén nghién ciru vé quan tri to chtc va dao duc kinh doanh.
Xuét phat tir cac quan diém v& trach nhiém xa hoi cta t6 chic, nhidn manh réng mot
t6 chirc khong chi ton tai dé toi da hoa lgi ich cho co dong ma con phai dap tng ky
vong va lgi ich cta nhiéu bén lién quan khac. Mic du ban dau dugc phat trién trong
bdi canh DN, 1y thuyét niy dd md rong pham vi ung dung sang cac t6 chirc cong,
trong d6 c¢6 cac TBH. Trong h¢é sinh thai GDPH, TPH ngoai chitc nang dao tao con
dong vai trd quan trong trong NCKH, CGCN va hop tac véi cac d6i tac DN, chinh
phu va cong dong. Vi vay, dé hoat dong c6 hiéu qua, TDH can xac dinh va can nhic
loi ich ciia nhiéu nhém bén lién quan nham dam bao su PTBV va thich ing v&i moi
truong KT-XH.

Ly thuyét cac bén lién quan 1a co s¢ dé xac dinh va hai hoa lgi ich cua cac
chu thé trong quan Iy MLK TPH-DN. TPH chu trong nang cao chat luong ddo tao
NNL theo nhu cau thi truong, déy manh nghién ctru tng dung, CGCN va dich vu
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nham gia ting uy tin va ngudn luc tai chinh. DN mong mudn tiép can NNL chat
lwong, san phim nghién ctru tng dung va hop tac doi méi cong nghé. Sinh vién ky
vong dugc hoc chuong trinh thuc tién, co co hoi thuc tap, phat trién ky nang va viéc
lam phu hop. Chinh phu tip trung vao chinh sach phat trién gidgo duc, PMST va
tang truong kinh té. Cong dong xa hoi quan tdm dén loi ich kinh té - x4 hoi tir hiéu
qua cua MLK TDH-DN.

2.1.3.3. Ly thuyét vé trao doi xa héi

Ly thuyét vé trao d6i xa hoi (Social Exchange Theory - SET) dugc phat trién
bdi George Homans (1958) va mé rong boi Peter Blau (1964) va Richard Emerson
(1976). Ly thuyét phat biéu vé twong tac xa hoi giita cac ca nhan hoic to chirc 1a
mot qua trinh trao d6i cac ngudn lyuc, dua trén nguyén tic tdi da hoa loi ich va giam
thiéu chi phi. Ct 15 cta 1y thuyét 13 con nguoi (hodc t6 chirc) s& tiép tuc mot moi
quan hé néu ho nhan dugc gia tri cao hon chi phi bo ra, tirc 1a loi ich phai 16n hon
chi phi. Homans (1958) "Trao déi xd héi la mét loat cdc twong tdc giita cdc cd
nhdn hodc t6 chirc, trong dé phan thudng va chi phi dwoc danh gid va so sanh dé
quyét dinh tiép tuc hay tir b6 moéi quan hé."

Céc gia dinh co ban cta 1y thuyét SET 1a con ngudi hanh dong dua trén loi
ich mong doi. Trao ddi x3a hoi gém vat chat, thong tin, tinh cdm, sy cong nhan va
quyén luc. Tuong tac xd hoi chi dugc duy tri, phat trién khi ca hai bén cam thiy
thoa min nhu cau va cong bang.

Ly thuyét SET duoc xay dung dua trén mot s6 khai niém chinh vé loi ich
(Rewards) 1 nhiing gi c4 nhan hodc t6 chirc nhan dugc tir mdi quan hé (tién bac,
thong tin, uy tin, co hoi nghé nghiép, sy hd tro tinh than). Chi phi (Costs) nhimg gi
c4 nhan hodc to chirc phai bo ra trong mdi quan hé (bao gdm tién bac, thoi gian,
cong suc, rii ro). Loi ich rong (Net Outcome) 1a tong gia tri loi ich trir chi phi. Néu
loi ich rong duong, méi quan hé s& tiép tuc; néu 4m, mbi quan hé c6 nguy co do va.
Tinh cong bang (Equity) mdi quan hé chi bén viing khi ca hai bén cam thiy cong
bang. Néu mot bén nhan nhiéu hon déng gop, su bat min s& nay sinh. Su phu thudc
(Dependence) mot bén c6 it lya chon thay thé va phu thudc nhiéu vao mdi quan hé,
s& ¢6 xu huéng chip nhan it loi ich hon.

Ly thuyét vé trao doi x4 hoi ung dung trong quan Iy MLK TDH-DN duya trén
nguyén tic loi ich va chi phi.

Loi ich: TBH ¢6 co hoi tiép can nguén tai tro tr DN, SV ¢6 co hoi thuc tap,
viéc 1am sau tot nghiép, cai thién uy tin va ting tinh NCUD, ting ngudn thu. DN
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tiép can NNL chét luong cao phu hop yéu cau, hop tic R&D san pham co gi tri
thuong mai, tdn dung CSVC va nang lyc tou TDH.

Chi phi: TPH phai diéu chinh CTDT theo nhu cau DN, &p luc cong bd
NCUD thay vi cac nghién ctru han 1dm, thuan hoc thuat. DN can phai dau tu tai
chinh cho NCUD va dao tao NNL, phai gin bo, cam két 1au dai voi TDH.

Khi hai bén TDH-DN cam thay cong bang va lgi ich 16n hon chi phi, MLK
s& PTBV. Néu c6 su mit can bang, nhu DN chi khai thac NNL nhung khong dau tu
cho TBH, su hop tac s€ gap trd ngai.

Ly thuyét vé trao d6i xa hoi giup giai thich cach cac mbi quan hé duoc hinh
thanh, duy tri va cham dit dua trén nguyén tac loi ich - chi phi. Trong MLK TPH -
DN, Iy thuyét nay cho thiy rang sy PTBV cta LK phu thudc vao muc do trao ddi
gid tri gilta hai bén. Néu ca TPH va DN déu cam thdy c6 loi va cong bing, mdi
quan hé s& dugc duy tri va phat trién 1au dai va nguoc lai.

Viéc hinh thanh khung phan tich MLK TBDH-DN trong bdi canh chuyén doi
mo hinh tang truong dua trén tri thirc, DPMST, va PTBV tai Vi¢t Nam doi héi cach
tiép can mang tinh h¢ théng, tich hop da chiéu. Do d6, luan an lua chon két hop ba
ly thuyét nén tang: M6 hinh Triple Helix, Ly thuyét cac bén lién quan, Ly thuyét
trao d6i x3 hoi nham tao co s& Iy lun virng chic cho viéc phan tich cac yéu td tac
dong, dong luc, hanh vi va co ché LK gitta TDH va DN. Mdi Iy thuyét cung cip nén
tang nhan thirc khac nhau cho céc thanh t6 ctia khung phan tich.

Tir M6 hinh Triple Helix, nghién ctru ké thira quan diém vé vai trd mé rong
va giao thoa chirc ning cua TPH trong hé sinh thai DPMST, ddng thoi 1am rd twong
tac gitra ba try cot: TbH - DN - CP. biéu nay tao tién dé dé xac dinh cac chuc nang
va noi dung lién két cia TPH trong dao tao, nghién ctru, CGCN va phuc vu cong
dong, cling nhu su hd tro tir nha nude trong quan 1y lién két.

Tir Ly thuyét cac bén lién quan, nghién cru nhdn manh dén viéc TPH can
xéc dinh, can bang va quan 1y loi ich ciia cdc nhom dbi tac c6 lién quan trong MLK,
bao gom DN, SV, chinh phul va cong dong xa hoi. Ly thuyét nay giup xay dung hé
tiéu chi danh gia hiéu qua MLK khong chi dya trén két qua dau ra cia TDH ma con
phan anh sy hai long va gia tri nhan dugc cia cac bén lién quan.

Tu Ly thuyét trao d6i xa hoi, nghién ctru lam rd dong luc cia MLK TPBH-
DN, xem xét MLK nhu mt qua trinh trao ddi ¢6 tinh chi phi - loi ich - cong bang.
Piéu nay giup nhan dién cac yéu t6 anh huong dén quyét dinh lién két, bao gdm
nang luc, niém tin, sy cam két va kha ning thuong lugng cua timg bén, tir 46 dé
Xuat cac giai phap tao dong luc phat trién MLK bén viing.
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2.2. Ndi dung, tiéu chi danh gia va cac yéu t6 anh huong dén mdi lién két
truwong dai hoc - doanh nghiép

2.2.1. CAcC ni dung nghién citu vé méi lién két TPH-DN

Trong MLK TPH-DN, vi¢c lya chon ba ndi dung trong tam la lién két trong
ddo tao, lién két trong NCKH&CGCN, va lién két trong tu van, dich vu 1a xuét phat
tir chinh chtrc nang cdt 15i, vai tro thuc tién va nang lyc quan 1y ciia TDH trong bdi
canh hién nay. Pay la nhiing linh vuc thé hién rd nét nhat sy chu dong, kha nang
hoach dinh chién lugc, t6 chirc trién khai va giam sat hiéu qua tir phia TDH, dong
thot tao ra tdc dong sau rong va lan tda dén toan bd hé sinh thai TDH-DN.

2.2.1.1. Lién két trong ddo tao

Trong bdi canh d6i méi GDPH va yéu cau phat trién NNL chat luong cao,
cac TPH Viét Nam da xac dinh lién két véi DN 1a mét chién lugc trong tam nham
nang cao CLDT, gin két dao tao vdi thyuc tién san xuat - kinh doanh va dap tmg yéu
cau TTLD. M&i lién két TDH-DN trong dao tao, theo do, 1a su hop tac chién lugc,
trong d6 cic bén cung tham gia vao qua trinh xdy dung, t6 chic va danh gia CTDT
nhim dam bao du ra dio tao phu hop v6i nhu cau thue tién san xuét - kinh doanh.
Theo nghién ctru ctia Plewa & Quester (2007), MLK trong dao tao gitra TPH va
DN 1a mét sy két hop hai chiéu, trong d6 TDH khéng chi 1a nha cung tng tri thirc
ma con 13 dbi tac ddng kién tao cac giai phap nhan luc v6i DN. Mbi quan hé nay
vuot 1én khoi pham vi don thudn 13 "dao tao cung - cau", ma 1a mdi quan hé dong
hanh trong phat trién ning luc con ngudi.

Lién két trong dao tao gitta trudng dai hoc va doanh nghiép huéng dén cac
muc tiéu chién luogc va da chiéu, phan anh sy gén két gitra gido duc dai hoc va yéu
cau thuc tién cua thi truong lao dong. Cu thé:

+ Nang cao chat luong dao tao thong qua viéc thiét ké chuong trinh gan véi
thyc tién SXKD, tir d6 ting cudng kha ning thich tmg va ning luc lam viéc clia
sinh vién sau khi tot nghiép (Mason et al., 2009).

+ Thu hep khoang cach cung -cau lao dong, gbp phan giam thiéu tinh trang
that nghiép trong sinh vién do chuong trinh dio tao chua sat vdi nhu cau thyc té ciia
doanh nghiép.

+ Phat trién nang lyc d6i mdi sang tao va hoc tap sudt doi cho sinh vién
thong qua viéc tiép can tu duy thuc tién, quy trinh cong nghé hién dai va méi truong
lam viéc thuc té, tir d6 hinh thanh kha nang tu hoc va phat trién c4 nhan lién tuc.
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+ Tang cuong ning lyc canh tranh qubc gia thong qua phat trién ngudn nhan
luc chit lugng cao, dap tmg yéu cau phat trién kinh t& — xa hoi trong dai han va phu
hop voi dinh hudng phat trién bén vimng.

bé phat trién lién két trong dao tao, TDH Viét Nam can xay dung chién luoc
tich hop lién két nhu mot ciu phén cot 16 trong muc ti€u phat trién, dya trén toi wu
hoa ngudn lyc noi tai va khai thiac mang ludi ddi tac bén ngoai. Pong thoi, thiét 1ap
chinh sach cu thé dé DN tham gia thuc chit vao quy trinh dao tao, tir xdy dung
chuong trinh dén t6 chtc thuc tap va danh gid ning luc dau ra. Theo mo hinh Triple
Helix, TDH phai chu dong két nbi va dong sang tao cing DN va nha nuéc, hinh
thanh hé sinh théi gido duc - PMST. Thém vao d6, can ap dung cach tiép can do6i
méi thé ché, thuong xuyén diéu chinh chinh sach lién két dé phu hop véi bién dong
TTLD va yéu cau hoi nhip qudc té.

Phai hop thuc hién cde chiwong trinh ddo tao dai han va ngan han: Théng
qua viéc hop tac xay dung cac CTDT, TPH va DN cung dinh hinh ndi dung giang
day phu hop véi thuc tién SXKD. Su phdi hop nay giup nguoi hoc duoc tiép can
som vé6i kién thire va kj nang nghé nghiép thuc té, qua do6 rut ngin khoang cach
gitra dao tao va viéc lam. (Souder, W.E., 1993; M.S.Alam et al., 2003; Valeria Arza
& Mariela Carattoli, 2016)

Thanh ldp hgi dong tir van ¢é cdc dai dién cia doanh nghiép. Viéc hinh
thanh hoi déng tu van voi sy tham gia ctua DN tao ra mot kénh tham van chién lugc
cho cac hoat dong dao tao ctia nha truong. Co ché nay khong chi dam béo tiéng nobi
ciia TTLD dugc ling nghe, ma con thuc day nha truong cip nhat dinh hudng dao
tao theo xu thé phat trién nganh nghé. (J. Lee, H.N. Win, 2004; T. Davey et al,
2011; Perkmann et al., 2013; Valeria Arza & Mariela Carattoli, 2016)

Doanh nghiép tham gia ra soat chuong trinh dao tao: Khi DN tham gia vao
qua trinh ra soat chuong trinh, ndi dung ddo tao s& dugc diéu chinh sat hon véi nhu
cau thuc té cua thi truong. Pidu ndy giup nha trudong nang cao tinh Gng dung cia
kién thuc giang day, dong thoi gilp SV phét trién ding nang luc ma DN ky vong.
(Souder, W.E., 1993; M.S.Alam et al., 2003; Ankrah & Al-Tabbaa, 2015).

T6 chirc cac hoat déng thuec tap, thuc té, ngoai khoa cho sinh vién: Cac hoat
dong thyc tap va trai nghiém thuc té 12 cAu néi quan trong gitp SV hiéu sau hon vé
moi truong lam vi¢e. Khong chi tich iy k§ ndng chuyén mén, SV con rén luyén tu
duy nghé nghiép va kha ning thich nghi, tir 46 nang cao mirc d6 san sang hoi nhap
TTLD. (Souder, W.E., 1993; M.S.Alam et al., 2003; Perkmann et al., 2013).
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Trao doi nhan lyc: Viéc GV dugc tiép can thuc t& DN va chuyén gia DN
tham gia giang day tao ra mot dong chay tri thirc hai chiéu. Sy tuwong tic ndy gop
phan lam méi ndi dung dao tao, ddng thoi nang cao ning luyc tng dung va cap nhat
cong nghé¢ cho doi ngti GV. (Souder, W.E., 1993; J. Lee, H.N. Win, 2004; T. Davey
et al, 2011; Perkmann et al., 2013).

Doanh nghiép tham gia danh gid két qua dao tao: Khi DN tryc tiép tham gia
danh gia chét lugng SV sau dao tao, nha truong céd thé nhin nhan o hon muac do dap
img cua dau ra voi yéu cau tuyén dung. Pay 13 co s& quan trong dé diéu chinh
chun dau ra va cai tién phuong phap giang day mot cach thyc chat. (M.S.Alam et
al., 2003; Valeria Arza & Mariela Carattoli, 2016).

Qua thao luan va xin ¥ kién tir cic chuyén gia, nghién ctru bo sung nhan dinh
“pinh ky phoi hop khdo sat nhu cau nguon nhan lie, danh gid ning lyc cia cuu
sinh vién”. Thong qua viéc khao sat nhu cau tuyén dung va theo ddi ning luc cta
SV sau tbt nghiép, nha trudng c6 duoc nhimg dit lidu thyuc té dé diéu chinh chién
luge dao tao. Hoat dong nay gop phan gian két chit ch& giita muc tiéu dao tao va
nhu cdu nhén lyc, hudng t6i phat trién bén vimg NNL chat lugng cao.

Lién két dao tao mang lai loi ich thiét thuc: TDH ndm bat nhu ciu thuc té va
nang cao chit lugng dao tao, con DN chu dong c6 duoc ngudn nhan lie phu hop ma
khong can dao tao lai. Lién két hiéu qua sé& thac ddy phat trién NNL va ting cuong
két ndi gitta gido duc va TTLD.

2.2.1.2. Lién két trong NCKH&CGCN

Méi lién két TDH-DN trong NCKH&CGCN 1a qua trinh hop tac giira hai
chu thé nhiam khai thac hiéu qua tri thirc, ning luc cong nghé va ngudn lyc nghién
ctru dé tao ra san pham, dich vu, quy trinh c6 gia tri d6i méi va tng dung thuc tién.
Lién két ndy mang tinh twong hd, trong d6 TPH dong vai trd cung cap tri thuc,
nghién ctru nén tang va giai phap d6i mdi, con DN 1a noi xac dinh nhu cau thuc tién
va hién thuc héa cac két qua nghién ctru. Theo Perkmann et al. (2013), méi lién két
TPH-DN trong NCKH&CGCN c¢6 thé dugc hiéu 1a "mot tip hop cac co ché chinh
thirc va phi chinh thirc duoc thiét lap nhdm muc dich khai thac cac két qua khoa hoc
cho hoat dong d6i méi cong nghé, qua do6 tao ra gi tri kinh té - xa hoi".

O gbc nhin hé théng, mdi lién két giita truong dai hoc va doanh nghiép 1a
mot cAu phan trong M6 hinh Triple Helix (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000), nhan
manh vai tro déng kién tao gitra truong dai hoc, doanh nghiép va nha nudc trong hé
sinh thai d6i méi sang tao. M&bi lién két nay hudng tdi cac muc tiéu da chiéu, phuc
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vu cho ca chién lugc phat trién khoa hoc - cong nghé qubc gia va lgi ich truc tiép
clia cac bén lién quan. Cu thé:

+ Tang cuong kha ning tng dung va thuong mai hoa cac két qua nghién ctru
khoa hoc cua trudng dai hoc vao thuc tién san xuét - kinh doanh.

+ Giam chi phi va rui ro trong hoat dong nghién ctru va phat trién (R&D) cho
doanh nghiép thong qua hop tic véi cic co s& nghién ctru c6 nén tang tri thirc
chuyén sau.

+ Phat trién nang lyc nghién ctru tmg dung cho THH, dong thoi nang cao kha
ning PMST va két ndi hiéu qua v6i nhu cau thi trudng.

+ Gop phan vao ting trudong kinh té thong qua d6i méi cong nghé va nang
cao nang lyc canh tranh cta cac nganh, linh vuc.

+ Thic ddy su hinh thanh va phat trién hé sinh thai PMST véi su tham gia
tich cuc cua cac truong dai hoc.

Méi lién két TDH-DN trong NCKH&CGCN 1a mot cdu phan cdt 16i trong hé
sinh thai DPMST qudc gia, gop phan hién thuc héa muc tiéu phat trién kinh té tri
thirc va nang cao ning lyc canh tranh qudc gia. Tai Viét Nam, Dang va Nha nudc
dd ban hanh nhiéu chinh sach hd trg hop tac nay, vi du Luat Gido duc dai hoc
(2018) quy dinh day manh hop tac v6i DN trong dao tao, NCKH va CGCN; dong
thoi co wu dai vé thué va bao vé SHTT cho san phém khoa hoc. Vé chién luge cu
thé, cac TPH cha dong gin hoat dong nghién cliru v6i nhu cau thi truong, thanh 1ap
quy hd trg NCKH tng dung, phat trién trung tim CGCN va vudn wom khai nghiép.
Dong thoi, xdy dung quy dinh ndi bo khuyén khich GV tham gia du an hop tac véi
DN. Co ché ddi tac cong - tu (PPP), cac hop dong nghién ctru, co ché tu chi vé tai
chinh va quyén SHTT ciing duoc hoan thién dé tao hanh lang phap 1y thuan loi cho
lién két. Muc tiéu chung 12 nang cao CLDT va nghién ciru ciia TDH, giai quyét nhu
cau doi méi cong nghé cia DN va gop phan phat trién KT-XH bén viing.

Lién két trong hoat dong NCKH & CGCN gitta TDH va DN mang lai gié tri
KT-XH 16n, gop phan tdi uu ngudn luc, throng mai héa san pham, két ndi nghién
ctru voi chién luge PTBV cua dia phuong va DN. TPH tro thanh trung tim DPMST,
tao ra sang ché va san pham KH&CN c6 tinh kha thi. DN xé4c dinh nhu cau cong
nghé va dat hang cho TPH thuc hi¢n nghién ctru gidi phap. Pay 1a hinh thuc
“nghién ctru theo dia chi” (Perkmann & Walsh, 2007).

Doanh nghiép tai trg, cdp kinh phi, mua san pham nghién cizu, chuyén giao
cong nghé: Khi DN chu dong tai tro hodc mua lai san phim nghién ctru, diéu d6 thé
hién sy tin tudng va nhu cau thuc té ddi voi tri thire va cong ngh¢ tor TDH. Hoat
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dong nay vira cung cap nguodn luc tai chinh dé cac nhom nghién ctru duy tri va phat
trién san pham, vira thic day qua trinh Gmg dung két qua khoa hoc vao thuc tién
SXKD. (Perkmann va Walsh, 2007; Boguszewicz-Kreft et al., 2021; Debackere, K.,
& Veugelers, R., 2005)

Thanh Igp nhéom nghién ciu chung: Viéc cung thanh 1ap nhom nghién ctru
gitta GV, nha khoa hoc voi cac chuyén gia tir DN tao ra méi truong hop tac lién
nganh, gin két chit ché gitta 1y thuyét va thuc tién. M6 hinh nay gitip phat huy thé
manh ctia mdi bén, ddy nhanh qué trinh phat trién cong nghé va nang cao tinh kha
thi ctia cac san pham nghién ctu. (Michael D. Santoro va Alok K. Chakrabarti,
2001; Debackere, K., & Veugelers, R., 2005; Stemberkova et al., 2020)

Lién két cung khai thac gia tri thuwong mai tir cac san pham nghién cizu theo
hop dong chuyén giao cong nghé: TDH va DN cung tham gia khai thac san pham
nghién ctru khong chi dam bao lgi ich kinh té cho ca hai phia, ma con thic diy qua
trinh dua cong nghé ra thi truong mot cach chuyén nghiép va bén vimg. Cac hop
ddng chuyén giao duogc thiét ké rd rang vé quyén loi va trach nhiém gitp giam thiéu
rui ro va tang hiéu qua hop tac. (Debackere, K., & Veugelers, R., 2005; Jiang, J.,
Zhao, Y., & Feng, J., 2022)

cung ¢ong bé cdc phdat minh, dong sé hitu bang sang ché, ban quyén: Viéc
ddng s& hiru sang ché, ban quyén gitta TDH va DN 1a biéu hién cu thé cta qua trinh
hop tac sang tao. Sy dong hanh tir khau nghién ctru dén bao vé quyén sé hitu tri tué
gitip cung cb niém tin gitta hai bén va tao dong luc thuc ddy cac sang tao khoa hoc
cd gia tri tmg dung cao. (Michael D. Santoro va Alok K. Chakrabarti, 2001,
Stemberkova et al., 2020; Boguszewicz-Kreft et al., 2021; Jiang, J., Zhao, Y., &
Feng, J., 2022).

Trao déi, mua - ban san pham khoa hoc: Hoat dong trao d6i hodc mua - ban
san pham khoa hoc giita nha truong va doanh nghiép gop phan hinh thanh thi
truong tri thire. Khong chi giup thuong mai hoa cac két qua nghién ciru, co ché nay
con khuyén khich nha khoa hoc dinh huéng nghién ctru theo nhu cau xa hoi, qua dé
tang tinh hiru ich va lan téa cua tri thirc han 1am. (Debackere, K., & Veugelers, R.,
2005; Boguszewicz-Kreft et al., 2021; Jiang, J., Zhao, Y., & Feng, J., 2022).

MLK nay gitip ning cao CLDT, NCKH cua TPH va hd trg DN trong viéc
tiép can NNL chat luong cao, rit ngin khoang cach giira nghién ctru va tng dung
thuc tién, tir d6 thic day phat trién KT-XH.

2.2.1.3. Lién két trong tw van, cung vng dich vu
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M&i lién két TDH-DN trong tu van, cung Ung dich vu 1a hinh thic hop tac
trong d6 cac TPH st dung ngudn lyc tri thuc, chuyén gia, CSVC va ning luc
chuyén mon dé cung cip cac dich vu chuyén mén, ky thuat, tu van chién luoc, phan
tich k¥ thuat hodc hd trg cai tién quy trinh san xuit, quan tri cho DN. Pay 1a hinh
thirc twong tac thiét thuc nhit va thuong tryc nhét giita nha truong voi thi trudng,
vuot ra ngoai khuon kho dao tao hay nghién ctru han lam.

Theo Klerkx & Leeuwis (2009), day 1a mot trong cac “dich vu d6i moi”
(innovation support services), dong vai trd cau ndi giira tri thic hoc thudt va tng
dung thuc tién, giup DN chuyén hoéa tri thirc thanh ning suit.

Theo Arvanitis et al. (2008), cac hoat dong tu van, dich vu tir TDH c6 thé
mang tinh ngén han, c¢6 tra phi theo du 4n cu thé, hodc mang tinh chién lugc dai han
thong qua hop ddng dich vu, hop tac khung hoic lién doanh lién két. Diém chung 1a
dua trén su tin cay, kha nang dép ting, va chat luong chuyén mon cua co s6 GDDPH.

Lién két TDH-DN trong tu van, cung ung dich vu nham dat cac muc tiéu da
dién, ca vé kinh té 1an hoc thuat:

+ Dbi v6i DN: Nang cao ning lyc quan tri, k¥ thuat, t6i vu hda van hanh, cai
thién ning suit, ting kha ning thich Gmg v6i bién dong thi trudng va quy dinh phap luat.

+ Dbi v6i TPH: Tang ngudn thu ngoai ngan sach, nang cao ning luc tu van
thue tién cua GV, gin két nha truong véi thi truong va tao moi trudng cip nhat cho
giang day.

+ D6i v6i nén kinh t& qudc gia: Nang cao ning suit lao dong, thuc day
DMST tir co s, giam chi phi dich vu tu vin nhap khau, va hinh thanh nén kinh té
tri thirc noi sinh.

Trong bdi canh doi méi sang tao va hdi nhap kinh té, chién luoc cua cac
TPH Viét Nam 1a phat huy vai tro trung tam nghién ctru ciia TDH, tan dung ngudn
Iuc tri thire va CSVC dé giai quyét nhu cau thuce tién ciia DN, dong thoi da dang hoa
ngudn thu bén viing tir hop dong nghién ctru va CGCN. Luat GDPH sta doi 2018
quy dinh truong dugc tu chu tai chinh va st dung nguon thu tir cac hoat dong hop
tac KHCN, san xuat kinh doanh va dich vu cho phat trién nha truong. Ngoai ra,
Chinh phu va B6 GD-DT ban hanh nhiéu Nghi dinh, Théng tu (nhu N 99/2014,
TT 17/2021, NB 15/2021...) tao khudén kho phap 1y thiic day truong PH tré thanh
trung tim ung dung cong nghé, gan két nghién ciru v&i nhu cau thi truong. Lién két
TDH - DN trong tu van, cung ung dich vu la mot hudng di chién luoc dé cac TDH
khai thac tiém nang tri thirc va tang cuong dong gop KT-XH. Dudi goc do quan 1y



o4

kinh té, TPH can xay dung ké hoach phat trién, toi uu nguén lue, kiém soat chi phi
va ting hiéu qua hop tac voi DN dé dam bao PTBV va ning luc canh tranh dai han.

Thuc hién diéu tra thi truong hogc cac hinh thize diéu tra khéac: Hoat dong
diéu tra do TPH thyc hién theo dat hang hoic phdi hop véi DN gitp cung cap thong
tin khach quan, c6 co sé khoa hoc phuc vu cho dinh hudéng SXKD. Pay la cong cu
quan trong dé DN nam bat nhu cau thi trudng, xu hudng tiéu dung va phan tich
canh tranh, tir d6 ra quyét dinh chién luoc chinh xac hon. (Maietta, 2015; Scandura,
2016; Wagner, M. et al., 2021).

T6 chirc héi thdo, seminar giira cac giang vién va qudn Iy, lanh dao doanh
nghiép vé thoi co, thach thirc san xudt kinh doanh: Nhiing budi trao doi chuyén
mon giita gidi hoc thuat va thyc tién DN tao dién dan két nbi tri thuc hai chiéu, gidp
cap nhét xu hudng, chia sé kinh nghiém va goi md giai phap cho cac vin dé thuc
tién. Qua d6, TDH hiéu rd hon nhu cau thuc té, con doanh nghiép c6 thém goc nhin
chién lugc tir giéi nghién ciru. (M.S.Alam et al., 2003; Wagner, M. et al., 2021).

Doanh nghiép cung cdp hodc cho thué, mweon thiét bi, phong thi nghiém: Khi
doanh nghiép chia sé co s& vat chét hién dai cho nha truong su dung, dac biét trong
cac nghién ctru c6 tinh tmg dung cao, diéu nay khong chi giup t6i vu ngudn lrc ma
con tao diéu kién dé giang vién va sinh vién tiép cin cong nghé thyc té. Mdi lién két
nhd d6 tré nén linh hoat, thuc té va bén chit hon. (Hai Xu, 2010; Maietta, 2015).

Chia sé thong tin bdn quyén vé cong nghé: Viéc DN cho phép nha truong
tiép can dir liéu cong nghé, tai liu ban quyén hay thong tin k§ thuat 1 hinh thic
lién két c6 gid tri cao, giup doi ngii GV, SV tiép cin cac cong nghé mdi nhit. Day
cling 13 nén tang dé phat trién cac NCUD, cai tién san phdm hoic diéu chinh CTDT
phu hop thuc tién. (M.S.Alam et al., 2003; Maietta, 2015).

Phai hop san xudt, kinh doanh: TBH va DN cung trién khai cdc du 4n san
xuét thur nghiém hodc mo hinh kinh doanh la biéu hién cao cia LK thuc tién. Hoat
dong nay khong chi gitp thuong mai hoa két qua nghién ctru ma con tao co hoi dao
tao thuc hanh, gia tang trai nghiém thuc té va phat trién nang luc d6i méi cho ca hai
phia. (Hui Xu, 2010; Maietta, 2015; Scandura, 2016; Wagner, M. et al., 2021 ).

2.2.2. Cic tiéu chi danh gid két qua méi lién két truomg dai hoc - doanh nghigp

TPH giit vai trd chu thé quan ly cac hoat dong trong MLK PH-DN, viéc
danh gia két qua MLK TDH-DN 1a mot yéu t6 quan trong trong viéc thuc day doi
moi va cai thién CLDT, nghién ctru cling nhu nang cao NLCT. Thdng qua céc tiéu
chi do ludng cu thé, cac bén lién quan c6 thé dinh luong va so sanh hiéu qua cua cc
du an LK, tir d6 phat hién nhiing co hoi cai thién va tdi wu hoa cac hoat dong LK.
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Céc tiéu chi danh gia két MLK khong chi dong vai trd nhu cac chi s6 hiéu suat, ma
con gitp TPH va DN hiéu rd hon vé sy twong tac, hiéu qua dau tu, cling nhu tac
dong ciia MLK dén su phat trién KT-XH.

C6 nhiéu tiéu chi khac nhau dé do luong két qua MLK TDH-DN. Céc hinh
thirc, dong luc va muc tiéu hop tac gitta TDH va DN c6 thé rat khac nhau. Vi Iy do
d6 ma cac tiéu chi danh gia két qua LK gitra TDH va DN ciing khac nhau. Dya trén
cac nghién ctu cua Etzkowitz & Leydesdorff (2000); Perkmann et al. (2013);
Ankrah va Al-Tabbaa (2015); Davey et al. (2014); Fayek, A. R., & Golabchi, A.
(2022); Nguyén Minh Hién & Nguyén Hoang Lan (2014), Dinh Vin Toan (2016),
Nguyén Kim Dung & Pham Thi Huong (2017).... c4c tiéu chi dé do ludong, danh
gia két qua lién két TDH-DN bao gom 4 tiéu chi. Thong qua viéc khao sat y kién
cac chuy@n gia, hé thong tiéu chi danh gia két qua méi lién két TDH-DN duoc hiéu
chinh véi 4 tiéu chi va 16 thang do.

Bang 2.5. Ciin cit xdy dung tiéu chi va thang do danh gia két qua MLK TPH-DN

Ma Tiéu chi va thang do danh gia Ngudn tham khao
hoa
Tiéu chi 1: Hiéu qua chién lugc va chinh sach lién két Etzkowitz &

TC1.1 | Mike @ phit hop cua chién luoc lién két véi | Leydesdorff  (2000),
dinh hudng phat trién ciia TDH, nhu cau cia | Perfkmann et al.
DN va thi truong (2013), Davey et al.

TCL1.2 | Mikc @p cu thé, tinh kha thi ciia chinh sach LK | (2014), Fayek, A. R,

TC1.3 |86 lwong vin bdn cdc chinh sdch, quy dinh, &  Golabchi, A.

théa thuan vé MLK dd ban hanh (ZQZZ), Nguyén Mir~1h
TCL1.4 | Sw dong bé giita chién lwoc MLK TPH-DN véi | Hién & Nguyén
cdac chinh sach khac cia TDPH Hoang Lan (2014)
Tiéu chi 2: Hiéu qua to chirc va van hanh hoat dong LK | Perkmann et al.
TC2.1 | C6 t6 chiic, nhan sir va hoat déng 6n dinh (2013), Fayek, A. R,
TC2.2 | C6 co ché, tinh minh bach trong co ché quan & GOIabChNi’ A.
ly, phdi hop giiza cac khoa, vién, trung tam (2022), Nguyén Minh
ciia TDH Hién &  Nguyén

TC2.3 | So lwrongl chat hwong cdc chwong trinh lién két H?éng I—avn (2014),
duweoc trién khai Pbinh  Van  Toan

TC2.4 | Ty l¢é thuc hién thanh cong so véi ké hoach ban (2916) va bo sung y
dau kién chuyén gia

Tiéu chi 3: Mirc d6 tham gia va cam két ciia cac bén Ankrah & Al-Tabbaa

TC3.1 | S6 lwong DN, doi tac tham gia (2015), Davey et al.
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TC3.2 | S6 luong, ty 1é GV, SV tham gia cic chwong | (2014), Fayek, A. R.,
trinh LK DN & Golabchi, A. (2022)
TC3.3 | So lwong bién ban ghi nhé va hop dong hop tac | Nguyén Kim Dung &
duoc ky két va thuc hién Pham Thi Huong
TC3.4 | Mic dg cam ket tai chinh, nhan lyc tir DN cho | (2017)
cac hoat dong lién két

Tiéu chi 4: Tac dong cua MLK ddi véi sy PTBV cua

Davey et al. (2014),

TbH Ankrah & Al-Tabbaa
TCA4.1 | Mike dg cdi thién danh tiéng va thiong hiéu (2015), Fayek, A. R.,
ciia TPH nho MLK véi DN & Golabchi, A. (2022)
TC4.2 | S6 lwong DN tai tro hodc dau tw vao CSVC, Nguyén Minh Hién &
trang thiét bi cho TDH Nguyén Hoang Lan
TC4.3 | S6 luong GV/SV duwoc hueng loi tir cac duran LK | (2014), dé xuat cla
TCA4.4 | Anh huong, tac dong cia MLK dén chinh sach | nghién ctru sinh
gi&o duc, doi méi CTPT va PTBV ciia TDH

Tiéu chi 1: Hiéu qud chién lrge va chinh sdach lién két

- Sy phu hop cua chién lugc hop tac véi dinh hudng phat trién cua TPH voi
nhu cdu cia DN va thi truong.

- Mirc d6 cu thé, tinh kha thi caa chinh sach LK

- S6 lwong van ban céac chinh sach, quy dinh, théa thuan vé MLK d3 ban hanh.

- Sy d6ng bo giira chién luoc vé MLK TPBH-DN véi céc chinh séch vé quan
1y dao tao, NCKH&CGCN, tu van dich vy va DMST.

Néu TPH c6 chién luoc rd rang, chinh sach hop tac cu thé, thi viée trién khai
MLK s& dé dang va hiéu qua hon. Nguoc lai, néu chién lugc hop tac khong thuc té
hoic khong gin két voi nhu cau DN, mdi lién két s& khong bén viing.

Tiéu chi 2: Hiéu qud t6 chirc va van hanh hoat dong lién két

- C6 tb chuc, nhan su va hoat dong 6n dinh (cua bd phan chuyén trach hoic
c6 chirc nang, nhiém vu vé MLK DN nhu phong Quan hé DN, trung tam HTDT).

- C6 co ché va Tinh minh bach trong co ché quan ly, phdi hop giita cac khoa,
vién, trung tam TDH.

- S6 luong va chat lugng cac chuong trinh hop tac duoc trién khai.

- Ty Ié thuc hién thanh cdng so véi ké hoach ban dau.

Mot co cau t6 chirc hop 1y gitip TPH diéu phdi va quan Iy MLK c6 hiéu qua.
Néu bd phan quan 1y hoat dong yéu, khong c6 quy trinh rd rang, cac chuong trinh
hop tac dé bi gian doan.

Tiéu chi 3: Mirc @6 tham gia va cam két ciia cdc bén lién quan

- S6 luong DN, ddi tac tham gia.
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- S6 luong, ty 16 GV, SV tham gia vao cac chuong trinh lién két DN

- S6 Twong bién ban ghi nhé (MOU) va hop dong LK duoc ky két va thuc hién.

- Mirc @6 cam két tai chinh, nhan lyc tir DN cho cac hoat dong LK.

Viéc DN tich cuc tham gia va ddu tu vao cac hoat dong LK cho thiy chat
luong va su bén virng cua MLK. Néu ty 1€ tham gia cua DN thép, ¢ thé do chinh
sach hop tac chua hip dan hoic chwa phu hop véi nhu cau.

Tiéu chi 4: Tac dong ciia MLK doi véi sw PTBV ciia TPH

- Mirc d6 cai thién danh tiéng va thuong hiéu cua TBH nho MLK véi DN

- S6 luong DN tai trg hodc dau tu vao CSVC, trang thiét bi cho TDH

- S6 lwong GV/DN duoc hudng loi tir cac dy an hop tac

- Anh hudng, tac dong caa MLK dén chinh sach gido duc, d6i méi CTDT

Mot MLK hi¢u quéa khong chi mang lai loi ich ngfm han (viéc lam cho SV,
doanh thu) ma con giup TDH nang cao vj thé, thu hat thém ngudn luc dau tu va doi
méi GDDT theo huéng tng dung thuc tién.

Céc tiéu chi, tiéu chuan danh gia két qua MLK TDH-DN cung cdp mot hé thong
danh gia toan dién, gitip dinh hudng cho viée xay dung va tdi uvu hoa cac chuong trinh
hop tac gitra TDH va DN, dép g yéu cau thyc té cia TTLD ciing nhu phat trién kinh
té - xa hoi.

2.2.3. CAC yéu té dnh hwéng dén méi lién két TPH-DN

2.2.3.1. Cac yéu 16 ndi tai truong Pai hoc va Doanh nghiép

a) Truong Pai hoc

MLK TBH -DN chiju su tac dong cua nhiéu yéu t6 khac nhau, trong d6 c6
nhimng yéu td xuat phat tir chinh ban than cac TDH 1a chu thé. Mot sb yéu td tir phia
TPH c6 anh hudng dang ké dén hiéu qua quan Iy MLK di duoc nghién ctru trong
nhidu cong trinh hoc thuit, dién hinh nhu nghién ctu cua Van Dierdonck &
Debackere (1988), D’Este va Patel (2007), Perkmann, et al. (2013), Ankrah va AL-
Tabbaa (2015), hay nghién ctru ctia Rybnicek va Konigsgruber (2019) nghién ctru
co hé théng toan dién vé hop tac TBH -DN.

* Chinh sdch va chién lwoc phat trién MLK TDH-DN

Chinh sach va chién lugc phat trién dong vai tro then chét trong viéc hinh
thanh, duy tri va quan Iy MLK TDH-DN. Theo Bruneel, D’Este va Salter (2010),
viéc xdy dung chién lugc rd rang, dong bd v6i tam nhin va st ménh cta nha truong,
ddc biét néu chién lugc nay tap trung vao nang cao chat lugng NNL, thic day
NCUD va DPMST, sé& gop phan gia ting kha nang thu hat sy tham gia chii dong va
bén viing cia DN. Nguoc lai, trong trudng hop TDH khong ¢ chién lugc phat trién
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MLK cu thé, thiéu chu dong hodc thiéu ning luc trong viée duy tri hop tac, cic
MLK nay d& tré nén hinh thirc, thiéu hiéu qua va khong mang lai gia tri thuc chat.

Bén canh d6, hé thong chinh sach, co ché ndi bo nham khuyén khich doi ngii
GV, SV cling nhu cac don vi chltc nang cua nha truong tham gia vao hoat dong lién
két dong vai tro quan trong trong viéc thic day hiéu qua hop tac. Nhimg chinh sach
rd rang, nhat quan, ¢ dinh huéng va hd trg cu thé s& gop phan tao dong luc va nén
tang cho cac hoat dong LK. Trong khi do, su thiéu hut hodc khong nhét quan trong
chinh sach va ké hoach trién khai s& can tré qua trinh xdy dung va phat trién MLK,
lam giam hi¢u qua hop tac TDH-DN.

* Co cdu t6 chire va co ché van hanh MLK

TDH c6 bd phan chuyén trach vé MLK DN, c¢6 chién luoc phat trién, ké
hoach c6 mdi quan h¢ lau dai va thuong xuyén td chirc cac hoat dong giao luu, hoi
thao, két ndi s& c6 nhiéu co hoi hop tac hon. Té chic quan ly MLK khoa hoc, céc
TPH c6 bd phéan chuyén trach vé hop tac, lién két véi DN quy trinh phdi hop 13 rang s&
thuan loi trong viéc trién khai MLK nay. (Rybnicek va Kénigsgruber, 2019)

Co céu tb chuc, nang lyc quan tri diéu hanh cua tap thé 1anh dao TPH c¢6 anh
huong truc tiép dén cac hoat dong hop tdc voi DN. Mot mo hinh td churc linh hoat,
c6 cac bd phan chuyén trach vé hop tic DN (trung tdm két nbéi DN, phong
CGCN/cac don vi hd trg khoi nghiép, nhan vién c6 ky niang xay dung, duy tri, va
phat trién cac MLK, ciing nhu giai quyét kip thoi nhitng van dé& phat sinh) s& tao
diéu kién thuan loi phat trién MLK. Cac don vi chuyén trach nhu TTOs dong vai tro
quan trong trong viéc thuc ddy MLK va thuong mai hoa két qua nghién ctru. Néu
khong c6 bd phan chuyén trach hodc to chire cong kénh, thiéu sy phdi hop giita cac
don vi, MLK c6 thé bj tri tré, kém hiéu qua. (Ankrah va AL-Tabbaa, 2015)

Co ché van hanh ndi bd, dic biét 1a co ché tai chinh va phan bd loi ich, ciing
dong vai tro quyét dinh. Mot co ché tai chinh linh hoat, minh bach, c6 kha nang
phan chia loi ich cong bang gitta cac bén tham gia s& khong chi tao dong luc ndi bd
cho doi ngli GV, can by ma con thu hat sy hop tac 1au dai tir phia DN Nguoc lai,
néu co cau to chuc roi rac, thiéu bd phan chuyén trach, hodc co ché phdi hop long
1éo va tai chinh thiéu minh bach, hoat dong lién két s& kho phat huy hiéu qua, dé
mang tinh hinh thirc va khé mé rong quy mo.

* Chat lwong déi ngii GV, nha nghién ciru

PNGV, nha nghién ctru 1a nhan t6 quan trong trong viéc thic ddy MLK
TBH-DN. Theo Perkmann, et al. (2013), Bruneel et al (2010) va Ankrah va AL-
Tabbaa, (2015) cac TPH c6 PNGV ¢ trinh d6 cao, giau kinh nghiém thuc tién va
¢6 niang lyc NCUD s& dé dang thu hat DN hgp tac. Néu PNGVco tu duy méi, sin
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sang tham gia vao cac du an thuc té cing DN dé giai quyét bai toan thuc tién va co
kha nang truyén dat tdt céac kién thuc thuc tién cho SV, MLK sé& mang lai gié tri cao
hon cho tat ca cac bén. Nguoc lai, néu DPNGV thiéu k¥ ning thyc té hoic chi tap trung
vao nghién ctru 1y thuyét co ban, han 1am, thi MLK s& gip nhiéu tré ngai, khé khan.

* Néng lyec tdi chinh va co sé ha tang

Ngudn luc tai chinh va co so ha tang anh huong truc tiép dén ning luc thiét
1ap va duy tri méi lién két TDH-DN. Cac TPH s6 hitu co s vat chat hién dai nhu
phong thi nghiém, thiét bi nghién ctru, trung tim kiém dinh va cong nghé dao tao
thudng co loi thé trong lién két, nhat 13 vé& tmg dung va DPMST. Pau tu bai ban vao
R&D gitp TPH nang cao nang lyc nghién ctru, dao tao va cung cép dich vu chuyén
mon k¥ thuat ma DN can. Nhitng TPH c6 thu vién dit liéu 16n, trung tAm ddi méi
sang tao hay ha ting chuin qudc té d& tr& thanh dbi tac chién lugc va cau ndi tri
thirc vo1 DN. Nguoc lai, thiéu hut tai chinh hodc ha t?mg nghién ctru s€ han ché kha
ning dap tng yéu cau ky thuat, cong nghé va dao tao thuc hanh cua DN, lam giam
co hoi hinh thanh lién két bén vimg. Do d6, phat trién tai chinh va dau tu co s& vat
chit, dic biét trong bdi canh CBS, 1a diéu kién tién quyét dé nang cao hi¢éu qua lién
két TDH-DN.

* Chuwong trinh dao tao gdn két véi thuc tién

Chét lugng CTDT cia TPH 1a yéu t6 quan trong dau tién c6 anh hudng 16n
dén kha ning hop tac voi DN. Theo nghién ctru cia Ankrah & AL-Tabbaa (2015),
néu CTDT dugc cap nhat lién tuc, xay dung theo hudng thuc tién, co su tham gia
ctia DN trong viéc thiét ké, danh gia va trién khai, SV s& c6 nhiéu co hoi tiép can
v6i moi trudng 1am viée thuc té. SV tot nghiép s& ¢ viée lam khi dép tng nhu cau
thuc tién cia TTLD. Nguoc lai, néu CTDT mang tinh han lam, thiéu thyuc tién, DN
s& it quan tam dén viéc hop tac. Trinh do, ning luc cua SV cua cac TPH c6 k¥ ning
thuc hanh tbt, dap ing nhu cau DN va TTLD, thi kha nang hop tac, LK s& cao hon.

Xay dung cac hé théng hd trg viéc 1am nhu céc trung tdm voi chic ning,
nhiém vu hd trg SV, cuu SV, két néi DN gifip ting hiéu qua hop tac.

* Mukc do chu dong va nang lyc két néi

Ning luc, ¥ chi cta lanh dao TPH c6 vai trd quyét dinh trong viéc thic day
va duy tri MLK. Néu lanh dao, quan Iy TPH c6 tu duy tam nhin chién luge, chu
dong xay dung va duy tri quan hé véi DN, MLK sé& dugc thic day nhanh chong,
hiéu qua hon. Nguoc lai, thiéu su hd trg tir lanh dao s& gay kho khan trong viéc huy
dong ngudn luc va trién khai cac chuong trinh hop tac (Rybnicek va Kénigsgruber,
2019). Su chii dong cua TPH trong viée tim kiém, xdy dung va duy tri quan hé véi
DN 1a mét yéu t6 quan trong.
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b) Doanh nghiép

* Chién lwpc, muc tiéu phdt trién bén viing

MLK TPH-DN chiju anh huéng truc tiép tir chién luoc phat trién va muc tiéu
dai han cua DN. Cac DN thuong hiéu manh, hoat dong bai ban co chién lugc doi
méi va ing dung CNC thuong tich cuc tim kiém cac TDH nham tiép can tri thirc va
giai phap cong nghé méi, qua d6 nang cao NLCT va thiic day PTBV (Perkmann et
al, 2013). Nguoc lai, nhitng DN tép trung vao loi nhuin trudc mat, s& khoéng chu
trong dau tu vao R&D, thuong co6 mirc d6 hop tac véi TDH thap hon hodc chi dimg
lai & cac hoat dong nhu tuyén dung NNL hoac dao tao ngén han. Theo Ankrah &
Al-Tabbaa (2015), muc tiéu phat trién, vai trd quan trong cta chién lugc DN khong
chi trong viéc quyét dinh mirc d6 hop tac voi TDH ma con anh huong dén su phat
trién ctia hé sinh thai PMST trong nén kinh té.

* Nhu cau NNL chat heong cao

Ngudn nhan luc (NNL) 13 yéu t6 then chdt thuc ddy lién két DN-TPH. Theo
Iy thuyét von con nguoi ciia Becker (1964), DN sin sang dau tu vao dio tao néu
nhan thiy loi ich kinh té rd rang tir viéc nang cao chat luong NNL. DN ¢6 nhu cau
cao vé nhan lyc chuyén mén va k§ nang phu hop thuong tim dén TDH dé thiét lap
lién két nham dam bao nguén nhén luc 6n dinh ca vé sb luong va chét lugng.

Lién két nay thé hién qua cac hinh thtc: thyuc tip, tuyén dung SV tét nghiép,
tham gia xay dung CTDT dit hang dao tao va to chirc cac khoa bdi dudng chuyén
sau. Mirc d6 lién két ting 1én rd rét khi CTDT trang bi cho SV kién thic, k§ ning
va thai do phu hop v6i yéu cau TTLD Céc nganh cong nghé cao nhu CNTT, AL ky
thuat sé thudng c6 nhu ciu hop tac sdu v6i TPH hon cic nganh truyén thong.
Rybnicek & Koénigsgruber (2019) cho rang DN c6 nhu cau tuyén dung 16n s& chu
dong tham gia thiét ké CTDT dé SV tit nghiép dap ung dugc yéu cau ngdy cang
thay d6i cia TTLD. Néu CTDT khong theo kip thyc tién, hodc SV thiéu ki ning
pht hop, DN sé& it man ma voi lién két va chuyén sang cac giai phap khac nhu dao
tao noi b hoac tuyén lao dong co6 kinh nghiém.

Vi vy, nhu cau NNL phu hop khong chi quyét dinh mirc d6 lién két ma con
la dong luc d6i méi CTPT. bé nang cao hi¢u qua lién két, can dam bao su tuong
thich gitra kién thtrc, k¥ ning ctiia SV véi yéu cau thuc tién tir TTLD.

* Néing lyc tai chinh va kha nang dau tw vao R&D

Ning lyc tai chinh 14 yéu t6 then chdt quyét dinh mirc do va tinh chét lién két
DN-TPH, dac biét trong R&D. DN c¢6 tiém lyc manh thuong dau tu dai han cho
R&D, dit hang NCUD hoic tai tro CTDT chuyén sau dé phat trién cong nghé va
nang cao NLCT (Cohen et al., 2002). DN 16n chdp nhéan rii ro va do tré trong
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nghién ctru nham ung dung két qua vao SXKD. Theo D’Este & Patel (2007), DN co
ngan sach R&D cao, nhu Pfizer hay Novartis, thuong lién két chit ché voi TDH dé
ma& rong tri thirc va phat trién cong ngh¢ mai. Nguoce lai, DN truyén théng hoac co
ngudn luc han ché thudng chi hop tac & muc thap, chi yéu trong dio tao hoic thir
nghiém nho. SMEs thuong uu tién loi ich ngan han, tranh rti ro R&D va chi tham
gia MLK trong cac hoat dong quy mod nho.

Do d6, nang luc tai chinh khong chi anh huong dén kha ning thiét 1ap MLK
ma con quyét dinh mirc d6 cam két va dinh hudéng hop tac gitta DN va TBH.

* Mirc d¢ san sang tham gia ddo tao va nghién ciru

Mirc d6 sin sang tham gia ctia DN 14 yéu t6 then chét trong MLK TDH-DN.
DN dinh huéng phat trién bén vimng thuong chit dong hop tac dio tao thong qua
cung cap thuc tip, cir chuyén gia giang day, tham gia xay dung CTDT nhim giam
chi phi dao tao lai va som tiép can NNL tiém ning (Perkmann et al., 2013). Tuy
nhién, khong phai DN nao ciing sin sang ddu tu vao MLK do lo ngai chi phi co hoi,
nhat 1a khi ngué)n luc co thé mang lai lgi ich truc tiép hon néu dung cho SXKD
(Ankrah & Al-Tabbaa, 2015).

DN 16m véi chién lugce dai han va tiém luc manh thuong tich cuc hon so véi
SMEs. Theo Cohen et al. (2002), DN cong ngh¢ cao nhu Google hay Microsoft chu
dong lién két voi TDH dé tiép can tri thirc va cong nghé méi. Nguogc lai, DN trong
linh vyc it d6i méi hodc chu ky san xuét ngin thudng it quan tdm do loi ich khong
rd rang (Bruneel et al., 2010). Mirc d6 san sang nay chiu tac dong lén tir ap luc canh
tranh va dac thu thi truong.

* A'p lyc canh tranh va thi truong

Theo Porter (1990), cac DN hoat dong trong méi truong canh tranh cao
thuong tim kiém loi thé qua d6i méi cong nghé, nang NSLD va loi thé canh tranh.
DN thue hién MLK dé khai thac tri thite khoa hoc, tiép can CNM va phat trién NNL
CLC. Nguoc lai, cac DN hoat dong trong thi truong it canh tranh hodc doc quyén
thuong khong nhan thay sy cap thiét cia MLK, vi ap luc phai d6i mgi dé duy tri loi
thé canh tranh con thap. Cac DN trong nganh coéng nghé cao, noi d6i mdi dong vai
trd quan trong trong duy tri vi thé canh tranh, c6 xu hudng hop tac chit ché véi cac
TPH dé tiép can nghién ciru tién tién. Cac DN hoat dong trong nhitng nganh co tbc
d6 d6i mgi cham hodc ¢6 rao can gia nhap cao thudng it quan tam dén MLK TPH.

Ap luc tir thi truong ciing dong vai trd quan trong. Khi DN d6i mit véi su
thay d6i nhanh chong cua thi hiéu khach hang hodc su xuat hién ciia cac dbi thu
canh tranh méi, ho c6 xu hudng tim dén cac TPH dé cip nhat cong nghé va diéu
chinh chién lugc san xut. (Perkmann va cong su, 2013)
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Mirc do canh tranh trong nganh va ap lyc tir thi truong 1a nhiing yéu t6 anh
huong dén MLK DN-TDH. Trong bdi canh toan cau hoéa va chuyén dbi s6, cac DN
hoat dong trong médi trudng canh tranh khdc liét ngdy cang c6 xu hudng gia ting
hop tac voi TbH dé d6i mai cong nghé¢, nang cao nang lyc canh tranh va sy thay
d6i cua thi truong.

2.2.3.2. Cdc yéu té thudc vé méi truong vi mé

a) Mai truong phap 1y

Thé ché, co ché, chinh sach hd trg caa Nha nude 1a “Ba d6” rat quan trong
dé dinh hudng, kién tao, thic déy MLK TBH-DN. Céc chinh sach lién quan dén
xay dung MLK, tai trg R&D chung, vu dai thué khi DN dau tu vao R&D, cac quy
dinh vé quyén SHTT (IPR) c6 thé tao dong luc hodc rao can d6i véi MLK.

* Chinh sach hé tro MLK, hop tdc nghién ciru, khéi nghiép

Nhiéu quéc gia di trién khai cac chuong trinh hd tro tai chinh nhim thac day
MLK TPH-DN. DN nhén hd trg tir chinh phii ¢6 kha ning hop tac véi TPH cao
hon 25% so v&i DN khong duoc hd tro. Cac chuong trinh tai trg nghién ciru gitip
giam chi phi va rii ro cho DN, tr do gia ting muc do hop tdc (Perkmann et al.,
2013). Ngoai ra, cac chinh sach hd trg thanh lap trung tim wom tao, DN spin-off tai
TPH, hay hd trg khoi nghiép c6 sy tham gia cia TDH va DN ciing gop phan ting
cuong MLK (Bruneel et al., 2010).

* Chinh sdch wu dai thué, khuyén khich doanh nghiép dau tr vao R&D

Chinh sach vu dii thué 1a céng cu quan trong thic day lién két DN-TPH, dic
biét trong cac nganh cé chi phi nghién ctru cao nhu cong ngh¢ sinh hoc, y duoc, Al
CNTT (Perkmann et al., 2013). Cac hinh thtrc nhu mién, giam thué thu nhap DN,
khiu trir chi phi R&D, hay tin dung thué di cho thdy hiéu qua rd rét trong viéc
khuyén khich DN dau tu vao R&D va hop tdc vdoi co s& hoc thuat. Tai Chile,
chuong trinh tin dung thué 35% cho cac hop dong R&D lién két véi TPH (t6i da
400.000 USD) di thiic ddy manh mé hop tac nghién ctru. Tuy nhién, hiéu qua phu
thudc vao thiét ké va thuc thi chinh sach, nhim dam bao vu dai dén ding DN co6
hoat dong R&D thuyc chat va c6 lién két voi TDH. Theo OECD (2021), cac qubc gia
¢6 chinh sach thué R&D manh nhu Pirc, My, Nhat Ban ghi nhan ty 16 DN hop tac
véi1 TPH cao hon 40% so véi cac nude khong céd chinh sach ro rang.

* Quy dinh vé quyén sé hiru tri tué Va thiic ddy MLK

Mitc d6 bao vé quyén sd hiru tri tué (SHTT) 1a yéu té then chét anh huong
dén quyét dinh lién két cia DN. Néu quyén loi khong dugc dam bao rd rang, DN s&
e ngai mat quyén kiém soat sang ché trong qua trinh hop tac.
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Theo D’Este & Patel (2007), DN c6 xu huéng hop tac nhiéu hon tai cac quc
gia ¢o chinh sach bao vé SHTT minh bach va chat ché. Pao luat Bayh-Dole (1980)
ctia My cho phép TPH sé hitu quyén khai thac két qua nghién ctiru do nha nuéde tai
trg, gitip tao nén tang phap 1y rd rang va thac diy hinh thanh céc trung tim chuyén
giao cong nghé. Moi truong phép 1y, gom chinh sach SHTT, wu dai thué va hd trg
nghién ctru, c6 anh hudng truc tiép dén mirc d6 MLK. Dé thic day hop tac, can cai
thién chinh sach phap luat, don gian hoéa thu tuc tiép can hd tro va tang cuong hié¢u
luc bao vé SHTT.

b) Méi truong kinh té

M&i lién két TDH-DN chiu sy tac dong manh mé cua cac yéu td kinh té, bao
gom téc do ting truong kinh té, dic diém nganh nghé, mic do canh tranh, chinh
sach tai chinh, kha ning tiép can ngudn vén va chi phi co hoi. Nhitng yéu t6 nay
anh huong truc tiép dén dong luc LK, kha ning dau tu cho nghién ctu va DPMST
cua ca hai bén.

* Tang trueong Kinh té va mite do phat trién thi trieong

Theo Perkmann va cong su (2013), cac qudc gia c6 tdc do tang truong kinh
té cao, DN dau tu manh vao NCKH va hop tac v6i TDH dé phat trién san pham
R&D va CNM. Céc nén kinh té khdng 6n dinh, kém phat trién DN phai giam hop
tac, tranh rai ro tai chinh. Nhitng yéu t6 kinh té va xa hoi nhu muic d6 phat trién cua
nén kinh t&, mérc do canh tranh trong linh vuc R&D tac dong dén mirc 30 MLK

Tang truong kinh té anh hudng dén ngudn lyc tai chinh cua DN, tir d6 quyét
dinh kha ning dau tu vao R&D. Khi nén kinh té ting trudng 6n dinh, DN c6 diéu
kién tai chinh t6t hon dé hop tac TBH nham nang cao NLCT. Nguoc lai, khi nén
kinh té suy thoai, DN cét giam chi tiéu cho R&D, MLK bi suy giam.

* Muc do canh tranh cua thi truong

Mitc d6 canh tranh trong nganh quyét dinh dong luc PMST cta DN. Trong
moi trudng canh tranh cao, DN budc phai dau tu vao CNM dé duy tri loi thé canh
tranh, do d6 nhu cau MLK TPH ting lén. Nguoc lai, trong thi truong doc quyén
hodc it canh tranh, DN khong chiu ap luc d6i méi nén dong luc hop tac giam.
Ankrah va AL-Tabbaa (2015) cac DN trong méi truong canh tranh cao thuong chi
tiéu cho R&D cao hon 20-30% so v6i DN trong méi truong canh tranh thap, tir d6
gia ting nhu cau MLK véi TBH.

C) Moi truong van hoa- xa hoi

Yéu t6 x4 hoi dong vai trd quan trong trong viéc dinh hinh va phat trién
MLK TPH-DN. Yéu t6 x3 hoi bao gom:

* Vin héa hop tac/lién két TPH -DN
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Etzkowitz (2008), trong cac h¢ sinh thai DPMST, mé6 hinh "Triple Helix" van
hoa hop tac gitp giam rao can vé thong tin va sy khac biét vé muyc tiéu giira TDH-
DN. O cac qudc gia nhu My hay Thuy Dién, noi vin héa hop tac cdi md va linh
hoat, DN dé dang tiép can nguén luc tri thire tor cac TPH, thuc déy hoat dong
nghién ctru tng dung.

Vian hoa dia phuong va mic do chép nhan sy khac biét gitta DN va TbH
dong vai trd quan trong trong viéc thuc diy MLK. Perkmann va cong su (2013) tai
nhimg qudc gia co nhan thic cao vé su can thiét MLK TPH-DN, mic d6 LK
thudng sau rong hon. Khi xa hoi coi viéc hop tac 1a mot phan tat yéu trong phat
trién KT-XH, cac bén lién quan s& tich cuc tham gia hon vao cac hoat dong nghién
ctru, PMST. (Bruneel, D’Este va Salter, 2010)

* Mang luoi xa hoi va su két noi gitta cdc cd nhan

Vai tro ctia cac mbi quan hé ca nhan trong MLK TDH-DN. Khi DPNGV, nha
nghién ctu c¢6 mang ludi xa hoi rong, s€ c6 xu huong két n6i DN hiéu qua hon.
Nhat Ban cho théy cac hoi cyu SV doéng vai trd quan trong trong viéc thic déy MLK
DN -TPH, nhd vao mdi quan hé ¢4 nhan da co. (Perkmann va cong sy, 2013)

Yéu t6 x3 hoi tac dong manh mé dén muac do va chat luong MLK TPBH-DN,
tir nhan thie chung, vin hoa hop tac dén cac mang lu6i x3 hoi ca nhan. Do d6, dé
thic ddy MLK PTBYV can c6 chién lugc nang cao nhén thirc, phat trién vin hoa hop
tac va tin dung mang lu6i xa hoi dé thanh cong.

Méi lién két TDH-DN chiu anh huéng boi ca yéu td bén trong va bén ngoai.
Trong d6, cac yéu t noi tai nhu chién luoc, ning lyc DPNGV, CSVC doéng vai tro
quyét dinh dén kha ning quan 1y cia TDH. Tuy nhién, cic yéu to bén ngoai nhu
chinh sach nha nuéc, nhu cau DN va bdi canh KT-XH ciing ¢6 anh huéng khong
nho. Dé nang cao hiéu qua quan 1y LK, TPH can chi dong diéu chinh chién lugc,
dau tu ning luc nghién ctu cia PNGV, dong thoi tan dung tot cac yéu t tir moi
truong bén ngoai dé mo rong, phat trién bén vilng MLK v&i DN.

2.3. Kinh nghiém quan Iy méi lién két trudong dai hoc - doanh nghiép

2.3.1. Kinh nghig¢m ciia mét s6 TPH trong nwéc va quoc té

2.3.1.1. Kinh nghiém cua mot s6 TPH tai Viét Nam

* Trwong Pai hoc Kinh té - Pai hoc Hué (HCE) 1 co so dao tao hang dau tai
mién Trung Viét Nam, cé vai tro trong diém trong cung cidp NNL chat luong cao
cho khu vuc. Trong chién lugc phat trién ctia minh, HCE dic biét chu trong déy
manh LK v&i DN nhu mdt giai phap trong tim nham nang cao CLDT, ting cuong
nang luc nghién ctru, va mé rong co hoi viéc lam cho SV. Nha truong da chu dong
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xdy dung va trién khai mo hinh LK TDH-DN toan dién, pht hop véi bdi canh khu
vuc va dinh hudng phat trién dai hoc ung dung.

Trong linh vire ddo tao: HCE d4 trién khai nhiéu chuong trinh hop tac thuc té
v6i DN nham két ndi 1y thuyét voi thyc tién. Tir nim 2018, chuong trinh hop tac
voi1 Cong ty Huong Giang trong linh vuc du lich - dich vu da thu huat trén 200 SV
tham gia thuc tap, tor d6 nang ty 1€ SV co viéc lam dung nganh dao tao lén trén 85%
trong linh vuc ndy. Pong thoi, chuong trinh thuc tap tai Nhat Ban phdi hop véi
Hiép hoi Ho tro Internship Nhat Ban (JISA) ciing di tao diéu kién cho hang chuc
SV tiép can mdi trudng 1am viée chuyén nghiép tai cac doanh nghiép Nhat Ban, qua
d6 nang cao nang luc hoi nhap quoc té.

Trong hoat dong NCKH&CGCN: HCE dinh huéng uu tién cdc NC mang
tinh Gmg dung, gin voi nhu cau thuc tién cia DN. Dién hinh 13 du 4n hop tac véi
Cong ty Vissan giai doan 2020-2022 trong cai tién chudi cung tmg va chién luoc thi
truong da gitp DN ting trudng doanh thu tai thi truong Hué khoang 20% mdi nim.
Pang cht ¥, tir nim 2018 dén nay, GV va SV nha trudng da trién khai hang loat dé
tai co su phdi hop truc tiép v6i DN dia phuong trong cac linh vyc tai chinh, thuong
mai, quan tri du lich va logistics, voi hon 30 dé tai cAp co sé va cap tinh duoc
nghiém thu, trong d6 c6 8 dé tai dugc DN tmg dung vao thuc tién hoat dong. Bén
canh do, SV cua trudng ciing tich cyc tham gia cac cudc thi NCKH cip qubc gia co
su bao tro tir DN, dat nhiéu giai thuéng nhu “Y twéong d6i moi sang tao trong linh
vuc du lich” (nam 2022) hay “Giai phdp quan tri logistics xanh cho DN dia
phuong” (ndm 2023).

Trong linh vyc tu van va dich vu: HCE da thé hién vai tro tich cuc trong thlc
day tinh than khoi nghiép cho SV. Tir nim 2019, trudng trién khai chuong trinh hd
tro khoi nghiép, vdi su tham gia ciia Vuon uwom doanh nghiép Pa Nang va cac quy
dau tu, gop phan hinh thanh hé sinh thai khoi nghiép hoc duong. Pén nam 2023,
trong s6 15 du an khoi nghiép duoc hd trg, co toi 40% dy an dd nhan duoc von dau
tu ban dau, chu yéu tap trung trong cac linh vuc du lich, dich vu va cong nghé $0.
Ngoai ra, chuong trinh E-UNITOUR 2023 do HCE phdi hop cung Hiép hoi Thuong
mai dién tor Viét Nam (VECOM) t6 chirc 43 mo rong co hoi cho SV tiép can thuc
tién hoat dong kinh doanh trén nén tang sb, thong qua cac phién chia sé chuyén sau
tr cac DN thuong mai dién tir hang dau tai Viét Nam.

Vé phuong dién quan 1y lién két: HCE da chu dong xay dung cac co ché hop
tac linh hoat, tao nén tang cho sy PTBV cua mbi quan hé gitra nha truong va DN.
Cu thé, truong da ky két nhiéu thoa thuan hop tac toan dién voi cac DN 16n nhu
Vietcombank Hué, Cong ty c6 phan Sita TH, hay gan day nhat 1a théa thuan chién
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lugc voi Agribank khu vie mién Trung, voi cac ndi dung hop tac bao gom dao tao,
st dung dich vu ngan hang, td chirc hoi théo chuyén dé va hd tro SV thong qua hoc
bdng, tu van tai chinh ca nhan va gi6i thiéu san pham bao hiém. HCE ciing thuong
xuyén t6 chirc cac hoi thao két ndi nha truong - DN, qua d6 cap nhat yéu cau TTLD
va long ghép vao diéu chinh CTPT.

Tuy da dat dugc nhiéu két qua tich cyc, mo6 hinh lién két DPH-DN tai HCE
van con gdp mot s6 han ché nhét dinh, nhu pham vi hop tac chu yéu van tap trung o
cip d6 DN nho va vira, thiéu cac chuong trinh hop tac dai han voi cac tap doan quy
mo 16n va da qudc gia. Tuy nhién, nhimg bai hoc thuc tién tir HCE cho thiy rang,
v6i chién luge déng bo, linh hoat va dinh huéng ung dung, mé hinh lién két PH-
DN hoan toan c6 thé tré thanh don bay hiéu qua dé nang cao ning lyc dao tao,
nghién ctru va hoi nhép cho céc truong dai hoc khu vuc.

* Truong Pai hoc Quoc té - Pai hoc Quoc gia TP.HCM (1U) 1a mot co s
GDDH tién phong trong viéc xay dung md hinh lién két TBH-DN mang tinh hé
thdng, sau rong va phi hop véi dinh huéng hoi nhap quéc té.

Hop tac chién luoc trong dao tao: 1U &p dung céch tiép can LK khéng theo
hudng "cong tac vu viéc", ma gan voi chién lugc phat trién dai han. Ngay tir khau
thiét ké CTDT, cac DN déi tac, dic biét trong linh vyuc ky thuat, CNTT va logistics,
dd tham gia gop y ndi dung, d& xuat hoc phan va cing nha trudng phét trién ning
lyc dau ra phi hop véi TTLD. Chang han, chuong trinh hop tac gitra IU va Intel d
dugc duy tri lién tuc tir ndm 2017 dén nay. Intel khdng chi cung cip ndi dung hoc
tap thuc tidn ma con bé tri cac ki su cAp cao tryc tiép giang day cac chuyén dé dic
thi. Cach tiép can "dao tao theo ning luc nghé nghiép cu thé" da giup ty 16 SV ¢
viéc lam dung nganh sau tot nghiép ludn dat trén 90% ¢ mot s6 nganh k§ thuat.

Nghién ctru va chuyén giao cong nghé: DPHQT di chuyén hudng rd rét tir
nghién ciru co ban sang nghién ciu tng dung, voi cac dé tai dat hang cu thé tir DN.
Pién hinh, hop tac giita truong va Cong ty Nanogen trong giai doan phét trién cac
nén tang sinh hoc tng dung trong y hoc da giup hinh thanh nhém nghién ctu lién
nganh, c6 két qua chuyén giao thyc té va dugc dua vao san xuét thu nghiém. Tix
nam 2020 dén 2023, c4c hop dong nghién ciru dat hang tir DN tai trudng da chiém
khoang 60% tong s6 dé tai cap trudng, cho thay vai tro ngay cang Ién caa DN trong
dinh hudng nghién cau.

Hb tro khoi nghiép va doi méi sang tao: IU t6 chac cac hoat dong hd tro
khai nghiép cho SV khong chi gisi han & cac cudc thi hay hoi thao truyén cam
hitng, ma con xay dung mang ludi két ndi véi cac vuon wom, quy dau tu mao hiém
va cong dong khai nghiép sang tao trong va ngoai nugc. Cac nhdém SV ¢d y tudng
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kha thi s& duoc hd tro wom tao qua nhiéu giai doan, tir thir nghiém mo hinh dén két
ndi thi truong va goi von. Mét sé dy an nhu phan mém quan ly thyuc tap sinh hay
tng dung Al trong phan tich dir lidu tai chinh di thu hat dau tu va van hanh & quy
mo thuong mai. Pac biét, Trung tim DPMST va CGCN (IU-CITT) cua truong da ky
két hop tac voi So Khoa hoc va Céng nghé TP.HCM, nhiam thuc diy hoat dong
khaoi nghiép va wom tao cac du an cua SV, GV va can bd nha truong. Truong ciing
da to chic cudc thi khoi nghiép thuong nién "IU Startup Demo Day", véi tong giai
thudng 1én dén 65 triéu dong, nham tim kiém va hd trg hién thuc hoa cac ¥ tuéng
khai nghiép tiém ning.

Co ché diéu phdi va hop tac toan dién: trudng da hinh thanh cac dau mdi LK
theo nganh/linh vyc, véi su hién dién thuong truc cua dai dién DN trong hoi dong
tu van. Chinh mé hinh nay gitip nha truong phan tng nhanh véi cac bién dong cua
TTLD, dong thoi tao dugc kénh tham van chinh sach, dam bao tinh thuc tién trong
hoat dong hoc thuat. Dic biét, mdi quan hé véi cac tap doan xuyén qudc gia nhu
Bosch, Intel, Ajinomoto khong don thuan 13 quan hé cung - cau lao dong, ma 1a su
hop tac mang tinh hoc thuat, ky thuat va cong nghé toan dién, kéo dai qua nhiéu chu
ky chién luoc.

2.3.1.2. Kinh nghiém ciia mot s6 TPH trén thé gidi

* Pai hoc Quoc gia Pai Loan (NTU), biéu twong hoc thuat hang dau duoc
thanh 14p tr nam 1928, khong chi ndi bat & vi thé tién phong trong khoa hoc ky
thuat, cong nghé va NCUD, ma con 13 tam diém két ndi giira tri thirc va DN. Vi
chién lugc mé rong hop tac sdu rong cung cac tip doan cong nghé 16n, NTU da
khang dinh vai tro trung tim trong hé sinh thai DMST cua Dai Loan va chau A.

Trong linh vuc dao tao: NTU khong ngung x6éa mo ranh gidi gitta gidng
duong va nha may. Su hop tic chién lugc voi TSMC - “gi khong 16” trong nganh
ban dan, di tao nén cac CTDT chuyén sau vé ky thuat ban dan, giup ting 20% s6
SV t6t nghiép vao lam tai TSMC chi trong 5 nim. NTU dua hang trim SV mdi nim
vao cic co s& clia Foxconn dé thuc tap, tir ddy chuyén san xudt dén trung tim R&D,
mo ra co hoi tiép xuc truc tiép véi cong nghé mai va méi trudng cong nghiép hién dai.

Khoéng dimg ¢ d6, NTU con 14 céi ndi cia nhitng ¥ tudng cong ngh¢ dot pha.
Tur nam 2018, MediaTek da rot hon 10 triéu USD vao cac du an nghién ciru 5G va
Al cing NTU, gép phan xay dung nén tang cho cac hé théng 5G thong minh trong
ky nguyén IoT. Trong y sinh hoc, NTU bit tay cing United BioPharma NC céc liéu
phap diéu tri ung thu va bénh tu mién, véi muc tai tro vuot 5 triéu USD tir nam 2019.

Vé CGCN va khoi nghiép: NTU nbi bat voi mo hinh van hanh ning dong.
Trung tm CGCN va Lién két DN duoc thanh 1ap dé diy manh thuong mai héa két



68

qua nghién ctru. Giai doan 2017-2022, NTU da thuc hién trén 500 thuong vu
CGCN, mang vé doanh thu hon 50 triéu USD mdi nam. Hé sinh thai khai nghiép
cua NTU ciling dugc hau thudn manh mé: cac du an SV dugc TSMC, Foxconn tai
trg trung binh 100.000-200.000 USD mdi du an, nhiéu ¥ tuong di tré thanh céc
cong ty cong nghé day trién vong.

Co ché diéu phdi va hop tac toan dién: Nhing thanh cong trong hop tac c6
vai tro tir co ché, chinh sach linh hoat. Chinh phu Pai Loan da xay dung hé thong
khung phap 1y ddng bo, tir uu dai thué cho DN dau tu vao R&D tai PH, dén tai tro
tryc tiép cho cac du 4n hop tic cong - tu. Chinh quyén thanh phd Pai Bic ciing gop
phan tao nén loi thé “vi tri vang” cho NTU khi phat trién cac khu CNC nim st dai
hoc, rat ngan khoang cach gitra NC va tmg dung. NTU van hanh MLK véi DN mot
cach bai ban, tir cac trung tAim chirc ning chuyén biét dén co ché dao tao, nghién
ctru linh hoat, nha truong luon dat DN vao trung tdm cia qua trinh sang tao tri thic
va phat trién NNL chat lugng cao. D6 chinh 13 Iy do NTU khong chi 13 noi san sinh
ra tri thirc, ma con la dong luc lan tda sttc manh ddi méi cuia Pai Loan ra toan cau.

* Truong Pai hoc Hanyang (Han Quéc), thanh 1ap nim 1939, 13 mot trong
nhimg dai hoc hang dau, ndi bat vé ky thuat, cong nghé va quan ly. Hanyang dong
vai trd quan trong trong dao tao NNL chat luong cao cho cac tap doan 16n nhu
Samsung, Hyundai, LG va SK Group, dong thoi xay dung mang ludi lién két chit
ché véi DN dé thuc day CGCN va tiép can cong nghé méi.

Trong linh vuc dao tao: Truong hop tac sadu voi Samsung va Hyundai trong
dao tao thuc hanh, hoc bong, va thuc tap, gitip ting ty 16 SV dugc tuyén dung. Tir
nam 2015, chuong trinh lién két voi Samsung giup ting 30% SV gia nhap DN mdi
nam. Véi Hyundai, Hanyang trién khai mé hinh “hoc viéc tai chd” cho 400-500 sinh
vién/nam trong linh vyc 6 t0, xe tu hanh.

Trong CGCN: Hanyang hop tac vdi LG va SK Group phat trién cac cong
nghé cao nhu Al robot, pin xe dién... v&i téng tai tro hang chuc tri¢u USD, tao
nhiéu bang sang ché va san pham Gmg dung. Hé sinh thai khoi nghiép tai Hanyang
v6i Start-up Campus (tir 2016) hd tro hon 200 du 4n/nim, tap trung vao CNTT, y
sinh hoc, nang luong tai tao. LK v&i Doosan Group mang lai hon 20 triéu USD phi
ban quyén tir CGCN trong 5 nim. Céc chuong trinh hop tac giup SV nang cao k¥
nang thuc té, mo rong co hoi viéc lam va tao nguén thu bén virng cho nha truong.

Co ché diéu phdi va hop tac: Tai Hanyang, co ché quan 1y LK dugc to chiic
chuyén nghiép véi cac trung tim phu trach riéng vé dio tao, R&D va khoi nghiép,
duoc quyén tu chil cao trong tiép nhan tai tro, diéu phdi du 4n va khai thac tai san
tri tu¢. Chinh pht Han Qudc xay dung khung phap 1y minh bach thuc day LK, nhu
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mién thué cho DN déu tu vao R&D dai hoc, hd tro tai chinh cong cho dy an chung,
va tao hanh lang phap 1y thuan loi cho CGCN. Chinh pht va cac bd nganh truc tiép
tham gia dinh hudng nganh wu tién, két ni gitra nha trudng - vién nghién ctru - DN qua
cac chuong trinh cip qubc gia.

* Dai hoc Cong nghé Nanyang - Singapore (NTU Singapore): md hinh phat
trién LK TDH-DN cua trudng dugc thiét ké bai ban tir cip d6 quan 1y, van hanh dén
trién khai trong cac linh vuc dao tao, nghién ciru, CGCN va DMST.

Pai hoc Cong nghé Nanyang dd xay dung mot hé thong van hanh linh hoat
Vi cac trung tAm chuyén trach hd tro hop tac cong -tu, cho phép DN dé dang tiép
can va tham gia sau vao hoat dong nghién ctru, dao tao. Cung véi do, nha truong ap
dung céac chinh sach chia sé loi ich hop 1y tir két qua nghién ctru, co ché phé duyét
hop tic nhanh gon va md hinh tai tro phdi hop gitra DN va nha nudc, trong d6 cac
tap doan 16n nhu Rolls-Royce, Schneider Electric, Singtel hay Temasek Holdings
dong vai trod 1a dbi tac chién luoc.

Trong linh vyc ddo tao: Truong trién khai cic chuong trinh hoc tich hop thuc
tién voi sy tham gia sau rong cua DN nhu: chuong trinh hop tac voi Rolls-Royce tir
nam 2013 trong nganh hang khong, giup hon 60% SV sau khi tham gia duoc tuyén
dung vao DN hoic cac ddi tac trong nganh. Chuong trinh hop tac véi Alibaba tir
niam 2018 trong linh vuc tri tué nhan tao (AI) va khoa hoc dit liéu da giup SV tiép
can cac khoéa hoc chuyén sau, thuc tdp tai Trung tam R&D cua Alibaba tai
Singapore va tham gia cac du an Al toan cau.

Hoat dong NCKH&CGCNtai DPHCN Nanyang ciing duoc gin két chit chd
v6i khu vue DN théng qua cac PTN lién két va cac du 4an R&D quy md 16n, nhu
hop tac voi Schneider Electric (2017) phat trién phong thi nghiém ning luong tai
tao voi khoan tai tro 10 triéu USD, cho ra doi hon 30 bang sang ché co gia tri tmg
dung toan cau; hay hop tac voi Delta Electronics (tir 2015) trong linh vuc Al va
robot tu dong hoa voi khoan dau tu 8 triéu USD. Trudng con phdi hop voi Singtel
phat trién cac giai phap cong nghé 5G va IoT véi muc tai trg 12 triu USD, gitp
cling ¢b vai tro trung tim nghién ctru vién thong hang dau khu vue.

Mot diém noi bat khac trong mo hinh lién két tai truong 1a thiic day cac cong
bd khoa hoc dong tac gia gitta GV va chuyén gia DN, tao ra nhiing san pham nghién
ctru vira dam bao tinh hoc thudt, vira ¢6 tinh tng dung cao, gop phan nang cao uy
tin hoc thuit ctia nha trudng va hinh anh DN trén truong qudc té. Bén canh do,
Nanyang dic biét chi trong phat trién hé sinh thai PMST — Ecosystem@NTU —
tich hop vudn wom khéi nghiép, trung tim thuong mai héa sang ché va quy dau tu
khoi nghiép. Véi su dau tu hon 15 triéu USD tir Temasek Holdings vao nam 2019,
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hé sinh thai nay da hod trg hon 50 DN khéi nghiép thanh cong, huy dong hon 100
triéu USD vén dau tu mao hiém. Cac chinh sach hd tro khai nghi¢p cua Pai hoc
Cong nghé Nanyang bao gdm cip von hat giéng, vom tao cong nghé, hd trg phap 1y,
vu tién chuyén giao SHTT va két ndi DN véi cac nha dau tu trong va ngoai nudc.

2.3.2. Bai hgc kinh nghiém

Tir kinh nghiém trong lién két TDH-DN ctia cac TPH trong nudc va quc té,
bai hoc rit ra cho cac TbH & KVMB Viét Nam nhu sau:

Mgt 14, xay dung chién lioc lién két dai han, linh hoat va phu hep véi dac
thu khu vuc

Bai hoc tir HCE va IU: Thay vi chi tap trung vao hop tac ngin han theo timg
hoat dong, cac TPH can xay dung chién lugc lién két toan dién, gin két chit ché
v6i chién lugc phét trién TDH va nhu ciu nhén lyc dia phuong.

Dé xuat: Cac TPH KVMB can dinh vi 13 vai trd cung trng ngudn nhén luc
cho khu vye, tir d6 xay dung 16 trinh hop tac v&i1 cdc DN dia phuong, cac KCN,
cum cong nghiép trong diém cua mién Bic (Bic Ninh, Thai Nguyén, Ha Nam, Hai
Phong, Ha N§1, Hai Duong...).

Hai 13, gan két doanh nghiép ngay tir khau thiét ké chuwong trinh dao tao

Bai hoc tir IlU, NTU Singapore: DN can duoc tham gia xay dung CTDT, gbp
¥ chudn dau ra va thiét ké hoc phan thyc hanh.

Dé xuit: Cac TPH mién Béc nén moi DN 16n trong khu vyc (nhu Samsung,
Canon, Toyota, Foxconn...) tham gia hoi ddng tu vin CTPT, dam bao ndi dung
giang day gin sat voi thuc tién va nhu cau TTLD.

Ba 13, té chite cdc chuong trinh thuc tdp, hoc ky doanh nghiép va hoc viéc
thyc té

Bai hoc tir HCE, Hanyang, NTU Dai Loan: Viéc cho SV trai nghiém thuc té
tai DN qua m6 hinh thyc tap, “hoc viéc tai chd”, “semester in enterprise” gitp ting
nang luc nghé nghiép rd rét.

Pé xuat: Tang cuong ky két voi DN dé to chic thuc tap dinh ky, co hudng
dan chuyén mén tir ca DN va GV, hudng tdi hinh thic thuc tap c6 tra luong dé
nang cao gia tri va dong luc cho SV.

Bon 1, day manh nghién cizu iing dung va chuyén giao cdng nghé

Bai hoc tir IU, NTU Pai Loan, NTU Singapore: TPH can chuyén hudng
manh tur nghién ctru han 1am sang nghién ctru tng dung, dat hang tr DN, cung phat
trién cac san pham cong nghé va chuyén giao ra thi trudng.

Pé xuat: Cac TDH 6 KVMB c¢6 thé thiét 1ap trung tim R&D hop tac véi DN,
tim kiém tai trg tir cac tap doan lon trong linh vuc dién ti, co khi, logistics, nong
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nghiép cong nghé cao... Pong thoi, can khai thac hiéu qua cac quy phat trien KHCN
cua DN theo Nghi dinh 19/2021/ND-CP.

Nam la, thic day hé sinh théi doi méi sang tao va khai nghiép

Bai hoc tr HCE, IU, Hanyang, NTU Singapore: Hd tro SV khoi nghiép
khong chi qua cac cudc thi, ma can ¢6 hé sinh thai hd trg toan dién: wom tao, két ndi
dau tu, tu van phap 1y, thuong mai hoa.

Pé xuat: Cac TDH & KVMB nén phat trién vuon uom DN trong TBH, tich
hop voi trung tam khoi nghiép cia tinh/thanh, dong thoi két ndi voi cac DN, nha
dau tu dé hd tro hién thuc héa y tudong khai nghiép.

S&u 13, cing cé co ché diéu phai va qudn 1y lién keét hiéu qud

Bai hoc tir IU, NTU Singapore, Hanyang: Viéc thanh 1ap cac don vi ddu mdi
chuyén trach, cé quyén tu chu trong tiép nhan tai trg, ky két hop tac, diéu phéi hoat
dong giup lién két hidu qua, chuyén nghiép hon.

Pé xuit: Cac TPH ¢ KVMB nén thiét lap phong/ban phu trach lién két DN,
hoat dong nhu mét “cau ndi chién luoc” va 1a ddu mdi vé quan hé ddi ngoai, phat
trién hop tac. Can phan quyén manh va c6 KPIs cu thé cho don vi nay.

Bay 14, tdn dung cac chinh sach hé tro tir Nha nuée va dia phirong

Bai hoc tir Hanyang va NTU Dai Loan: Su dong hanh tir Chinh phu trong
viéc mién giam thué, hd tro tai chinh cho DN hop tac véi TPH 1a yéu t6 then chét
thac day lién két PTBV.

Dé xuat: Cac TPH & KVMB can chu dong phdi hop voi dia phuong va Bo
nganh, tdn dung cac chuwong trinh nhu: Dé 4n 1665 vé hd trg khai nghiép, Quy ddi
moi cong nghé qudc gia, Quy KH&CN cip tinh... dé md rong ngudn luc cho cic
hoat dong hop tac.

Tam 1&, mé réng hop tac quoc té va thu hat doanh nghiép FDI vao lién két

Bai hoc tir NTU Singapore, Hanyang, NTU Dai Loan: Hop tac quoc té gitp
nang chuan dao tao, tiép can cong nghé cao va mo hinh phat trién tién tién.

Pé xuat: Cac TPH ¢ KVMB c¢6 thé lién két voi DN FDI tai Viét Nam, dong
thoi khai thac cac chuong trinh lién két dao tao, nghién ctru voi cac TPH ddi tac
qudc té, nhat 14 trong linh vuc k¥ thuat, cong nghé, Al...
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Tiéu két chwong 2

Chuong 2 cta ludn an d3 hé théng hoa co so 1y ludn vé MLK TPH-DN, lam
10 cac khai niém cdt 181, muc tiéu, dong luc lién két cua tung bén va tam quan trong
ctia MLK nay ddi voi sy phat trién cia TDH.

Trén nén tang 1y thuyét, chuong nay da trinh bay cach tiép can nghién ctru vé
MLK TDH-DN ctia cac TDH, trong d6 ly thuyét mé hinh Triple Helix, 1y thuyét cac
bén lién quan va Ly thuyét vé trao d6i xa hoi dong vai tro quan trong trong viée 1y
giai ban chét va co ché van hanh MLK TDH-DN ctia cac THDH.

Bén canh d6, chuong 2 ciing lam r8 cac ndi dung nghién ctru, xay dung hé
thong tiéu chi danh gia két qua MLK va nhan dién cac yéu t6 anh huong dén MLK
TDH-DN.

Nghién ctu kinh nghiém trong nuéc va qudc té vé quan Iy MLK THH-DH
va rut ra bai hoc tham khao cho cac TBDH ¢ KVMB Viét Nam.

Nhitng ndi dung 1y luan dugc trinh bay trong chwong nay 1a nén tang quan
trong dé xay dung khung phan tich, tir d6 dinh hudng nghién ciru thue tién vé quan

ly méi lién két TDH-DN cia cac TDH trong cac chuong tiép theo.
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CHUONG 3: THUC TRANG MOI LIEN KET TRUONG PAI HQC -
DOANH NGHIEP O KHU VUC MIEN BAC VIET NAM

3.1. Tong quan cac trwomg dai hoc khu vuc mién Bic

3.1.1. Thong tin chung

KVMB Viét Nam hién c6 25 tinh, thanh phd, gdm: khu vuc Trung du va
mién ndi phia Béac 1a 15 tinh, thanh phd va khu viuc Dong bang song Hong 10 tinh
thanh phé. Theo quy hoach ving kinh té, mién Béc duoc chia thanh 2 ving kinh té -
x3 hoi: Ving duyén hai Bic B¢ (11 tinh, thanh phd): Ha Noi, Quang Ninh, Vinh
Phtc, Bic Ninh, Hai Duong, Hai Phong, Hung Yén, Thai Binh, Ha Nam, Nam
Dinh, Ninh Binh va ving Tay Bic Bo (6 tinh): Lao Cai, Lai Chau, Yén Bai, Dién
Bién, Son La, Hoa Binh.

Thanh phd Ha Noi 1a trung tAm gido duc 16n nhét cia mién Bic véi 97 TPH,
hoc vién hang dau chiém 40,42% s6 TDH, hoc vién ca nudc. Dy 1a noi dit tru so
ctia nhiéu TDH uy tin va lau doi nhu Pai hoc Quéc gia Ha Noi (PHQGHN), Pai
hoc Béch khoa Ha Noi (PHBKHN), Pai hoc Y Ha N6i (PHYHN), Pai hoc Kinh té
Quéc dan (PHKTQD), va Pai hoc Ngoai thuong (PHNT)... Vung trung du va mién
nai phia Bic c6 mot sé TDH quan trong, véi trong tim vao dao tao khoa hoc nong
nghiép, 14m nghiép, cong nghé, va phat trién cong dong. Pai hoc Thai Nguyén
(PHTN) 1a mdt cum dai hoc da nganh ndi bat tai khu vuc nay. Khu vuc dé)ng b::ing
song Hong ngoai Ha Noi con c¢6 Hai Phong, Quang Ninh, Nam Dinh, va Ninh Binh,
Hai Duong. .. ciing c6 nhiéu TPH, dic biét 1a cic nganh lién quan dén kinh té, hang
hai, va du lich. Vi dy, truong Pai hoc Hang Hai Viét Nam tai Hai Phong la truong
hang dau trong linh vuc hang hai va logistics. Ving Pong Bic nhu Quang Ninh va
Lang Son c¢6 mot s co so giao duc ddo tao lién két voi cac nganh cong nghiép dia
phuong, tap trung vao khai khoang, du lich, va phat trién kinh té dia phuong.

Hién nay, hé théng gido duc dai hoc Viét Nam gém 240 co so giao duc dai
hoc cong lap, bao gém 7 dai hoc, 216 trudong dai hoc va 17 hoc vién. Phan b6 céac co
s ndy tap trung chi yéu & hai ving Pong bang song Hong va Pong Nam B9,
chiém gan 66% tong s6. Nguoc lai, khu vuc Tay Nguyén va Trung du mién nii phia
Bic 1a nhitng noi ¢ s6 lugng co sé gido duc dai hoc thap nhat. Vé loai hinh sé hitu,

cac co s& cong lap chiém ty 1& 72,5%, trong khi khoi tu thuc chiém 27,5%.
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Bang 3.1. Co sé GDPH phan bo theo 6 ving dia ly va loai hinh

Tén ving S6 CSGDDH  S6 CSGDPH
tw thuc
Trung du va mién ndi phia Bac 16 1
Dbong bang séng Hong 101 23
Bic Trung Bo va duyén hai Nam Trung B 46 11
Tay Nguyén 4 2
bong Nam Bo S7 23
Pong bang séng Ciru Long 16 6
Téng 240 66

(Nguon: VNUR Vietnam Higher Education Outlook, 2024)

KVMB Viét Nam tap trung 141/240 TPH (chiém hon 58,75% ca nudc),
trong d6 ¢6 117/141 TPH cong lap chiém 82,97%, tap trung chii yéu tai cac thanh
phé 16n nhu Ha Noi, Hai Phong, Thai Nguyén, va mot sb tinh khac trong khu vue.
Nhiéu dai hoc 16n, ¢6 uy tin va lich sir phat trién 1du doi, dong vai trd quan trong
trong viéc dao tao NNL chét lugng cao va hoat dong NCKH. Cac TbH mién Béc co
su da dang vé quy md, trinh d6 dao tao, sb lwong SV va hoat dong lién két v6i DN.
Nhitng TPH 16n va trong diém nhu PHQGHN, bHBKHN, bHKTQD, BPHTN, Hoc
vién Nong nghi¢p Viét Nam (HVNNVN), Hoc vién Tai chinh (HVTC), Pai hoc
Thuong Mai (PHTM)... ndi bat voi quy mé 16n, ning luc ddo tao cao, da nganh
nghé va hoat dong lién két DN manh mé. Trong khi d6, cac TbH khu vuc va
chuyén nganh c6 quy mé nhé hon, sé luong SV it hon va hoat dong lién két DN chu
yéu phuc vu nhu cau dia phuong.

Theo sb liéu théng ké cua Bo Gido duc va Pao tao, trong nam hoc 2021-
2022, téng quy mo dao tao dai hoc trén ca nudc dat 2.145.426 sinh vién. Riéng khu
vuc dong bang song Hong, cac TPH tai day dong gop 39,86% quy md SV toan
qudc, chiém 23,49% dan s6 va sé hitu toi 44,26% tong sé co s GDPH. Trung binh,
mdi co s& GDPH c¢6 khoang 9.413 ngudi hoc, trong d6 co 8.916 sinh vién dai hoc
va 497 hoc vién sau dai hoc. Tuy nhién, quy mé ddo tao giita cac co s6 GDDH van

ton tai su chénh léch dang ké.
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Hinh 3.1. Ti 1é dén s, s6 trwong va quy mé sinh vién theo vang kinh té
(Nguon: Bé Gido duc va Pdo tao)

Cho téi nay c6 185 CSGDPH di duoc kiém dinh co s& theo tiéu chuan cua
Viét Nam, chiém 78,01% (Théng tu 12/2017/TT-BGDDT), trong s6 d6 126 CSGD
DH c6 kiém dinh con thai han, chiém 68,11%. Con 50 CSGD PH chua dugc kiém
dinh, chiém 21,10%

Nam hoc 2023-2024 di c6 thém 592 CTPT va 12 CSGD duge kiém dinh,
trong d6 s6 CTDT kiém dinh bang bo tiéu chuan trong nudc 1a 447 chiém 75,5%; sd
CTDT duoc kiém dinh béng cac bo tiéu chuan nudc ngoai la 145 chiém 24,49 %; sb co
s& gido duc (CSGD) duge kiém dinh biang bo tiéu chuén trong nudc 1a 10 CSGD chiém
83,3%, kiém dinh bang cac bd tiéu chuan nudc ngoai 1a 02 CSGD chiém 16,7%.

Cac TDbH da déy manh hoat dong NCKH, dac biét trong cac linh vuc cong
nghé, khoa hoc tu nhién, y dugc, va kinh té. Mot s6 da dat duoc cac thanh tuu dang
ké va c6 nhiéu cong trinh nghién ctru dugc dang trén cac tap chi qudc té uy tin va
trong cac bang xép hang qudc té nhu QS World University Rankings, Times Higher
Education (THE) va Webometrics. PHQGHN va PHBKHN thuong dugc xép vao
nhom truong hang dau ctia Viét Nam va c6 thir hang cao trong khu viuc Pong Nam
A. Truong PHKTQD, TPHNT,TPHTM, HVTC... ciing duoc danh gia cao trong
cac bang xép hang vé chat luong dio tao nganh kinh té, quan 1y.

Nam 2023, KVMB Viét Nam c6 trén 52.000 GV dai hoc, trong do 16.782
GV ¢ trinh d6 tién si tré 1én, chiém trén 32% téng s6 GV. Cac TPH tai mién Bic
s hitu DPNGV chat luong, voi ty 1é gido su chiém 64,12%, phd gido su chiém
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61,35%, va tién si chiém 54,53%, cao hon so v&i khu vue phia Nam. Trong s6 10 co
so gido duc dai hoc c6 ty 1¢ GV ¢o6 hoc vi tién si trd 1én cao nhit ca nude (trén
57%), Truong PH KH&CN Ha Noi dan dau voi 85%, tiép theo 1a PHBK véi 77%.
Nhiéu GV duoc dao tao bai ban tai cac TPH danh tiéng trong va ngoai nudc, co
kinh nghiém va uy tin trong gidang day va nghién ctru (VNUR, 2023).

Quy md dao tao ciia cac trudng ciing rat da dang, tir cac nganh hoc truyén
thdng nhu Kinh té, Luat, Y hoc dén cac nganh ky thuat va cong nghé méi nhu Cong
nghé thong tin, Tri tu¢ nhan tao (Al), Khoa hoc dir liéu. Cac truong 16n nhu Dai hoc
DHQGHN, Pai hoc Thai Nguyén, PHBKHN, PHKTQD, PHCNHN c¢6 quy md
dao tao rat 16m, tir 50.000 dén 80.000 sinh vién. Nguoc lai, nhiéu TDH dia phuong
nhu Truong PH Hai Duong, Truong Pai hoc Hoa Lu, Truong DPai hoc Thai Binh
c6 quy mo nhd, chi tir 1.000 dén 3.000 sinh vién (VNUR, 2023).
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Hinh 3.2: 10 CSGD PH c6 ty 18 GV c6 trinh d¢ tién sy tré 1én cao nhat

(Nguon: VNUR Vietnam Higher Education Outlook, 2024)

Cac TPH tai KVMB c6 ngudn tai chinh da dang, bao gdm ngén sach nha
nudc, hoc phi, cac du an nghién ctru va cac nguén thu tr hoat dong hop tac véi DN.
Mot sb trudng 16n con cd quy NCKH va hop tac qubc té, tao didu kién thuan loi cho
viéc nang cao CLDT va NCKH. Nam 2023, Viét Nam c6 11 TPH cé doanh thu
nghin ty ddng (trong d6 c6 7 truong cong lap) khu vuc Mién Béc co 2 trudng
DHBKHN, DPHKTQD. Ngudn thu cua cac TDH chu yéu dén tir hoc phi, thu tir cac
ngudn khéc, dic biét 1a NCKH&CGCN rat it, déu dudi mirc 5% (theo chuan TT 01).

Nhin chung, bén canh mét s6 TPH ¢6 uy tin, quy md 16n, di khang dinh dugc
vi thé trén binh dién khu vuc va quéc té, phﬁn 16n cac TPBH con lai, dac biét l1a cac
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truong cong 1ap dia phuong van dang d6i mat v6i nhiéu thach thic trong qua trinh
d6i méi va thue hién tu cha dai hoc. Nhitng kho khan chu yéu tap trung vao han ché
vé ngudn lyc tai chinh, quy mé dao tao, CLPT ciing nhu ning luc quan tri. Dé ton
tai va PTBV, cac TPH can hoan thién thé ché, co chinh sach quan 1y nha nuéc hiéu
qua, dong thoi nang cao ning luc quan tri dai hoc, phat huy hiéu qua cac ngudn luc
bén trong va bén ngoai nham nang cao CLDT, NCKH va cung tng dich vu.

Tai KVMB, dic biét 13 cac trudng dia phuwong, chién luge phat trién hién nay
dang tap trung vao viéc ting cuong lién két véi DN nhim nang cao CLPT, thuc ddy
NCUD va CGCN phuc vu phat trién KT-XH dia phuong. Céac truong dang timg
budc hudng dén tu chu tai chinh, da dang hoa nguén thu, d6i m&i CTDT theo cac
chuén trong nude va qubc té, dong thoi tng dung cong nghé hién dai vao hoat dong
giang day. Viéc cha trong phat trién NNL chét luong cao, qudc té hoa cac hoat dong
va xay dung thuong hiéu dang gép phan nang cao NLCT va vi thé cua cac truong
trong hé théng GDPH Viét Nam, mic du van con khong it khé khan vé nguén luc,
quan tri va bao dam PTBV.

3.1.2. Két qud hoat dpng ciia cac TPH ¢ khu vuc mién Bdc

Hé théng GDPH khu vuc mién Bic di khiang dinh vai tro trung tim trong
dao tao nhan luc CLC, NCKH va PMST cho ca nude. Két qua dat dugc khong chi
la thanh tyu riéng cua tung CSPDT ma con phan anh qué trinh thyc thi cac chinh
sach chién lugc quéc gia, sy hdi nhap véi nén kinh té tri thirc toan cau, va nang luc
thich tmg cta hé théng GD trudc cac xu thé CDS, chuyén doi xanh va ti chu dai
hoc (UNESCO, 2022; B GD&DPT, 2023).

(1) Két qua dao tao: Quy mé - Chét luong - Co ciu nganh

Su gia ting quy mo dao tao, v6i khoang 800.000 sinh vién, chiém hon 40%
téng s6 sinh vién ca nudc, cho thiy vai trd dau tau cua khu virc mién Béc trong hé
thong GDPH Viét Nam (B6 GD&DT, 2023). Cac truong dai hoc nhu PHBKHN,
PHKTQD va PHQGHN di trién khai hiéu qua khung trinh d6 quéc gia (ban hanh
theo Quyét dinh sd 1982/QD-TTg, 2016) va tich hop k¥ ning thé ky 21 vao chuong
trinh dao tao (B6 GD&DT, 2022).

Ttr nam 2020, nhiéu CSPT ap dung chuong trinh dao tao dat chuan AUN-
QA, CDIO, hoic ABET, gop phan niang cao NLCT cua SV trong méi trudng toan
cau hoa (World Bank, 2021).

Vé co cAu nganh, theo sd lidu ciia Bo GD&PT (2023), nhom nganh k§ thuat
- cong nghé va kinh té chiém trén 65% tong quy md dao tao tai khu vuc nay, cho
thay su dich chuyén co cu pht hop véi yéu cau TTLD hién dai.

(2) Chat luong dau ra va su lién két véi TTLD
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Ty 18 SV c¢6 viéc lam sau t6t nghiép tai nhicu truong dat tir 90% tré 1én (Bo
GD&DT, 2023), phan anh hiéu qua trong két ndi cung - cau lao dong va nang cao
chat lugng dao tao. Viéc thuc hién Thong tu sé 17/2021/TT-BGDDT vé bao dam
chét lugng dao tao trinh d§ dai hoc, dac bi¢t yéu cau khéo sat viéc lam cua SV tét
nghiép, di tao nén tang phap 1y cho viéc nang cao tinh minh bach va hiéu qua quan
tri dao tao (Bo GD&DT, 2021). Cac mo hinh “hoc ky doanh nghiép”, “dao tao theo
don dat hang” trién khai tai Pai hoc Thuy loi, Pai hoc Giao théng Van tai,
DHCNHN la nhitng minh chimg rd nét cho dinh huéng dao tao gan lién voi nhu cau
thi truong (World Bank, 2021).

(3) Nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé

Cac TPH ¢ khu vuc mién Bic chiém ty trong 16n nhat vé s6 luong cong bd
khoa hoc. Nam 2023, PHQGHN c¢6 hon 3.500 bai b4o quéc té trong danh muc
Scopus, trong khi PHBKHN c6 gan 1.000 bai thudc danh muc ISI (PHQGHN,
2024). Cac trudng da tich cyc thuc hién Nghi dinh s6 109/2022/ND-CP vé hoat
dong khoa hoc cong nghé trong co s& GDDH, gbp phan ting cudng tu chi tai chinh
va quan 1y dé tai nghién ctru (Chinh phu Viét Nam, 2022).

Mo hinh lién két “tam giac tri thic” giita truong dai hoc - doanh nghiép - nha
nuée duge diy manh, véi vi du nhu Hoc vién Nong nghiép Viét Nam trién khai mo
hinh “trang trai thdng minh”, hay PHCNHN véi cac dé tai tng dung tri tué nhan tao
vao thuc tién san xuat (B6 Khoa hoc va Cong nghé, 2023).

O nhém truong dja phuong nhuy DH Ha Long, PH Hai Phong, PH Hai
Duong, cac dé tai nghién ctru di budc dau gin v6i quy hoach ving, phat trién du
lich, thuy san va gido duc dia phuong (B6 GD&DT, 2023b).

(4) Hop tac doanh nghiép va hé sinh thai d6i méi sang tao

Su phat trién manh mé& cia cac trung tAm khai nghiép va khong gian sang tao
trong cac TPH la chi bao vé chuyén d6i trong tu duy quan tri gido duc. PHCNHN
da thanh 1ap Trung tim DMST hd tro hon 200 nhém SV khoi nghiép mdi nim;
DHKTQD véi mé hinh “NEU startup Hub” két ndi voi trén 150 DN; PH Mo - Dia
chat hop tac nghién ctru cong nghé khai thac moé thong minh véi Tap doan TKV
(B6 KH&CN, 2023).

Pé an “Hd trg hé sinh thai khoi nghiép PMST qudc gia dén nam 20257
(Quyét dinh 844/QD-TTg, 2016) la khung chinh sach quan trong, tao diéu kién
thuan lgi cho cac TPH trién khai hé sinh thai PMST (Chinh phu Viét Nam, 2016).
Tuy nhién, van con t6n tai khoang cach 16n gitra nhém trudng trung wong va céac
truong dia phuong, dac biét vé nguén luc tai chinh va nhan luc hd tro d6i mai sang
tao (World Bank, 2021).
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(5) Quan tri dai hoc, tu chu va chuyén ddi s

Viéc thuc hién Nghi quyét sé 77/NQ-CP (2014) va Nghi dinh s
99/2019/ND-CP vé thi diém ty chu dai hoc di tao budc chuyén vé tu duy quan tri,
dac biét ¢ cac truong nhu PHBKHN, DPHQGHN, va DPHKTQD (B6 GD&DT,
2022b). Cac truong nay da budc dau ap dung mo hinh quan tri hién dai dua trén
Enterprise Resource Planning (ERP) va khai thac dit liéu 16n trong ra quyét dinh.

Chuyén d6i sb trong gido duc ciing dang dugc thuc day theo Quyét dinh sb
131/QD-TTg (2022) vé “Tang cuong vmg dung cong nghé théng tin va chuyén doi
s6 trong gido duc va ddo tao giai doan 2022 - 2025, dinh huéng dén nam 2030"
(Chinh phu Viét Nam, 2022). Tuy nhién, mic do trién khai con chénh 1éch dang ké,
khi nhidu trudng mdi chi dimg ¢ mic sé hoa giang day, chua hinh thanh hé sinh
thai s6 toan dién (B6 TT&TT, 2023).

Cho dén thoi diém hién tai, hé théng cac TPH khu vuyc mién Bic di dat duoc
nhiing két qua dang ghi nhan vé quy mo, CLDT, ning luc nghién ctru va mirc do
hoi nhap quéc té. Tuy nhién, dé thuc su trg thanh dong luc trung tdm cho phat trién
kinh té tri thirc ving va quéc gia, can tiép tuc ddy manh phan quyén, ting dau tu c6
trong tam, thic ddy hop tac ving va hoan thién co ché giam sat hiéu qua dua trén
dau ra thay vi chi dya trén dau vao (UNESCO, 2022; World Bank, 2021; Bo
GD&DT, 2023a). Bén canh do, can dinh huéng ting cudng lién két véi DN trong
dao tao, NC vd CGCN; hoan thién co ché ndi bo thuc day hop tic cong - tu; phat
trién cac mang ludi hop tac ving gin véi chién luoc phat trién kinh té khu vuc; wu
tién dau tu trong tam vao cac linh vuc KH-CN miii nhon; va ddi méi quan tri dai
hoc thich tng v6i yéu cau CPS va hoi nhap qudc té (World Bank, 2021; OECD,
2023; Bo GD&DPT, 2022b; B TT&TT, 2023).

3.2. Thuc trang méi lién két trudng dai hoc - doanh nghiép & khu vuc
mién Bic Viét Nam

3.2.1. Lién két trong dao tao

Hién nay, vi¢c xay dung chién luoc, chinh sach lién két TDH-DN trong dao
tao & khu vyc mién Bac Viét Nam con thiéu dong bo, chii yéu méi dimg & cap chu
truong chung ma chua c¢6 quy dinh cu thé vé co ché phdi hop, phan chia trach
nhiém va loi ich. Nhiéu truong da ban hanh cac ké hoach LK nhung tinh kha thi
thap do thiéu ngudn luc va sy tham gia thuc chat tir phia DN (Két qua khao sat cia
Vu Giao duc dai hoc nam 2021, cdc DN tham gia goép y cho chuong trinh dao tao,
tham gia giang day dung lai & mic d6 30%). Chinh sach hd tro cia Nha nudc con

han ché, thiéu cac cong cu khuyén khich DN tham gia vao dao tao.
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* Phéi hop thuc hién cac CTDT dai han va ngan han

Su phdi hop gitta TPH va DN trong hoat dong dao tao ¢ KVMB di co
nhiing budc tién dang ké trong dao tao dai han va ngén han. Thé hién qua sy da
dang cua cac mo hinh LK, bao gém dao tao theo don dat hang, tich hop thuc tép -
viéc lam, va dong thiét ké CTPT. Theo Bao cdo ba cong khai, cac TPH 16n
DHBKHN, TDHCNHN va DPHQGHN... da tich cuc hop tic vdi cac tap doan
VinFast, Samsung va FPT dé trién khai cac CTDT chuyén sau, gilp SV tiép can
moi truong thuc tién ngay khi con dang hoc tai Trudng.

Mot trong nhimg hinh thirc lién két 1a ddo tao theo don dit hang (DN chu
dong dé xuat nhu cau nhan lyc va phdi hop véi TPH xdy dung CTPT). Chang han,
VinFast hop tac voi DPHBKHN, An Phat Holdings lién két véi TDHHD dé dao tao
NNL theo yéu cau cu thé. Bén canh d6, mé hinh tich hop thuc tdp - viéc lam ciling
duoc trién khai manh mé, cho phép SV vura hoc vira thyc tap tai DN, tur do tao diéu
kién dé ho c6 co hoi viéc 1am ngay sau khi tot nghiép. Hop tac giita Tap doan Dién
lyc Viét Nam va DPai hoc Dién luc, hay gitra Samsung va TDPHCNHN (Béo cao
Téng két). Dic biét, viéc dong thiét ké CTDT ciing 1a mdt xu hudng quan trong,
DN tham gia xdy dung ndi dung ddo tao ma con truc tiép giang day mot sé hoc
phan nhu Samsung hop tic voi PHCN- PHQGHN & trién khai mo hinh nay (B&o
cao ba cong khai).

Thuc té cho thiy, nhiéu TDH di dat duoc nhimg két qua dang ké trong viée
phat trién CTDT gin két voi DN nhu TDHHP d3 trién khai 40 CTDT & cac béc
Tién si, Thac si va Pai hoc, dong thoi ky két hop tac véi Khu cong nghé cao TP. HO
Chi Minh, Cong ty C6 phan Gigo duc Qudc té Sun Edu va céc t6 chic khac nhim
déy manh ddo tao trong cac linh vuc dién tir, vi mach ban dan, Al vd PMST.
TPDHCNHN hién c6 60 CTDT, hgp tac véi hon 2.000 td6 chitc va DN 16n nhu
Samsung, ABB Viét Nam, Canon Viét Nam, Toyota Vi¢t Nam. TDHHD ciing c6
nhitng budc tién dang ké voi cac CTDT theo nhu cau DN, nhu hop tic voi An Phat
Holdings, Viettel va Cong ty Nudc sach va VSMT dé dao tao hang trim SV trong
cac nganh k¥ thuat va quan tri (Béo céo tong két ctia cac Truong).

Bén canh dao tao dai han, cac CTDT ngan han ciing dong vai trd quan trong
trong viéc nang cao k¥ ning cho SV va ngudi lao dong. Cac khoa hoc cap ching
chi chuyén nganh theo chuan qudc té nhu AWS, Google Cloud, CFA, PMP ngiy
cang pho bién (Khao sat thi trudng dao tao ngan han, VCCI, 2022). Pong thoi, hinh
thire "hoc ky doanh nghiép" tao diéu kién cho SV tham gia cac khoa hoc thyc té tai
DN va dugc cong nhan tin chi thay thé mot sb mon hoc. DPHHP da hop tac véi
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Regina Miracle International Viét Nam, Mobifone Hai Phong va Vinpearl Imperia
dé td chirc cac khoa dao tao ngén han, thu hiat 5.475 hoc vién trong giai doan 2022-
2023 (PHHP, Bao c4o hoat dong dao tao ngin han, 2023). PHCNHN d3 trién khai
gan 684 khoa hoc ngin han voi 24.125 luot hoc vién tir nam 2020 dén 2023, tap
trung vao cac linh vyc co khi, di¢n - dién to, CNTT va ngoai nglt (PHCNHN,
Théng ké dao tao ngin han, 2023). Trong khi d¢6, DPHHD t chirc du an "Lép hoc
tht vi Viét Nam" voi sy tai trg cia KOICA va Hang hang khong ASIANA Han
Quéc, mang lai co hoi hoc tap cho 486 hoc vién (Béo céo téng Kkét, DHHD). Mot sb
truong, dic biét 1a cac TDH hang dau nhu PHBK, PHKTQD, PHQGHN, PHTM,
da xdy dung mot sé CTPT theo chuan dau ra phi hop v6i yéu cau ciia DN va thi
truong lao dong (Phan tich CTDT cac truong dai hoc top dau, B6 GD&DT, 2022).
Két qua khao sat tai cac DN da va dang thyc hién hop tac trong dao tao cho
thdy nhing tin hiu tich cuc vé hiéu qua cta hinh thuc lién két nay. Theo khao sat
ciia VCCI (2021) (Hinh 3.3), c6 dén 68% DN danh gia két qua hop tac trong dao
tao lao dong dap ung Cong nghiép 4.0 & mirc hiéu qua (48,6%) va rat hiéu qua
(19,4%). Chi ¢6 29,2% DN danh gi4 két qua hop tic nay ¢ muc trung binh va 2,8%
DN nhén thay su hop tac nay chua hiéu qua.
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Hinh 3.3. Panh gia vé két qua hop tac trong dao tao lao dong
Nguon: Khdo sat doanh nghiép, VCCI (2021)

Mic du dat dugec mot sb tién bo, MLK TDH-DN van gip nhiéu thach thic.
Mot trong nhimg nguyén nhén 1 sy tham gia chua dong déu ciia DN. Trong khi cac
tap doan 16n nhu Samsung, Viettel, FPT dau tu manh vao dao tao, thi phén 16n
DNVVN lai thiéu quan tam do han ché vé ngu@)n luc. Nhidu CTDT, dic biét tai cac
TPH dia phuong nhu TPH Hai Phong, TPH Hai Duong, van thién vé 1y thuyét,
chua linh hoat cap nhét ndi dung theo nhu cau TTLD.
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Ngoai ra, h¢ théng chinh sach hd tro tir nha nuéc con thiéu déng bo, trong
khi CSVC va DPNGV tai mot sé TPH chua dap tng yéu cau thuc tién. Sy khac biét
gitta dinh huéng dao tao han 1dm cia cac TDH va nhu cau cao vé ky ning thuc
hanh ctia DN ciing khién viéc thong nhat CTDT gip kho khin. Cac khoa dao tao
ngan han do DN t6 chtc thiéu co ché danh gia chat lwong. SV nhiéu TPH con thu
dong trong viéc tim kiém co hoi thuce tip va viée lam.

Két qua khao sat 49,8% v kién viéc lién két da hinh thanh nhung hiéu qua
chua cao. 26,1% danh gia kém hodc rat kém. Chi 24,1% danh gia TDH-DN phbi
hop thyc hi¢n cac CTDT dai han va ngén han hi¢u qua va lgi ich 16n.

* Thanh lap Hoi dong tu van c6 cac dai dién ctua doanh nghiép

Mot trong nhimng hinh thirc lién két quan trong 1a sy tham gia cia DN trong
cac hoi dong tu van ciia TDH. Cac hoi ddng nay bao gom: (1) Hoi ddng tu van dao
tao, noi DN tham gia gép ¥ vao CTDT, cap nhat ndi dung va phdi hop giang day;
(2) Hoi dong tu vin NCKH & CGCN, DN tham gia dinh huéng dé tai nghién ciru
va hd tro kinh phi nghién ctru tng dung; (3) Hoi dong tu van chién luoc va phat
trién, DN tham gia x4y dung chién lugc phat trién trudong va dé xuat cic giai phap
quan trj hién dai. Theo B&o co ba c6ng khai, mot s6 TPH c6 trung tAm nghién ctru
lién két véi DN dé trién khai dy an thuc tién, nhu Truong Pai hoc Khoa hoc &
Cong ngh¢ Ha N61 (TPHKH&CNHN) va Pai hoc Thai Nguyén (DHTN).

Vié¢c thanh 1ap cac hoi déng tu van tai cac TPH co tac dong tich cuc dén chat
luong dao tao va ty I¢ c¢6 viéc lam cua SV. Céc truong cd hoi déng tu vin manh,
nhu DPHBKHN, DPHKTQD, Truong Pai hoc Ngoai thuong (PHNT), PHCNHN,
thudng o6 ty 16 SV tdt nghiép c6 viéc 1am cao hon (Thong ké ty 1& viéc 1am sinh
vién cac truong dai hoc, B0 GD&DT, 2023). DN ngay cang chu dong tham gia vao
thiét ké CTDT, gitip SV tiép can cong nghé va mo hinh kinh doanh thuc té. Vi du,
nam 2023, PHCNHN da hop tac v6i hon 83 DN thong qua viéc thanh lap Ban ¢
van DN gdm céc dai dién c6 kinh nghiém va chuyén mon trong linh vuc lién. Tuy
nhién, Hoi dong trudng cia trudng nay c6 5/17 thanh vién ngoai truong (2 1anh dao
DN, 3 nha quan 1y), chua dat muc tdi thiéu 30% theo quy dinh tai Luat Giao duc
Pai hoc (Luét Gido duc Pai hoc s6 34/2018/QH14), va Hoi dong Khoa hoc & Dao
tao (KH&DT) khong c6 thanh vién ngoai truong (Bao cdo ba cbng khai,
DHCNHN).

Mbt s6 TPH khéc ¢ co cdu hoi d@)ng tw van dam bao theo quy dinh. Vi du,
TPDHHP thanh 1ap Ban chi dao lay ¥ kién phan hoi tir GV, SV, cuu SV va nha tuyén
dung. HPT c¢6 31,5% thanh vién ngoai truong, dap tng ding ty 1&¢ quy dinh. Hoi
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déng KH & BT gém 25 thanh vién, trong d6 co dai dién DN, tao tién dé cho cac
hoat dong tu van chuyén mén. Trong khi d6, HDT TPHHD c6 8/25 thanh vién
ngoai trudng (4 1anh dao DN, 4 nha quan 1y cip s6), dam bao dang ty 1& quy dinh. Tuy
nhién, Hoi dong KH & DT cua truong ndy khong co thanh vién ngoai truong, han ché
su dong gop cua DN vao hoat dong R&D (Bdo cédo ba cong khai ctia cac Truong).

Két qua khao sat cia NCS cho thiy hiéu qua hoat dong cua cac hoi dong tu
van van chua cao. Cu thé, 50,4% y kién cho ré“mg cac TDH da thanh lap hoi déng tu
van nhung hi¢u qua cao; 26,7% danh gia cac hoi déng tuw van hoat dong kém hiéu
qua hodc chua thanh 1ap; tong cong 77,1% ¥ kién cho rang cac hoi dong nay hoat
dong hinh thtrc. Tuy nhién, mot tin hiéu tich cuc 1a 22,7% dénh gia hoi dong tu van
hoat dong on dinh va c6 tac dong tich cuc, trong do 8,9% hoi déng tu van hoat dong
hi€u qua, lién két chit ché voi DN va mang lai loi ich thiét thuc cho TPH.

* Doanh nghiép tham gia gop y ra soat chuong trinh dao tao

Ra soat CTDT Ia hoat dong thiét yéu nham dam bao ndi dung dao tao sat voi
yéu cau thyc tién cia DN va TTLD. Mot s6 TDH dinh huéng tmg dung nhu
DHCNHN, bH bién lyc, PHHP, PHHD da moi DN tham gia gop y CTDT. Tuy
nhién, ty 16 DN tham gia con thap, chu yéu 1a DN 16n, mtc d6 dong gbp chua sau.
DHCNHN ndi bat véi su chu dong ra soat, diéu chinh CTDT dinh ky cung sy tham
gia ciia DN trong va ngoai nudc, cyu SV va hiép hoi nghé nghiép. Mot sé nganh da
duogc diéu chinh tich cyc nhu CNTT (b6 sung AL blockchain, Bic Data), K¥ thuat 6
t6 (xe dién, xe tu hanh), Kinh doanh va Quan 1y (k¥ ning sb, thwong mai dién tir).
DN nhu LG va Panasonic tham gia tich cuc trong gop ¥ chuong trinh, to chirc thuc tap
va hudng nghiép (Bao cdo ba cong khai cac truong).

DHHP trién khai ra soat CTPT dinh ky va c6 hé théng. Nam 2023, truong
diéu chinh 32 CTPT dai hoc, xay dung 1 CTDT tién si va 3 CTDT thac si, déng
thoi duge kiém dinh chat lugng 3 CTPT dai hoc. Giai doan 2018-2023, trudng diéu
chinh hon 123 hoc phan trong nhiéu CTDT, c¢6 su tham gia twong dbi tich cuc tir
DN (B4o céo tong két, DHHP).

DHHD tién hanh khao sat y kién tir 61 DN va hon 2.500 cyu SV trong 5 nim
qua, diéu chinh 86 hoc phﬁn thudc 23 CTDT. Tuy nhién, sy tham gia cia DN chua
sau, chu yéu mang tinh hinh thirc, chua hd trg xay dung chién luoc dai han hodc dé
xudt mo nganh méi. Ty 1& nodi dung thuc hanh trong CTDT dat trén 60%, song hiéu
qua phan hdi tir DN con han ché (Béo cdo tong két, PHHD). Viéc khao sat DN dé
diéu chinh CTDT chi yéu thuc hién qua phiéu hoi tap trung vao ki ning nghé nghiép.
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Tuy nhién theo khao sat ctia NCS, ty 16 DN tham gia con thdp va thiéu chiéu
sau, ¢6 7% ¥ kién DN khéng tham gia. C6 t&i 74,9% v kién dénh gia mirc d6 tham
gia cua DN & mtc tu kém dén trung binh, chi 18,1% danh gia tot hodc rat tdt, cho
théy chi mot s6 TPH top dau thuc hién tdt viec nay, trong khi phén 16n cac TBH don
nganh, quy mo nho, dia phuong gap nhiéu khé khan trong viéc moi DN tham gia.

* Td chirc cac hoat dong thyc tap, thuc té, ngoai khoa cho SV

Céc TPH ¢ KVMB di trién khai da dang mo hinh thyc tdp nham ting tinh
thuc tién trong dao tao, gém thuc tap bt budc, tu chon va huong luong. Trong do,
thuc tap bat budc phé bién nhét, tich hop trong cac CTDT nganh k§ thuat, cong
nghé, y duoc, kinh té. Thoi luong thuc hanh, thuc tdp chiém khoang 20%-60% tong
thoi gian CTDT, gitip SV rén luyén kj ning chuyén mén va k¥ ning mém.

“Thuc tap tu chon” ngay cang phd bién trong cac linh vic nhu CNTT, tai
chinh - ngan hang, marketing, véi sy tham gia ctua nhiéu DN 16n nhu FPT,
Samsung, Viettel, VinFast, Hoa Phat, Vietcombank, BIDV, VietinBank, Agribank.
Hinh thure thye tap hudng luong duoc trién khai tai mot sd tap doan trong linh vuc cong
nghiép va ngan hang, thé hién sy dau tr ctia DN vao NNL ngay tir khi con ddo tao.

Mot sé6 TPH c6 lién két tét voi DN trong t6 chirc thuc tip gom: DPHBK,
DPHKTQD, TBDHNT, bHCNHN, DHHP. Nbi bat véi mod hinh dao tao “theo yéu
cau” DN ctua DHHP, nhit 13 trong cac nganh k¥ thuat - cong nghé. Cac dbi tac tiéu
biéu nhu: Regina Miracle, Mobifone Hai Phong, Vinpearl Imperia. Tuy nhién, muc
do trién khai con & mirc trung binh, can tiép tuc cai thién (B4o céo ba cong khai cia
cac TbH).

Tai DPHCNHN, thoi luong thuc hanh, thuc tap chiém 30%-40% thoi gian dao
tao. Truong hop tac voi nhiéu DN 16n Foxconn, Nissan, Denso, Canon, Toyota, LG,
Samsung... Nam 2022, 93% SV duoc thuc tap tai DN, véi 12.160 co hoi viéc lam
dugc tao ra (Béo cdo ba cong khai, PHCNHN). PHHD ciing tich cuc két néi DN dé
t6 chirc thuc tap. Nam 2022, c¢6 2.987 SV cac nganh kinh té, ky thuat thuc tap tai
cac DN ddi tic An Phat Holding, Viettel, Hoa Phat, cac ngan hang TMCP, Canon,
May Tinh Lgi...(B&o cdo ba céng khai, PHHD).

Két qua khao sat tai cic TDPH KVMB cho thdy 89,9% v kién danh gia hoat
dong thuc tap tir mirc trung binh dén rat tét; mot s6 chwong trinh giup SV c6 viée
lam sau t6t nghiép, ddy la diém sang cia MLK TPH-DN trong ddo tao tai KVMB
hién nay. Tuy nhién, 10,1% cho rﬁng hiéu qua chua cao, 50,2% danh gia mbi lién
két TPH-DN trong thyuc tap tuy c6 hé théng nhung hiéu qua con han ché, can doi
méi mo hinh hop tac dé SV duoc tich liy kinh nghiém sau sac hon.
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* Trao d6i Nhan lyuc

Trao d6i nhan lyc trong MLK THDH-DN thé hién qua qua trinh dich chuyén
nguén nhan lyc gitra hai bén nham phuc vu cong tac dao tao, R&D, ciing nhu cac
hoat dong tu van va dich vu. Cac hinh thirc pho bién bao gdm giang vién TDH tham
gia thuc té, nghién ctru, lam viéc tai DN, va cac chuyén gia, nha quan ly tor DN
tham gia giang day tai TDH. Mot s6 truong nhu PHBK, PHCNHN di thiét 1ap co
ché cho phép GV tham gia cac du an tai DN, dic biét trong cac linh vuc ¢ tinh ing
dung cao nhu CNTT, co khi, di¢n tr. Cac DN 16n nhu Samsung, Viettel, FPT c6
cac chuong trinh hop tac v6i GV dé nang cao CLDT va hoat dong nghién ctru
(Thoa thuan hop tac nghién ctru va dao tao, Samsung, Viettel, FPT, 2023). Pong
thoi, DN cir cac chuyén gia tham gia giang day, dao tao thuc té, dé xuit cai tién
CTDT, phd bién trong cic nganh ky thuit, CNTT, logistics, v6i su hop tac dién
hinh gitta VinFast, Samsung, Viettel va PHBK, PHCN - PHQGHN (Bao cao ba
cong khai cong khai ctia cac TbH).

Thuc té trién khai tai mot sb truong cho théy muc d§ tham gia va hi¢u qua
khac nhau. PHHP di cir 93 lugt can bo GV di thuc té tai cac DN nhu Regina
Miracle International Viét Nam, Mobifone Hai Phong, Vinpearl Imperia, trong khi
72 luot nha quan 1y DN tir FPT, AEON, Sungroup tham gia tu vin, huéng din sinh
vién (B4o céo hoat dong trao doi nhan lwc, PHHP, 2023). PHCNHN c6 452 luot ki
su, nha quan Iy DN tryc tiép tham gia giang day va huéng dan thyc hanh
(DHCNHN, Théng ké vé& giang vién thinh giang tir doanh nghiép, 2023). TDHHD
hang ndm ct hang tram lugt GV di thuc té tai cac DN nhu Tap doan An Phat
Holding, Hoa Phat, Viettel, trong d6 tir ndm 2020, TDHHD phéi hop v6i An Phat
Holding thanh 14p trung tam dao tao tai truong, thu hat hon 2.000 luot hoc vién.
Tuy nhién, cac hoat dong phdi hop giang day tai DN nham giup GV cip nhat cong
nghé mai con han ché, voi chi 16 luot chuyén gia DN tham gia giang day (Béo céo
hoat dong trao doi nhan lyc, PHHD, 2023).

Két qua khao sat cho thdy hiéu qua trao d6i nhan lyc chua cao, voi 61,4% ¥
kién danh gia hoat dong nay chua thuc hién hiéu qua, thiéu chién lugc dai han va
chua tao ra tac dong dang ké, dic biét tai cac truong dia phuong. Nguoc lai, 19,7%
y kién ghi nhan hiéu qua cao tai mot ) truong ¢6 LK manh nhu BPHKTQD, bDHBK,
DHCNHN (Bang 3.2). Piéu nay cho thay can c6 co ché thic ddy chinh sach hop tac
nhan lyc gitta TDPH-DN mot cach hé thong va bén viing hon.
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* Doanh nghiép tham gia danh gia két qua dao tao

Panh gia két qua dao tao 1a mot qua trinh kiém tra, do ludng va phan hoi
nham xac dinh muc do dap ung cuia CTDT ddi véi yéu cau ciia TTLD. Trong MLK
TDH-DN, hoat dong nay thuong dugc thuc hi¢n thong qua ba hinh thirc chinh: (1)
phan hoi cia DN vé ning luc SV sau t6t nghiép hodc thuc tip; (2) tham gia hoi
ddng cham luin vin, d6 an, bai tap 16n; (3) danh gia hiéu qua dao tao dua trén qua
trinh 1am viéc thuc té clia SV tai DN.

Trén thyc té, theo Bao cao vé hoat dong danh gia két qua dao tao v6i su tham
gia ctia DN, cac TPH tiéu biéu ctia BO GD&DPT nam 2022 thi chi mot s6 TPH co
lién két chit ché véi DN trong viéc danh gia két qua dao tao, dién hinh nhu
DHBKHN, DPHCNHN va DPHKTQD. Vé phia DN, phan 16n chi cac tip doan 16n
nhu Samsung, Viettel, Vingroup, FPT tich cuc tham gia danh gia chat lugng SV
thong qua cc chuong trinh thuc tip va tuyén dung. Cac linh vuc c6 mirc d6 tham gia cao
cua DN chu yéu tap trung vao CNTT, co khi, dién tir - vién thong va quan tri kinh doanh.

Tai PHHP, DN tham gia danh gia két qua hoc tip cua SV thong qua cac hoc
phan thie hanh mén hoc va danh gia tay nghé, duoc t6 chtrc dinh ky hang nim. Pic
biét, két qua danh gia nay chiém ty 1& 50% trong tong diém hoc phan, dam bao tinh
khach quan tir ca phia DN va khoa chuyén nganh. Mot s DN da sir dung két qua
nay lam co sd tuyén dung nhén lyc ngay sau khi danh gia (Quy dinh vé danh gia két
qua hoc tap co su tham gia cua doanh nghiép, DPHHP, 2022).

Két qua khao sat tai DPHCNHN cho thiy, DN danh gia ning lyc thuc tién cua
SV dat mirc 3,7/5 (ngudng dau tién cua muc "t6t"), trong khi k§ ning mém sau khi
thuc tap tai DN duoc danh gid & muc 3,74/5 (BPHCNHN, Bao cao khao sat danh gia
nang luc SV ciia DN, 2023). Tuy nhién, viéc DN tham gia danh gia két qua dao tao
tai cac TDH hién nay con mang tinh cuc bo, chil yéu ap dung & cac 16p c6 GV cua
DN giang day hoac cac khoa hoc thuc tap tai DN. Theo khao sat cua NCS (Bang
3.2), 78,3% y kién cho rang hoat dong nay chua pho bién, chi c6 13,5% danh gia
DN tham gia véi1 mure do hi€u qua cao, co6 tac dong tich cuc va chat ché dén CTDT.

Nguyén nhan chi yéu xuat phat tir viéc chua co co ché bat buoc DN phai
tham gia danh gia, dan dén tinh tu nguyén chua cao va mirc do tham gia khong
dong déu. Cac DN nho va vira hau nhu khong tham gia do thiéu nguon lyc va dong
lwc. Ngoai ra, chua c6 mot khung tiéu chi danh gia chuan héa gitta TPH va DN, dan
dén tinh trang DN chu yéu dénh gia dya trén két qua tuyén dung, thay vi tham gia
Va0 Cac quy trinh danh gia chinh thirc tai truong. Hon nita, nhiéu DN chua nhan



87

théy loi ich truc tiép tor hoat dong nay, do ho uu tién tuyén dung hon la tham gia
danh gia tong thé hé thong dao tao. Viéc danh gid con mang tinh hinh thic, thiéu dir
lidu thong ké va co ché bao cdo phan hoi thuong xuyén gitta DN va TDH.

* Pinh ky phdi hop khao sat nhu cau NNL, danh gia nang luc cua cuu SV

Hoat dong khao sat nhu ciu NNL (NNL) va danh gia niang luc cyu SV déng
vai trd quan trong trong viéc diéu chinh CTDT nham dap (mg yéu cau thuc tién ciia
DN va TTLD. Tuy nhién, mirc do trién khai hoat dong nay tai cac TPH ¢ KVMB
van con nhiéu han ché, chua dé)ng déu va mang tinh cuc bo.

Mot s& TDH da ¢6 co ché khao sat bai ban va dinh ky. Tai TDHCNHN, tir
nam 2010, nha truong da t6 chic khao sat SV tot nghiép, DN, hiép hoi, khu cong
nghiép nham thu thap phan hdi vé CLDT. Két qua khao sat dugc sir dung dé diéu
chinh, thay thé cac hoc phan trong CTDT va xdy dung ké hoach hop tac voi DN,
dam bao SV ¢6 co hoi thuc tap va tuyén dung ngay sau t6t nghiép.

DHHP trién khai khao sat tinh hinh viéc 1am cta SV tir naim 2018, két hop
lay y kién phan hoi tir DN, CSV va GV dé cai tién CTDT. S6 liéu thong ké cho
thdy, hién c6 883 SV tot nghiép dang 1am viéc tai cac DN 16n nhu Regina Miracle
International Vi¢t Nam (557 nguoi), LGDVH (171 nguoi), Kyocera (80 nguoi),
Pegatron (75 nguoi). Gan 90% DN tham gia khao sat hai 1ong vé nang luc, thai do
va k¥ ning cua SV tét nghiép. DPHHD thuc hién khao sat cuu SV va DN tir nam
2016, thu thap y kién tir 61 DN va hon 2.500 cuu SV (tuong duong 30% tong sé SV
tdt nghi¢p). D li€u thu thap duoc st dung dé diéu chinh, hoan thién 26 hoc ph?ln
thudc 23 CTDT (21 chwong trinh PH, 2 chuwong trinh CH), dong thdi xac dinh nhu
cdu NNL cua DN va co quan tuyén dung (Béo cdo tong két, DHHP).

Tuy nhién, theo két qua khao sat, mic do phdi hop dinh ky gitta TDH va DN
trong khao sat nhu cau NNL va danh gia cyu SV van con thap. 82,3% ¥ kién déanh
gia hoat dong nay ¢ mirc yéu, kém hoac trung binh. Chi 18,7% nhén dinh c6 su phéi
hop t6t, va ty 1é danh gia rat tot chi dat 4,9%.

Tém lai, viéc “T6 chirc cac hoat dong thuc tap, thuc té, ngoai khoa cho sinh
vién” dugc danh gia cao nhit trong nhom, voi gia tri trung binh 3.382 va d6 léch
chuan 0.93, phan anh su dong thuan twong d6i vé vai tro quan trong cua hoat dong
gén thuc tién trong dao tao. Trong khi d6, cac yéu td nhu “Phdi hop thuc hién
chuong trinh ddo tao”, “Thanh 1ap hoi dong tu van” va “Doanh nghiép tham gia ra
so4t chuong trinh” c6 diém trung binh quanh mirc 2.8 - 3.0, cho thay muc do hop

tac & cac noi dung ndy chua thuc sy ndi bat. Pang chi ¥, yéu té “Doanh nghiép
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tham gia danh gia két qua dao tao” c6 diém trung binh thap nhat 1a 1.868 va do léch
chuin cao nhat (1.27), cho théy khong chi sy han ché trong mirc d6 tham gia ma con
sur khac biét rd rét trong quan diém gitra cac bén lién quan. Piéu nay dit ra yéu cau can
cai thién manh mé viéc 16ng ghép ¥ kién tir DN vao qua trinh dénh gia CLDT.

Bang 3.2. Két qua khao sat thue trang MLK trong dao tao

Bién U Giatri | Dj lech
ma hoa Tiéu chi danh gia B chuan

bT1 Phéi hop thuc hién cac chuong trinh dao tao 3.012 1.04
dai han va ngin han

DT2 | Thanh lap hoi dong tu van c6 cac dai dién 2.975 0.99
cua DN

DT3 | DN tham gia ra soat chuong trinh dao tao 2.822 0.94

DT4 | Tb chiic cac hoat dong thuc tap, thuc té, 3.382 0.93
ngoai khoa cho SV

DTS5 | Trao doi nhén luc 2.544 1.12

DT6 | DN tham gia danh gia két qua dao tao 1.868 1.27

DT7 | binh ky phéi hop khao sat nhu cau nguén 2.773 0.95
nhan luc, danh gia nang luc cua cuu SV

(Nguon: Két qud khdo sdt ciia NCS)

3.2.2. Lién két trong NCKH&CGCN

Hoat dong lién két trong NCKH & CGCN giita TDH va DN 6 KVMB Viét
Nam hi¢n nay dang ddi mat v&i nhiéu thach thirc. Mac du mot sb TPH da dat duoc
doanh thu dang ké tir hoat dong nay, nhung ty trong déng gop cia NCKH & CGCN
vao téng doanh thu van con han ché.

Hang niam, cac TDH Viét Nam déng gop khoang 16.000 két qua nghién ctru,
chiém 80% tong s6 két qua nghién ciru cta ca nude. Tuy nhién, chi khoang 10%
trong s6 nay dugc chuyén giao va thuong mai hoa thanh céng (NCS tong hop).
Theo quy dinh ciia Bo GD&DPT, hang nam, cac co s GDDH phai thuc hién béo cao
"3 cong khai" gdm: CSVC, chat luong dao tao va tai chinh. Dir liéu tai chinh cong
khai ndam 2023 cho thdy nhiéu TPH da dat tong doanh thu hang nghin ty dong,
nhung doanh thu tir NCKH & CGCN van chua dat mirc ky vong.

Theo béo céo tai chinh cong khai, nguén thu ciia cac TDH hién nay van chu
yéu dén tir hoc phi va 18 phi trong hoat dong dao tao, chiém trén 85% tong doanh
thu. Trong khi d6, ngudn thu tir chuyén CGCN va thuong mai hoéa két qua nghién
ctru khoa hoc chua déang ké. Bo GD&DT da ban hanh quy dinh yéu cau cac TDH
dao tao tién si phai cé ty trong thu tir cdc hoat dong khoa hoc va cong nghé trén
téng thu trung binh trong 3 ndm gan nhat khong thap hon 5%. Tuy nhién, xét theo
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hién thyc trang doanh thu tir NCKH va CGCN tai mot sé TDH mién Bic:
Bang 3.3. Doanh thu tir NCKH&CGCN tai mot s6 TPH KVMB

. . Tong doanh thu Doanh thu tir Ty trong
Trwong dai hoc .
(nam 2023) NCKH & CGCN (%)

Pai hoc Bach khoa Ha Noi 2.137 ty dong 18 ty dong 0,8%
Pai hoc Kinh té Qubc dan 1.408 ty dong 42 ty dong 3%
bai hoc Khoa hoc Tu nhién - L L

286.4 ty dong 55.5 ty dong 19%
DHQGHN
Pai hoc Cong nghiép Ha Noi 751.5 ty dong 15.1 ty dong 2 %
Dai hoc Hai Phong 221.5 ty dong 670 triéu dong 0,3%
Dai hoc Hai Duong 68.8 ty dong 122 triéu dong 0,2 %

(Nguon: tong hop tir Bdo cdo 3 céng khai)
Trong giai doan 2021-2023, trung binh mdi nam c6 khoang 5.635 du an khoi
nghiép cua SV duogc trién khai, nhung sb lugng DN khéi nghi¢p dugc wom tao chi
xap xi 300. Mot s6 truong dai hoc nhu PHBKHN, PHKTQD, PHCNHN dang nd
lyc xay dung moi truong DPMST bén trong trudng hoc va mo rong hop tac voi cong
ddng trong nudc va qudc té. Cac TPH va DN dang tim kiém co héi ting cuong hop
tac trong cac hoat ddng nghién ciru, chia sé két qua véi cac TDH khac va hudng toi

giai quyét cac van dé thuc tién ctia DN.
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Don vi tinh: Triéu déng

2021 2022

2023

Hop dong dao tao ~ mHop dong nghiénciru  ®m Hop dong dich vu KHCN

Hinh 3.4. Ngudn thu tir cic hoat déng dio tao va hop tic nghién ciru
giai doan 2021-2023
(Nguén: Bdo cdo thwong nién ciia truong PHBKHN, 2023)
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* DN tai tro, cap kinh phi, mua san pham nghién nghién ciru, CGCN

Trong nhitng nam gan day, nhiéu TDH da cha dong ting cudng hop tac voi
DN qua tai tro, dat hang SPKH va CGCN. Tai PHHP, truong di ky hop dong voi
S& KH&CN trién khai cAc dé tai khoa hoc cap thanh phd, to chuc cac 16p tap huan
vé NCKH, hop tac véi Quy Nafosted nghiém thu hai dé tai va ky hop dong tai tro
khot nghi€ép vé1 Tap doan Vingroup. PHCNHN hop tdc vo1 cac DN 16n nhu
Mitsubishi, Denso, Toyota, LG, Samsung, tai tro trang thiét bi, phong thi nghiém va
cap nhat CTDT. Tai PHHD, Ngan hang Ngoai thuong Hai Duong tai trg du an
“Xay dung Trung tam thuc hanh Tai chinh - Ngan hang Corebanking” tri gia 3,5 ty
ddng. Truong ciing ky két hop tac toan dién véi An Phat Holdings, hd tro tai trg
von, dao tao nhan luc, NCKH&CGCN. Truong nhan tai trg tur nhiéu DN vé trang
thiét bi, CSVC va hoc bong. Tuy nhién, doanh thu tir cac dé tai NCKH dat hang DN
chi chiém chua dén 1,2% tong ngudn thu cua truong. Cac nghién ctru chi yéu mang
tinh 1y thuyét, chwa duoc Gng dung rong rdi do DN lo ngai chi phi chuyén giao va
ri ro thuong mai héa. (Bdo cdo tong két, cac TDH). Khao sat cho thiy 61,1% danh
gia hop tac con yéu kém, trong khi chi 9,8% danh gia cao hiéu qua hop tac.

* Thanh 1ap nhém nghién ciru chung

Thanh 14p nhom nghién ctru chung gitra TPH va DN 1a mdt hinh thuc hop
tac quan trong nham ting cudng hiéu qua nghién ctru, PMST va tng dung KHCN
vao thuc tin SXKD. M6t s6 TPH & KVMB di chu dong thanh 1ap cac nhom
nghién ctru chung voi DN va dat duoc mot sb két qua dang ghi nhan. Dién hinh,
DHBKHN d3 hop tac v6i Tap doan Viettel trong nghién ctru vé AL dién tir - vién
thong, dong gop dang ké vao phat trién cong nghé nhan dién giong nodi va xir 1y tin
hiéu s6. HYNNVN phdi hop véi VinEco thanh 14p nhom nghién ctru vé gidng cay
trong va cong nghé canh tac, gitip tao ra cac giong rau qua sach, ning suit cao.
DHCN- PHQGHN hop tac véi FPT dé phat trién thuat toan phén tich dir liéu 16n
mg dung trong kinh doanh va y té. Bén canh d6, PHCNHN d4 lién két véi Honda
dé nghién ctru vé k¥ thuat co khi, 6 t6, tap trung vao cai tién dong co tiét kiém nhién
liéu va tang cuong tinh an toan phuong tién. Ngoai céc truong trén, PHQGHN,
Truong PH K¥ thuat Cong nghiép - Pai hoc Thai Nguyén (PHTN), PHTM cling
da thanh lap cac nhom nghién ctru trong cac linh vuc vat liéu, moéi trudong, co khi
ché tao, quan tri DN va tai chinh (Béo céo ba cong khai, cac TBH).

Mic du dd dat duoc mot s6 thanh tuu, nhung hoat dong nhom nghién ciru
chung van t6n tai nhiéu han ché. Mot trong nhitng vin dé dang cha ¥ 1a quy mé hop
tac con nhd, chua thuc su phé bién. Chéng han, tai DPHCNHN, du ¢6 hon 2.000 DN
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hop tac trong dao tao va NCKH, nhung chi c¢6 06 dé tai, du 4n KHCN c¢6 su tham
gia tryc tiép ctia DN. Hiéu qua ctia cac nhom nghién ctru chung ciing chua cao, theo
mot khao sat, co t6i 67,6% ¥ kién danh gia hoat dong nay con han ché, chua mang
lai két qua dang ké, trong khi chi 8,3% danh gia 1a c6 hiéu qua cao. Ngoai ra, thoi
gian hoat dong cua cic nhom nghién ctru chua bén vimg, chu yéu hoat dong theo
timg du 4n ngan han thay vi hinh thanh nhém nghién ciru dai han, lién tyc. Co ché
tai chinh cho hoat dong nhém nghién ctru chung ciing chua 1 rang, thiéu cac quy
dinh cu thé vé quyén lgi va trach nhi¢m gitta cac bén tham gia. Bén canh do, nhiéu
DN, dac biét 1a cac DNNVV, gadp kho khan trong viéc dau tu dai han vao nghién
ctru do lo ngai két qua khong thé ung dung ngay. Mit khac, ngudn tai trg tir nha
nude con han ché, khién cac nhom nghién ciru phai phu thudc nhiéu vao ngudn kinh
phi tir DN. Thém vao d6, chinh sach wu dii thué danh cho DN dau tu vao NCKH
chua rd rang, lam giam dong luc hop tac gitra DN va TBH.

* Lién két cung khai thac gia tri thwong mai tir cac san phadm nghién ctru theo
hop ddng CGCN

Hoat dong san xuit thir nghiém va thuwong mai hoa két qua NCKH tai
DHCNHN d3 duoc thuc hién hé théng va nghiém tac. Mdi nim, truong tip trung
vao khuyén khich SV NCKH va phat trién cac dé tai NCKH cia GV. PHCNHN da
dat dugc 51 dé tai cap cao, 339 dé tai cip co so, ky két 4 hop dong CGCN, bao vé
thanh céng mot gidng cay trong méi, va xuit ban 49 gido trinh cung hon 500 bai
béo khoa hoc. Truong thuc hién chuyén giao it nhat mot cong nghé thanh cong mdi
nim, dong thoi t6 chire Hoi nghi Khoa hoc 1an VII vao thang 9/2023 (Béo céo tong
két, PHCNHN).

Ngoai PHCNHN, nhiéu TPH khéc tai KVMB ciing thiic ddy hop tac véi DN.
DHBK nbi bt trong cac dy an CGCN veé k¥ thuat, co khi va CNTT, DPHKTQD véi
NC vé kinh té va DPMST, PHTN trong mg dung cong nghé ndng nghiép va ché bién
thuc pham, va DPHXD véi nghién ciru cong nghé xay dung bén vimng. Truong PH M6
- Pia chét ciing c6 nhiéu thanh tyu trong khai khoang va bao vé méi trudng.

Mic du cac TDH da dat dugc két qua dang ghi nhan, hi€éu qua thuong mai
hoa san pham NCKH tir hop dong CGCN chua cao. Khao sat cho thdy 67,9% danh
gid mirc d6 hop tac nay yéu kém, chi co 16,2% danh gia tot, chil yéu tai cac trudng
c6 mdi lién két chat ché véi DN 16n. Piéu nay yéu cau cai thién co ché hop tac va
nang cao kha nang thuong mai héa san pham NCKH.

* Cung cong bd cac phat minh, dong so hitu bang sang ché, ban quyén...

Hoat dong NCCKH va phat minh sang ché tai cac TPH ¢ KVMB da c¢6
nhiing budc tién dang ké trong nhitng nam gan day. Tuy nhién, viec CGCN va
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thwong mai hoéa van gip nhiéu rao can. Dudi ddy 1a sd liéu cu thé vé sé luong bang
sang ché duoc dang ky trung binh hang nam tai mot s6 THH tiéu biéu:
Bang 3.4. S6 lwong bing sang ché dwoc ding ky trung binh hang nim tai

mét s6 TPH & KVMB
TPH 50 lu’g'ngA bz}ng Sang Linh vuc ndi bat

ché/nam _ ‘ :

DPHBKHN 20 - 30 Vien thong, Al tu dong hoa
Hon 50 don da y

PHQGHN 01(12015 (fnZOZl;)g ky Khoa hoc dir 1i€u, cong nghé sinh hoc
HVNNVN 32 Giong cay trong, phan bon hitu co
DPHCNHN 25 K¥ thuat co khi, cong ngh¢ tu dong hoa

(Nguon: téng hop tir Bdo cdo 3 cong khai)

Mot s6 DN lién két voi TDH dé diang ky sang ché nhu Tap doan Viettel lién
két voi DPHBK trong linh vuc vién thong, AL Tap doan FPT v6i DPHQGHN trong
nghién ctru khoa hoc dit liéu, AL VinGroup c¢6 MLK, hop tac véi nhiéu TDH trong
nghién ctru y sinh, cong nghé 6 t6. Mtrc danh gia tot va rat tét chi dimg lai ¢ 8,0 %.

S6 lugng sang ché duge thwong mai hoa ciing con rit han ché. Phan 16n sang
ché méi chi dung lai & mirc cong bd, chua thyuc su tao ra gia tri kinh té 16n theo mirc
danh gia 81,3 % & mirc yéu, kém, két qua khong dang ké. Nguyén nhén chinh c6 thé
la do thiéu dong luc dé cong bd sang ché. GV chu yéu tap trung vao bai béo khoa
hoc qubc t& dé dap tng tiéu chuan TDH, nang cao ning luc tuyén sinh, thay vi ding
ky cac phat minh, sang ché. Quy trinh ding ky ban quyén, sang ché con phirc tap va
kéo dai, trong khi ngudn kinh phi hd trg nghién ctru va bao hé SHTT con han ché,
khién nhiéu sang ché chwa du diéu kién dang ky. Mot sé DN e ngai du tu vao sang
ché tr TPH do rui ro thwong mai héa cao. Co ché xac 1ap quyén SHTT chua rd
rang, dé dan dén tranh chap gitta nha trudng va DN. Do d6, nhiéu DN lira chon
nhap khau cong nghé thay vi dau tu vao nghién ctru trong nudc. Viée thiéu quy hd
trg dang ky s& hitu tri tué va chinh sach khuyén khich sir dung sang ché noi dia,
cung voi su thiéu hut céac trung tAm ho trg thuong mai hoa, dang can trd viéc phat
trién va img dung két qua nghién ciru.

* Trao d6i, mua - ban SPKH

Theo B6 GD&DT, trong nhiing nim gan day, hoat dong nghién ciru va cong
bd qudc té cia GDPH Viét Nam c6 xu huéng ting on dinh, tuc dong vai tro trung
tam trong tong thé cong bd khoa hoc qudc gia. Chi trong giai doan 2022 - 2024, 67
co s& GDPH c¢6 sb lugng cong bd nhiéu nhat da dong gop tdi 83,5% tong s6 bai bao
trén céc tap chi thudc co so dir li¢u Scopus cta ca nudc.
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Coéng bd Scopus ctla 67 co s& GDPH theo linh vire (01/2022-07/2024)
MNang lurong Khac
Kinh t& va tai chinh 3% S%

4% Khoa hoc tw nhién

21%

Kinh doanh, quan tri va
k& toan 5%

Sirc khoe
7o

Khoa hoc x3 hdi, nghé
thudt va nhan van

o K¥ thuat
3

20%

Toan
7%

Khoa hoc s séng va néng Khoa hoc may tinh
nghiép, thu vy 13%
8%

Hinh 3.5. Cong bé Scopus ciia 67 co' s& GDDT theo linh vue
q ( Nguon: Bé Gido duc & Pao tao)

Hoat dong trao d6i, mua ban SPKH gitta ca&c TPH va DN & KVMB dang
phat trién manh mé, trd thanh mot tiéu chi quan trong déanh gia hiéu MLK giita hai
bén. Pay khong chi 1a thudc do nidng luc nghién ctiru cia cdc TDH ma con phan dnh
mirc d6 img dung thuc tién cua cac SPKH, dong gop vao su phat trién cong nghé va
nang cao ning sudt, chat luong san xuit tai cac DN. Trong nhitng nim qua, nhiéu
TPH tai mién Bic di dat dugc két qua dang ghi nhan. Cu thé, DPHCNHN c¢6 hon
70% cac d& tai/du an NCKH gin voi DN, voi nhiéu SPKH ¢6 tinh tng dung cao
nhu phan mém, thiét bi thi nghiém, tai liéu dao tao, giup ning cao ning luc nghién
ctru va DPMST. DHHP trong giai doan 2018-2022 thuc hién 75 dé tai khoa hoc duogc
nghiém thu, 40 dau sach xuét ban va gan 800 bai bao khoa hoc dugc ding tai, trong
d6 c6 nhiéu bai thudc danh muc ISV Scopus. Pac biét, nhiéu nghién ctu cua GV da
dugc chuyén giao va tng dung vao thuc té tai cac DN, gop phan thuc diy d6i méi
cong nghé va nang cao hiéu qua san xuat. Theo bio céo tong két cia DPHHP, céac
nghién ciru nay da c6 tac dong ro rét dén cac DN (Béo cdo tong két, DPHCNHN).

PHHD tir nim 2018 da ky két hop tac toan dién véi cac tip doan va DN nhu
Hoa Phat, Viettel, Ngan hang Nong nghiép va PTNT, Cong thuong, Pau tu PT,
Cong ty ¢ phﬁn KD Nudc sach, trién khai hang tram dé tai, du an, trong do co 03
dé tai nghién ciru cap tinh v6i kinh phi gan 2 ty dong va 147 dé tai cap co so.
Truong cling di cong bd 185 bai bao, bao cao khoa hoc trén cac tap chi, hoi thao
qudc té va trong nudc, trong d6 ¢ 23 bai bao khoa hoc dang trén tap chi quoc té, va
t6 chirc 12 hoi thao, bao gém 01 hoi thao quéc gia va 5 hdi thao khoa hoc cép
truong (Bao céo tong két, PHHD).

Céc TPH ciing di chuyén giao SPKH thanh cong, vi du nhuw PHBK chuyén
giao cong nghé xir Iy nudc thai cho cac khu cong nghiép, HVNNVN ban ban quyén
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gidng lta, phan bon vi sinh cho DN, va PHQGHN chuyén giao phin mém Al, cong
nghé dir liéu 16n. PHCNHN hop tac véi DN trong san xuét thiét bi co khi, robot tu
dong. Cac DN 16n nhu VinGroup di dau tu vao cac nghién ctru y sinh va 6 to dién,
Tap doan Viettel mua lai cong nghé¢ Al, dit liéu 16n tor PHBK, va Téap doan FPT
tmg dung cic nghién ciru vé phan mém, Al tir cac trudong DHBK, PHCN-
DPHQGHN (Bao c4o Ba cong khai, cac TBH).

Mic du dat dugc mot sd két qua, hiéu qua trao ddi SPKH van chua cao. Két
qua khao sat cho thiy chi 9,2% danh gia mirc do hop tac & mirc tt va bén ving,
trong khi 85,3% cho rang két qua con han ché. Nhimg rao can chinh bao gdbm thiéu
co ché dinh gia SPKH, nhiéu nghién ctru chua c6 tinh tmg dung cao, d6i ngi
chuyén gia CGCN con han ché, va DN e ngai rai ro khi dau tu vao nghién ctru ndi
dia. Ngoai ra, van dé tai chinh, thiéu quy hd tro, quy trinh dang ky ban quyén phirc
tap va thiéu hé théng két ndi cung-cau khoa hoc ciing 1a nhimg yéu té can tro.

Két qua khao sat MLK TDH-DN trong NCKH&CGCN cho thiy muc d6 lién
két van con kha han ché. Trong cac ti€u chi danh gid, hoat dong DN tai tro, cép kinh
phi va mua san pham nghién ctru dat mirc TB cao nhit (2.385), thé hién su hd tro tai
chinh tr DN vAn & mirc khiém tn. Thanh 14p nhom nghién ctru chung va hop tac
khai thac thvong mai hoa két qua nghién ctru c6 GTTB lan luot 13 2.039 va 2.042,
phan 4nh mirc d6 tham gia han ché caa DN vao cac hoat dong nghién ctru chung.
DPdng s6 hitu sang ché, ban quyén cong nghé c6 muc TB thip (1.737), cho thiy rao
can phap 1y va su khac biét vé loi ich giita hai bén. Dic biét, trao ddi, mua - ban san
pham khoa hoc dat gia tri thdp nhat (1.584), phan anh kho khin trong thuong mai
hoa két qua nghién ctru.

Nhin chung, lién két TDH-DN trong NCKH & CGCN con yéu, dic biét &
cac linh vuc SHTT, hop tac nghién ctru va ing dung thyc tién. Diéu nay doi hoi cac
chinh sach hd trg dong b dé thic day hop tac hiéu qua hon. (xem bang 3.5).

Bang 3.5. Két qua khao sat thwe trang MLK trong NCKH&CGCN

Bién A et s Giatri | Do léch
m3 hoa Ti€u chi danh gia TB chuin

CN1 | Doanh nghiép tai trg, cap kinh phi, mua san | 2.385 1.25
pham nghién ctu, CGCN

CN2 | Thanh Iap nhom nghién ctu chung 2.039 1.29

CN3 | Lién két cuing khai thac gia tri thwong mai tir cac | 2.042 1.33
san pham nghién cau theo hop dong CGCN

CN4 | Cung coéng bo cac phat minh, dong so hitu | 1.737 1.09
bang sang ché, ban quyén...

CN5 | Trao d6i, mua - ban san pham khoa hoc 1.584 1.10

(Nguon: Két qua khdo sat ciia NCS)
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3.2.3. Lién két trong tw vin, cung ng dich vu

* Thuc hién diéu tra thi truong hodc cac hinh thirc diéu tra khac

Hoat dong diéu tra thi truong 1a cong cu quan trong giup cac TPH xac dinh
nhu cau thuc tién caa DN va x3 hoi, tr do nang cao chét luong dich vu tu van.
Trong giai doan 2018-2023, cac TPH & KVMB di 4p dung nhiéu phuong phap diéu
tra, nhu khao sat DN, thu thap dir liéu tir hiép hoi nganh nghé, t6 chirc hoi thao
chuyén siu va hop tac véi don vi nghién ciru doc 1ap. Mot sd trudng ciing sir dung
phong van chuyén gia, nghién ciru phan hoi khach hang va ung dung cong nghé Big
Data dé cai thién do chinh xac. Tuy nhién, mic do thyc hién va hi¢u qua khac nhau
giita cac truong, tiy vao ning lyc to chirc va su tham gia cia DN.

PHKTQD la trudng di dau trong nghién ciru va tu van kinh té, thuc hién
khoang 50-70 cudc diéu tra thi truong mdi nam. Trudng hop tic voi cac DN 16n
nhu VNPT, BIDV, Vingroup dé nghién ctru xu huéng tiéu dung va chién lugc thi
truong. Hon 80% DN hop tac danh gia cao chit luong diéu tra, vdi 65% DN tiép
tuc str dung dich vu tu vén sau lan hop tac du tién. Tuy nhién, PHKTQD van chu
yéu str dung phuong phap khao sat truyén thong va chua tan dung t6i da CNS trong
phan tich. Trong linh vic nghién ctru thi tredng tidu dung va chién luoc kinh doanh,
DPHTM da thuc hién trung binh 35-50 cudc diéu tra thj trudng moi nim, tap trung
vao cac nganh thuong mai dién tir, dich vu ban 1& va chudi cung tmg. Trudng co
quan h¢ hop tac chdt ch€ véi cac DN nhu Shopee, Tiki, Viettel Post va thuong
xuyén trién khai khao sat khach hang vé hanh vi mua sim, phuong thtrc thanh toan
va xu huéng tiép cin cong nghé sb. Trong giai doan 2019-2021, PHTM tién hanh
diéu tra mirc do hai long cta 1.000 sinh vién vé dich vu tr van nghé nghiép. Két qua
cho thay 85% sinh vién danh gia cao chit luong tu van, dan dén viec PHTM mé&
rong cac dich vu ndy va ting cudng hop tac vdi DN (Béo cao tong két, cac TDH)

PDHCNHN tap trung vao diéu tra TTLD va tu van phat trién nguén nhan lyc.
Giai doan 2018-2023, truong da thuc hién hon 200 cudc khao sat DN trong cac linh
vuc co khi, tw dong hoa, CNTT, voi cac ddi tac nhu Toyota, Samsung va TKV.
Nam 2021, nghién ciru vé "Nhu cau lao dong trong nganh cong nghiép hd tro" da
cung cap dir liéu cho B Cong Thuong. Tuy nhién, cac NC van tip trung vao céc
nganh truyén théng, chua mo rong sang cac cong nghé mdi nhu Al, Blockchain
(B4o céo tong két, DPHCNHN).

Maic du cac TBH 16n nhu BPHKTQD, PHTM, bPHBKHN va BPHCNHN da
trién khai diéu tra thi trudng dé nang cao chat lugng tu van va hop tac véi DN, phan
16n TPH khu vuc mién Bac chua ddy manh hoat dong nay. Khao sat cho thiy
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71,9% cho rfmg muc d tham gia con han ché, chu yéu tap trung vao dao tao nhan
lic, trong khi hop tic R&D va diéu tra thi truong chua hiéu qua cao. Nguyén nhan
chu yéu 1 thiéu chuyén gia, cong cu phén tich chua dugc dau tu va két ndi voi DN
con yéu. Déng tho1, DN, dac biét la DN nhd va vira, vu tién cac cong ty tu van
chuyén nghi€p nhu Nielsen hay Kantar thay vi hop tac vé1 TBH.

V& chinh sach, Viét Nam chua c6 co ché khuyén khich DN hop tac vé1i TBH
trong diéu tra thi trudng, trong khi cac qubc gia phat trién da 4p dung cac vu dai
thué cho dich vu nghién ctru ctia TbH, din dén thiéu dong luc hop tac.

* T6 chuc hoi thao, seminar giita cac giang vién va quan 1y, lanh dao DN

Hoi thao va seminar gitip két néi DPNGV, SV, nha nghién ctru cia TPH véi
DN, thuc déy trao doi hoc thuat va nghién cuu thyuc tién. Cac hinh thuc phé bién
gdm hoi thao chuyén nganh, seminar hudng nghiép va tuyén dung, hoi thao nghién
ctru va BMST, hoi thao khoi nghiép. Mot s6 TDH & KVMB t6 chuc hiéu qua, nhu:

PHBKHN T4 chire hoi thao vé cong ngh¢, Al, 10T voi sy tham gia cia DN
nhu Viettel, FPT, VNPT. Hoi thao “Chuyén déi sb trong san xuit cong nghiép” co
Samsung, Toyota. PHKTQD Hoi thao tai chinh, quan tri, kinh té s6 véi MB Bank,
BIDV, PWC, Deloitte. Seminar vé xu hudng lao dong 4.0 véi Hiép hoi DN vira va
nho. DPHCNHN: Hoi thao két ndi DN véi cac khu cong nghiép phia Béc, thu hut
DN FDI, hop tac dao tao ky thuat v6i Toyota, Honda, Canon. PHTM: Hoi thao vé
tiéu dung, logistics, thuong mai dién tur voi Shopee, Lazada, Vingroup. PHHP: Hoi
thao “Két nbi Nha trudng va DN nam 2023” v6i 45 t chirc, DN 16n tai Hai Phong.
DHHD: Hoi thao khoa hoc qubc gia vé lién két TDH-DN trong chuyén dbi sb, thu
hat 65/134 bai bao va hon 30 nha quan Iy DN (Béo cdo tong két cuia cac TDH).

Tuy nhién, cac hoi thao con thiéu tinh img dung, chil yéu tip trung vao ly
thuyét va chua c6 nhiéu hop tac nghién ctru thuc tién. Kinh phi t6 chtc phu thudc
vao ngan sach nha nudc hodc tai trg DN, thiéu co ché khuyén khich DN tai trg dai
han. Mac du DN tham gia, nhung chua coi héi thao 1a kénh két ndi chién lugc. Cac
TPH cong 1ap va DN nhd, vira gip kho khin vé tai chinh va nhan lyc, 1am giam
chat lugng hoi thao. Chinh sach hd trg chua day du, thiéu vu dai thué cho DN tai tro
nghién cuu.

* DN cung cép hodc cho thué, mugn phong thi nghiém

Phong thi nghi€ém (PTN) 1a co s& quan trong cho NCKH, thir nghiém cong
nghé va dao tao SV. Viéc DN cung cap hodc cho thué PTN gitp ting cuong MLK
TPH-DN, hd tro SV va DNGV tiép can thiét bi hién dai, dong thoi thuc ddy R&D
va mg dung két qua nghién ctru vao san xuat. Cac mo hinh LK PTN gom ti trg
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PTN (Samsung tai trg PTN Al tat PHBKHN), chia s¢ PTN (cac DN Nhat Ban hop
tac vo1 bPHCHHN), va déng s¢ htru PTN (FPT va PHCN-DHQGHN hop tac Trung
tam nghién ctru cong nghé AI). Mot sé TPH tiéu biéu nhw PHBKHN, PHCNHN,
DHKTQD di tiép nhan PTN tir DN nhu Samsung, Toyota, Canon, FPT, VNPT.

Tuy nhién, chi 11% danh gia hoat dong nay hiéu qua cao, v6i nhiéu thach
thirc nhu thiéu co s& ha téng, nhan luc va co ché bao tri. 76,8% y kién cho réng
TPH chua chua dong két ndi DN dé kéu go1 dau tu PTN. Nhiéu DN lo ngai bado mat
cong nghé va chi phi dau tu 10n, trong khi chua cé chinh sach giam thué hodc chia
sé chi phi. Hau hét PTN do DN tai tro van do DN quan 1y, gidi han quyén st dung
ctia TPH. Can c¢6 chinh sach hd tro va co ché hop tac linh hoat dé nang cao hi¢u
qua PTN trong LK DH-DN.

* Chia sé thong tin, ban quyén vé cong nghé

Chia sé thdng tin va CGCN la yéu té then chét trong MLK TDH-DN, thic
day tng dung nghién ctru vao SXKD va ning cao ning luc PMST qudc gia. Hoat
dong nay bao gom cong bd két qua nghién ctu, chia sé dit liu qua nén tang truc
tuyén, hop tac ding ky bao ho s¢ SHTT va lién doanh khai thac thuong mai san
pham cdng nghé. Mot sé truong DH di trién khai chinh sach chia sé théng tin va
cong nghé v6i DN, nhu DPHBKHN chuyén giao vat liéu méi cho DN san xuét,
HVNN Viét Nam chuyén giao giéng cay trong cho DN néng nghiép, DPHCN-
DHQGHN cung cap nén tang Al cho DN khoa hoc cong nghé, va BPHCNHN hop
tac voi DN co khi, tu dong héa trong phat trién cong nghé ché tao (Béo céo ba cong
khai, cac TDH). Tuy nhién, hiéu qua caa hoat dong nay con han ché; chi 9,8% y
kién danh gia tich cuc, cho thdy hop tac thanh cong con thap va tap trung cha yéu &
mét sé trudng DH 16n véi DN ¢6 tiém lyc manh. Rao can chinh bao gom chinh sach
SHTT chua 16 rang, thiéu quy dinh thong nhat vé quyén loi gitta PH va DN, hé
thong dit liéu khoa hoc phan tan, tam ly e ngai mat quyén kiém soat cong nghé, va
uu tién ciia DN trong viéc mua cong nghé nuéc ngoai. Pang chi y, 70,9% v kién
danh gia viéc chia sé thdng tin va ban quyén cong nghé & muc rat kém, chua mang
lai hiéu qua thyc té (Két qua khao sat caa NCS).

* Phéi hop san xuat, kinh doanh

Hop tac SXKD gitta TPH va DN 1a chién lugc tan dung thé manh caa moi
bén: TPH cung cap tri thic, san pham khoa hoc va cong nghé, cing NNL chat
luong cao; trong khi DN dau tu tai chinh, thuong mai hda san pham va tng dung
két qua nghién cau vao thyc tién. Hinh thic hop tac bao gom lién két nghién ctu va
phét trién (R&D), TPH san xuat san pham tha nghiém theo don dat hang, cung cap
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dich vu tu van va CGCN, thanh Iap cong ty spin-off hoic startup, va xay dung PTN
chung. Tuy nhién, hiéu qua hop tac con han ché, véi chi 6,4% Y kién danh gia tich
cuc, trong khi 78% cho ring hop tac chwa hiéu qua. Nguyén nhan chinh bao gém
thiéu chinh sach hd trg GV va nha khoa hoc tham gia dir &n SXKD, mé hinh quan
tri thiéu linh hoat, chat lugng nghién ctru chwa dap Gng nhu cau thuc tién, DN e
ngai dau tu vao nghién ctru trong nude va wu tién nhap khau cdng nghé nudc ngoai,
hop tac nho Ié thiéu chién lugc dai han, thiéu co ché bao vé quyén loi DN va wu dii
thué, cling tha tuc hanh chinh phic tap.

Két qua khao sat vé MLK TPH-DN trong tu van va cung tng dich vu cho
théy hop tac van con han ché. Hoat dong hoi thdo, seminar dat gia tri trung binh cao
nhit (2.776), nhung chua dat mirc "tot", phan anh hiéu qua chwa t6i wu. Cac hoat
dong diéu tra thi truong va hd tro vat chit, chuyén giao cong nghé co gia tri thap,
cho thdy su thiéu chu dong va hop tac trong khai thac tri thirc va co s& vét chat.
Mirc d6 phéi hop trong san xuat, kinh doanh thap nhat (1.415), chi ra sy tham gia
han ché ctia DN trong thuong mai hoa san pham nghién ctru cia TDH. Nhin chung,
mirc d6 LK con yéu va can cac giai phap cu thé dé thuc ddy MLK hiéu qua hon.
(xem bang 3.6)

Bang 3.6. Két qua khao sat thwe trang MLK trong tw vén, cung ng dich vu

Bién ma L Gia | Do léch
hoa Ti€u chi danh gia tri TB chuin

TV1 Thuc hién diéu tra thi trudng hodc céc hinh thic | 2.116 1.23
diéu tra khac

TV2 T6 chuc hoi thao, seminar 2.776 0.90

TV3 Doanh nghiép cung cip hoic cho thué, muon | 1.981 | 1.13
phong thi nghiém

TVA4 Chia sé thong tin ban quyén cong nghé 1.614 1.12

TV5 Phéi hop san xuat, kinh doanh 1.415 | 0.95

(Nguon: Két qud khdo sat ciia NCS)

3.3. Thuc trang mdi lién két trudong dai hoc - doanh nghiép & khu vue
mién Bic Viét Nam qua céc tiéu chi danh gia

3.3.1. Higu qud chién lirgc va chinh sach lién két

* Muc do phi hop cua chién lugc lién két véi dinh huéng phét trién cua
truong dai hoc, nhu cau cia DN va thi trudng

Vé co ban, nhiéu truong dai hoc trong KVMB nhu PHBKHN, PHCNHN,
DHSPKT Hung Yén di budc dau tich hgp muc tiéu lién két doanh nghiép vao chién
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lugc phat trién chung (ngudn Ba cong khai cac TDH). Dic biét, DPHBKHN da xac
dinh rd DN 1a d6i tac chién luoc trong d6i méi dao tao va nghién ctru, thé hién qua
cac chi tiéu cy thé nhu sé chuong trinh dong thiét ké, sb DN tham gia danh gia dau
ra, sO dé tai phdi hop.

Tuy nhién, xét theo 1y thuyét quan tri chién lugc, nhiéu chién luoc LK van
méi dimg & dinh hudng dinh tinh, thiéu muc tiéu lugng héa cu thé dé do luong muc
do gén két. Mot sb truong chua thé hién rd su thich nghi linh hoat gitta ndng luc ndi
tai va thay d6i tir TTLD. Su khac biét vé nganh nghé, quy mé va vi tri dia 1y cta
DN chua duoc phan anh day di trong qua trinh hoach dinh chién lugc khién nhiéu
chién Iuoc tré nén phién dién, thiéu tinh linh hoat. Dic biét, vai trd ciia DN trong
qué trinh xay dyng chién lugc con mo nhat, ddn dén tinh trang trién khai léch pha
gita cung va cau.

* Mrc do cu thé va tinh kha thi caa cac chinh sach lién két

Mot chinh sach LK hiéu qua khong chi can ding dinh hudng ma con phai co
cAu trac cu thé, déng bo vé thé ché thuc thi, tai chinh, giam sat va phan bo trach
nhiém. Trén phuong dién thé ché héa chién lugc, nhiéu TPH ¢ KVMB d3 ban hanh
cac van ban quan tri ndi bd nhim tao hanh lang phap 1y cho MLK. Tiéu biéu nhu
DHCNHN ban hanh Quy ché phdi hop trong dao tao - nghién ciru véi DN tir nim
2020, trong d6 quy dinh rd quy trinh hop tic ddo tao thuc hanh, quyén loi, nghia vu
ctia DN, va tiéu chi lya chon ddi tac chién lugc. DPHKTQD ciing da thiét 1ap Phong
Quan hé DN nhu mot dau mdi td chuc va diéu phéi hoat dong LK co6 h¢ théng.

Tuy nhién, tir goc d6 thuc tién va hiéu qua trién khai, cac chinh sach hién
hanh con thiéu tinh cu thé trong nhiéu khia canh: (1) chinh sach phan bd ngan sach
hd tro hoat dong LK con mo nhat; (2) thiéu cac co ché tao dong lyc cho GV tham
gia hop tic DN, nhu co ché tinh gio nghién ciru, xét thi dua; (3) khong cd quy dinh
rang budc trach nhiém DN trong hop tac dai han (vi du: dau tu CSVC, dam bao chi
tiéu tuyén dung SV sau t6t nghiép). Tinh kha thi ciia cac chinh sach nay do d6 van
phu thudc rat 16n vao yéu to lanh dao va cam két thyc thi mang tinh c4 nhan thay vi
co ché bén vitng mang tinh hé thong.

Mot diém dang cht y 1a chinh sach LK chua dugc thiét ké nhu mot chinh
sach tich hop ma thudng ton tai roi rac giita cac don vi trong trudng, gy phan tan
ngudn luc va 1am suy yéu hiéu qua quan ly. Diéu nay dit ra yéu cau can phai xdy
dung mot khung chinh sach téng thé cho hoat dong LK TPH-DN, bao dam tinh
phéi hop ngang (gitta cac don vi trong truong) va tinh phdi hop doc (gitta nha
trudng va cac cap quan ly nha nudc).
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* S lwong van ban CS, thoa thuan va mic do dong bo trong noi bo TPH

Tinh dén nam 2024, sb lugng van ban, thoa thuan va quy dinh duoc cac TbH
& KVMB Viét Nam ban hanh lién quan dén lién két DN d3 ting dang ké. Theo bao
céo théng ké so bo: DPHBKHN di ky hon 100 ban ghi nhé (MoU) va hop dong hop
tac (MoA) v&i cac DN nhu Samsung, Toyota, Viettel, va c6 trén 10 quy ché quan tri
noi bo lién quan dén hop tac DN. PHCNHN c6 hé théng quy dinh riéng cho hoat
dong thyuc tap, dao tao gén két DN, hd tro khoi nghiép SV va hop tac NCUD. bH
Ha Long da ky trén 50 thda thuan véi DN trong nganh du lich - logistics, nhung
méi chi dimg & mirc bién ban ghi nhd, chua chuyén hoa thanh cac chinh sach ndi bo
bén ving.

Mic du sd lugng van ban tang, nhung hi¢u qua thuc té van chua tuong xung.
C6 thé thay hién tuong “thira s6 lwong, thiéu chit lugng”: nhiéu bién ban ky két co
tinh hinh thirc, khong c6 co ché giam sat viéc thyc hién, khong rang budc trach
nhiém phap 1y va tai chinh, din dén viéc MLK bi ngit quang, thiéu on dinh. Vé mat
déng bo chinh sach noi tai, da s6 cac TPH van chua c6 co ché tich hop chién lugc
lién két vao cac chinh sach cbt 16i nhu: chinh sach phat trién d6i ngii, chinh sach
tuyén sinh, chinh sach tai chinh - ddu tu nghién ctru. Tinh trang nay khién cho chién
luge lién két du dugce xac 14p & cip d6 chién luge phat trién truong van bi “giy
doan” trong qué trinh thyc thi, do thiéu sy phdi hop hé thong va lién thong chinh
sach gitra cac don vi chiric nang.

Danh gia vé& hiéu qua chién lugc va chinh sach lién két cho thiy MLK giita
TPH va DN chua dat hiéu quéa cao, v6i gia tri trung binh dao dong tir 2.489 dén
2.700 va d6 1éch chuan tir 0.79 dén 0.92, phan anh sy danh gia kha déng nhat nhung
cht yéu & mirc trung binh hozc thap. Muc do phu hop cua chién luoc lién két véi
nhu cau DN va thi truong dat 2.623, thé hi¢n chién lugc chua thuc sy dap ung yéu
cau thuc té. Tinh cu thé va kha thi cta chinh sach lién két co gia tri trung binh thap
nhat 2.489, cho thay chinh sach con thiéu r6 rang va kho trién khai. S6 luong vian
ban chinh sach vé lién két da ban hanh c6 muc diém 2.700, nhung d6 1éch chuan
0.86 cho thiy sy dong thuan chua cao, phan anh thuc trang vin ban c6 nhung chua
di vao thuc té. Tuong tu, su déng bo gitra chién lugc lién két va cac chinh sach khac
ciia TPH dat 2.639, cho thay van con tinh trang thiéu phdi hop, lam giam hiéu qua
chung. Mtrc diém danh gia cu thé duoc thé hién thong qua bang téng hop dudi dy:
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Bang 3.7. Tong hop danh gia hiéu qua chién hrgc va chinh sach lién két

Bién L Giatri | Pé léch
ma hoa Tiéu chi danh gia B chuin
TC1.1 | Muc d6 phu hop cua chién luoc lién két véi | 2.623 0.92
dinh huéng phat trién cua TPH, nhu cau cua
DN va thi truong
TC1.2 Mrc do cu thé, tinh kha thi cua chinh sach LK | 2.489 0.79
TC1.3 S6 lwong van ban cac chinh sach, quy dinh, | 2.700 0.86
thoa thuan vé MLK d3 ban hanh
TC1.4 | Sy dong bo giira chién luge MLK TDH-DN véi | 2.639 | 0.83
cac chinh sach khac cua TbH

(Nguon: Két qua khdo sat ciia NCS)

3.3.2. Higu quad té chitc va vd@n hanh hoar déng lién két

* C6 to chirc, nhan su va hoat dong 6n dinh

T6 chic dau mdi phy trach LK v&i DN 1a biéu hién truc tiép cia tinh chuyén
nghiép va mirc do wu tién trong cdu trac t6 chirc DPH. Cac TPH 16n ¢ mién Bic nhu
DHBKHN, PHCNHN, DHKTQD..., b phan nay thuong dugc t6 chirc dudi dang
Phong Quan hé doanh nghiép, Trung tam Hop tac doanh nghiép va Khai nghiép,
hoidc Ban két ngi doanh nghiép, cé chirc ning thiét ké ké hoach LK, diéu phdi
chuong trinh, ddm phan hop dong va duy tri méi quan hé chién luge voi ddi tac.

Dang cha y, mot sb trudng nhe PHBKHN di thiét 1ap don vi nay nhu mot
bo phan truc thuéc Ban Giam hi¢u, c6 ngan sach riéng, bién ché 6n dinh va co ché
phéi hop chit ché véi cac khoa, vién, cho thdy mirc d6 thé ché héa cao. Trong khi
d6, mot sb truong nhu Pai hoc Ha Long, PHHD moi dang & giai doan “ban chinh
thire”, tic 1a hoat dong LK con 10ng ghép trong chirc ning dao tao hoic nghién ciru
ctia cac phong ban khac, din dén tinh trang thiéu chuyén trach, thiéu ngan sach on
dinh va phu thudc 16n vao su chu dong c4 nhan cta can bd phu trach.

O chiéu sau hon, su 6n dinh to chic khong chi nam & viée c6 mot don vi phu
trach, ma con phu thudc vao tinh lién tuc ctia cac chuong trinh, ngan sach hoat dong
va sy phat trién chuyén moén cua nhan su. Hién nay, nhiéu can bd phu trach LK DN
chua dugc dao tao bai ban vé k¥ ning phat trién ddi tac, ddm phan hop dong, danh
gid nhu cau DN, dan t6i kho khan trong thiét ké va thuc thi chuong trinh hop tac ¢
quy mo 16n. Ngoai ra, bién dong nhan sy (do luan chuyén cong viéc hodc kiém
nhiém) ciing gdy gian doan qua trinh tich lily quan hé va mat tinh lién tuc trong trién
khai hoat dong LK.

* C6 co ché minh bach va phéi hop hiéu qua gitta cac don vi ndi bo
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Mot trong nhitng yéu t6 c6t 16i dam bao hiéu qua to chic lién két 1a co ché
phéi hop néi bg, tire 1a kha ning van hanh ddng bo gitta cac don vi chirc ning trong
TDH nhu cac khoa, vién, trung tdm nghién cru va don vi hanh chinh. Tt thuc tién
khao sat tai cac TDH mién Béc, c6 thé nhan thdy mdt xu hudng tich cuc 1a ngay
cang nhiéu trudng xdy dung quy ché phdi hop nodi bo trong hoat dong LK. Chang
han, PHCNHN da ban hanh “Quy ché phdi hop gitta Phong Quan hé DN véi céac
Khoa chuyén mén trong td chirc chuong trinh thuc tap, dao tao thuc té tai DN, qua
do6 quy dinh 10 vai tro cua tung don vi, tor khau khao sat nhu cau, lya chon DN, t6
chtre thuc tap, danh gia két qua va phan hoi cho DN. Co ché minh bach nay giup
giam thiéu tinh trang chdng chéo chuc ning, dun diy trach nhiém hodc bo sot co
héi hop tac.

Tuy nhién, phan 16n cac TPH khac van chua thiét 1ap day du co ché phoi
hop chinh thizc, ma con dwa vao mdi quan hé hanh chinh khéng rd rang giira cac
don vi. Thuc trang “lién két theo tung khoa” hodc “lién két c4 nhan gitta GV voi1
DN” khién cho hoat dong hop tac bi phan tan, khong c6 kha ning tong hop dit liéu,
danh gia hiéu qua va chia sé ngudn lyc. Bén canh dé, viéc thiéu nén tang cong nghé
quan tri (nhu hé théng CRM cho DN ddi tac, co s& dit liéu thuc tap sinh, lich trinh
hop tac...) cang lam suy yéu kha ning phdi hop chién lugc.

* S lwong va chat lugng chuong trinh lién két dugc trién khai

Tinh dén nim 2023, sé luong chuong trinh hop tic TDH-DN ¢ mién Béc da
tang truong manh, dic biét trong cac linh vuc cong nghé, k¥ thuat va logistics. Chi
tinh riéng PHBKHN, mdi nidm trién khai khoang 50-60 chwong trinh thuc tap, 20-
30 dé tai nghién ctru hop tac, va hon 10 hoi thao chuyén nganh véi DN. PHKTQD
c6 hon 300 DN ding ky chuong trinh tuyén dung, dao tao k¥ ning va thuc tdp mdi
nim. Tuy nhién, chat luong chuong trinh vin con khoang cach voi ky vong thi
truong. Nhiéu chuong trinh mang tinh chat “mot chiéu”, chii yéu la dua SV di thuc
tap ngan han, thiéu chiéu sdu trong dao tao, thiéu cdu trac danh gia hai chiéu
(feedback tir DN vé chat lugng SV va tu SV vé diéu kién thuc tap), va chua dat dén
murc hop tac dong thiét ké CTDT hodc dong tai trg phong thi nghiém, xudng thyuc hanh.

Ngoai ra, cac linh vuc hop tic NC & CGCN, von 1 tru cot trong mo hinh
LK TPH-DN con rat han ché. Nhiéu chuong trinh méi dimg ¢ mirc hop tac tai trg
hoc bong, chua phat trién dugc mo hinh phong Lab lién két, DN dit hang dé tai, hay
hop dong thuong mai hoa tai san tri tu¢, phan anh tinh don gian trong ciu tric
chuong trinh va han ché vé nang luc khai thac MLK ¢ mitc d6 cao hon.

* Ty [é thuc hién thanh cong so véi ké hoach ban dau
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Hiéu qua van hanh LK khong thé thiéu tiéu chi vé ty 1é hoan thanh ké hoach ,
tiéu chi nay phan anh kha ning t6 chic, kiém soat va diéu chinh linh hoat cta b
may quan ly TPH. Theo bao cao ty danh gia cuia DPHCNHN (2023), ty 1¢ SV thuc
tap tai DN dat 92% ké hoach, ty 1€ chuong trinh hop tac duogc td chirc ding tién do
dat khoang 87%, cho thiy ning luc trién khai kha cao. Tuy nhién, tai nhiéu trudng
khéac, ty 1¢ thuc hién thanh cong thdp hon dang ké. Mot sd nguyén nhan phd bién
bao gom: (1) ké hoach thiéu tinh thuc tién, (2) phu thudc vao cam két khong rang
budc cua DN, (3) thiéu can bo chuyén trach theo doi va gidm sat ké hoach, (4) hoat
dong danh gia cudi ky khong day du hoic khong c6 co ché diéu chinh cho chu ky
tiép theo. Didu nay cho thdy chu trinh quan 1y hoat dong LK chua hoan chinh, thiéu
quy trinh gidm st - phan hdi - cai tién.

Két qua khao sat vé to chuc va hoat dong LK gitta TDH va DN cho thdy murc
danh gia nhin chung & murc trung binh dén thip, véi diém trung binh dao dong tir
2.192 dén 2.877 va d6 1éch chuén tir 0.85 dén 1.02. Noi dung dugc danh gia cao
nhét 1a t6 chire, nhan sy va hoat dong 6n dinh (TB = 2.877), cho théy muc do trién
khai twrong dbi tich cuc, tuy van con nhiéu du dja cai thién. Co ché minh bach trong
quan 1y va phdi hop nodi bd (TC2.2) c6 diém trung binh 2.535, phan anh yéu cau
nang cao hiéu qua diéu phdi va minh bach trong ndi bo nha trudng. Trong khi do, sd
luong va chét luong cac chuong trinh lién két (TC2.3) dat diém trung binh 2.409
(SD = 1.02), cho thiy su phan tan trong danh gia va bit cap trong dong bo chit
lugng gitra cdc chuong trinh. Pac biét, ty 1€ thuc hién thanh cong céc ké hoach lién
két (TC2.4) dat diém trung binh thip nhét (2.192), phan 4nh rd nét nhitng kho khin
trong trién khai thuc t& va hiéu qua thuc thi chua nhu ky vong.

Téng thé, két qua cho thdy hoat dong ILK giira TDH va DN van con nhiéu
han ché vé t6 chirc, minh bach va nang luc thuc hién, can co giai phap toan dién
nham nang cao hiéu qua va chat lugng hop tac.

Bang 3.8. Panh gia hiéu qua to chirc va van hanh hoat dong lién két

Bién L Gia | D léch
ma hoa Tieu chi danh gia tri TB | chuén
TC2.1 | C6 t6 chuc, nhan su va hoat dong 6n dinh 2.877 | 0.88

TC2.2 | Co co ché, tinh minh bach trong co ché quan ly, | 2.535| 0.98
phdi hop giita cac khoa, vién, trung tam ctua TDH
TC2.3 | S6 luong/ chat luong cac chuong trinh lién két | 2.409 | 1.02
duoc trién khai
TC2.4 | Ty I¢ thuc hién thanh cong so véi ké hoach ban | 2.192 | 0.85
dau

(Nguon: Két qua khdo sat ciia NCS)
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3.3.3. Mk dg tham gia va cam két ciia cac bén

* S6 lugng DN, ddi tac tham gia vao MLK

Trong nhiing nim gan day, KVMB da chung kién sy gia ting dang ké vé sb
luong DN chu dong tiép can va hop tic v6i cac co so GDPH. S6 liéu thong ké tir
mdt s6 trudng 16n cho thay xu thé hinh thanh “mang ludi d6i tac chién lugc” dang
dan dinh hinh rd nét. Chang han, PHBKHN hién c6 hon 500 DN dbi tac, bao gdm
ca tap doan da quéc gia (Samsung, Toyota, Bosch) va DN trong nuéc (FPT, VNPT,
Viglacera). Tuong tuy, PHKTQD ciling duy tri hop tac thuong xuyén voi khoang 300
DN va t6 chirc tuyén dung trai dai cac linh vuc tir tai chinh, marketing, logistics dén
cong nghé.

Tuy nhién, cac TBH dia phuong c6 quy m6 nho nhu Pai hoc Ha Long, DPai
hoc Hai Duong, Pai hoc Thai Binh, PHSPKT Hung Yén...sb luong DN tham gia
con kha han ché, chu yéu tip trung trong dia phuong va phan 16n 1a DN vira va nho.
Diéu nay cho thiy mirc do tham gia cia DN con chiu anh huéng boi quy md, vi thé
hoc thudt va nang luc két ndi ctia TDH. Mot sb rao can nhu thiéu thong tin, chi phi
giao dich cao va chua c6 chinh sach wu dai ro rang cho DN tham gia hgp tac dao
tao, NC 1a nguyén nhan can trd mé rong mang ludi dbi tac.

* S lwong va ty 16 GV, SV tham gia cac chuong trinh LK véi DN

Su tham gia chu dong va rong rai cia doi ngti GV va SV la thuéc do phan
anh hiéu qua trién khai cac chuong trinh lién két tir bén trong t6 chitc TDH. Theo
bao céo ndi bd cia DPHCNHN, trong nim 2023, c6 khoang 78% SV khdi k¥ thuat
va 64% SV khéi kinh té tham gia it nhat mot hoat dong hop tac véi DN (thuec tap,
seminar nghé nghiép, du an thuc té...). Bén canh do, ty 16 GV tham gia cic hoat
dong dong giang day v6i DN, huéng din dé tai theo dit hang thuc tién hodc tu vén
DN ciing tang 1én, udc tinh dat khoang 35% tong sé GV toan trudng.

Tuy nhién, ty 1& nay tai nhiéu TPH khac van ¢ muc khiém tbn, chu yéu do
thiéu chinh sach khuyén khich ndi bo, co ché tinh gio cong lao dong chua 1 ring
va thiéu dinh hudng chuyén mén hoa vé hgp tac DN trong doi ngii GV. Ngoai ra,
phén 16n hoat dong LK van mang tinh “tu phat” hodc tu t6 chuc & cép do khoa,
thiéu sy diéu phdi chién lugc tir cap truong dan téi hiéu qua tham gia khong dong
déu, thiéu tinh hé thong va kho lan toa thanh gid tri toan trudng.

* S6 lugng bién ban ghi nhé va hop dong hop tac dugc ky két va thyc hién

Tir gbc d6 phéap 1y va cam két thé ché, bién ban ghi nhé (MoU) va hop dong
hop tac 1a nhiing chi bdo quan trong phan anh muc dJ chinh thirc héa ctia quan hé

ddi tac gitta TDH va DN. Theo s6 liéu khao sat tir cac bao céo thuong nién,
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DHBKHN mdi nam ky két trung binh tir 70-90 bién ban ghi nh va khoang 30-40
hop déng thuc hién cu thé, chu yéu trong céc linh vuc dao tao, thyc tap sinh, nghién
ctru phat trién va CGCN. Trong khi d6, & nhém TDH dia phuong nhu DH Ha Long,
DH Hai Phong, PH Hai Duong, sb lugng hop déng cu thé duge thuc hién thép hon
nhiéu so véi sb lugng MoU dugc ky két. C6 tinh trang “ky nhiéu, trién khai it”,
phan anh thuc té 1a mot bd phan thoa thuan hgp tac con mang tinh nghi thue, thiéu
rang budc phap 1y va co ché thuc thi 16 rang. Tham chi, mot s6 MoU con khong
dugc cap nhat, gidm sat hodc danh gia két qua sau thoi han thyc hién. Diéu nay cho
thdy nhu cau cip thiét trong viéc chuan hoa quy trinh ky két, gin két MoU vdi cac
chi s6 dau ra cu thé va c6 hé thong theo ddi va danh gia dinh ky.

* Mirc d6 cam két tai chinh va nhan lyc tir phia DN

Mot tiéu chi quan trong phan anh chiéu sau va chat lugng MLK 1a mirc do
dau tu thuc té tir phia DN vao cac hoat dong hop tac bao gém: tai tro hoc béng, tai
trg phong thi nghiém, hd tro dao tao thuc hanh, tham gia ban ¢d vin CTDT, hodc
hop tac nghién ctru. O cac truong hang dau nhu PHBKHN, DPHNT, PHQGHN, mot
s6 DN 16n (Samsung, Toyota, VNPT) khong chi tai trg cac trung tim NCUD, ma
con cam két ngan sach hang nam tir 2-5 ty déng cho cac CTDT thyc té, hoc bdng
va c4c dy 4n R&D. O phan 16n cac trudng khac, cam két tai chinh ctia DN chu yéu
dirng & muc tai tro hoc bong nho 1€, hd tro phuong tién thuc tap hoic tham gia ngay
hoi viéc 1am, véi sb tién tai tro trung binh dudi 500 triéu déng/nam. Mic d6 huy
dong nhan luc tir DN ciing chwa cao, da phan chi dimg ¢ viéc moi chuyén gia vé
giang day ngin han hodc thinh giang. Mot phan nguyén nhin dén tir viéc thiéu
chinh sach thu hit DN dau tu vao giao duc, dac biét 1a cac co ché khuyén khich tai
chinh (thué, tin dung, bao ho SHTT), chua c6 quy dinh rd rang vé vai trd cia DN
trong hoi dong dao tao, va chua c6 hanh lang phap 1y cu thé dé DN “dit hang” san
pham dao tao hoic nghién ctru tir TDH.

Két qua khao sat vé mirc do tham gia va cam két ciia DN trong LK véi TBH
cho thay cac chi sé danh gia cha yéu & mic trung binh hodc thap, véi gia tri trung
binh dao dong tir 1.978 dén 2.480 va do léch chuan tir 0.87 dén 1.05. S6 luong
giang vién va sinh vién tham gia vao cic chuong trinh LK v&i DN dat diém trung
binh cao nhét (2.480), cho thay mirc 46 tham gia tuong ddi t6t, nhung van can cai
thién dé nang cao hiéu qua hop tac. S6 luong DN, d6i tac tham gia c6 diém trung
binh 2.238, phan anh réng viéc thu hut DN vao céc hoat dong LK van con han ché.
Tuong tu, s6 luong bién ban ghi nhé va hop dong hop tac duoc ky két va thyuc hién
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dat 2.113, cho thay viéc chuyén doi tir thoa thuan hop tac thanh hanh dong thuc té
con chua cao. Pang chil ¥, mirc d6 cam két vé tai chinh va nhan luc tir phia DN ¢
diém trung binh thip nhat (1.978), cho thiy DN chwa du tu nhiéu vao céc hoat
dong LK. Vi két qua nay co thé thay, viéc mé rong hop tic véi DN, ning cao mirc
d6 tham gia cia GV, SV va dic biét 1a ting cuong cam két tir phia DN van 13 nhitng
thach thire can duoc giai quyét.

Bang 3.9. Panh gia mirc d9 tham gia va cam két ciia cac bén

Bién ma L Giatri | Dg lgch
hoa Tiéu chi danh gia TB chuin
TC3.1 S6 lugng DN, d6i tac tham gia 2.238 1.05
TC3.2 SO Iugng, ty 1€ GV, SV tham gia cac chuong | 2.480 0.99
trinh LK DN

TC3.3 S6 lugng bién ban ghi nho va hop dong hop | 2.113 1.00
tac dugc ky két va thuc hién

TC3.4 Mtc do cam két tai chinh, nhéan lyc tr DN | 1.978 0.87
cho cac hoat dong lién ket

(Nguon: Két qud khdo sdt ciia NCS)

3.3.4. Tdc déng ciia MLK d6i vdi sw phdt trién bén viing ciia TDH

* Muc do cai thién danh tiéng va thuong hiéu TDH nho lién két voi DN

Mot trong nhitng chi bao dinh tinh va dinh luong quan trong cta phat trién
bén vitng TDH 12 vi thé hoc thuat va thuong hiéu dai hoc trong cong dong va thi
truong. MLK hi¢u qua véi DN gitp tang tinh hién dién va vai tro xa hoi cua nha
truomg, tir d6 cai thién kha ning thu hut ngudn luc va mé rong tAm anh hudng.

Céc truong dai hoc nhu PHKTQD, PHCNHN, bHTM, PHSPKT Hung
Yén...déu da tich cuc xay dung mang ludi ddi tac chién luge voi nhiéu DN 16n
trong va ngoai nudc. Pang chi y, tai DPHBKHN, viéc thiét 1ap lién minh chién luoc
v6i hon 60 doanh nghiép cong nghé cao nhu Samsung, Bosch, Toyota, Viettel...
khong chi gitip ting co hoi thuc tap, viéc lam cho SV, ma con nang cao chi sb
Employer Reputation trong bang xép hang QS khu vuc chau A giai doan 202-2023.

Theo khao sat ndi bd ciia HaUI nam 2023, 62% DN danh gia thuong hiéu
truong d3 “nang 1én mot tim méi” nhd vao nang luc phdi hop dao tao va R&D,
trong khi d6, ty 18 SV ndp hd so vao cac chuong trinh ¢c6 DN dong hanh ting 40%
so v6i nam 2019. Nhitng minh chimg nay cho thay lién két DN-TPH khéng chi la
chién luoc dao tao, ma con la chién luoc xay dung thwong hiéu va phét trién bén
virng vi thé hoc thuat trong dai han.

* S6 lwong DN tai tro hodc dau tu vao CSVC, thiét bi, ha ting dao tao
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PTBV vé mit tai chinh va cong nghé cia TDH khong thé tach rdi kha ning
huy dong ngudn lyc tir bén ngoai, trong d6 DN 1a mot ngudn quan trong. O céc
truong k¥ thuat va cong nghé mién Bic, sd lugng DN tai tro hoic dong dau tu vao
ha tang da ting déu trong 5 nim gan day: Giai doan 2018-2023, PHBKHN c6 trén
35 DN tai tro thiét bi, voi tong gia tri 1én téi hon 150 ty ddng, trong d6 ndi bat 1a
Siemens (Smart Factory Lab), Toyota (Training Center), Samsung (Innovation
Center); Tai PHCNHN, 25 DN tai tr¢ thiét bi, may moc phuc vu dao tao cong nghé
co khi, dién tir, ki thuat 6 t6, tong tri gia khoang 85 ty dong, chu yéu tir cac DN
Nhat Ban va Han Qudc; DPHSPKT Hung Yén, tir nim 2020, nhan duoc hd tro thiét
bi dao tao tir 12 DN tai cac KCN Phd Néi A, B, Yén My, véi tong gid tri khoang 20
ty dong.

Viéc cac DN khong chi “gi SV thuc tip” ma con “dau tu nguoc” vio
truong thé hién muac do tin cay, gian két chién luge va dinh hudng dong kién tao
giita hai bén. Dy 1a co s& quan trong dé dam bao ting trudng ha tang gido duc theo
huéng bén viing, giam ap luc dau tu tir ngan sach cong, déng thoi cap nhat cong
nghé dao tao theo chuan nganh.

* S lwong giang vién, sinh vién duoc huong loi tir cac du &n hop tac

Trong bdi canh cac TDH mién Bic Viét Nam chuyén dich theo dinh huéng
ung dung va DMST, ty 16 GV tham gia cac hoat dong hop tac vai DN ngay cang
ting, ca vé chiu rong (s6 lwong) va chiéu siu (mirc d6 chuyén mén hoa). Diéu nay
c6 thé dugc minh ching qua thuc té tai mot s6 TPH. Tai PHBKHN, giai doan
2018-2023 ghi nhan trén 1.200 tham gia cac hoat dong hop tac voi DN, bao gdm
giang day cung DN, dong huéng dan SV thuc tip, hoic nghién ctru theo don dit
hang ctia DN. Trong dé, c6 khoang 25% GV khdi k¥ thuat dd dugc DN tai tro khoa
dao tao ning cao k¥ ning chuyén mon hodc tiép cin céng nghé mdi. Hay tai
DHCNHN, hon 800 lugt GV duoc ctr di dao tao thuc té tai nha may, xudng san
xuat trong giai doan 2020-2023 theo cac chuong trinh phdi hop véi Samsung,
Canon, Toyota, gitp cai thién ning luc t6 chirc gidng day theo phuong phap thuc
hanh (project-based learning). Pac biét, tir nam 2021, nha truong ban hanh chinh
sach cong nhan két qua hoc tap tir DN nhu mot phan cua chuan dau ra GV trong
khung danh giéd ndi bg. Vai truong c6 quy mé nhd hon nhu PHSPKT Hung Yén
nhung s6 luong GV khdi k¥ thuat - cong nghé duoc DN moi tham gia tu van ky
thuat hodc lam ddi tac trong cac du 4n R&D ciing dat trén 250 luot trong vong 3
nam, cha yéu 1a hop tac véi cac khu cong nghiép Pho Néi A, VSIP Hai Duong va
Tan Quang.
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SV la ddi twgng huong loi tryc tiép va rong rai nhat tr MLK TDH-DN. Theo
cac bao cao cong khai cua cic TPH tai mién Bic, trong d6 c6 PHKTQD,
DHBKHN, PHCNHN va bHSPKT Hung Yén, ty 1é SV tham gia cac chuong trinh
hop tac DN ting déu mdi nam, phan anh hiéu qua ciia ca chinh sach ndi bo 1an cam
két chién luoc tir phia DN. Tai PHKTQD, tir nam 2020-2023, mdi nim c6 khoang
4.000-5.500 SV tham gia cac chuong trinh hoc ky DN, seminar nghé nghiép, khoa
dao tao k¥ ning nghé do DN t6 chirc. Hon 300 sinh vién/nim tham gia cac du 4n
nghién ctru thi trudng, phén tich dir liéu, phat trién san pham dudi sy ¢b van clia cac
chuyén gia dén tir cac cong ty nhu PwC, Deloitte, Viettel, FPT. Tai PHBKHN, hon
30% SV h¢ k¥ so chinh quy trong giai doan 2021-2023 da tham gia thuc tap, nghién
ctru hodc hoc tap theo mé hinh "problem-based learning" do DN ddng t6 chuc, dién
hinh 1a cac dé tai do Siemens, ABB, va Bosch tai tro. Hay & PHCNHN, c6 dén gﬁn
60% SV khdi ki thuat va CN duogc thuc hanh trén hé thong thiét bi do DN tai tro,
thue tap truc tiép tai DN trong thoi gian tir 3-6 thang theo mo hinh “dual education”
(gido duc két hop). Riéng DPHSPKT Hung Yén, trong nim 2022, hon 1.500 SV
tham gia cac hoat dong hoc tap gan voi DN, chiém khoang 45% tong sb SV toan
truomg, chu yéu théng qua cac hop tac tai cac khu coéng nghiép va trung tdm ky
thuat vung Hung Yén.

Thue té cho thiy, céc chinh séch noi bo cua nha truong va khung phap ly tir
cap vi mé da tao diéu kién thuan loi cho viéc mé rong mie do thu huong cia GV va
SV tir lién két TDH-DN. Nghi dinh sé 16/2015/ND-CP ngay 14/02/2015 cta Chinh
pht quy dinh quyén tu chu, tu chiu trach nhiém vé thuc hién nhiém vy, t6 chic bo
may, bién ché va tai chinh ddi véi cac don vi su nghiép cong lap, cac co sé GDPH
cong lap da duoc giao quyén tu chu vé nhiém vu, to chirc bd may va tai chinh, tir d6
gilip cac truong chu dong hon trong trién khai du 4n, hop tac dit hang, hoic thué
chuyén gia tir DN. Tai mot s6 dia phwong nhu Ha Noi, Hung Yén, Bac Ninh, Hai
Phong, chinh quyén cac tinh ¢6 chinh sach phdi hop hd tro truong PH ky két hop
tac dao tao nguff)n nhan lyc theo nhu cau dia phuong (dac bi¢t tai cac KCN nhu
VSIP, Trang Dué, Qué V3), gop phan ting kha ning DN tham gia vao hé sinh thai
dao tao. Pic biét, c6 nhitng truong da ban hanh quy ché ndi bo khuyén khich GV
tham gia dyu an voi DN, trong d6 cong nhan thanh tich nay vao danh gia thi dua, xét
nang luong, hoc ham hoc vi, day 13 mot diém then chdt gitp nang cao tinh bén viing
cua MLK tur phia NNL.

* Anh huong, tic dong dén chinh sach gido duc, d6i moi CTPT va PTBV
cua cac TbH
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MLK TPH-DN ¢ KVMB trong nhiing nim gin day khong chi la mot
phuong thirc hop tac don thudn ma da tré thanh mot co ché quan tri ¢ anh huong
sau rong dén dinh hinh chinh sach gido duc, dinh hudng d6i mgi CTDT va thic day
PTBV cua ciac TPH. Trudc hét, vé mat chinh sach gido duc, MLK dong vai trd
quan trong trong viéc hién thuc hoa cac chu truong 16n ctiia Nha nudc vé hop tac
cong - tu trong GDPH. Pic biét, Nghi dinh sb 15/2021/ND-CP vé dau tu theo
phuong thirc dbi tac cong - tu di tao khung phéap 1y thuan loi cho viéc huy dong
ngudn lyc tir DN nham trién khai cc dy 4n ddo tao - nghién ctru c6 tinh Gmg dung
cao. Piéu nay giup ning cao hiéu qua st dung ngudn lyc cong, dong thoi khuyén
khich DN tham gia sdu hon vao qua trinh GD&DT, gop phan dinh hinh lai vai trd
cua TDH trong hé sinh thai DPMST.

Song song v&i d6, Luat sb 34/2018/QH14 (stra ddi, bd sung mot s diéu cia
Luat Gido duc dai hoc) da nhan manh yéu cau phai g'fm két CTDT véi nhu ciu cua
TTLD, diéu nay thic day moéi quan hé ddi tac chién luge gitta TDH va DN, nhat 1a
trong viéc dong thiét ké chuong trinh, t6 chirc hoc ky DN va danh gia két qua dau
ra. Thong tu s6 17/2021/TT-BGDDT di cu thé hoa dinh hudng nay khi yéu cau cac
TPH x4y dung CTDT dua trén khao sat nhu cau thuc tién va phan hoi tir cac dbi tac
stt dung lao dong. Nho d6, nhiéu truong & KVMB nhu DPHBKHN, DPHCNHN,
DHSPKT Hung Yén... di dwa vao chuong trinh ty 1& hoc phan thyc hanh ting tir
25-30% 1én dén 40-45% trong cac nganh ky thuat, cong nghé, logistics, tai chinh va
marketing.

Tir gbc d6 PTBV, MLK ciing di gép phan quan trong vao qué trinh da dang
hoa ngudn tai chinh va CSVC cua cac TPH. Tinh dén nim 2023, mot sd trudng
trong khu vuc dd huy dong hang chuc ty déng tir DN dé xay dung phong lab, nang
cap thiét bi dao tao, nghién ctru, dién hinh nhu Trung tim R&D do Samsung dau tu
tai Pai hoc Cong nghé - PHQGHN. Bén canh d6, MLK con tao nén tang thlc déy
NCUD, CGCN va phat trién hé sinh thai DPMST. Viéc thanh lap cac vuon wom
doanh nghiép, trung tdm hd trg khéi nghiép tai cac TPH (nhu tai PHBKHN, PH
Tai Nguyén va Mai truong Ha Noi, PHCN-DHQGHN...) cho thay vai tro lan toa
ciia MLK trong viéc thuc diy TPH chuyén tir trung tim ddo tao thuan tiy sang vai
trd 14 hat nhan doi méi sang tao phuc vu phat trién kinh té - x4 hoi.

Tuy nhién, thuc tién tai khu vuc mién Béc ciing boc 16 nhiéu van dé vé quan
1y va co ché phdi hop. Mic du khung phép 1y co ban di co, song viéc trién khai
MLK tai nhiéu TDH con mang tinh hinh thirc, thiéu co ché phdi hop chit ché, minh
bach gitta cac bén. Két qua khao sat so bo cho thdy chi 4,9% danh gia mdi lién két
TPH-DN la hiéu qua, trong khi c6 t&i 69,1% cho rang con yéu va chua phat huy vai
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tro thuc chat. Mot sb truong van chua xay dung dugc co ché ndi bo 16 rang dé dicu
phéi cac hoat dong lién két, tir cép khoa, vién dén trung tdm chuyén mon, khién
ngudn luc bi phan tan, thiéu gin két chién luoc giita cac hoat dong giang day,
nghién ctru va phuc vu cong dong.

Ngoai ra, nhiéu DN van con tAm 1y “cho doi”, chua c6 sy cam két dai han vé
tai chinh, nhan lyc hay cong nghé dé dong hanh véi cac trudng trong dao tao va
R&D. Piéu nay xuat phat tir han ché trong nhan thic vé loi ich dai han ciia LK va
su thiéu hut chinh sach khuyén khich & cip do dia phuong. Viéc xay dung cac co
ché tai chinh vu d3i, mién giam thué, hay hd tro tiép can quy nghién ctru lién két
van con chua déng bd, din dén lién két thiéu tinh 6n dinh va bén virng.

Két qua khao sat vé tic dong cia MLK TDH-DN nghiép dén danh tiéng, dau
tur va d6i méi gido duc cho thay cac chi s6 déu ¢ murc thip (Hinh 3.4). Cu thé, muc
do cai thién danh tiéng va thuong hi¢u cua TPH nho hop tac voi DN cé diém TB
2.116 v&i d6 1éch chuén 0.96, cho théy tac dong chua thyc su 1o rét. So luong DN
tai tro hodc dau tu vao co s& vat cht, trang thiét bi cho TPH dat mirc TB 2.113 véi
d6 1éch chudn 1.03, phan anh sy dong gop tir phia DN con han ché. S6 luong GV va
SV dugc huong loi tir cac du an hop tac co6 gia tri trung binh 2.140 va d6 I¢ch chuan
1.00, cho thay loi ich tr MLK chua dwgc phan bd rong rdi. Pang chu ¥, tic dong
ciia MLK dén chinh sach gido duc, doi CTDT va phat trién bén viing cia TPH ¢
mirc danh gia thip nhat voi diém trung binh 1.975 va do 1éch chuan 0.82, cho thiy
s anh hudng cta hop tac DN 18n gido duc con kha md nhat. Nhin chung, két qua
khao sat chi ra ring MLK TDH-DN chwa mang lai tac dong manh mé& déi v6i danh
tiéng, dau tu va d6i moi gido duc, doi hoi cac giai phap ting cuong hop tac va thu
hat dau tur tir DN.
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Hinh 3.6. Két qua khio sat tac dong ciia MLK d6i v6i sw PTBV ciia TPH
(Nguon: Két qua khdo sat ciia NCS)
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3.4. Thuc trang CAC yéu té anh huéng dén moi lién két TDH-DN 6 khu vuc
mién Bic Vié¢t Nam

3.4.1. Yéu té ngi tai trwong dai hoc va doanh nghigp

3.4.1.1. Truong dai hoc

Khu vuc mién Bic Viét Nam c¢6 su phan hoa ro rét vé phat trién KT-XH.
Trong khi cac trung tim nhu Ha Noi, Hai Phong thu hut manh FDI va phét trién
nhanh cic nganh cong nghiép ché bién, ché tao, thi nhiéu tinh mién nui, ving ven
van gip kho khin do ha ting yéu, ngudén nhan lyc han ché va thiéu nganh cong
nghiép cong nghé cao. Diéu nay tao nén moi trudng phat trién khong dong déu, anh
hudng tryc tiép dén ning lyc hinh thanh cac MLK hiéu qua gitta TDH va DN, dic
biét trong cac linh vuc cong nghi¢p cong nghé cao.

Maic du cac truong dai hoc trong khu vuc nhu PHBKHN, PHKTQD, bH
Ngoai thuong d3 c6 nhitng diéu chinh trong CTPT va dinh huéng nghién ciru,
nhung quy mé dao tao ung dung trong cac linh vuc ky thuat - cong nghé con han
ché, chua theo kip nhu cau nhan luc chét luong cao ctia TTLD. SV ra trudng thiéu
k¥ nang thyc hanh va kha nang thich img voi cong nghiép hién dai nhu ty dong hoa,
cong nghé cao. Cung véi d6, hé thdng chinh sach hd tro ddu tu va phat trién NNL
tai cac dia phuong kém phat trién con thiéu dong bo, 1am suy giam tinh hip dan déi
v6i DN va can trd viée hinh thanh cac MLK bén viing giira nha trudng va DN.

Mot chién lugc phat trién MLK 13 rang khong chi giup xac dinh muc tiéu
hop tac, phuong thie hop tac, phan bd ngudn luc ma con tao ra co ché thyc hién cu
thé va hop 1y. Chinh sach, voi vai tro 13 cong cu thé ché hoa, dam bao tinh phap 1y
va tao hanh lang cho mdi quan hé nay phat trién, gitip tao ra moi trudng thuan loi dé
trién khai cac hoat dong hop tac. Tuy nhién, thuc té cho thiy nhiéu TPH & KVMB
hién nay chwa xay dung chién lugc phat trién MLK bai ban, rd rang va dai han. Cac
hoat dong hop tic chi yéu mang tinh ngan han, gan v6i nhiing du 4n nhé 1é nhu
tuyén sinh, thuc tap, thiéu su két ndi té)ng thé va déng bo. Ch:fmg han, TDPHCNHN
da hop tac véi hon 300 DN 16n nhu Toyota, Canon, Samsung trong cac CTDT
nganh KT-CN, nhung chién lugc nay chu yéu duoc trién khai ¢ cap khoa, dua trén
nhu ciu cia timg DN cu thé, thiéu dinh hudng tong thé va thong nhat & cip truong.
Tuong tu, Pai hoc Ha Long, mac du da tung budc xay dung chién luge dao tao gén
véi cac nganh co thé manh nhu du lich va dich vu, nhung cling thiéu mot khung
chinh sach dai han va dinh huéng PTBV, din dén tinh manh mun va thiéu on dinh
trong hoat dong hop tac. Cac quy dinh vé hop tac gitta cac trudng da dugce ban hanh
nhung viéc ap dung vao thuc t& con nhiéu bat cap, khién cho viéc xdy dung cac
MLK dai han gitra TDH-DN chua dugc thuc hién hiéu qua.
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V& co cu to chirc va co ché van hanh MLK, nhiéu TPH khu vuc mién Béc da
thanh 1ap céc trung tim NC&CGCN, tuy nhién co ché phdi hop giita cac khoa, phong
ban con thiéu su déng bd va chua phat huy hi€u qua cao. Vi dy, tait DPHBKHN, mac
du trudng co trung tim PMST va CGCN, nhung co ché van hanh va su phdi hop
giita cac bo phan trong truong va DN con chua chit ché. Diéu nay khién viéc trién
khai cac chuong trinh NC va tmg dung cong nghé con gip kho khan, thiéu sy két nbi
gitta nhu cau thyc té cua thi trudng va kha ning nghién ctu ctia GV.

Chat lugng d6i ngii GV va nha nghién ctru cling 1a mot yéu té anh hudng 16n
dén sy thanh cong trong viéc phat trién MLK TPH-DN. Cac trudng nhu DHNT,
DPHKTQD, bHBKHN, PHTM... ¢6 doi ngii GV va nha NC c6 trinh d0 chuyén
mon cao, nhung vi¢c ap dung kién thitc va NC vao thuc tién DN van chua duoc tdi
vu hoa. Pic biét, nhiéu GV thiéu kinh nghiém thyc té va ky ning két ndi voi DN,
din dén CTDT van con thiéu sy cap nhat véi yéu cu cta TTLD. Mic du ¢6 nhitng
chinh sach khuyén khich GV tham gia vao cac hoat dong NCKH va hop tac DN,
nhung thuc té van con rat it GV ¢6 thé tham gia vao cac dy an nghién ctru chung véi
DN do thiéu sy chu dong va cac diéu kién hd tro hop tac.

Ning lyc tai chinh va co s ha tang anh huong 16n dén kha ning két ndi giita
TPH va DN. Cac trudng nhu PHKTQD, PHQGHN..., mic di c6 co s& vit chat
hién dai, nhung van con thiéu cac phong thi nghiém chuyén sdu va CSVC phuc vu
cho NCKH&CGCN. Cac chinh sach tai tro cho cac du an NCKH va PMST tir Nha
nuée con han ché, khién cho viéc trién khai cac chwong trinh hop tac voi DN gip
kho khan. Thém vao d6, viéc thu hit vén du tu tir DN vao cac hoat dong R&D tai cac
trudng con kha yéu, di c6 mét s6 wu dii tir chinh phu va cac quy hd tro nghién ctru.

CTDT tai cac truong & KVMB nhin chung van chu yéu tip trung vao ly
thuyét, chua cé su két ndi chit ché véi thue té DN. Mic du mot sé6 TPH di c¢o
nhitng CTDT lién két voi DN, nhung cic chuong trinh ndy van con thiéu su linh
hoat dé dap tng nhu cau thay doi nhanh chéng ciia TTLD. SV ra trudng thuong gip
kho khin trong viéc tiép can cong viéc ngay lap tirc do thiéu cac ki nang thyc hanh
va k¥ nang mém. CTDT con thiéu cac khoa hoc thuc té, cac ky thuc tap tai DN,
khién cho SV chua c6 du ki ning can thiét dé lam viéc tai cac DN. Piéu nay phan
nao phan anh sy thiéu hut trong viéc thuc hién cac yéu cau cta Luat Gido duc dai
hoc, cling nhu cac chinh sach dao tao gén voi thyc tién.

Murc d6 chua dong va nang luc két ndi chua cao. Mot sb truong nhu DHNT,
PHBKHN, PHKTQD... di c6 nhitng budc di tién phong trong viéc chu dong két
nbi voi DN qua cac CTDT, nghién ctru va hoi thao chuyén dé. Tuy nhién, da sb cac
truong khac, dic biét 1a cac TDH dia phuong van chi yéu dua vao cac yéu ciu hoic
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dé xuat tir phia DN ma thiéu su cha dong tir chinh cac truong trong viée xay dung
mdi quan hé 1au dai va bén vitng. Mic du dd c6 nhitng quy dinh nhu Nghi quyét sd
52-NQ/TW cua B6 Chinh tri vé mot s6 chu truong, chinh sach chu dong tham gia
cudc Cach mang cong nghiép lan tht tu, va cic chinh sach hd tro hop tic, nhung
viéc trién khai va thuc hién van gap nhiéu trd ngai do thiéu su linh hoat trong co
ché, thiéu céac cong cu hd trg két ndi hiéu qua gitra TDH va DN.

bénh gia yéu t6 noi tai truong dai hoc: Dya trén két qua phan tich trung binh
va do léch chuan ciia cac yéu t thudc vé ndi tai TDH c6 thé thiy rang "Chinh sach
va chién lugc phat trién MLK TDH - DN" ¢6 muc anh hudng cao nhat voi gia tri
trung binh 4.238, phdn anh sy quan trong cua cac dinh hudng chién lugc trong viéc
thac déy LK. Tuy nhién, do 1éch chuan 0.99 cho théy van con su chénh léch nhat
dinh trong danh gia, co thé do sy khac biét vé muc dd trién khai gilra cac
truong.Bén canh do, "Nang luc tai chinh va co s ha tﬁng" va "Chat luong doi ngti
GV, nha NC" ciing duoc danh gia c6 anh huong cao v6i diém trung binh 1an luot 1a
3.692 va 3.672. Piéu nay cho thdy ngudn lyc tai chinh, CSVC va chat luong nhan
lwc dong vai trd quan trong trong viéc xay dung va phat trién cac chuong trinh LK
v6i DN. Trong khi d6, "CTDT gin véi thyuc tién" c6 mirc danh gia thap nhat, chi dat
2.975, phan 4nh thuc trang rang ndi dung dao tao hién tai van chua dap tng t6t nhu
ciu cia DN va TTLD. Diéu nay dit ra yéu cau cap thiét vé& viéc ddi moi CTDT theo
hudng thuc tién hon, ting cuong cic hoat dong thuc hanh va LK DN trong xay
dung ndi dung giang day. Ngoai ra, "Mirc d6 chu dong va ning luc két ndi" c6 mirc
d6 phan tan cao nhat voi d6 1éch chuan 1.01, cho thiy sy khong dong déu giira cac
truong trong viée chu dong tim kiém va mé rong hop tac véi DN. Pay co thé 1a do
su khac biét vé chién lugc phat trién, ngué)n luc hodc van hoa két ndi gitra cac don
vi. Mrc diém danh gia thong qua bang tong hop dudi day (Bdang 3.10):

Bing 3.10. Tong hop danh gia vé yéu té thudc vé truwong dai hoc

Bién Gia tri | DP§ léch
ma héa Tiéu chi danh gia B chuan
PHI Chinh sach va chién lugc phat trien MLK | 4.238 0.99
TPH -DN

PH2 Co cau to chic va co ché van hanh MLK 3.327 0.93

PH3 Chat lugng PNGV, nha nghién ctiu 3.672 0.83

DH4 Ning lyc tai chinh va co sé ha tang 3.692 0.95

PH5 Chuong trinh ddo tao gan véi thyuc tién 2.975 0.87

DH6 Murc d6 chu dong va ning lyc két noi 3.467 1.01

(Nguon: Két qud khdo sdt ciia NCS)



114

3.4.1.2. Doanh nghiép

Chién lugc va muc tiéu PTBV cua DN déng vai tro nén tang trong viée quyét
dinh mtrc d6 cam két cia DN v6i TBDH. O KVMB, cac DN 16n nhu Samsung (Bic
Ninh, Thai Nguyén), Canon (Bic Giang), VinFast (Hai Phong) hay Tap doan TH
(Nghé An) di co chién luge dai han gin v6i PTBV, bao gdm dau tu vao cong nghé,
chuyén doi xanh, phat trién nhan lyc noi sinh. Nhitng DN nay thudng chi dong hop
tac voi cac TbH nhu PHBKHN, DPHCNHN, PH Hang hai Viét Nam dé dao tao
nhan lyc, NCUD va ddng phat trién cong nghé. Tuy nhién, phan 16n cac DN vira va
nho (chiém trén 95% tong sé DN & mién Bic) lai chua tich hop cic muc tiéu phat
trién bén virng vao chién luogc kinh doanh, din dén viéc thiéu dong luc trong viéc
hop tac voi TPH von doi hoi tAm nhin dai han va dau tu lién tuc.

Nhu cdu v& NNL CLC 1a dong luc quan trong thuc ddy LK TPH-DN. Cac
khu cong nghiép tip trung nhu Bic Ninh, Hai Phong, Thai Nguyén, nhu cau tuyén
dung nhén luc c6 tay nghé cao trong cac linh vuc ky thuit co khi, dién - dién tu, tu
dong hoa, logistics ngay cang tang manh. Tuy nhién, khao sat tr B KH&DT cho
thdy, trong nam 2023, s6 DN thanh 1ap méi tai Viét Nam dat 159.294 DN, ting
7,2% so0 vai cung ky nam 2022. Su gia tang nhanh chong nay dat ra thach thuc Ion
Vvé viéc cung cap du NNL CLC cho TTLD Mic du cac DN nhan thirc dugc tim quan
trong cua viéc LK véi cac TDH dé dao tao va tuyén dung nhan luc phi hop, nhung su
khéc biét gitta nhu cau thyuc té va CTDT hién tai van 13 mot rao can dang ké.

159.294
148.533
126.850 131.275 138139 134.941
[] I l I I [ ] I
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
CO CAU DOANH NGHIEP MOT SO PIA PHUONG CO QUY MO DOANH NGHIEP LON NAM 2023

THEO KHU VUC KINH TE NAM 2023 (%) (Doanh nghiép)
53.300

-1.,1
/ ® Néng nghiép, lam 31.512
nghiép va thay sin
Cong nghiép
sl
va xay dung 6.792 4.061 3.758
@® Dpichvu —— - S e

TP. HO CHI MINH HA NOI BINH DUONG DONG NAI DA NANG

Hinh 3.7. $6 lwgng DN thanh lap méi
( Nguon: Khdo sat tir B6 KH&CN)
Ning luc tai chinh va dau tu R&D 1a yéu t6 cdt 18i quyét dinh kha nang thiét
1ap va duy tri mdi lién két bén ving v6i TDH. Tuy nhién, mic dau tu cho R&D ctia



115

Viét Nam con kha thap, chi chiém khoang 0,53% tong GDP vao nam 2019 . Pic
biét, 86% DN phai sir dung von tu ¢6 cho hoat dong R&D, cho théy su han ché
trong kha ning tai chinh va thiéu cac co ché hd tro tir bén ngoai. Piéu nay dan dén
viéc hop tac v6i cac TPH trong NC va phat trién san pham méi gap nhiéu khé khan.
Trong thuc té, chi c6 mot sé DN quy md 16n, c6 von dau tu nude ngoai hoic DN
nha nudc mdi c6 ngan sach danh riéng cho R&D, vi du nhu Samsung R&D Center,
Viettel, hodc VinGroup. Nguoc lai, dai da s6 DN nho va vira tai mién Béc thuong
thiéu hut nghiém trong vé ngan sach cho nghién ciru, din dén xu huéng "ngai dau
tu, ngai rii ro" khi hop tic véi cac TPH, nhét 13 trong cac dé taii NCUD hodc
CGCN. Thyc trang ndy dan dén mot vong luan quan: thiéu von - khdng nghién ctru
- khong d6i moi - khong LK - khéng ting ning suat.

Muc do san sang tham gia MLK TPDH-DN chiu anh hudng tir nhan thc,
kinh nghi¢m va nang luc td chirc ndi bd ciia DN. Nhiéu DN tai mién Bic, dic biét &
cac tinh trung du va mién nGi nhu Phu Tho, Yén Bai, Tuyén Quang, van chua co
thoi quen hop tac v6i CSPT, mot phan do thiéu thong tin, mot phan do tdm Iy e
ngai vé hiéu qua va thu tuc phuc tap. Nguoc lai, tai cac trung tam kinh té nhu Ha
No6i hay Hai Phong, noi c6 sy hién di¢n cua nhiéu TPH 1én, mirc dd két ndi co xu
hudng cao hon, dic biét théng qua cac hoat dong nhu tuyén dung thyuc tip sinh, tai
tro hoc béng, t6 chirc seminar, hoi thao, hodc dé)ng hanh trong cac du an dao tao
nghé. Tuy nhién, lién két theo chiéu siu, tirc cing tham gia vao thiét ké chuong
trinh, giang day, danh gia van con rat it va chua tré thanh xu thé phd bién. Ngoai ra,
su khéac biét vé muc tiéu va ky vong giira hai bén ciing 1am giam hiéu qua cua céac
chuong trinh LK.

Ap lyc canh tranh va xu huéng thi truong ciing 1a dong luc thic day cac DN
tim dén TPDH nhu mot d6i tac chién lugc. Trong bdi canh canh tranh khu vuc ngay
cang gay git, dic biét voi sy phat trién nhanh cia cac DN tai khu vuc Pong Nam A,
Trung Qudc va An P9, DN mién Bic budc phai nang cao nang luc doi mai, ting toc
CDS va tbi wu hoa chudi cung ung. Piéu nay dit ra yéu cau LK manh mé& hon véi
hé thong GDPH, noi cung cap ngudn lyuc tri tué va sang tao. Cac nganh chiu ap luc
canh tranh l6n nhu logistics, 0 t0, dién tir, nang lugng tai tao dang c6 xu hudng dich
chuyén sang hop tac v6i cac TDH dé nang cao ning suat va ning luc cong nghé.
Tuy nhién, dé xu hudng nay tré thanh dong luc lan toa, can cd thém cac chinh sach
hd tro, co ché khuyén khich va hanh lang phéap 1y cu thé dé thiic day DN chii dong
tham gia vao h¢ sinh théi gido duc - dao tao - nghién ctru.
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Panh gia tac dong tir phia DN: Két qua phan tich (Bdng 3.11) cho thdy mirc
do tac dong cua cac yéu té thudc vé DN dén MLK véi TPH 1a khong dong nhat,
phan anh sy da dang vé chién lugc, ning luc va dong co hop tac giira cac DN ¢
KVMB Viét Nam. Yéu t6 anh huong nhét 1a “ap lyc canh tranh va thi truong” véi
gia tri trung binh 4.461 va do léch chuan 0.94, cho thiy nhan thirc nhat quan vé vai
tro ctia LK nhu mot cong cu nang cao ning lyc d6i méi va thich Gng thi truong.
Trong bdi canh hoi nhap kinh té sau rong va chuyén d6i sb, DN c6 xu hudng tim
kiém ddi tac hoc thuat dé phat trién ngudn luc va cong nghé. “Nhu cau nguon nhén
lice chat heong cao” dimg thtr hai v6i mirc anh huéng kha cao (4.201), nhung do
1éch chuan 16n (1.14) phan anh su khac biét giita cac nhém DN. DN 16n va FDI thé
hién sy chu dong o rét hon so v&éi nhom vira va nho, von chiém da sb va c6 xu
hudng dao tao ndi bd ngén han thay vi LK voi1 CSDT. Yéu td “chién lwoc va muc
tiéu phdt trién bén virng” c6 gi tri trung binh 4.131, nhung ciing bi phan tan manh
(SD = 1.14), cho thiy du phat trién bén viing da trd thanh xu thé chinh sach (theo
Quyét dinh 1362/Qb-TTg), nhung chua thyc sy dugc tich hop sau trong chién luoc
LK ctia phan 16n DN. “Ndang lyc tai chinh va dau tw R&D” dat 3.574, v&i do léch
chuén 1.04, phan anh vai trd trung gian nhung khong mang tinh quyét dinh. Ty 1¢
dau tur R&D cua khu vue DN con thap, do thiéu co ché khuyén khich hiéu qua va
rii ro dau tu cao. Pang cht y, “mirc do san sang tham gia MLK” c6 gia tri trung
binh thap nhit (2.792), cho thiy phan 1én DN chua thuc sy chu dong trong thiét lap
quan hé LK v6i cac TPH. Diéu ndy phan anh sy thiéu hut co ché két nbi, chia sé
thong tin va cac thiét ché trung gian hiéu qua.

Bang 3.11. Tong hep danh gia vé yéu té thudc vé doanh nghiép

Bién Gia tri | P9 léch
o Tiéu chi danh gia R
ma hoa B chuan
DN1 Chién lugc va myc tiéu phat trién bén vitng | 4.131 1.14
DN2 Nhu cau nguon nhan luc chat lugng cao 4.201 1.14
DN3 Ning lyc tai chinh va dau tu R&D 3.574 1.04
DN4 Mtrc d san sang tham gia MLK 2.792 0.93
DN5 Ap lyc canh tranh va thi truong 4.461 0.94

(Nguon: Két qua khdo sat ciia NCS)
3.4.2. Yéu té méi trwong vi mé
3.4.2.1. Moi truong phap ly
MBoi truong phép 1y 13 yéu t then chdt dinh hinh khong gian thé ché va hanh
lang chinh sach cho su PTBV ciia MLK TPH-DN. Céc vin ban phap luat, co ché
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khuyén khich va cong cu thuc thi phap 1y dong vai tro trung gian dam bao tinh
chinh danh, minh bach va 6n dinh trong cac hoat dong hop tac. Tuy nhién, &
KVMB Viét Nam, cac yéu t6 phap 1y hién nay van con boc 16 nhiéu bat cap trong
viéc thuc déy LK, dac biét la o cép do dia phuong va gitra cac chu thé ¢6 nang luc
chénh Iéch.

Chinh sach hd tro MLK trong ddo tao, nghién ciru va khéi nghiép tuy da
duoc thé ché hoa, nhung mtrc d§ kha thi con han ché. Nghi dinh s6 24/2022/ND-CP
vé co ché dat hang dao tao gitra Nha nuéc va CSGD d3 mo ra hanh lang phap 1y
quan trong cho viéc huy dong DN tham gia vao dao tao theo nhu cau. Tuy vay, tai
phan 16n cac tinh mién Bic nhu Thai Nguyén, Bic Giang hay Yén Bai, viéc 4p
dung con mang tinh thi diém, thiéu hudng dan chi tiét va chua c6 co ché phan bd
ngan sach phu hop. Mit khéc, cac chuong trinh khdi nghiép gin véi DPH-DN nhu
Dé an 844 (h tro hé sinh thai khoi nghiép sang tao) hay D& an 1665 cua Bo
GD&DPT van chua thuc sy lan tdoa manh mé ra ngoai khu vuc cac do thi 1én nhu Ha
N6i hay Hai Phong. Mot sé trung tam khoi nghiép tai cac truong nhu Truong DH
KTCN - BH Thai Nguyén, hay PH Sao D6 di dugc thanh lap, nhung con thiéu két
ndi thuc chét véi DN dia phuong, do thiéu co ché phédi hop lién nganh, lién cap.

Chinh sach uu dai thué va khuyén khich DN dau tu vao R&D duogc danh gia
la chua du hép dan dé tao dong lyc LK. Theo Luat Thué thu nhap doanh nghiép
(stra d6i nam 2020), DN duoc mién, giam thué khi ddu tu cho hoat dong R&D hoic
hop tac véi cac vién, trudng. Tuy nhién, sé liéu tir B6 KH&CN niam 2023 cho thiy
ty 16 DN tai khu vuc mién Béc (trir Ha Noi va Bic Ninh) ding ky hoat dong R&D
chi chiém duéi 3% tong s6 DN. Nguyén nhan chu yéu la do thi tuc hudng uu dii
con phirc tap, thiéu minh bach, va chwa cé chinh sach tai chinh dic thu dé khuyén
khich DN vira va nho (chiém hon 95% s doanh nghiép mién Bic) tham gia LK voi
TPH. Bén canh d6, ngan sach dau tu R&D ciia DN Viét Nam van & muc thap (chi
chiém khoang 0,44% GDP nam 2022, theo GSO), cho thdy thach thirc 16n trong
viéc hién thuc hoa cac uu dai bﬁng cac hanh dong dau tu cu thé.

Cac quy dinh vé quyén SHTT, mét trong nhitng yéu to ¢t 15i tao dong luc
cho PMST va LK, van con nhiéu khoang trong trong thyc thi. Luat SHTT sira d6i
nam 2022 di trao quyén s hiru két qua NC cho to chirc chu tri 13 TDH hodc vién
nghién ctru, dong thoi cho phép phan chia lgi ich véi ddi tac DN. Tuy nhién, tai
nhiéu CSPT ¢ mién Bic nhu PH Hiung Vuong hay PH Lam nghiép, viéc dinh gia,
chuyén giao va khai thac tai san tri tué van mang tinh hinh thirc. Béo céo cia Cuc
SHTT (2023) cho thay chi ¢6 28 don vi PH, DN trong toan khu vuc phia Bac ky két
CGCN dugc dang ky chinh thirc, va phan 16n chua ¢ co ché chia sé 1oi ich 13 rang.
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Viéc thiéu cac quy dinh cu thé vé ty 18 phan chia lgi nhuan, xir Iy tranh chap SHTT,
hay co ché khuyén khich can bd GV thuong mai hoa két qua nghién ctru tiép tuc 14 rao
can khién MLK TDH-DN thiéu tinh bén vimng.

Két qua phén tich dit liéu cho thiy yéu td “Chinh sach hd trg lién két, hop tac
nghién ctru va khoi nghiép” nhin dugc mirc danh gia cao nhét tir cac d6i twong
khao sat, véi GTTB dat 4,470 va do léch chuan 0,99. Piéu nay cho thay chinh sach
nay déng vai trd quan trong trong viéc thuc ddy MLK TDH-DN, dong thoi phan anh
mirc d6 dong thuin twong ddi cao trong nhan thirc cua cic bén lién quan vé tinh
hiéu qua va kha ning tac dong thyc tién cua chinh sach. Yéu té “Chinh sach wu dai
thué, khuyén khich dau tu cho R&D” ¢c6 GTTB & muc tich cuc (4,2018), tuy nhién
d6 1éch chuan cao hon (1,14) cho thidy mic d6 phan tan trong y kién danh gia. Su
khac biét nay cé thé bat ngudn tir tinh khéng ddng déu trong viéc tiép can, thu
hudng chinh sach tai cac dja phuong hodc giita cac nhom ddi tuong khac nhau.
Nguoc lai, yéu td “Quy dinh vé quyén s& hitu tri tu¢ va tao dong luc lién két” duoc
danh gia thap hon, v6i gia tri trung binh 1a 3,5749 va do 1éch chudn 1,04. Két qua
nay phan anh sy chua thong nhét trong nhén thirc giita cac chu thé vé muc do rd
rang, minh bach ciing nhu kha ning ap dung thuc tién cua cic quy dinh hién hanh,
tir 46 anh huéng dén hiéu qua cta chinh sach trong viéc thac ddy hoat dong LK
TDBH-DN. (Bang 3.12.)

Bang 3.12. Tong hop danh gia vé yéu t6 mdi truong phap 1y

Bién L Giatri | Do léch
ma héa Ti€u chi danh gia B chuin
PL1 Chinh sach hd trg MLK, hop tac nghién ctu, 4.470 0.99
khai nghiép

PL2 | Chinh sach wu dai thué, khuyén khich DN dautw | 4.201 | 1.14
R&D

PL3 | Quy dinh vé quyén SHTT va tao dong luc LK 3574 | 1.04

(Nguon: Két qua khdo sat ciia NCS)

3.4.2.2. Méi truong kinh té

Tang trudng kinh té va mirc do phét trién thi truong 1a mot trong nhitng dong
luc then chét dinh hinh hanh vi cta cac DN ciing nhu dinh huéng chién lugc cua
cac truong dai hoc trong lién két. Tai khu vuc mién Bic Viét Nam, noi tap trung
nhiéu trung tim coéng nghiép, cong nghé va dich vu 16n nhu Ha Nbi, Hai Phong,
Quang Ninh, Bic Ninh, Thai Nguyén, téc d6 ting truong kinh té duy tri 6n dinh &
mirc kha, trung binh dat tir 7%-9%/nam trong giai doan 2018-2023 (Téng cuc
Théng ké, 2024). Sy ting trudng nay kéo theo nhu cau 16n vé ngudn nhéan luc chét



119

lugng cao, ddc bi¢t trong cdc linh vuc CNTT, dién - dién tu, k¥ thudt co khi,
logistics va dich vu s. Pay 1a tién dé dé DN chii dong tiép can cac TDH nham phdi
hop dao tao theo nhu ciu, tir d6 thiét 1ap cac md hinh LK da dang nhu dit hang dao
tao, thuc tip c6 hudng dan, nghién ciru chung hay CGCN.

Tuy nhién, mirc d6 phat trién khong dong déu gitta cac tinh trong khu vuc
mién Bic ciling phan anh sy phan manh cua thi truong lién két TDH-DN. Trong khi
Ha Noi, Hai Phong, Bic Ninh hay Quang Ninh c6 sy s6i dong ctia TTLD va dau tu,
thac déy lién két manh mé, thi tai cac tinh nhu Lao Cai, Yén Bai, Cao Bing, hoat
dong LK lai yéu do quy moé kinh t& nho, DN it va ning luc tai chinh han ché. Diéu
nay dan dén tinh trang cic TDH & ving trung du, mién nui phia Bac gap kho khin
trong viéc thiét 1ap lién két bén virng vo1 DN dia phuong, budc ho phai tim kiém
dbi tac & cac trung tm kinh té 16n, kéo theo chi phi giao dich va té chirc cao hon.

Mot yéu t6 khac c6 anh hudéng sdu sic 1a mic d6 canh tranh trong moi
truong kinh té. Canh tranh ngdy cang gay gt budc cac DN phai khong ngimg doi
méi cong nghé, san pham va mo hinh kinh doanh dé duy tri loi thé trén thi trudng.
Trong bdi canh d6, cac DN c6 xu hudng tim dén cac TPH dé tiép can ngudn tri
thirc, cong nghé va nhan luc méi, dac bi¢t 1a ¢ cac linh vugc CNC, tri tu¢ nhan tao,
phan tich dir li¢u lon va tu dong héa. Vi dy, tai Khu cong nghiép VSIP Bic Ninh
hay Khu cong nghé cao Hoa Lac (Ha Noi), cdc doanh nghi€p FDI nhu Canon,
Samsung, Foxconn da tang cuong hop tac véi PHBKHN, PHCNHN , PHQGHN
trong viéc xay dung CTDT, tuyén dung SV, dit hang nghién ctru phat trién va to
chtrc cac trung tam R&D chung.

Tuy nhién, & chiéu nguoc lai, canh tranh cling tao ra ap luc cho cac TbH.
Nhitng trudng chua di ning lyc nghién ciru hodc chua thich tmg kip v6i yéu cau
thuc tién cua TTLD sé& kho thu hat duoc DN hop tac. Trong diéu kién méi truong
kinh té chuyén dich nhanh, nhitng TPH thiéu tinh linh hoat trong co ché tai chinh,
t6 chtrc hodc con chiu su kiém soat chit ché tir co quan chu quan s€ gap khé khan
khi tham gia vao cac mo hinh lién két mang tinh thi truong, nhu lién doanh R&D
hay vuon wom cong nghé.

Cac yéu t thudc moi trudng kinh té nhu ting truong kinh té, su phat trién
cta thi truong va mirc d6 canh tranh c6 anh hudng truc tiép va gian tiép dén dong
luc, nang luc, hinh thirc va hiéu qua LK gitra TDH va DN. Tai KVMB, su phan hoa
trong phat trién KTTT tao ra nhiing thach thie khac biét cho timg nhom TDH, dong
thoi dit ra yéu cau vé chinh sach quan 1y kinh t& vi m6 va vi mé phu hop dé tao méi
truong thuan loi hon cho lién két TDH-DN phét trién mot cach bén vimg va hiéu qua.
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Két qua khao sat cho thdy yéu t6 “Ting trudong kinh té va mic do phat trién
thi truong” dugc danh gia & mac cao (M = 4,1835; SD = 1,12), day la mdt diéu
kién nén tang quan trong thuc diy LK TDH-DN. Tuy nhién, d6 léch chuan & muc
tuong ddi cho théy van tOn tai sy khac biét nhat dinh trong quan diém danh gia.
Tuong tu, yéu td “Mitrc d6 canh tranh” dugc nhan dinh ¢ anh huong tich cyc (M =
4,0520), song do 1éch chuin cao hon phan anh sy phan tan rd rét hon trong y kién
danh gia. Piéu ndy c6 thé xudt phat tir sy khac biét giita cac linh vuc hoat dong,
nganh nghé hodc ving dia Iy vé mitc d6 canh tranh va tac dong ciia né dén nhu ciu
LK TPH-DN.

Bang 3.13. Tong hop danh gia vé yéu té méi truwong kinh té

Bién ma o Giatri | P§ lgch
héa Tiéu chi danh gia B chuin
KT1 | Tang truong kinh té va mac do phat trién thi truong | 4.183 | 1.12
KT2 | Muc d6 canh tranh 4052 |1.17

( Nguon: Két qua khdo sdt ciia NCS)

3.4.2.3. Moi truong van hoa xa hoi

MBoi trudng van hoa xa hoi 13 nhan t6 trung tdm chi phdi hiéu qua LK TDH-
DN, dic biét trong bdi canh phat trién kinh té tri thirc va DPMST mé. Vin hoa LK
thé hién & mirc d6 sin sang hop tic, niém tin va chuan muc twong tac giita cac bén.
Tai KVMB, céc trung tdm 16n nhu Ha No6i, Hai Phong, Quang Ninh d3 dan hinh
thanh van héa LK coi md, dinh hudng thi truong. Nhiéu TPH (PHBKHN,
DHKTQD, DPHQGHN, DHCNHN...) di cha dong moi DN tham gia dong thiét ké
CTDT, t6 chirc thuc tap, hoic dong hanh trong cac cudc thi khéi nghiép, PMST. Xu
huéng ndy gin v6i cha truong ty cha dai hoc va tinh than "dai hoc khoi nghiép",
dugc thé ché hoa qua Luat GDPH stra d6i nam 2018 va cac chuong trinh qudc gia
hd trg khoi nghiép.

Tuy nhién, viin héa LK van con phan hoa gitta cac ving va loai hinh truong.
O nhiéu dia phuong nhu Bic Kan, Lao Cai, Thai Binh, Hai Duong..., noi cac TPH
con nho va it tiép xac DN, LK thudng mang tinh hinh thirc, thiéu bén vimng, phu
thudc vao ca nhan. Ca hai phia, giang vién va DN van thiéu niém tin vé gia tri hop
tac, dan dén "khoang cach tim 1y" va LK ngan han. Pang chu ¥, tai nhiéu TDH (PH
Mo - Pia chat, PH Thuay loi...), cic lién két hiéu qua lai chii yéu hinh thanh tix
mang luéi ca nhan, cyu SV, chuyén gia, 1anh dao DN. Pay 1a biéu hién dién hinh
ctia “vbn xa hoi” trong van héa hop tac & Viét Nam. Tuy c6 tac dung thuc ddy ban
dau, nhung kiéu LK nay thiéu tinh thé ché va dé dut giy khi nhan su thay doi.
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Trong bdi canh d6, cac thiét ché trung gian nhu Trung tim PMST quéc gia,
Trung tam khéi nghi€p trong TPDH, khu cong ngh¢ cao... dang dong vai tro quan
trong trong thé ché hoa vin héa LK, chuyén tir hop tic ca nhan sang to chtc. Tuy
vay, tai nhiéu TPH dia phuong, cac trung tdm CGCN, van phong hd trg DN, hay
ho1 déng truong van hoat dong kém hi¢u qud, chua ddm duong vai tro dau moi
chién lugce cho LK dai han.

Panh gia yéu t6 Mbi trudng vin hoa xi hoi: Két qua danh gia cho thdy yéu
t6 Moi trudng vin hod x3 hoi dang ¢ murc trung binh kha, phan anh vai tro co ¥
nghia nhat dinh nhung chua thyuc su ndi bat trong thuc ddy MLK THDH-DN. Chi tiét
két qua dugc trinh bay trong (Bdng 3.14). Cac muc diém danh gia dao dong trong
khoang tir 2,877 dén 3,651. Yéu t& “Mang ludi xa hoi va két ndi c4 nhan” dat
GTTB 3,651 v6i do léch chuan 1,10, phan anh vai tro hd tro dédng ké ciia cac quan
hé phi chinh thtrc trong viéc thic déy LK TDH-DN. Tuy nhién, dg 1éch chuin dat
1,10 phan anh sy phan hoa twong d6i 16n trong nhan dinh cta cac nhom khao sat,
cho thdy mirc do tac dong cua yéu td nay con phu thudc vao bdi canh va vai trd cu
thé cta timg chu thé. Yéu t6 “Vin héa hop tac/lién két” & mic 2,877, phan anh thuc
trang van hoa hop tac gitra TDH va DN chua dugc hinh thanh mét cach 13 nét, chua
tré thanh nén tang phd bién trong thyc tién hop tac. Do 1éch chuan ¢ mirc 0,96 cho
thiy muc d6 ddng thuan chua cao, ham ¥ vé su thiéu nhat quan trong nhan thirc va
trai nghiém gitra cac di twong khao sat. Viée thiéu hut nén tang vin hoa hop tac c6 thé
1am han ché hiéu qua ctia cic chinh sach va chuong trinh thuc ddy LK trong dai han.

Bang 3.14. Tong hop danh gia vé yéu t6 méi treong vin hoa xi hoi

Bién ma o Giatri | D§ léch

hoa Tiéu chi danh gia TB chuin
VH1 Vin hoa hop tac/lién két 2.8777 | 0.96
VH2 Mang lugi x& hoi va két noi ca nhan 3.6514 |1.10

(Nguon: Két qua khdo sdt ciia NCS)

3.5. Panh gia chung thwe trang mdi lién két TPH-DN ciia cac TPH ¢ khu
vire mién Bic Viét Nam

3.5.1. Nhiing két qua dat dwoc

Mot la, MLK TBH-DN ¢ KVMB trong hoat dong dao tao ngay cang duoc
thic day theo hudng thuc chit, gin v&i nhu cau TTLD va yéu cau phat trién ki
ning nghé nghiép. Khoang 89,9% cac TPH khu vuc mién Béc da to chic cac hoat
dong thuc tap, thuc té, ngoai khoa cho SV tai DN, trong d6 39,7% MLK dugc danh
gia mang lai tac dong tich cuc va lgi ich 1o rét. Cac mo hinh hop tac dao tao theo
don dit hang, dao tao tich hop véi thuc tién DN ciing dugc trién khai, nhu tai
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PHCNHN, PHBKHN, PHKTQD... Pong thoi, 73,1% cac TPH di thanh 1ap hoi
dong tu van co6 sy tham gia cia DN trong dao tao, va 22,7% trong s6 d6 hoat dong
hiéu qua. Viéc dong xay dung va trién khai cac CTDT dai han va ngan han ciing dat
murc danh gia tot va rat tot & ty 1& 24,1%, phan anh rd nét xu huéng gin két giira nha
truong v6i nhu cau tuyén dung va phét trién ngudn nhan luc thuce tién tir phia DN.

Hai 14, lién két trong NCKH&CGCN tuy con han ché vé quy mé va chiéu
sau, song budc dau da ghi nhan mdt s6 két qua tich cyc. Co 38,9% cac TbH trién
khai hgp tac vé1 DN thong qua hinh thirc DN tai trg kinh phi, dat hang nghién ctru
hodc mua san phém cong ngh¢, trong doé 18,1% duogc danh gia hoat dong & murc tdt
va rat tot. Viéc thanh lap cac nhom nghién ctru chung giita trudng va DN tuy chua
pho bién nhung di c6 14,1% dat hiéu quéa cao. Pic biét, 16,2% cac TPH co6 kha
ning khai thac gia tri thuong mai tir san pham nghién ciru thong qua hop dong
CGCN. Céc truong nhu BPHBKHN, Pai hoc Dién luc, Pai hoc Thuy lgi da hop tac
v&i cac tap doan 1on nhu EVN, PVN, Viettel, Samsung trong viéc CGCN, phat trién
sang ché, dong gop vao nang luc PMST qudc gia.

Ba I3, lién két trong tu van va cung tmg dich vu budc dau dugc hinh thanh ¢
mdt s6 truong, gop phan tao thém ngudn thu ngoai ngan sach va mo rong vai tro xa
hoi cua truong dai hoc. Theo khao sat, 59,6% cac TPH td chirc hoi théo, seminar
phuc vu doanh nghiép, trong d6 17,7% dugc danh gia to chirc thudng xuyén va hiéu
qua. Bén canh do, 15,3% thuc hién tdt viéc diéu tra thi truong, va 11% khai thac
hiéu qua co s& vat chit nhu phong thi nghiém thong qua hinh thirc cho thué, muon.
Mic du con thap, song 9,8% s6 trudng ¢ hoat dong chia sé thong tin, ban quyén
cong nghé va 6,4% c6 phdi hop san xuat - kinh doanh voi DN dat hiéu qua, phan
anh budc khai dau trong vi¢c chuyén dich vai tro cua truong dai hoc tir don vi dao
tao don thuan sang d6i tac phat trién cia khu vuc DN. Cac truong nhu PHKTQD,
DPH X4y dung Ha Noi 13 nhitng dién hinh trong t6 chirc hoat dong tu van c6 thu phi,
tao ngudn thu hang chuc ty dong/nam.

Boén la, nhan thic va sy chi dong cia cac bén tham gia lién két ngy cang
duogc nang cao, tao nén tang cho viéc hinh thanh cac MLK bén vitng. Cac TbH dan
chuyén tir tu duy “don vi ddo tao” sang md hinh “ddi tac phat trién”, coi DN khong
chi 14 noi tiép nhan dau ra lao dong ma con 1a mot chi thé dong hanh trong toan bo
chu trinh dao tao - nghién ciru - img dung. Vé phia DN, ngay cang c6 nhiéu don vi,
dic biét trong linh vuc cong nghé, nang lugng, tai chinh, thé hién su quan tdm dén
ngudn luc nghién ciru, doi ngii chuyén gia va co sé vat chat cia TDH. Theo khao
sat, hon 60% TPH ghi nhan mirc d¢ chu dong hop tac tir phia DN ting lén so véi
giai doan trudc, trong d6 gan 25% danh gia DN da c6 hanh vi hop tac mang tinh
chién lugc, 1au dai. Pay 1a tin hiéu tich cuc cho thay lién két dang phat trién theo
huéng hai chiéu va cé chiéu sau hon.
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Néam la, hé sinh thai hop tac trong mot s6 linh vuc chuyén nganh dugc hinh
thanh budc dau, thac day phat trién chudi gia tri DMST giita nha truong va DN.
Mot s cum nganh nhu CNTT, ki thuat-cong nghiép, logistics, tai chinh - ngan
hang, du lich - khach san... da xuat hién mé hinh LK da chiéu gitta nhidu chu thé
nhu DN, TBH, trung tdm nghién ciru, chinh quyén dia phuong va cac to chuc trung
gian hd tro. Dién hinh 14 cac trung tdm hd tro khéi nghiép, vudn wom doanh nghiép
tai PHBKHN, PHKTQD hay PHTN, noi két ndi hoat dong R&D cua SV va GV
v6i nhu cau cong nghé tir DN. Theo danh gia ctia chuyén gia, cdc md hinh nay c6
tiém ning tao 14p hé sinh thai DPMST trong nha truong, dong thdi hd trg DN vira va
nho tiép can tri thire, cong nghé méi tir khu vuc DH.

Sau 13, MLK TPH-DN budc dau gop phan vao viéc ning cao uy tin va
NLCT cua cac TPH khu vuc mién Béc trong hé thong GDPH qubc gia. Viéc tham
gia cac dy 4n nghién ctru chung, cung cap dich vu chuyén mén va dong tb chirc hoi
thao cung DN gitp nha trudng gia ting hién dién trong cac chudi gia tri khu vuc.
Mot s6 trudng nhu PHKTQD, PHBKHN, PHCNHN... di nang cao thir hang vé
chi s6 gian két dao tao - nghién ctru - d6i méi trong cac bang xép hang trong nudc.
DPodng thoi, ning lyc doi ngii GV ciing dugc cai thién thong qua LK véi DN, dic
biét 13 trong cac khoa dao tao ngin han, du 4n chuyén giao, tir d6 ning cao chat
lwong dau ra cho ngudi hoc.

Bay la, lién két TDH-DN gop phan cung c¢b vai trd cia TDH nhu mot chu thé
quan trong trong phat trién kinh té dia phuong va qubc gia. Nhidu mé hinh LK
khong chi mang lai gia tri kinh t& ma con tao ra cac gia tri xa hot, dién hinh nhu hop
tac hd tro dao tao nghé cho lao dong néng thon, cung cip tu vin cho DN vira va
nho, trién khai CGCN thédn thién v6i mdi truong. Cac TPH tai Thai Nguyén, Hai
Phong, Nam Dinh da tham gia vao cic chuong trinh phat trién bén viing dia phuong
do chinh quyén phdi hop cing DN khdi xudng, thé hién vai trd khong chi trong
gido duc ma con trong kién tao tri thirc vi cong dong.

3.5.2. Han ché va Nguyén nhin

3.5.2.1. Han ché

Thir nhat, LK trong dao tao con thiéu tinh thuc chat, chua di vao chiéu sdu
va chira gan két chdt ché véi nhu cau TTLP.

Mic du ty 1& cac truong to chuc thuc tap, ngoai khoa tai DN dat t6i 89,9%,
nhung chi c6 39,7% déanh gid cac MLK mang lai tdc dong tich cuc va loi ich 10 rét.
Viéc DN tham gia sau vao qua trinh thiét ké, thuc hién va diéu chinh CTDT van han
ché, thé hién qua ty 1¢ danh gia hoat dong phdi hop xay dung chuong trinh tét va rat
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t6t chi dat 24,1%. Hoi dong tu van DN da duoc thanh 1ap tai 73,1% céc truong,
nhung chi 22,7% trong s d6 hoat dong thuc chat va hiéu qua. Nhing sb liéu nay
phan anh rd rang sy thiéu co ché diéu phdi thudng xuyén, chua tao dugc chu trinh
lién két hai chiéu gita nha truong va DN trong dao tao.

Thir hai, LK trong NCKH&CGCN con yéu, phdn tin va thiéu dinh huéng
chién luvoc dai han.

Ty 1€ TPH c¢6 hoat dong DN tai trg nghién ctru, mua két qua hoac trién khai
chuyén giao cong nghé chi dat 38,9%, trong d6 chi 18,1% danh gia hiéu qua & mic
t6t va rat t6t. Viéc thanh lap nhom nghién ciru chung véi DN vAn ¢ muc thap
(14,1%), va chi 16,2% danh gia hoat dong thwong mai hoa san pham nghién ctu 1a
t6t. Didu nay cho thiy cac truong con gip kho khin vé co ché bao ho SHTT, thiéu
ning luc dam phan hop dong chuyén giao va dic biét 1a chua co6 d6i ngii chuyén
trach két ndi nghién ctru v6i DN.

Thir ba, LK trong tu van, dich vu chua déng déu, con xa roi thuc tién hoat
dong san xudt - kinh doanh ciia DN.

C6 61 59,6% ¥ kién cho ring TDH di to chtrc hoi thao, hoi nghi voi doanh
nghi€p, song chi 17,7% dénh gid cdc hoat dong nay mang lai hi€u qua cao va
thudng xuyén. Diéu tra thi trudong, cung cip dich vu tu van theo dit hang van 13
khau yéu (15,3% danh gia tét). Viéc str dung phong thi nghiém, co s¢ vat chat phuc
vu DN con han ché (11% danh gia tot), trong khi ty 1& chia sé dit liéu va ban quyén
cong nghé chi & muc 9,8%. Dic biét, chi 6,4% ¥ kién cho rang hai bén c6 su phdi
hop san xuét - kinh doanh hiéu qua. Nhitng con sé nay chi ra khoang cach 16n trong
viéc khai thac tri thire va ngudn luc tu van tir phia TDH.

Thir tw, thiéu chién luge va chinh sach ndi bo ré rang cho phat trién lién két
bén virng.

Phan 16n cac truong chua xay dung duogc chién lugc dai han cho hoat dong
LK, da sb trién khai theo huong su vu, thiéu gén két gitra cac hoat dong dao tao,
nghién ctru va hop tac DN. Chi khoang 21,3% truong c6 chién luge LK dugc 16ng
ghép vao quy hoach phat trién tong thé. Chinh sach khuyén khich giang vién, can bo
tham gia vao hop tac cling con manh min, thiéu hiéu lyc. Co ché phbi hop nodi bo
giita cac phong ban, khoa, vién trong to chirc thuc hién LK con roi rac, chua phat
huy hiéu qua nguon luc tong thé ciia nha truong.

Thir ndm, t6 chirc bé mdy lién két con thiéu dong bg, thiéu bg phdn chuyén
trach, lam suy giam hiéu qua trién khai va duy tri quan hé hop tdc

Chi c6 khoang 17,9% TDH ¢ mién Bac c6 don vi chuyén trach nhu phong
Hop tac DN, trung tdm két ndi DN, trong do phﬁn 16n 1a hoat dong ki€ém nhi€m,
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thiéu nhén lyc c6 chuyén mén sau vé quan hé DN, cong nghé, phéap 1y. Viéc chua co
co cau to chirc 16 rang, thiéu bo phan didu phdi chuyén trach ciing lam giam kha
nang duy tri va phat trién méi quan hé hop tac bén viing.

Thi sdu, chiea xdy dung dwoc hé thong danh gid hiéu qud lién két ré rang va
co 56 dit liéu hop tdc thong nhat.

Pa s céc truong chua ban hanh bo chi tiéu cy thé dé do luong hidu qua lién
két, chu yéu danh gia bang cam tinh hoic sé luong don 16. Khoang 70% chua c6 hé
thdng dit liéu quan 1y tap trung vé DN dbi tac, cac loai hinh hop tac, két qua dao tao
- nghién ctru - tu vin v6i DN, din dén kho khin trong phén tich, diéu chinh va
hoach dinh chién lugc phat trién LK.

Thir bay, mitc do tham gia cia lanh dao nha trieong con thiéu thong nhdt va
cam két chia cao.

Viéc xac dinh lién két v6i DN 1a mot trong nhiing tru cot phat trién chién
lugc vAn con mo nhat & nhidu TDH. Mot sd hoat dong hop tac van mang tinh tu
phat, do c& nhan GV hoidc don vi nhoé trién khai ma thiéu diéu phdi chung tir cip
quan 1y cao nhét. Piéu nay 1am giam tinh nhat quan, thiéu co ché giam sat va kho
nhan rong moé hinh hop tac hi€u qua.

3.5.2.2. Nguyén nhan ciia han ché

* Nguyén nhan chu quan

Ther nhat, nhdn thize va tw duy quan ly chién liwoc vé lién két con han ché,
chu yéu dung ¢ mirc van dong hodc thyc hién theo yéu cau dy an, thiéu dinh huong
dai han va 16ng ghép vao chién lugce phat trién nha truong. Nhiéu truong chua xéac
dinh 1o vai tro trung tdm cia DN trong qué trinh dao tao, nghién ctru va cung uing
dich vy, dan dén viéc xay dung ké hoach lién két con roi rac va thiéu nhét quan.

Thir hai, co ché t6 chitc va diéu phéi lién két chira hiéu qud. Mic du nhiéu
truong da thanh 1ap hoi dong tu van DN, ban diéu phéi LK, nhung chi mét ty 1 nho
hoat dong thuc chat. Bo phan chuyén trach lam cau ndi v6i DN con thiéu chuyén
mon vé quan 1y du an hop tac, khong c6 quyén han diéu phdi lién nganh, lién khoa,
dan dén viéc phdi hop trong ndi bo nha truong véi DN con 1ong 1o.

Thir ba, sw chii déng va ndng Iuc chuyén mén trong NCUD, CGCN va tu van
con yéu. Cac nhém nghién ciru manh chua nhiéu, thiéu gan két v6i nhu cau thyc
tién; doi ngli GV tuy c6 trinh do chuyén moén nhung thiéu kinh nghiém lam viéc
thuc té voi DN. Hé thong phong thi nghiém, trang thiét bi phuc vu hop tac nghién
clru - san xuat chua dugc khai thac ding mirc dé tao gié tri chung.

Thu tu, chuwong trinh dao tao chua co co ché cap nhdt linh hogt theo tin hiéu
thi trurong. DN tuy da dugc moi tham gia vao xay dung chuong trinh nhung mac do
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can thiép con thép, thiéu co ché chia sé trach nhiém va loi ich rd rang. Mot $6
chuong trinh chi diéu chinh & mrc hinh thec, khong c6 nd1 dung thyc hanh sau sat
v6i moi truong lao dong thuc té.

Thit nam, thiéu co ché khuyén khich ngi bg. Can bo, GV it duoc khuyén
khich tham gia lién két véi DN, do co ché danh gi4, khen thudng, phan phdi thu
nhap chua gin v&i hiéu qua hop tac bén ngoai. Piéu ndy dan dén tinh trang LK chi
yéu do mdt nhom nho thyce hién, thiéu tinh lan toa trong toan truong.

* Nguyén nhan khach quan

Thit nhat, mize dé tham gia chui déng cia DN con han ché. Phan 16n DN Viét
Nam, dic biét 1a cac DN vira va nho & khu vuc mién Bic, chua c6 thoi quen va nang
luc dau tu cho nghién clru - dao tao - tu van. Mot phén do lo ngai rui ro, thiéu niém
tin vao kha ning dap tng ctia nha truong, phan khac do vin héa quan tri DN con theo
hudng ngin han, it coi trong hop tac chién lugc véi cac to chirc khoa hoc - gido duc.

Thit hai, chua cé chinh sach khuyén khich lién két thuc chat tir phia Nha
nuwéc. Cac co ché vé uwu dai thué, tin dung, chia sé rui ro cho DN hgp tac vé1 TBH
con thiéu va kho tiép can. Dong thoi, cac chuong trinh hd tro lién két (nhu dat hang
nghién ctru, hop tac dao tao) chua dugc trién khai sau rong va on dinh, dan dén sy
thiéu dong luc tham gia cta ca hai bén.

Thir ba, khung phép ly vé SHTT, chia sé loi ich, va hop dong CGCN chua
hoan thién. Viéc thuong mai hoa két qua nghién ciru, khai thac tai san tri tué van
gip nhiéu vudng mic do thiéu hanh lang phap 1y rd rang. Céc tranh chip vé quyén
st dung, phan chia doanh thu hodc phan dinh trach nhiém trong hop déng CGCN
cling 1a rao can cho viéc mo rong hop tac.

Thit t, thiéu co ché diéu tiét va két noi trung gian hiéu qud. O nhiéu dia
phuong trong khu vic mién Bic, con thiéu cac to chirc trung gian nhu trung tdm hd
trg DMST, san giao dich cong ngh¢, trung tim thong tin TTLD... khién thong tin giita
nha truong va DN khong dong bo, khong kip thoi, dan dén hop tac kém hiéu qua.

Thir nam, khac biét vé muc tiéu va vin héa hoat déng gia hai bén. Trong
khi nha trudng hudng t6i muc tiéu hoc thuat va phat trién bén viing, thi DN thuong
wu tién hiéu qua tai chinh va lgi ich ngan han. Viéc thiéu mot co ché dung hoa, thiét
1ap cam két hai chiéu rd rang khién nhiéu méi lién két dé roi vao hinh thtrc hodc dut
gdy sau thoi gian ngan.
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Tiéu két chwong 3

Chuong 3 cua luan an tip trung vao cac ndi dung chu yéu sau:

Téng quan céac trudng dai hoc khu vure mién Bic, trong d6 dua ra cac thong tin
chung va danh gia két qua hoat dong ctia cac TDH ¢ khu vuc mién Bic Viét Nam.

Phan tich thuc trang MLK TPH-DN cua cac TDH KVMB Viét Nam theo ba
ndi dung chinh: dao tao, NCKH&CGCN, tu van va cung ung dich vy; thyc trang
két qua MLK TDH-DN qua c4c tiéu chi va thuc trang cac yéu té tic dong dén MLK
TDBH-DN.

Trén co so cac phan tich thuc trang trén, lun an rat ra nhitng nhan dinh té)ng
quét vé nhitg két qua dat duoc, han ché va nguyén nhan, 1am co s¢ cho cac giai phap

dé xuét ¢ chuong tiép theo.
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CHUONG 4:
GIAI PHAP TANG CUONG MOI LIEN KET TRUONG PAI HQC —
DOANH NGHIEP O KHU VUC MIEN BAC VIET NAM

4.1. Bbi canh trong nwéc va dinh hwéng chién hrge phat trién cac TPH &
Viét Nam dén nam 2030, tim nhin 2045

4.1.1. Béi cinh, thoi co, théch thirc

4.1.1.1. Béi canh

GDPH Viét Nam hién nay dang trai qua giai doan chuyén ddi quan trong,
d6i mat véi nhidu co hoi va thach thie. To chire xép hang Times Higher Education
cong bd két qua xép hang PH Thé gidi 2023 (THE WUR 2023). Theo d6, Viét Nam
c6 6 CSGD PH lot vao bang xép hang THE WUR 2023. Két qua xép hang cho thiy
su hoi nhap cia GDDH Viét Nam voi GDPH thé gi6i dang ting budce phat trién va
gia ting dang ké. Viéc tham gia cac bang xép hang khong phai chi dé 1am thuong
hi€u, ma con vi nhitng muc tiéu nhu diéu chinh, chuén hoa cac CTDT, chuin dau ra,
chat luong va hiéu qua dao tao, NCKH... Song song vdi cac Bo chi sé do ludong
danh gia cac truong DH trén thé giéi, BO GD-DT Viét Nam d3 ban hanh B6 tiéu
chuén danh gia chit luong CSGD va CTDT 4p dung cho hoat dong KDCL gido duc
trong nude. 183 TPBH Viét Nam va 952/3000 CTDT tham gia tu danh gia va KBCL
da cong khai CLDT cua nha truong, thuc hién trach nhiém giai trinh trude xa hoi.
Viéc trién khai cong tac KDCL khong chi giup cho cic TPH tham gia vao mot quy
trinh danh gia khach quan cac diéu kién dam bao chat lugng ciia Nha trudng ma con
1a cong cu dé tiép can cac xu hudng cia GDPH thé gidi.

Tu chi dai hoc di tro thanh xu huéng tit yéu trong qua trinh d6i méi gido
duc, nham nang cao CLPT va ting cuong NLCT ciia cac TDH. Qua trinh nay da
dat dugc mot sd két qua, nhung cling ddi mat voi nhiéu thach thirc. Chinh phu da
ban hanh nhiéu van ban phap 1y nham thac day TCPH. Cac linh vuc TCPH nhu
hoc thuat (quyén quyét dinh vé CTDT, PP giang day va NCKH); Tu chii vé to chirc
va nhan sy (co quyén tu quyét dinh vé co cdu to chic, tuyén dung, bo nhiém va
mién nhiém nhan su); Ty cha vé tai chinh (c6 thé ty chu trong viéc quan 1y va st
dung nguén luc tai chinh, nhu viéc xac dinh mirc hoc phi va tim kiém cac nguén thu
khé&c). Tuy nhién khung phap 1y chua hoan thién, sy thiéu dong bd va nhit quan
trong cac vin ban phéap luat lién quan dén TCPH gay kho khan cho viéc trién khai.
Pa s6 cac TPH phu thudc 16n vao ngudn thu hoc phi (trong khi, cac TPH dia
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phuong tuyén sinh khé khin), chinh sach hd tro tai chinh con han ché. Viéc chuyén
d6i sang mo hinh ty cha doi hoi cac TPH phai ning cao ning luc quan tri, diéu
hanh. Piéu nay gy kho khin véi nhidu TDH dic biét trudng cong 1ap, quy mo nho,

dia phuong.
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Hinh 4.1. Quy mé6 dao tao dai hoc chinh quy hién nay

(Nguon: Vu Gido duc dai hoc)
Phan 16n cac TPH chua xay dung duoc chién lugc va ké hoach CPS mang
tinh hé théng va dai han, dan dén trién khai thiéu déng b0, hiéu qua chua cao. Qua
trinh CDS doi hoi dau tu 10n vao co so ha tang cong nghé, thiét bi ki thuat va phat
trién ngudn nhan lyc, trong khi nhidu co s lai gip kho khan vé tai chinh. Du tng
dung CNTT da tré nén pho bién, nhung ning luc s6 cta doi ngii GV va SV con
chua dong déu. Nhidu TPH khong dat tiéu chudn vé dién tich dit va CSVC theo
quy dinh. Diéu nay dan dén viéc thiéu khong gian hoc tap, nghién ctu va lam viéc
cho DPNGV, SV. Nhiéu co s6 GDPH, ca cong lap va ngoai cong lap, déu trong tinh
trang CSVC khong dap tmg dugc yéu cau R&D va giang day CLC. Chi ngan sach
nha nudc cho GDDH ¢ Viét Nam rét thp, chi chiém khoang 0,27% GDP, thip hon
nhiéu so v&i khu vuc va thé gidi. Méc du c6 chinh sach tu chu, nhiéu TPH van
gip kho khin trong viéc huy dong va quan 1y ngudn lyc tai chinh, din dén sy phu
thudc 16n vao ngan sach nha nudc va hoc phi tir SV. Nhiing han ché nay anh huong

tiéu cuc dén CLDT, nghién ctru va NLCT cta cac TDH Viét Nam trén trudng qudc té.
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Hinh 4.2. Pji ngii giang vién toan thoi gian
(Nguon: Bo Gido duc & Pdo tao)

Co cu, trinh d6, ning lyc DNGV, phan bd chua dong déu gitta cac ving
mién va gitta cac CSGD. Cudc CMCN 4.0 doi hoi GV khéng chi co kién thirc
chuyén mén siu ma con phai dap Gng yéu ciu ning luc méi thanh thao CNTT va
ngoai ngit, cac kién thirc, k§ ning thuc té cua TTLD va thi truong KHCN. Viée
thiéu céc chinh sach hd trg déng bd va hiéu qua trong viéc dao tao, boi dudng va dai
ngd DNGV gy khé khin cho viéc thu hit va giit chan nhan tai. Nhiéu TDH da
thanh 1ap céac trung tam PMST va khoi nghiép, nham hd trg SV, DNGV hién thuc
hoa ¥ tudng SXKD. Cic TPH dang dua ndi dung khoi nghiép va DPMST vao
CTDT, gitip SV trang bi kién thirc va k§ ning can thiét cho viéc khoi nghiép. TPH
dong vai tro 1a "vuon wom" cho cac nha sang tao va doanh nhan khoi nghiép. Cac
TPH Viét Nam dang mé rong hop tac voi cac td chirc gido duc va nghién ctru quéc
té, nham trao doi kién thirc, cong nghé va kinh nghiém quan 1y, thu hat cac chuyén
gia, GV nudc ngoai tham gia giang day va nghién cuu tai cac TDH Viét Nam. Viéc
hop tac trong cac du an nghién ctiu qubc té giup cac TDH Viét Nam tiép can véi
cong nghé tién tién, dong thoi dong gop vao giai quyét cac van dé toan cau, nhung
1a van dé nan giai caa cac TDH quy mé nhd, dia phuong.

Poi ngii GV giit vai tro then chdt trong qua trinh phat trién cua cac THH,
g6p phan nang cao uy tin va CLDT. Nho vao sy dong gdp chuyén mén va hoc thuat
ctiia doi ngil ndy, cac TPH ngay cang khang dinh dugc vi thé trong hé théng giao
duc. Theo B6 GD&DT, trong nhitng nim gan day, hoat dong nghién ctru va cong bd
qudc té cia GDPH Viét Nam cho thay xu huéng tang truong 6n dinh va bén viing,
Pic biét, cac co so GDPH tiép tuc dong vai trd trung tim trong tong thé cong bd
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khoa hoc qudc gia. Theo khao sat tr BO GD&DT, chi trong giai doan tir thang
01/2022 dén hét thang 07/2024, 67 co s& GDPH c¢6 s6 luong cong bd nhiéu nhat da
dong gop toi 83,5% tong sb bai bao trén céc tap chi thude co so dit liéu Scopus cla
ca nudc.

Trong bdi canh phat trién méi v6i “bo tir try cot” chién luoc gdm: (i) khoa
hoc - cong nghé, doi méi sang tao va chuyén d6i s; (ii) hoi nhap qudc té; (iii) phat
trién kinh té tu nhan; va (iv) hoan thién thé ché, MLK TDH-DN dang tr& thanh yéu
cau cip thiét nham nang cao CLDT, hiéu qua nghién ctru, CGCN va niang luc phuc
vu phat trién kinh té - xd hoi. Tuy nhién, thyc tién hién nay con boc 16 nhiéu bét
cap: lién két gitra ddo tao va nhu cau TTLD thiéu cap nhat; ning luc két ndi voi DN
va quéc t& con han ché; hoat dong nghién ctru thiéu dong luc d6i méi; co ché chinh
sach chua du dong bo dé khuyén khich hop tac bén viing. Trong khi d6, su phat
trién manh mé cua kinh té tu nhan va CDS dang tao ra nhu cAu méi va ap luc cai
cach manh m& d6i v6i GDPH. Do vay, khai thac hi€u qua céc try ¢t nay khong chi
1a diéu kién dé thic ddy MLK TDH-DN, ma con 1a dong luc ndi sinh cho qua trinh
chuyén ddi mé hinh quan tri dai hoc theo hudng tu chu, ddi méi va hoi nhap.

4.1.1.2. Thoi co

(1) Toan cau hoéa, gitip cac TDH Viét Nam c6 co hoi hoc hoi kinh nghiém va
md hinh hop tac véi DN tir cac nude phat trién. Qua d6, nang cao ning luc ddo tao,
NCKH thu hit mdi lién két cua cac DN quéc té. Nhu cau TTLD vé sb, chat luong
dang ting cao, cac DN mong mudn NNL c6 k¥ ning, hiéu cong nghé va sang tao,
tao ra co hoi 16n cho cac TDH phat trién cac CTDT theo yéu cau cia DN. Su phat
trién manh mé& cta cong nghé 4.0 véi cac nganh CNC, Al, ti dong hoa doi hoi NNL
duoc dao tao chuin muc, thuc déy nhu cau lién két TDH - DN.

(2 V6i bon tru cot chién luge cua Pang, Nha nuéc dang xay dung, hoan thién
céc co ché, chinh sich PTBV dat nudc trong ky nguyén vuwon minh cta déan toc. Cac
TPH ¢ Viét Nam sé& thac day nhanh qué trinh tr chu dai hoc, cac TDH linh hoat hon
trong viéc xay dung cac chuong trinh hop tac, ting cuong kha ning két ndi va hd tro
DN. Cac chinh sach va co ché uu dii, khuyén khich cac TDH va DN hop tac trong
linh viuc NCKH & CGCN, céng nghé cao.

(3) Chuyén d6i s trong gido duc dang thay doi cach cac TPH to chirc va
cung cép cac CTDT mém déo, linh hoat, dic thu hon cho ngudi hoc va DN. Cong
nghé giup cac TDH va DN phan tich dit liéu thi truong, toi vu héa CTDT va cac dy
an hop tac NCKH & CGCN.



132

4.1.1.3. Thach thuc

(1) Nguy co tut hau trong phat trién so voi thé gi6i va roi vao thé bi dong
trong d6i pho voi nhitng mat trai ciia cudc cach mang cong nghé 4.0. Mot sé6 TDH
van gitr cach quan 1y “xin - cho” thy dong, din dén nhiéu vudng mic trong viéc
thay dbi, thich tng v6i cac yéu cau méi tir DN va TTLD. Mic du 16 trinh tir chi dai
hoc dang tién hanh, nhiéu TDH con gip khé khin trong viéc van hanh va quan ly
mo hinh tu chu, dac biét 1a trong vi¢c huy dong nguén lyc va duy tri CLDT, NCKH.

(2) Cac TPH qudc té va cac nén tang gido duc truc tuyén dang tao ra sy canh
tranh manh mé€ vd1 cac TBDH truyén théng, dac bi¢t trong viéc thu hut ddi tac DN.
bit ra ap luc cai thién chét lugng va hi¢u qua hop tac cho cac TBH Vi¢t Nam. H¢
théng GDPH Viét Nam con nhiéu bat cap, chua cé sy phin khuc 16 rang vé chét
luong giita cac truong cong 1ap va tu thuc, dan d&én sy kho khan trong viée xay
dung uy tin, thwong hiéu va tao niém tin véi DN.

(3) Thiéu lién két chit ch& giita dao tao véi sir dung dic biét cac linh vuc
chuyén mén cao nhuw CNTT, ki thuat va quan 1y DN. Thiéu co ché phdi hop dong
bd mot cach hiéu qua, thiéu hanh lang phap 1y rd rang va co ché khuyén khich thyc
sw hiéu qua. Nhiéu TPH Viét Nam (dic biét truong dia phuong) gip khé khin trong
dau tu CSVC, trang thiét bj hién dai va NCKH, lam giam kha ning thu hut hop tac
tor cac DN, déc biét 1a trong cac linh vuc cong nghé cao. Viéc phat trién cac du an
R&D v&i DN doi hoi nhiéu ngudn lic, khong chi vé tai chinh ma con vé con ngudi
Va co so ha ting.

(4) Mic du c6 DNGV giodi vé trinh do va mit 1y thuyét, nhiéu TDH Viét
Nam van thiéu GV ¢6 nang luc, kinh nghiém lam viéc thuc té tai DN va chua thuc
sy manh v& NCUD. Diéu nay han ché kha ning két ndi va hop tac trong cac du an
R&D dé c6 san pham méi c6 gia tri thuong mai cao véi DN va thi trudng can.

4.1.2. Pinh hwong chién lwgc phdt trién trwong dai hoc Viét Nam

Pinh hudéng chién lugc phat trién cac TDH ¢ Viét Nam dén nim 2030 tam
nhin dén 2045, duoc dua trén nén tang cac nghi quyét cia Pang, Nha nudc va cac
chién lugc phat trién gido duc qubc gia.

Thir nhat, tang cwong tw chu, trach nhiém xa hoi cua truong dai hoc

Nang cao chit lugng dao tao va nghién ctru thong qua viéc trao quyén tu
chti nhiéu hon cho cac TPH vé tai chinh, to chirc nhan sy va hoc thuét. Thic déy co
ché tu chu tai chinh, giam phu thudc vao NSNN. Xay dung khung phap 1y minh

bach dé dam bdo sy giam sat va trach nhiém giai trinh. Nang cao nang lyc quan tri,
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diéu hanh cac TPH. C6 co ché, chinh sach giam sy chénh 1éch vé chit luong giita
cac TPH cong lap, cac TDH dia phuong.

Thir hai, dam bdo chdt liong dao tao theo chudn quoc té

Pua cac TDH Viét Nam vao top hang dau khu vuc va tiém can thé gidi. Ap
dung cac chuan kiém dinh qudc t¢ AUN-QA, ABET, AACSB. Thu hat GV, SV
qudc t& va hop tac voi cac TPH uy tin trén thé giéi. Pao tao NGV con thiéu ky
ning va kinh nghiém qudc té dé dat chuan ning luc toan cau. Pong thoi, ting cudng
dau tu CSVC va kinh phi cho cac TPH trong diém.

Thir ba, phdt trién khoa hoc, cong nghé va doi méi sang tao

Pua cac TPBH thanh trung tam NCKH, DPMST va CGCN. Tang ty 1€ ngan
sach danh cho nghién ctru. Xay dung cac vién nghién ctru chuyén sau lién két vai
DN. Khuyén khich thuong mai hoa SPNC. Xay dung va hoan thién cac chinh sach
khuyén khich PNGV, nha khoa hoc tham gia DPMST.

Thir tu, quo”'c té héa giao duc dai hoc

Ting cudng giao luu hoc thuat, hoi nhip qudc té. Pay manh cac CTDT song
phuong, LK quéc té. Ting ty 16 cac CTDT chét luong cao bang tiéng Anh. Pua
tiéng Anh thanh ngdn ngit phd cap thir hai, co co ché phat huy kha ning ngoai ngit
ctia ca GV va SV. Canh tranh véi cac TBH khu vuc trong viéc thu hat SV quéc té.

Thir ndm, phdt trién bén viing va chuyén doi sé trong gido duc

Ung dung cong nghé vao GDDT, giam thiéu tac dong tiéu cuc dén moi
truomg. Tang cudng st dung cac nén tang day hoc truc tuyén va dir liéu 16n. Pua
cac ndi dung lién quan dén PTBV vao CTDT. Giam su chénh l1éch vé kha ning tiép
can cong nghé giira cac ving mién. Nha nudc va cac trudng dau tu ngudn lwc 16m dé
xay dung hé théng CDS dong b, hiéu qua.

Thir sau, xdy dung déi ngil giang vién va nha quan 1y chdt hrong cao

Xay dyng va phat trien DPNGV ¢6 trinh d6, ning luc chuyén mén cao, dap
g yéu cau hoi nhap khu vuc va quéc té. Tang ty 18 GV co trinh d¢ tién si, PGS,
GS. Xay dung, hoan thién co ché, chinh sach dai ngd va moi trudong lam viée thudn
loi cho PNGV, nghién ciru vién nham han ché chiay mau chat xam. Cung cap cic
chuong trinh thiét thyc vé boi dudng, tp huan ngan han trong va ngoai nudc.

Pén nam 2030, tim nhin dén nam 2045 c4c TPH Viét Nam can tao ra su
chuyén bién manh mé trong chat luong giao duc, nghién ctru va quan tri. Doi hoi sy
phdi hop ddng bd giita cac chinh sach ciia Nha nudc, nd lyc cua cac trudng va sy
tham gia tich cuc ctia DN, xa hoi. Cac thach thuc hién tai co thé trd thanh co hoi

néu co 16 trinh thyc hi¢n rd rang va cam két chinh tri manh meé.
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4.2. Pinh huéng va quan diém ting cwong moi lien két TPH-DN &
KVMB Viét Nam dén nam 2030, tam nhin 2045

4.2.1. Pinh hwéng ting cwong moi lién két TDH-DN ¢ KVMB Viét Nam
dén nam 2030, tim nhin 2045

Mién Béc Viét Nam, noi tap trung nhiéu TPH ¢6 tiém luc manh véi cac khu,
cum cong nghi¢p, cac nganh cong nghiép chu lyc, viéc tang cuong MLK TDH-DN
1a yéu tb chién lugc dé dap tmg nhu cdu DN va thi trudng, can dua trén nén tang
hop tac chat che, t6i wu hoa cac nguén luc.

Mot g, hé thong OLNN nganh GDDT xdy dung va thiee thi chinh sdch dong
bg: hoan thién hanh lang phap 1y va dinh huéng mé rong ting cuong lién két. Ban
hanh chinh sach uvu dii thué, tai chinh dé khuyén khich DN dau tu vao cac hoat
dong hop tac voi TDH. Pam bao méi trudng phap 1y va cac wu dai kinh té can thiét
dé thuc ddy MLK 1au dai, hiéu qua gitp nang cao NLCT cua hai bén.

Hai 13, cdc TPH doi méi hé thong chinh sdch lién két: Chién lugc, chinh
sach, quy ché, quy dinh vé lién két véi DN can dong bd v6i muc tiéu, tim nhin
chinh sach phat trién cia TDH va cac chinh sach khac, tao sung luc cho MLK phat
trién 6n dinh.

Ba la, d6i méi CTPT va nghién ciru: Xay dung cac CTDT dua trén nhu cu
thuc tién cua TTLD, ting cudng hoc ky DN va chuong trinh thuc tip c6 luong, phu
cip. Xay dung CTPT dinh hudng tmg dung, sat voi yéu cau cua DN. D4y manh cac
chuong trinh thyc tap, hoc ky DN va dao tao k¥ ning mém dap Gng nhu cau TTLD,
gitp SV c6 kién thirc va k¥ ning phu hop. Tang cudng hop tac véi cac DN dé xay
dung chuong trinh tich hgp cdc mon hoc chuyén moén thuc hanh vdi cong ngh¢ hién
dai hodc k¥ ning mém can thiét. DN c6 thé tham gia giang day hodc déng vai trd cd
van dé chuong trinh hoc gin lién véi thuc té. Do d6, SV tét nghiép c6 kha ning lam
viéc ngay, giup gidm chi phi cho DN va tang kha ning canh tranh cho NNL.

Tang cuong nghién ctru lién nganh va tng dung, tdp trung vao cac linh vuc
mili nhon nhu Al, ning lugng tai tao va chudi cung Gng. Phat trién cac trung tim
nghién ctru chung thiic ddy PMST. Tang cudng nang lyc nghién ctru va doi mai dé
tao ra cac san phém cong nghé phuc vu cho DN va xa hoi.

Bon la, phat trién ha tang lién két: Pau tu xay dung cac trung tim DMST,
phong thi nghiém hién dai dé phuc vu cac dy an hop tac. Ho tro cac TDH xay dung
quy phat trién hop tic TPH-DN. Thanh 1ap cac trung tdm nghién ciru hop tac giita
TPH va DN. Céc trung tam nay 1a noi dé GV, SV va DN ciing nghién ctru va phat
trién c4c giai phap cong nghé moi dap Gmg nhu cau cong nghiép. Cac SPNC phuc
vu DN, c6 thé thuong mai héa va mo rdng thi truong trong va ngoai nudc.
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Nam la, ddy manh hop tdc quoc té va mé rong mang hedi doi téc toan cau.
Nang cao CLPT va nghién ciru thong qua hop tac véi cac TDH va DN qudc té. Mo
rong to chirc cac chuong trinh trao d6i SV, GV va cac dy an nghién ciru chung.
Ngoai ra, moi cac chuyén gia nudc ngoai 1am viée tai Viét Nam dé hudng dan va
truyén dat cdc cong nghé, kién thirc méi cho SV, GV. Tang cuong trinh do va ning
luc qubc té cua SV va GV, giup nang cao danh tiéng ctia cac TPH tai mién Bic
Vi¢t Nam trén thi truong khu vyc va toan cau.

Sau la, xdy dung hé sinh thdi lién két bén viing: Hinh thanh hé sinh thai TDH
- DN - chinh phu, c4c bén ciung dong vai trd quan trong trong viée thuc diy DPMST
va phat trién kinh té. Hé sinh thai khong chi dya trén hop tac song phuong ma con
mé rong sang mo hinh hop tac da phuong, két ndi cac vién nghién ciru, t6 chic
qudc té va cong ddng dia phuong. Trong d6, TDH cung cép tri thic, nghién ctru, va
dao tao NNL; DN khai thac, chuyén giao va tmg dung cac két qua NC; chinh phu
hd tro thong qua cac chinh sach, co ché khuyén khich va tai tro. Dong thoi, thiét 1ap
cac trung tdm DMST dé tao diéu kién twong tac, chia sé va hop tac giita cac bén. Hé
sinh thai chu trong xay dung niém tin va loi ich chung, ddm bdo tinh minh bach,
trach nhiém va hiéu qua trong cac MLK.

Bay la, thiic ddy vai tré DN trong gido duc va nghién ciru: DN khong chi 1a
dbi tac ma con 1a mot phan khong thé tach roi ctia hé théng gido duc, dong vai tro
dinh hinh nhu cau dao tao va dinh huéng nghién ctru. DN can dong gop v kién truc
tiép vao qua trinh x4y dung CTDT, hd trg cdp nhit cac ndi dung dao tao sat véi yéu
cau cua thi trudng. Bén canh do, cac DN can ting cuong dau tu vao NCKH, dic
biét 1a trong cac linh vuc c6 tiém ning dot pha nhu san xuét thong minh, cong nghé
sinh hoc, Al va ning luong sach. DN can chii dong trong viéc dit hang nghién ciru,
phéi hop cung cac TDH dé phat trién cac SPCN tién tién dap tng nhu ciu phat trién
kinh té. Su gan két chit ché nay s& mang lai loi ich cho DN va TPH, gop phan ning
cao nang lyc canh tranh quc gia.

Tam la, ndng cao vi thé cdc TPH mién Bdc: Phat trién cac TDH mién Béc
thanh nhiing trung tAm nghién ctru va DPMST hang dau khu vuc Pong Nam A, du
sttc canh tranh véi cac TPH danh tiéng trong khu vuc va qudc té. Doi hoi cac TPH
phai dau tu manh mé CSVC, trang thiét bi hién dai va ha tﬁng cong ngh¢ tién tién,
dap mg yéu cau cia cac chuong trinh nghién ctru quy mé 16n va phuc tap. Tang
cuong chuyén giao tri thirc va cong nghé thong qua cac chwong trinh hop tac véi
DN, dac biét trong cac linh vuc miii nhon. Déy manh cong bd cac bai bao khoa hoc
trén cac tap chi qudc té uy tin, tham gia cac hoi nghi khoa hoc toan cau, xay dung
cac mang ludi hoc thuat quc té.
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4.2.2. Quan diém ting cwong méi lién két TDH-DN ¢ KVMB Vigt Nam
dén nam 2030, tim nhin 2045

Mot la, ldy loi ich song phirong va da phirong lam trung tam

MLK TPH-DN phai dugc xay dung trén co s& 191 ich hai hoa gitra cac bén,
loi ich chung cta xi hoi. Boi véi TPH phai nang cao nang luc hoat dong, ting
ngudn thu, dam bao dap tmg vé sé va CLDT theo nhu cdu DN, ddng thoi nghién
ctru theo hudng ung dung, tao ra san phdm gia tri vé thuong mai. Tang cudng co
hoi thue tién va viéc 1am cho SV sau t6t nghiép. DN phai tiép can duoc NNL chat
luong cao phu hop, san pham khoa hoc tmg dung, cong nghé tién tién va hd tro giai
quyét cac van dé thyc tién trong hoat dong ctia TDH. Di véi x3 hoi co nhing déng
gdp vao su phat trién KT-XH thdng qua DPMST va NSLP.

Hai la, gdn két chdt ché gitra dao tao, nghién civu véi nhu cau thi truong

Dao tao va NCKH tai cac TDH phai xut phat tir thyuc tién, gin cung - cau.
Xay dung chuong trinh LK dao tao gitra TDH vd&i1 DN. Tang cuong cac hoc ky DN,
thuc tap va cac du an tng dung thuc tién. Cac TPH, noi dao tao tri thic Iy thuyét, la
trung tdm nghién ctru, PMST, d4p tng nhiing thach thuc thuc tién cia TTLD va
DN. Céac CTDT s& thiét thuc, phu hop hon khi dugc thiét ké dua trén su tham vén tir
DN. SV duoc tiép can sém voéi thuc té thong qua thuc tap, kién tap va cac du an
hop tac. SV s& nam virng 1y thuyét, duoc trang bi k§ ning nghé nghiép, y thic ky
luat lao dong, dap tng nhanh yéu cau cua cong viée. Huéng nghién ciru duoc dinh
hinh r rang hon khi xudt phat tir nhu cau thyc tién cia DN va xi hoi. Cac san
SPKH duoc tng dung ngay vao thuc té dé giai quyét bai toan cu thé, tir d6 gia ting
gia tri kinh té. TTLD tiép can NNL chat lugng cao, dugc dao tao bai ban, san sang
lam viéc. MLK giup DN giam chi phi, thoi gian dao tao lai, nang cao NSLD va stic
canh tranh.

Ba 13, hoan thién MLK TDH-DN thong nhdt trong hé sinh thdi quoc gia, quoc té

Hoan thién MLK giita TDH-DN trong hé sinh thai qudc gia, qudc té bao gdm
yéu to ndi tai (TPH-DN) va yéu t6 ngoai vi (hanh lang phap 1y, su hd trg tir chinh
phu va hoi nhap quéc té). Su phdi hop thdng nhat trén nguyén tic lgi ich chung va
huéng toi PTBV. Xay dyng mang ludi lién két da chiéu, cac bén déu co vai tro,
trach nhiém cu thé trong hé sinh thai. TDH cung cap NNL, san pham NCKH, trung
tam PMST. Ning luc, chat lugng ciia TPH 14 yéu t6 quyét dinh MLK c6 bén viing
hay khong. Hoan thién noi tai cia TPH 1a yéu t6 nén tang. DN chuyén tir thu dong
sang chu dong trong hé sinh thai, dong gop tai chinh va dinh hudng chién luge.
MLK khong chi gi¢i han & quy mé qubc gia, can mé rong ra mang ludi toan cau,
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nham tao stic canh tranh va tinh bén viing trong hé sinh thai. MLK khéng chi mang
tinh ngan han ma phai hudng téi su phat trién 1au dai, 6n dinh. Moi chién lugc lién
két gan lién véi muc tiéu PTBV vé KTXH va méi trudng.

Bon la, ldy chuyén doi s6 va PMST lam nén tang thiic ddy lién két.

Cong nghé gitip ting cuong két ndi, cai thién hiéu qua hop tac va tao diéu
kién thuan lgi cho NCUD. Tao nén tang s6 dé két ndi va chia sé thong tin giita
TDH va DN. Uu tién phat trién cac linh vuc cong nghé madi nhu Al, Big data, IoT
va ning luong sach trong nghién ctru chung. Nghi quyét sé 52-NQ/TW cua Bo
Chinh tri (2019) d8 ra chu truong phét trién nén kinh té sé va yéu cau cac TBH va
DN, phai thuc ddy CDS manh m& dé thich tng véi xu hudng toan cau. Chuong
trinh CPS Quéc gia dén niam 2025, dinh huéng dén nim 2030 (Quyét dinh
749/QP-TTg, 2020) xic dinh GDDT Ia linh vuc wu tién hang dau, khuyén khich
cac CSGD va DN hop tac phat trién cic mo hinh dao tao va nghién ctru méi. Nghi
dinh 94/2022/ND-CP hd tro phat trién hé sinh thai DPMST va khai nghiép, tao diéu
kién dé cac TPH va DN cung xay dung va tmg dung cac giai phap CNS.

DN lién két v6i TPH dé cung phét trién cac nén tang hoc tap truc tuyén, mé
phong thue té a0 (VR/AR) phuc vu dao tao thuc hanh. TDH déng vai tro 1a trung
tam nghién ctru, wom tao ¥ tudng va khoi nghiép, trong khi DN 1a cau ndi thuong
mai hoa cc san phim va ¥ tudng sang tao. Cac nén tang sb gitip giam thiéu rao can
dia Iy va hanh chinh, tao diéu kién dé TDH - DN trao d6i thong tin, chia sé dit liéu
nghién ctru va hop tac nhanh, thuan loi. Pong thoi, hé théng quan tri s6 hoa hd tro
theo doi, danh gia hiéu qua cac chuong trinh LK mdt cach minh bach, chinh xac.

Nam la, nang cao vai tro kién tao va hé tro cia Nha nudce

Nha nude dong vai tro quan trong trong viée tao hanh lang phap 1y, cung cép
cac chinh sach hd trg va thiic day lién két gitra TDH - DN. X4y dung cac chinh sach uu
dai tai chinh va thué cho DN tham gia lién két trong ddo tao, nghién ciru, hoat dong
dich vu, tu van. Thanh lap cic quy hd trg hop tic hodc cac trung tim két ndi ving,
nham diéu phdi hiéu qua gitta cac bén. Viéc dinh huéng, kién tao méi trudng va cung
cap cac cong cu phéap 1y, Nha nudc dong vai tro trung tim trong viée thic day MLK
chit ché, bén viing giita hai chu thé quan trong nay.

Chién lugc phat trién khoa hoc, cong ngh¢ va d6i méi sang tao dén nam
2030 (Quyét dinh s6 569/QP-TTg), hay céac chinh sach thuc day hop tac cong - tu
(PPP) trong linh vuc gido duc va nghién ctru tao co hoi dé hai bén phdi hop trién
khai cac dy an chung. Nha nuéc ban hanh cic quy dinh phap luat cu thé vé quyén
va nghia vu clia cc bén trong lién két, don gian héa thi tyc hanh chinh, minh bach
hoa co ché quan 1y dé DN dé dang tham gia vao cac hoat dong nghién ctru va dao
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tao cing TPH. Ngoai ra, Nha nudc giit vai trd dau tu co ban vao cac co so ha ting,
phong thi nghiém, trung DMST tai cac TDH nham hd tro R&D. Uu tién dau tu cho
cac nganh, linh vuc then chdt phu hop véi chién lugc phat trién kinh té - xa hoi cia
qudc gia.

Vai tro kién tao va hd trg ciia Nha nude 12 nén tang quan trong dé thuc day
MLK hiéu qua giita TDH-DN. Théng qua cac chién lugc, chinh sach va hanh dong
cu thé, Nha nudc dam bao su phéi hop déng bo, tao dong lyc manh mé cho su
PTBV, dap tmg yéu cu ciia nén KTTT.

Sau la, tich cuc hoi nhdp quéc té va hoc héi kinh nghiém toan cau

Phat trien MLK TDH-DN can hudng dén dat cac tiéu chuan qubc té, dong
thot tan dung céc co hdi dé lién két véi cac dbi tac toan cau, tiép can tri thuc va
cong ngh¢ tién tién, mo rong mang ludi ddi tac, tao co hoi viée 1am va nghién clru
hoi nhap qudc té cho SV va GV. Khi tham gia hop tac qubc té gitp cac TDH va DN
Viét Nam nang cao vi thé, gia nhdp cac chudi gia tri toan cau thong qua cac du an
nghién ctru chung, cac CTPT quéc té hodc cac san phém CGCN.Viéc hoc héi cac
chinh sach va chién lugc cua qudc té gitip Viét Nam xay dung dugc cac chuong
trinh lién két dao tao va nghién ctru phu hop véi xu thé, dic biét trong cac linh vuc
moi ndi nhu Al, cong nghé xanh, kinh té sb. Viéc khai thac tot cac co hoi hop tac
toan cau giup TPH, DN nang cao NLCT, mé ra nhiing huéng di méi, phu hop véi
xu thé phat trién cta thé gi6i.

Bay la, phat trién bén viing

PTBV la quan diém c6t 151 trong x4y dung va duy tri MLK TDH-DN. La
muc tiéu, phuong phap dé dam bao rang cac MLK mang lai loi ich 1au dai cho ca
hai bén, dong thdi dong gop tich cuc vao su phat trién KT-XH va méi truong cia
qudc gia. Lién két TDH-DN trong cic du 4n ma can c6 tdm nhin chién lugc, dinh
hudng phat trién dai han dé dam bao loi ich bén vitng. Phai xay dung 16 trinh LK cu
thé v&i cac muc tidu ngin, trung va dai han. Thiét 1ap co ché danh gia, giam sat dinh
ky dé cai tién va diéu chinh chién luoc LK phu hop. Cac mdi quan hé bén viing doi
hoi su cam két chit ch&, minh bach va c6 tdm nhin chién luoc tir ca hai phia. Déng
thoi, can dam bao can béng gitra lgi ich kinh té ciia DN, trach nhiém xa hoi cua
TPH va dong gop vao cac muyc tiéu PTBV, duy tri dong luc phat trién lau dai, dam
bao cac LK khong bi dut giy trude cac bién dong KT-XH. PTBV 1a nén tang quan
trong dé dam bao MLK gitra TDH-DN mang lai loi ich kinh té, tao dong luc cho su
phat trién xa hoi va bao vé moi trudng. CO su hd tro tir Nha nude va cam két 1au dai
tir cd TDH va DN. Dé Viét Nam nang cao vi thé canh tranh trén truong quoc té.
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4.3. Mot s giai phap ting cuong mdi lién két TPH-DN ciia cic TPH &
khu vire mién Bic Viét Nam

4.3.1. Hoan thién chién lirgc, chinh sach qudn ly méi lién két TPH-DN

Theo dinh hudng d6i méi gido duc dai hoc gin véi yéu cau phat trién kinh té
- x4 hoi va nhu cau nhan luc chét lugng cao cua DN, viéc hoan thién chién luge va
chinh sach quan 1y mdi lién két gitta TDH va DN & khu vyc mién Bac Viét Nam
can dam bao cac muc tiéu trong tam sau:

Mot la, Xdy dung va ban hanh chién luge lién két TDH-DN nhur mét bo phdn
hop thanh trong chién lwoc phdt trién tong thé ciia nha truong.

Chién lugc lién két TPH-DN can duoc xéac 1ap trén co so danh gia day du
nang luc ndi tai ctia nha truong, nhu cau nhan luc va cong nghé cua DN trong khu
vuc, cling nhu cac xu hudng phat trién kinh té - x4 hoi. Viéc tich hop chién luoc
lién két vao chién luge téng thé s& tao sy nhét quan vé dinh hudng phat trién, tranh
tinh trang hoat dong lién két bi trién khai roi rac hodc mang tinh ngfln han. Mot
chién luge lién két bai ban phai xac dinh rd cac muc ti€u cuy thé (vi du: ty 1€ sinh
vién thuc tap tai DN, ty 1€ DN tham gia xay dung CTDT), c4c linh vyuc wuu tién (theo
nhom nganh miii nhon), va cac phuong thirc trién khai chi dao. Pdng thoi, chién
lugc can quy dinh ro 10 trinh thyuc hién, nguén luc dam bao, cac yéu td diéu kién va
co ché phéi hop ndi bo dé dat duoc cac muc tiéu dé ra.

Hai 1, Xdy dung hé thong chinh sdch néi bo cu thé héa chién lwoc lién két,
lam co s6 phdp 1y diéu chinh cdc hoat déng lién két véi DN.

Viéc hoan thién chinh sach ndi b nham quan 1y hoat dong lién két co v
nghia quyét dinh trong viéc dua chién luge vao thyc tién. Cac TPH can ban hanh bd
quy ché, quy dinh chuyén biét vé lién két v6i DN, trong d6 xac dinh rd nguyén tic
ky két hop tac, pham vi hoat dong, nghia vu va quyén loi cta cac bén tham gia,
cling nhu cac hinh thirc xir 1y vi pham trong thyc hién thoa thuan lién két. Chinh
sach can phan loai cac hinh thirc lién két (dao tao, nghién ciu, chuyén giao cong
nghé, dich vu tu van, hd trg khoi nghiép...) dé ap dung quy trinh quan 1y tuong tng,
dam bao tinh linh hoat nhung chat ché. Ngoai ra, can c6 cac quy dinh hd trg tai
chinh, uu tién st dung co so vat chét, hodc giam hoc phi cho SV tham gia sau vao
chuong trinh hop tac vi DN, nham khuyén khich sy tham gia rong rdi va bén ving.

Ba 13, hodn thién co ché phdn quyén va phéi hop trong quan 1y lién két
TPH-DN

Pé quan ly hoat dong lién két hiéu qua, cac TPH can thiét 1ap co ché phan
quyén va phdi hop o rang, nham dam bao sy lién thong gitta cac don vi chitc ning
va han ché tinh trang phan tan trach nhiém. Co ché nay can xac dinh 16 vai tro,
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quyén han ctia timg b phan trong quan 1y lién két: Ban Giam hiéu chiu trach nhiém
chién luoc va giam sat tong thé; phong hop tac DN thuc hién chitic ning diéu phdi;
cac khoa chuyén mén truc tiép trién khai cac chuong trinh lién két pht hop véi linh
viue ddo tao. Pong thoi, can xay dung cac quy trinh phdi hop ndi bd minh bach,
trong d6 quy dinh 10 trinh tu phé duyét, ky két, thuc hién, giam sat va danh gia cac
thoa thuan hop tac. Viéc hoan thién co ché phan quyén va phdi hop s& gitp nang
cao tinh chu dong, tang tdc do ra quyét dinh va han ché xung dot loi ich gitra cac
don vi trong truong.

Boén a4, phat trién co ché chinh sach wu dai va chia sé loi ich nham tao dong
luc bén vitng cho hoat dong lién két.

Chinh sach khuyén khich va phan chia loi ich 13 céng cu quan trong dé thuc
déy sy tham gia tich cuc ctia cdc don vi va c4 nhan vao hoat dong lién két. Cac
TPH can ban hanh céc chinh sach thudng, phat rd rang: khen thudéng GV c6 nhiéu
sang kién hodc thanh tich trong hop tac voi DN; uu tién xét cac danh hi€u thi dua,
hd tro tai chinh cho cdc nhom nghién ctu lién két hiéu qua; hodc tao diéu kién
thing tién chtrc danh hoc thuét cho nhitng c4 nhan xuét sic. Pong thoi, cAn xay
dung co ché phan chia loi ich tai chinh minh bach tir cac hop dong hop tac (vi du: ty
1€ phﬁn tram lgi nhuan tr hop déng dich vu, nghién cuu, dao tao lién két duoc phan
bd cho nhom thyuc hién). Mot co ché wu dai va chia sé hop 1y s& khong chi nang cao
dong luc nd1 bo ma con giup 6n dinh cac mdi quan h¢ lién két 1au dai.

Nam la, hoan thién co ché giam sat, danh gia va diéu chinh chinh sdch lién
két trén co s két qua thyc hién.

Mot chién luge va chinh sach quan 1y hiéu qua phai di kém véi co ché giam
sat va diéu chinh kip thoi. Cac TPH can xay dung hé théng chi sé danh gia hoat
dong lién két (vi du: s6 luong chuong trinh lién két dugc trién khai; s luong doanh
nghiép ddi tac méi; ty 1¢ sinh vién c6 co hoi thuc tap, viéc lam nho lién két; doanh
thu tir hoat dong dich vu hop tac), dong thoi to chitc danh gia dinh ky (hiang nim
hozc theo chu ky 3-5 nam). Céc két qua danh gia phai dugc cong khai ndi bo va lam
can ctt cho viéc ra soat, diéu chinh chién luoc, chinh sach lién két nham dam bao
tinh thich mg v&i bién dong ciia TTLD va nhu cau thyc tién ciia DN. Co ché nay
cling giup tdng cuong tinh minh bach, trach nhi€ém giai trinh va cai thién lién tuc
hiéu qua quan 1y hoat dong lién két.

Sau 13, xdy dung hé thong thong tin va co so dir liéu hé tro quan 1y lién két
TPH-DN

bé quan 1y hi€u qua cac hoat dong lién két, TPH can phat trién hé théng
thong tin va co sé dir lidu tap trung, ghi nhan day du thong tin vé doi tic DN, cac
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thoa thuan hop tac, cac CTDT, nghién ctru chung, nhu ciu tuyén dung va thyc tap...
Hé thong nay giup nha trudng cha dong cip nhat, phén tich, khai thac dit liéu nham
hd trg ra quyét dinh, phat trién hop tac chién luoc vai DN phu hop. Pong thoi, viée
cong khai mot phan dit liéu nay ciing tao diéu kién thuan loi cho SV, GV tiép can
co hoi thuc tap, viéc lam, dy an hop tac, gop phén tang cuong sy minh bach va hi¢u
qua ctia hoat dong lién két.

Bay la, phat trién doi ngii cdn bo chuyén trach vé lién két TPH-DN theo
hwdng chuyén nghiép hoa.

Hoat dong lién két s& khong thé bén viing néu thiéu d6i ngii nhan sy chuyén
trach c6 nang luc chuyén mon va ky ning két néi DN. Cac trudng can xay dung bo
phan quan 1y lién két chuyén nghiép, tuyén chon, dido tao doi ngii can bod c6 kién
thirc vé thi trudng lao dong, k¥ ning thuong thao, ky két, quan tri quan hé ddi tac,
va am hiéu cac quy trinh phap 1y lién quan. Pdng thoi, cin c6 co ché dai ngd, danh
gia va phat trién nghé nghiép cho ddi ngii nay, nham duy tri dong luc va nang cao
hiéu qua hoat dong lién két trong dai han.

4.3.2. Ting cwong méi lién két TDH-DN trong dao tao

Cac TPH can xay dung va phat trién cac CTDT theo dit hang, nhu cau DN
1a giai phap quan trong dé ning cao chit luong NNL dap tng sat nhu cdu cua
TTLD. CTDT dugc diéu chinh s& giup SV c¢6 k§y ning, kién thirc va thai do phu hop
v6i thue té ciia DN, rat ngin thoi gian, kinh phi, khi SV ra truong nhanh chong lam
duoc viéce.

Mot la, phén tich nhu cau ciia DN dé xdy dung chién lwgc, chinh sdch dao
tao phu hop

TPH can thudng xuyén khao sat, thu thap thong tin vé& yéu cau tuyén dung,
k¥ ning nghé nghiép va xu hudng phat trién ngudn nhan lwc cia DN. Viéc nay gitip
cac TPH nam bat chinh xac yéu cau caa TTLD, tir d6 xay dung chién luoc phat
trién nganh nghé, diéu chinh myc tiéu ddo tao, chuan dau ra va ndi dung chuong
trinh phu hop. Thong qua khao sat, d6i thoai doanh nghiép, du bao xu hudng thi
truong va phan tich dit liéu tuyén dung, nha trudng c6 thé dinh hudng chinh sach
dao tao theo huéng thuc tién, linh hoat va sat v&i nhu cau. Pay ciing 1a co so dé
trién khai cac mo hinh dao tao dat hang, dao tao theo dia chi, hodc hop tac xay dung
chuong trinh. Qué trinh nay khong chi nang cao CLDT ma con tao tién dé vimng
chéc cho su phdi hop l1au dai giita hai bén.

Hai la, phat trién cac CTPT linh hoat theo nhu cau cia thi truong nguon
nhdn lyc chat lirong cao, dinh hidng img dung



142

Pé nang cao chat luong cac CTPT va hudng dén muyc tiéu “sinh vién ra
truong co6 viéc lam va lam duogc viéc”. Cac TbH can chuyén tu tu duy “dao tao cai
minh ¢6” sang “dao tao cai xa hdi can”, léy nhu cau thyc tidn cia DN va TTLD lam
trung tAm. Viéc thiét ké CTPT phai c6 sy tham gia tich cyc cia DN nham giup ho
nhan thirc 10 vai tro, trach nhiém cling nhu 1¢1 ich cua MLK. DN can chu dong cung
cap thong tin vé tiéu chuan tuyén dung, chuan nang luc chuyén mén, ki ning mém,
cong nghé va thai dg lam viéc, dé 1am can ct cho viée xay dung hoac diéu chinh
chuong trinh. Cac trudong can ra soat va cap nhat CTDT mot cach thuong xuyén,
linh hoat, phu hop vdi yéu cau thuc tién va xu hudng phat trién nganh nghé.
Chuong trinh nén dugc thiét ké theo mo-dun, cho phép tich hop va diéu chinh
nhanh chong khi ¢ thay doi, tip trung vao cac k¥ ning tmg dung cu thé nhu lam
viéc nhom, tu duy phan bién, giai quyét vin dé va thich tng cong nghé. Ngoai ra,
can da dang hoa hinh thuc t6 chie dao tao nhu két hop truc tuyén, thuc hanh, dao
tao theo du &n, theo don dat hang dé dap ung nhiéu dbi tuong nguoi hoc khac nhau.

Ba la, két hop thire hanh va 1y thuyét qua cdc dir én hop tac véi DN

Két hop hai hoa giira Iy thuyét va thuc hanh thong qua cac du an hop tac véi
doanh nghiép va hoat dong lam viéc nhom theo hudng phat trién ning luc toan dién
cho ngudi hoc. Thay vi dao tao thuan tiy theo 1y thuyét han 1am, cac TDH can thiét
ké chuong trinh hoc gin lién véi cac tinh hudng thyc tién, bai toan DN va yéu ciu
san xuat - kinh doanh. Viéc trién khai cac du an hop tac cho sinh vién duoi su déng
hanh ciia GV va chuyén gia DN s& gitp ngudi hoc vira tng dung kién thirc, vira
phat trién k¥ ning giai quyét van dé, lam viéc nhom, giao tiép chuyén nghiép va tu
duy sang tao. Dong thoi, cac hoat dong nay tao co hdi cho SV tiép can méi truong
lam viéc thuc té, hinh thanh ¥ thirc nghé nghiép va tic phong cong nghiép ngay
trong qué trinh hoc tap. TDH va DN can phdi hop xay dung hé thng du 4n hoc tap
theo timg chuyén nganh, c6 danh gia két qua rd rang va cong nhan nhu mot phan
chinh thirc trong CTPT. Giai phap nay gbp phan thu hep khoang cach gitta dao tao
va str dung, ting cuong hiéu qua lién két trong viéc dao tao ngudn nhan luc chat
lugng cao.

Boén la, moi chuyén gia tir DN tham gia t6 chire, danh gid két qua dao tao

Cac TPH can chi dong thanh lap hoi ddng tu van dao tao, tuyén sinh c6 su
tham gia cua dai dién DN, dac biét 1a cac chuyén gia c¢6 kinh nghiém thuc té, dam
bao di1 nang luc va tiéu chuan giang day. Cac chuyén gia nay c6 thé tham gia gidng
day cac hoc phan mg dung, hudng dan thyc hanh, d6 an tot nghiép hoic dong hanh
cung nha truong trong viée xay dung va cap nhat CTDT. Ngoai ra, nha truong nén
moi dai dién DN tham gia cb vén tai cic khoa, trung tAm chuyén mon dé déng gop
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y kién chuyén sau vé chién luge dao tao gén voi yéu cau nhan lyc thue té. Viée moi
chuyén gia DN khong chi giup SV tiép can kién thirc va k§ ning sat voi cong viée
ma con tao diéu kién dé hinh thanh cac mdi quan hé nghé nghiép co gia tri cho qua
trinh phat trién sy nghiép sau nay. Pong thoi, viée hop tac ndy con gop phan khai
thac hiéu qua NNL chit luong cao giita hai bén thong qua cac du an ngin han, tiét
kiém chi phi, nhung vin dam bao chat luong va hiéu qua.

Nam 14, thiét ldp cac chuong trinh thuc tap, thuc té phu hop tai DN

Céac TPH can phéi hop chat ché voi DN trong viéc xay dung ké hoach thuc
tap c6 muyc ti€u rd rang, ndi dung phu hop vdi1 chuyén nganh dao tao va c6 nguoi
huéng dan cu thé tir ca hai phia. DN can chu dong tiép nhan SV thuc tap, bd tri
cong vi¢c dung chuyén mon, tao diéu kién cho SV tham gia vao cac quy trinh san
xut - kinh doanh thyc té. Qua trinh thyc tip phai dugc theo dbi, danh gia khach
quan dya trén cac tiéu chi rd rang, c6 su phdi hop giita GV phu trach va ngudi
huéng dan tai DN. Ngoai ra, cac chuong trinh thuc té dinh ky nhu tham quan nha
may, du gio chuyén gia, hoi thao nghé nghiép ciing can duogc ting cudng, giup SV
hinh thanh tu duy nghé nghiép va hiéu sau hon vé TTLD. Pay 1a cau ndi quan trong
giita dao tao va tuyén dung, gop phan nang cao hiéu qua lién két gitra TDH va DN.

Sdu la, thiét ldp hé thong kiém dinh danh gid va cdi tién lién tuc CTDT

Can x4y dung co ché danh gia dinh ky CTDT voéi su tham gia cia DN, GV,
SV va céc t6 chirc kiém dinh doc 14ap. Quy trinh danh gid can gin véi cac tiéu chi rd
rang nhu mic d6 dap Gng chuan dau ra, tinh cdp nhat cua ndi dung, hiéu qua dao
tao va ty 16 SV ¢6 viéc 1am phu hop sau tot nghiép. Thong tin phan hoi tir DN, noi
str dung lao dong, dong vai trd quan trong trong viéce xac dinh diém manh, diém yéu
ctia chuong trinh, tir d6 dua ra cac giai phap cai tién kip thoi. Viée cai tién can thuc
hién theo chu trinh lién tuc, c6 19 trinh, minh bach va c6 sy gidm sat chat ché cua
cac hoi dong chuyén mén. Giai phap nay gitp chuong trinh dao tao luén phu hop
v6i xu thé phat trién cong nghé, yéu cau nghé nghiép va gop phan nang cao chat
luong ngudn nhan luc theo huéng tng dung, hoi nhap va PTBV.

Bay 1a, xdy dung co ché huy dong nguon lwc va chinh sdch néi b nham hé
tro, khuyén khich phat trién lién két dao tao.

Cac TPH can chu dong thiét 1ap co ché phdi hop tai chinh véi DN, bao gom
chia sé chi phi dao tao, dau tu CSVC, thiét bi thuc hanh va trién khai cac chuong
trinh dat hang dao tao. Béng thoi, can xay dung cac chinh sach ndi bo nhu mién
giam hoc phi, cap hoc bong lién két, khen thuéng GV va SV tham gia cic chuong
trinh dao tao hop tic vdi DN. Viéc thanh lap cac quy hd tro lién két dao tao tir
nguén x4 hoi hoa, tai trg caa DN va céc to chic phat trién 1a can thiét dé bao dam
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tinh bén virng cho hoat dong hgp tac. Cac truong cling nén tich cuc dé xuét, van
dung linh hoat cdc chinh sach uvu dai hién hanh cua nha nudc, dia phuong, lam co
s& huy dong thém ngudn luc bén ngoai. Thong qua co ché tai chinh minh bach va
chinh sach khuyén khich hiéu qua, TDH c6 thé mé rong quy mo lién két, ting tinh
hap dan ddi véi doanh nghiép va nang cao CLDT theo hudng gan véi thuc tién san
xuat - kinh doanh.

4.3.3. Ting cwong méi lién két TPH-DN trong NCKH&CGCN

MLK TPH -DN trong NCKH&CGCN, cac TPH can tap trung vao viéc cai
thién co ché chinh sach, co ciu to chirc, nhan sy dé xdy dung moi truong hop tac
bén ving, gia ting hiéu qua tmg dung ctia cac KQNC, thic diy DMST.

Mot la, TPH can chi dong dinh hudng nghién ciu, CGCN phit hop véi nhu
cau ciia cdc DN va thi truong

Cac TPH can chu dong phéi hop véi DN dé dinh huéng chu d& NCKH, tap
trung vao giai quyét cic van dé thyc tién hodc linh vyc ma DN dang can. Qua d6
gitp TPH dinh hinh muc tiéu nghién ciru, cung cap dir liéu, cac chu dé nghién ciru
phu hgp gitip SPKH ¢6 tinh tmg dung cao c6 gia tri, nang cao hi¢u qua SXKD cua
DN va giup TPH phat huy nang luyc doi ngii, ting doanh thu. cic TPH phai chu
dong tich cuc tiép can, giéi thidu voi DN vé xu hudng phat trién cia KHCN tién
tién trong SXKD trén thé gi6i. Phat trién KHCN va PMST can phdi hop chit ché tir
hai chu thé, 14y DN lam trung tdm, TDH 1a cha thé nghién ctru, iy chét luong san
pham 1am thuéc do gid tri cia MLK.

TDH chu dong khao sat nhu cAu PMCN tai c4ac DN, md rong s6 luong, chét
luong dé tai NCKH tng dung theo don dit hang, s& giup viéc thuong mai hoa
SPNC nhanh chéng, thudn loi hon, ting uy tin, ngudn thu cho TDH.

Hai la, thiét Ip cdc trung tam nghién ciru, nhém nghién ciru manh

Cac TPH thanh lap céc trung tdm, cac du an nghién ctru chung, dé nha khoa
hoc ctia TDH va céc chuyén gia tor DN lam vi¢c theo cac dy an R&D. Céac Trung
tam giGp phat huy ngudn luc cta hai bén vé trang thiét bi nghién ctru, ngudn tai
chinh va kinh nghiém, ning lyc chuyén mén. Tao ra cic san pham NCUD, phu hop
nhu cau thi truong KHCN

Xay dung, thanh 1ap nhom nghién ctru manh theo don hang nghién ctru (gdm
cac nha khoa hoc cia TPH va cac chuyén gia cua DN), c6 tra thu lao, tao méi
truong thuan loi dé déy manh cong tac NCKH cua DPNGV. Nhom nghién ctru ¢6 vai
trd, nhiém vu lam cac phat minh, sang ché va cac san pham KHCN c6 thé thuong
mai dugc. Hai bén cung nhau phéi hop td chirc cac hoi nghi, hdi thao khoa hoc, bao
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cao chuyén dé khoa hoc d6t xuat khi c6 nhu cau hodc khai dong cac dy an nghién
clru méi dé phat trién KHCN.

Phat trién cac mo hinh hop tic dong sang tao (Co-creation) cac nha nghién
clru cting nhau phat trién va hoan thién cong nghé mdi, tir giai doan y tuong dén san
pham cubi cing va mé hinh md (Open Innovation) cac DN tiép can va tan dung cac
cong nghé, ¥ tuong tir cac TPH, dé tao ra gia tri moi.

Ba la, thiic ddy cdc chwong trinh tdi tro nghién ciru tir DN

DN tai tro cac dé tai nghién ctru tai TDH, gitp cac GV va SV ¢6 kinh phi va
diéu kién dé thuc hién cac du an lién quan dén linh vuc ciia DN. D6i lai, DN s&
dugc hudng loi tir cac két qua nghién ciru, cac san pham hoic quy trinh cong nghé.
Viéc DN tai tro cho cac du 4n nghién ctru dé giai quyét cac vin d& ma DN can, con
gop phan ning cao kha ning NCKH cua TPH, 1a dong luc dé cac GV va SV tich
cuc tham gia, ting cuong kha ning Gmg dung thyuc tién cta san pham. TPH hoic
DN tao diéu kién, co ché cho cac nha nghién ctru dugc st dung chung CSVC nhu
hé théng phong thi nghiém dé cung tham gia hoat dong R&D vi muc tiéu, du an
chung. Phét trién cac chuong trinh hop tac cong-tu dé hd tro cac dy an nghién
ctru va chuyén giao.

Bén la, thiic ddy chirong trinh dao tao va huan luyén vé NCKH&CGCN

Cac TPH can t6 chic cac khoa dao tao chuyén sdu vé NCKH, quy trinh
CGCN va cac kién thire lién quan dén quan Iy DMST cho SV va DNGV. Gilp
DNGV, SV nim viing k¥ ning can thiét dé thuc hién cac dy an NCUD, hiéu 1& quy
trinh dwa SPNC tir PTN ra thi trudng. Qua d6 nang cao NLNC ciia DPNGV, chuén bj
cho SV nhitng k¥ ning chuyén mon dé dap tmg nhu ciu thi trudng.

Tang cudng cac CTDT ngin han, chuyén sau, nang cao ning lyc cho PNGV
va nha nghién ctru, dic biét 1 cic k§ ning can thiét dé 1am viéc, dam phan c6 hiéu
qua véi DN. Pau tu vao cac PTN, trang thiét bi hién dai va hé théng hd tro nghién
ctru dé nang cao kha niang hop tac va nghién ctru cia TDH.

Nam la, khuyén khich, hé tro cac hoat dong khéi nghiép duwa trén cdc két qua
nghién ciru khoa hoc

Cac TPH va DN can phéi hop xay dung cac chuong trinh hd trg khai
nghiép, dac biét 1a khdi nghiép dua trén cac san phém hoac cong nghé duogc phat
trién tir cac du an NCKH. Cac chuong trinh n s& ho trg vbn, CSVC, tu van phat
trién san pham va chién lugc thi truong. HS trg khoi nghiép giup cac nha khoa hoc
va SV chuyén dbi cac két qua nghién ctru thanh san pham thuong mai héa, di vao
thyc tién. Cac DN huéng loi tir cac SPNC nay thong sé hitu co phan hodc quyén
khai thac san pham, tang cudng dong luc hop tic nghién ciru.
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Sau 1, tao diéu kién cho cdc chuong trinh thyc tdp nghién cuu tai DN

Thiét 1ap céc chuong trinh thyc tap nghién ctru cho SV va DNGV tai cac
phong R&D ctia DN. Chuong trinh ndy, SV va GV lam viéc truc tiép voi cac nha
khoa hoc va k¥ su ctia DN dé phat trién cac san pham, quy trinh méi. Viéc tham gia
thuc tp nghién ctru tai DN gitip SV va GV tiép can voi nhitng cong nghé va quy
trinh san xudt tién tién, ting kinh nghiém va k¥ ning thuc té. DN c¢6 co hoi danh gia
nang luc cua cac SV va GV, dé tuyén dung NNL phu hop.

Bay la, xdy dung hé thong danh gid va gidm sdt hiéu qua CGCN

Thiét 1ap hé théng danh gia va giam sat hiéu qua cac du an CGCN, qua theo
ddi tién do, danh gia chat lugng, do luong tac dong KTXH cua cong ngh¢ dugc
chuyén giao. Hé thong nay giup ca TPH va DN kiém soat va tdi uvu héa qua trinh
CGCN, dam bao cac du an dang thuc hién hi€u qua, dat muc tiéu dé ra. Déng thoi,
hé théng danh gia cung cap cac sb lidu can thiét dé cai tién quy trinh hop tac, tao
diéu kién cho cac hoat dong chuyén giao trong twong lai.

Tam la, khuyén khich DN tham gia vao cdc chwong trinh nghién ciru lién
nganh voi TDH

Khuyén khich DN tai tro hodc tham gia vao cac linh vyuc c6 tiém ning Gng
dung cao nhu Al Big Data, sinh hoc, ning luong tai tao. TDH c6 vai trd diéu phdi
cac dy an lién nganh (thuong cé kha nang tao ra nhitng dot pha 16n va co6 tinh tng
dung rong rai), gitp DN c6 thém co hoi tiép can véi cong nghé tién tién. Bén canh
d6, SV va GV hoc héi duge cac kién thic va k§ ning moi, phat trién tu duy sang
tao va kha nang lam vi¢c trong moi truong da nganh.

4.3.4. Tiang cwong méi lién két TDH-DN trong tw vin, cung ting dich vu

Hoat dong tu vin va cung cip dich vu trong MLK giup tin dung tri thtc
va k¥ ning cua DPNGV, SV, dong thoi dap tng nhu ciu cia DN trong céc linh
vuc cai tién cong ngh¢, quan tri va nghién ctru trién khai cac hoat dong san Xuat
kinh doanh. Hoan thi¢n MLK trong hoat dong tu van, dich vu dé nang cao chat
luong dich vy, dam bao tinh két ndi chit ché, hiéu qua gitta TPDH véi DN, tdi uu
hoa gia tri tri thirc, dong gbp vao su PTBV cua céc bén va XH.

Mot la, thanh Idp trung tdm chuyén trdch vé tw vdn, cung ing dich vu Va
R&D cdc hoat dong san xudt kinh doanh.

Pa s6 cac TPH hién nay chua c6 t6 chtc chuyén biét du nang lyc 1am dau
méi tu van va cung ung dich vu cho DN. Vi vay, viéc thanh 1ap cac trung tam hoac
bd phan chuyén trach, hoat dong theo co ché chuyén nghiép 1 giai phap cap thiét.
Trung tAm nay sé& tap hop doi ngii cd van va chuyén gia tir cac khoa, vién, trung tdm
nghién ciru trong truong, dong thoi thu hit cong tac vién bén ngoai co trinh do cao.
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Céc hoat dong cua trung tdm can bao gdm tu van quan 1y, marketing, cong nghé
thong tin, tai chinh, nghién ctru va phat trién san pham, cho thué trang thiét bi va co
s& vat chat phuc vu DN.

Trung tam cling can to chirc cac hoi théo, hoi nghi, seminar gitta GV, nha
nghién ctru va lanh dao DN dé thao ludn vé cac thach thirc trong moi trudng kinh
doanh va tim kiém giai phap ung dung tir két qua nghién ctru. Ngoai ra, TPH can
coi DN 14 khach hang trung tdm trong dich vu tu van, bd tri cac nhém chuyén gia
lam viéc ban thoi gian tai DN, vira tang co hoi thu nhap cho déi ngli nghién cuu,
vira thuc ddy sang tao img dung vao thuc tién.

Hai la, thiic ddy lién két trong tw van cdi tién quy trinh san xudt, chuyén giao
cong nghé va diéu tra thi trirong

Nhu cau cai tién quy trinh quan 1y va d6i mdi cong nghé san xuat cia DN
ngay cang cao, tuy nhién kha nang cung g dich vu tir cic TPDH hi¢n nay con han
ché vé& quy mé va tinh chuyén nghiép. TPH can chi dong cung cip cac giai phap
cong nghé tién tién, mo hinh quan tri hién dai va san pham R&D dé hd trg DN nang
cao hiéu qua san xuét kinh doanh, tiét kiém chi phi va gia ting NLCT.

bac biét, cac hoat dong diéu tra thi truong can duoc td chuc dé hd trg DN
thu thap, phan tich dir liéu khach hang, xac dinh xu hudng tiéu dung, tor 46 dua ra
cac quyét sach kinh doanh phu hop. Cac hoat dong nay khong chi giup DN nang
cao chién luge kinh doanh ma con tao co hdi thuc hanh thuc tién cho GV va SV,
gin két nghién ctru han 14m vé6i nhu cau thuc té.

Ba la, phdt trién cdc chwong trinh tw van khoi nghiép va DMST

Trong bbi canh hé sinh thai khoi nghiép con yéu, dic biét 1a ddi véi DN nhé
va vira, cac TDH can thiét ké va van hanh cic chuong trinh tu van chuyén sau vé
khoi nghiép va DMST. Nhitng chuong trinh nay s& cung cip cho DN céc giai phap
toan dién vé phat trién y tudng, 1ap chién lugc kinh doanh, quan tri tai chinh, tiép
can phéap 1y va goi von dau tu.

Ngoai ra, cac TPH ciing nén phdi hop voi DN to chic cac khoa dao tao
chuyén mon theo yéu cau, huan luyén k¥ ning chuyén sau cho nhan lyc ctia DN.
Cac hoat dong nay khong chi giup DN phat trién ma con tao ra méi trudng hoc tap
thuc té cho GV va SV, gop phan hinh thanh d6i ngii doanh nhan tré c¢6 kha ning
sang tao va tinh than khoi nghiép cao.

Boén 1a, xdy dung hé thong danh gid va gidm sdt chat lwong dich vu tw vin

Hoat dong tu van ctia cic TPH hién nay con thiéu mot hé théng danh gia
chét lugng o rang, dan dén DN con e dé khi hop tac. Vi vay, viéc thiét 1ap mot hé
thong danh gia chat luong dich vu tu van 13 rat quan trong. Hé thong dénh gia can
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dugc xay dung trén co s& khoa hoc, toan dién va khéach quan, védi bo ti€u chi cu thé,
phan anh day du cac khia canh cbt 15i ctia dich vu tu van. Cac tiéu chi danh gia c6
thé bao gdm: (i) murc do hidu qua cua giai phap tu van (tinh kha thi, tinh tmg dung
va két qua thuc tién dat duoc); (i) mic d6 hai long cua DN dbi véi dich vu cung
cap; (iii) thoi gian phan hdi va mac d6 dap tung yéu cau DN; (iv) ning luc chuyén
mon, kinh nghiém va tinh than phuc vu cua doi ngii tu van; (v) su phu hop cua
phuong phép va cong cu tu van ap dung. Bén canh do6, hé théng can c6 co ché thu
thap y kién phan hoi dinh ky tir DN ddi tac thong qua cic khao sat chuyén sau,
phong vén truc tiép hodc danh gia theo ting dy an cy thé.

Viéc xtr Iy cac phan héi tir DN khéng chi dimng lai & viéc ghi nhian ma can
dugc phan tich, téng hop mot cach h¢ théng dé nhan dién cac diém manh, diém yéu,
tir d6 dwa ra cac bién phap cai tién cu thé cho timg khau cta qua trinh tu van. Co
ché phan hdi hai chiéu giira TDH va DN s& giup ting cudng su gin két, thuc day
mdi quan hé hop tac lau dai va bén vimng.

Bén canh d0, trién khai hé thdng danh gia chat lugng mot cach bai ban con
c6 ¥ nghia chién luoc ddi v6i ban than cac TPH, gop phan xay dung va cung cb uy
tin hoc thuat, khiang dinh ning lyc tu van chuyén nghiép ciia TPH ddi véi cong
déng DN va xi hoi. Dong thoi, thong qua viéc giam sat va cai tién lién tuc, cac
truong s& hinh thanh va phat trién van hoa chit luong ndi b, nang cao tinh than trach
nhiém, tinh chuyén nghiép va ning luc sang tao ctua doi ngii GV, chuyén gia tu van.

Vé dai han, mot hé théng danh gia chét luong dich vu tu van van hanh hiéu
qua sé& tré thanh mdt céng cu quan tri hitu hiéu, gitip nha trudong diéu chinh chién
luge phét trién hoat dong tu van theo hudng ngay cang chuyén nghiép hoa, gin chit
v6i nhu cau thue tién ctia DN va xu hudng phat trién cua thi trudng.

Nam la, tmg dung cong nghé so trong quan Iy va mé réng dich vu tw vin

Trong bdi canh chuyén doi s6 dang tré thanh xu thé tat yéu, viéc Gimg dung
cong nghé sd vio hoat dong tu van gitta TDH va DN khong chi 14 giai phap ky thuat
ma con 1a mot yéu cau chién luge nham nang cao NLCT va thich tng voi thi truong
tri thirc s6. Thyc tién hién nay cho thay, phan 16n hoat dong tu véan gitta cac TDH va
DN van cha yéu dién ra theo phuong thirc truyén thong, thiéu hé thong cong nghé
hd tro hiéu qua, dan dén nhiéu han ché trong tiép can khach hang, ca nhan hoa dich
vu va mé rong pham vi trién khai.

Pé khic phuc tinh trang nay, cac TDH can trién khai dong bd cac giai phap
cong nghé sd trong quan 1y va cung cap dich vu tu van. Trudce hét, viée xdy dung va
van hanh hé théng quan 1y quan hé khach hang (CRM) gitip luu trit, phan tich dir
liéu DN, tir d6 cé thé hoa ndi dung tur van, téi wu héa quy trinh cham soc va duy tri
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mdi quan hé 1au dai v6i ddi tac. Bén canh d6, viéc thiét 1ap cac cong thong tin dich
vu tu van truc tuyén bao gdm website chuyén biét, nén tang cung cap dich vu s hoa
(nhu tu van qua video, Al chatbot ho tro so bo, thu vién tai liéu dién tir...) sé gop
phan rat ngan khoang cach dia 1y, thoi gian va chi phi cho ca hai bén.

Dic biét, cac nén tang tu van truc tuyén c6 kha nang cung cép cac goi dich
vu linh hoat va tuy chinh cao, chéng han nhu goi tu van ngén han theo nhu cau cu
thé, tu van theo du an dic thu, hodc hinh thirc thué chuyén gia theo gio. Nhiing dich
vu nay khong chi phii hop vi DN quy mé nhé va vira (SMEs) vén ¢6 ngudn luc
han ché ma con gitp TPH tiép can dugc nhiéu nhém DN & cac dia phuong khac
nhau, mé rong thi phan va nang cao hiéu qua hoat dong tu van.

Hon nita, viéc tng dung cong nghé s con tao diéu kién thu thap va xu 1y dir
lidu 16n (big data) vé xu hudng nhu cau DN, tir d6 gitip cac TDH diéu chinh dinh
hudng chuyén mon, thiét ké dich vu méi va nang cao tinh canh tranh cua san phém
tu van. Ngoai ra, cong nghé ciing hd trg viéc do luong, giam sat va danh gia chat
luong tu van theo thoi gian thuc, ddm bao tinh minh bach, cai thién hi¢u suét va
ting d6 hai 1ong ctia DN dbi voi dich vu.

S&u la, ddy manh qudng bd, xdy dung thwong hiéu dich vu tw van ciia TDH

Mot trong nhitng han ché 16n hién nay trong hoat dong tu van ctia cac TDH
mién Béc 1a mirc d6 nhan dién thuong hiéu con thép, dan dén kha nang tiép can va
khai thac nhu cau ctia DN chua twong xtng véi tiém ning chuyén mén va ngudn
lwc sdn c6 cua nha trudng. Thuc trang nay xudt phat tir viéc thiéu chién luoc quang
b4 chuyén nghiép ciing nhu chua dau tu dung muc cho hoat dong truyén thong dich
vu tu van.

Dé khic phuc, cac TPH can xdy dung va thuc hién chién luge quang ba bai
ban, toan dién nham gia taing mac do hién dién trén thi truong dich vu tu van cho
DN. Trudc hét, can chu trong phat trién cac kénh truyén thong sé hién dai nhu
website chuyén nghiép, trang mang xa hoi (LinkedIn, Facebook, YouTube), email
marketing, va nén tang chia sé ndi dung sd (podcast, webinar). Cac kénh nay can
cung cap thong tin cap nhat, ddy du va sinh dong vé danh muc dich vu tu van, cac
chuyén gia, du an tiéu biéu, cing v4i phan hoi, ddnh gia tir khach hang DN da sir
dung dich vu.

Bén canh truyén thong s, cac TDH ciing can ting cuong hién dién tryc tiép
tai cac su kién nganh nhu héi thao khoa hoc, hoi cho viéc 1am, dién dan két n6i DN
- nha truong, ngay hoi khoi nghiép,...Day 1a nhimg co hdi quan trong dé tryc tiép
gi6i thiéu nang lyc tu van, thiét 1ap quan hé doi tac, dong thoi khang dinh vai tro
ctia TDH trong hé sinh thai DPMST va phét trién kinh té - x hoi.
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Ngoai ra, viéc thiét ké cac an phém gid1 thiéu dich vu tu van, bao gém
brochure, catalogue, bao cdo thuong nién vé hoat dong tu van can duoc dau tu bai
ban, thé hién chuyén nghiép ca vé ndi dung lan hinh thirc. Cac tai lidu nay khong
chi 14 cong cu truyén thong hiru hiéu ma con gop phan xay dung hinh anh thuong
hiéu tu van ciia trudng voi su tin cdy, chuyén mén sau va tinh chuyén nghiép cao.

Xay dung mot thuong hi¢u dich vu tu vAn manh s& mang lai nhiéu loi ich
thiét thyc cho TDH. Mot mit, thuong hiéu manh gitp ting cuong kha ning thu hut
ngudn thu tir hoat dong tu van, dong gép vao viée da dang héa ngudn luc tai chinh
cho nha truong. Mit khac, nd con gop phan khang dinh uy tin, CLDT, NCKH va tu
van, tir d6 ning cao vi thé ctia TDH trong cong dong DN, trong gidi hoc thut, ciing
nhu trong xa hdi néi chung.

Bay la, phat trién dgi ngii giang vién va chuyén gia tr van chuyén sdu

Chét luong va hi€u qua cua hoat dong tu van phu thudc truc tiép vao nang
lwc chuyén moén, kinh nghiém thuc tién va ky ning tu vin cua doi ngi GV va
chuyén gia tai cac TBH. Tuy nhién, hién nay, doi ngli GV tham gia hoat dong tu
van cho DN con han ché ca vé sb lugng 13n chat luong. Phin 16n GV c6 nén tang 1y
thuyét vimg chic nhung lai thiéu k§ ning tu van thuc tidn, kinh nghiém trién khai
dur 4n trong méi trudng DN ciing nhu kha ning thuong thao va quan tri mdi quan hé
khach hang. Day 1a mot diém nghén can duoc khic phuc dé ning cao hiéu qua lién
két TDH-DN.

Dé giai quyét vin dé nay, trudc tién, cac TPH can xay dung va trién khai cac
chuong trinh dao tao chuyén sau vé k¥ ning tu van cho d6i ngii GV. Cac chuong
trinh nay can tip trung trang bi cac ning luc cbt 16i nhu: k§ ning giao tiép va dam
phan véi DN, phan tich va danh gia nhu cAu DN, 14p ké hoach va quan tri du an tu
van, bao mat thong tin, k¥ ning soan thao bao cdo tu vin chuyén nghiép. Ngoai ra,
cac TPH can chi dong cir GV tham gia cac khoa dao tao nghiép vu tu van chuyén
nghiép tai cac to chirc ddo tao uy tin trong va ngoai nudc, dong thoi xay dung cac
chuong trinh trao ddi, thuc tap tai DN dé GV tich lily kinh nghiém thuc tién.

Bén canh dao tao, viéc thiét 1ap co ché dai ngd hop ly dé khuyén khich GV
tham gia hoat dong tu van 13 hét sirc can thiét. TDH can xay dung chinh sach tra thu
lao theo du an, gan két qua tu van v&i dénh gid thi dua, xét ting danh hiéu thi dua,
xét nang luong, b6 nhiém chitc danh khoa hoc. Déng thoi, can ghi nhan va vinh
danh cac dong gop trong hoat dong tu van nhu mot tiéu chi quan trong trong danh
gia nang luc GV, song hanh cung cac tiéu chi truyén thong vé giang day va NCKH.
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Pé phat trién nang luc thyc tién cho SV, cac TPH can tich cuc 16ng ghép SV
vao cac du an tu van dudi su hudng dan cia GV. Viéc tham gia thuc té vao qua
trinh tu van khong chi giup SV tiép can sdm véi moi truong DN, phat trién ki ning
nghé nghiép ma con tao NNL ké thira cho hoat dong tu van ctia TDH trong tuong lai.

Dic biét, trong bbi canh chuyén ddi sd va nhu cau PMST ngiy cang manh
mé, cac TPH cin chu trong phat trién doi ngii "chuyén gia trung gian" - nhimng
ngudi ¢ nhiém vu két néi TDH-DN, thuc ddy qua trinh khai thac, thuong mai hoa
cac san pham nghién ctru. Cac chuyén gia trung gian nay c6 thé 1am viéc trong céc
trung tAm ho trg PMST, trung tdm CGCN ctia TPH, thyc hién cic chitc ning: tim
kiém, két ndi nhu cau DN véi ning luc nghién ctru ctia nha trudng; tu van khai thac
tai san tri tug; hd trg dam phan, ky két hop dong thuong mai hoa san pham KHCN.

4.3.5. Tiang cwong Cac yéu té nguén luc hé tro méi lién két TDH-DN

Pé thic diy mdi lién két TPH-DN, viéc ting cudng cac yéu té ngudn luc
dong vai trd then chét. Trén co s tiép can mo hinh cac yéu t6 ngudn luc trién khai
lién két theo SM (Manpower, Money, Materials, Method, Market), cac giai phap
dua ra nhim xay dung nén tang viing chic vé nhén lyc, tai chinh, co s& vat chit,
phuong phap quan tri v mang ludi dbi tac. Qua do, truong dai hoc c6 thé chu dong
nang cao nang luc trién khai, duy tri va mé rong MLK véi DN mét cach bén vimg
va hi¢u qua.

Bang 4.1. Yéu t6 ngudn luc ting cwong MLK TPH-DN

Nguén lre (5M) Giai phap tang cuwong
Manpower Tuyén chon, dao tao doi ngii can bd chuyén trach lién
(Nhan luc) két chuyén nghiép; Tang cudng ki ning thuc té cho
giang vién va sinh vién.
Money Huy dong da nguon von (doanh nghiép, quy nghién
(Tai chinh) ctru, hop tac quoc té); Co ché chia sé tai chinh lién két
Material Pau tu trung tdm nghién ctu, PTN ung dung; Xay

(Co so vat chat - tai
nguyén hoc thuat)

dung vuon wom doanh nghiép tai TDH va tai nguyén
tri thirc

Method Thiét ké quy trinh lién két toan dién; Ung dung cong
(Phuong phap quan tri) | nghé sb trong quan Iy va van hanh MLK.,
Market . A . Les s \ A
L .. | M6 rong mang ludi DN doi tac; tang cuong hoat dong
(Thi truong - Mang luéi |, ;. . . . o
A két nd1 va cap nhat nhu cau thi truong.
doi tac)

(Nguon: NCS dé xuat)
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4.3.5.1. Nhan luc

Pé ting cuong yéu td nhan lyc trong MLK TPH, TPH can tuyén dung va
dao tao d6i ngii can bd chuyén trach co chuyén mén sau vé quan 1y lién két va phat
trién cac mdi quan hé d6i tac véi DN. Nhiing can bd ndy can c6 k¥ ning xuc tién
hop tac, dam phan, to chirc va diéu phdi cac hoat dong hop tac. Bén canh do, truong
can tang cuong cac khéa dao tao cho GV va SV, nham gitip ho phat trién cac ky
nang thyc tién can thiét dé tham gia vao qua trinh hop tac. Cac CTPT c6 thé bao
gdm cac 16p hoc vé PMST, NCUD, va quan 1y du an trong bdi canh hop tac véi
DN. TPH can tao ra cac co hdi dé GV tham gia vao cac dy an thuc té tai DN, tir d6
nang cao nang luc ung dung kién thic vao thuc tién. Bén canh d6, SV can dugc
huén luyén cac k¥ ning mém, k¥ ning lam viéc nhom, giai quyét van dé, va giao
tiép v6i DN, tir 46 dép tng nhu cau ngdy cang cao cua TTLD. Viéc tao ra mot doi
ngti GV, cén bo va SV cb nang luc, sdng tao va tinh thuc tién s& 1a nén tang dé
MLK TPH-DN dugc cung cd va phat trién. Pac biét, TPH cin dam bao c6 mot bd
phan chuyén trach quan 1y cac mdi quan hé hop tic ndy, nham duy tri mdi lién két
lau dai va hiéu qua.

4.3.5.2. Tai chinh

Nguon tai chinh 13 yéu t6 quan trong dé thuc hién cac hoat dong LK giita
TPH va DN. TPH can huy dong da dang cic ngudn vdn, bao gdm tai tro tir DN,
cac quy NCKH, hop tac qudc té va ngudn von tir NSNN. Ngoai cac ngudn tai chinh
truyén thong, TPH c6 thé tim kiém ngudn tai tro tir cac to chirc phi chinh phu va
cac quy PTBV trong nudc va qudc té dé trién khai cac dy an nghién ctru hop tac véi
DN. Mot yéu t& quan trong khac 1a xdy dung co ché chia sé tai chinh rd rang va
minh bach giita cic bén tham gia lién két, tir d6 dam bao rang loi ich tai chinh s&
dugc phan bd hop 1y. Viéc thiét 1ap co ché tai chinh linh hoat ciing giup ting cuong
kha nang huy dong tai chinh cho cac hoat dong PMST, NC va CGCN Truong can
tao ra cic mo hinh tai chinh sang tao, chang han nhu cac quy hd tro khoi nghiép cho
SV hoic DN hop tac. Cac co ché niy co thé bao gom viéc hd trg tai chinh cho cac
DN nho va vira thong qua cac chuwong trinh wom tao hodc hd tro ki thuat. Mo hinh
chia sé tai chinh ciing s& thuc diy su cong tic lau dai va bén viing giita cac bén,
gitip giam thiéu rdi ro tai chinh trong qué trinh trién khai cac du an hop tac.

4.3.5.3. Co s¢ ha tang - Tai nguyén hoc thugt

CSVC va tai nguyén hoc thuat dong vai trod quan trong trong viéc tao ra moi
truong hoc tip va nghién ciru chat lugng, gop phan nang cao hiéu qua MLK giita
TPH va DN. TPH can dau tu phat trién trung tim NCUD, phong thi nghiém va cac
phong nghién ciru chuyén sau, noi GV va SV c6 thé trién khai cac nghién ctru mang
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tinh tmg dung cao, dap tmg nhu cau thuc té cia DN. Cac vuon wom DN ciing 14
mdt giai phap hiru hiéu, cung cap khong gian va cac dich vy hd tro cho cac start-up
va DN mdi, giap ho PTBV va két nbi voi cac NCKH. TPH can tao ra cac nén tang
chia sé tai nguyén hoc thuat, bao gdm tai liéu nghién ctru, phadn mém chuyén nganh,
co s& dit liéu khoa hoc, nhim phuc vu cho ca GV va DN. Céc tai nguyén tri thirc s6
s& giup DN tiép can cac két qua nghién ctru, xu hudng cong nghé mdi va cung cap
co s¢ dir liéu cho viéc ra quyét dinh. Viéc phat trién co s& ha téng nghién clru s€ tao
ra mot hé sinh thai DPMST, noi GV, SV va DN c¢6 thé tuong tac, chia sé kién thirc va
phat trién cac giai phap sang tao. Trudng can két hop giira cac trung tAm nghién ctiu
trong truong vai cac DN, tir d6 giup gia tang tinh ing dung ctia cac NCKH va thic
day CGCN hiéu qua.

4.3.5.4. Phuwong phap quan tri

Pé t6i wu hoa hiéu qua ciia cac MLK TDH-DN, viéc thiét ké cac quy trinh
quan 1y lién két rd rang, bai ban va hiéu qua 1a rat quan trong. TPH cin xay dung
quy trinh tir xac 1ap quan hé hop tac, ky két thoa thuan, trién khai thuc hién cho dén
danh gia va diéu chinh hop tac. Piu nay giup dam bao ring moi budc trong qua
trinh hop tac déu duoc giam sat va thuc hi¢n ding ké hoach, déng thoi tao ra su
minh bach va trach nhiém giita cic bén. TPH ciing can tng dung céng nghé sb
trong quan 1y méi lién két, bao gdm viéc sir dung cac nén tang sb dé két ndi cac bén,
quan 1y dit liéu lién quan dén hop tac, theo dbi tién d6 cong viéc va danh gia két
qua. Hé thdng quan 1y théng tin ciing s& giup tiét kiém thoi gian va chi phi, dong
thoi giup ting cuong su twong tac gitta GV, SV va DN. Trudng can xdy dung cic
co ché danh gia dinh ky vé két qua cua MLK, tir d6 diéu chinh chién lugc hop tac
sao cho phu hop voi nhu cau thue té. Bén canh d6, viéc ning cao niang luc quan tri
cho céc can bd phu trach ciing 13 yéu t6 quan trong, giup dam bao su chuyén nghiép
va hiéu qua trong cong tac quan 1y lién két.

4.3.5.5. Thi truong - Mang hedi doi tac

Mo rong mang ludi d6i tac va phét trién thi truong lién két 12 yéu t6 then
chét trong viéc xay dung MLK TPH-DN bén viing. TPH can ting cuong cac hoat
dong xuc tién hop tac voi cac DN trong va ngoai nudc, thong qua cac su kién két
nbi, hoi thao, dién dan va chuong trinh hop tic nghién ciru. Viéc mé rong mang
ludi dbi tac DN s& giup TPH c6 thém co hdi tiép can cac DN mdi, tir d6 tao ra céc
co hoi hop tac nghién ctru, dao tao va CGCN. Pong thoi, cac trudng can co thém
nhiéu hoat dong quang b4, gidi thiéu ning luc nghién ciu va dao tao ctia minh téi
c4c DN tiém ning, nham thu hit sy quan tdm va hop tac. Cap nhat thuong xuyén
nhu cau TTLD va cac xu hudng cong nghé méi giap TPH diéu chinh CTDT va
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nghién ctru phu hop véi yéu cau thuc té. Trudng ciing can phan tich nhu cau cua
DN dé xay dung cac CTDT, cung cap dich vu tu van pht hop, dong thdi mé rong
quan hé hop tac voi cac t6 chirc nghé nghiép va hiép hoi nganh nghé. Viéc phat
trién thi truong lién két khong chi tao ra loi ich cho TPH ma con gilp DN tiép can
NNL chit luong cao va cac két qua NCUD, gop phan thuc day sy phat trién chung
ctia nén kinh té.

4.4. Mot s6 dé xuat va kién nghi

4.4.1. Pé xuit va kién nghi véi hé thong qudn Iy trung wong va dia phuwong

Nham thiic day phat trién bén vimg MLK gitta TDH va DN tai Viét Nam noi
chung va khu vuc mién Béc noi riéng, can thiét phai co6 sy vao cudc tich cuc tu phia
cac co quan quan ly nha nuéc, bao gém Chinh phu, B6 Giao duc va bao tao, Bo
Khoa hoc va Cong ngh¢, cac bg, nganh lién quan va Uy ban nhan dan cac tinh,
thanh phd. Véi vai tro kién tao méi truong, dinh hudng chién luge va hd tro hiéu
qua théng qua viéc xay dung va trién khai hé théng co ché, chinh sach ddng bd, hé
théng quan 1y cta trung wong va dia phuong can:

(1) Hoan thién khung phdp 1y vé lién két TDH-DN

Dé hoan thién khung phéap 1y vé lién két TDH-DN, Chinh phu va cac bd
nganh lién quan can xy dung va ban hanh mot vin ban phap 1y chuyén biét, nhu
luat hodc nghi dinh, nham dam bao tinh théng nhét, minh bach va kha thi. Khung
phap 1y can quy dinh rd nguyén tic hop tac binh ding, cing c6 loi va phat trién bén
virng; cac hinh thirc lién két hop phap nhu phat trién CTPT, nghién ctru chung, thuc
tap tai DN, vd CGCN. Ddng thoi, can xac dinh quyén loi, nghia vu cta cac bén
tham gia, dic biét 1a vé SHTT va co ché giai quyét tranh chap. Cac chinh sach
khuyén khich, wu dii thué, tai chinh can dugc thiét ké dé thuc dy sy tham gia cua
DN vao hoat dong dao tao va nghién ctru. Nha nudc ciing can xay dung co ché giam
sat va hd trg TPH trong viéc xdy dung bo phan chuyén trach vé lién két, dam bao
tinh hiéu qua va bén vimng ciia MLK.

(2) Cdi cach co ché tai chinh, thué va dau tw dé thic ddy lién két

Chinh phu can 4p dung wu dai thué cho cac khoan dau tu vao dao tao va
nghién ciru, thanh 1ap Quy phét trién lién két tir nguon ngan sach va dong gop tir
doanh nghiép 16n, trién khai co ché dong tai trg cho cac dy 4n nghién ctru. Céc co
ché hd tro tin dung, vay uu dii va bao lanh tin dung cho DN nhé va vira cling can
dugc trién khai. Pong thoi, khuyén khich dau tw CSVC nghién ciru tai cac TPH
thong qua mo hinh hop tac cong - tu (PPP).

(3) Poi méi chinh sach GDPH gén véi nhu cdu thi truong lao ddng
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Pé nang cao su thich tmg cia GDPH véi nhu cau TTLD, B6 GD&PT can
thuc hién cac bién phap sau: Thanh 13p Ho1 déng tu van nganh dao tao, bao gém
DN, hiép hoi nganh nghé va chuyén gia gido duc, nham tu van xdy dung va cap
nhat CTDT phu hop. Phat trién CTPT theo don dat hang, dac biét trong cac linh
vuc k¥ thuat, cong nghé va kinh té, ddp tng yéu cau cu thé cia DN va khu cong
nghiép. Déy manh cac CTDT ngén han, vira hoc vira 1am, két hop thuc tap thuc té
tai DN. Pong thoi, can dua dinh huéng nghé nghiép vao gido duc phd thong dé gitp
SV hinh thanh tu duy nghé nghiép va k¥ nang can thiét cho tuong lai.

(4) Phat trién ha tang hé tro lién két

Chinh quyén dia phuong cin tap trung dau tu phat trién ha tang hd trg lién
két TDH-DN, bao gdbm: X4y dung khu coéng nghé cao va trung tim PMST, 1am nén
tang chung cho DN va TPH cung khai thac, thac ddy nghién ctru va phat trién.
Dong thoi, can thiét 1ap hé thong thong tin két ndi tryc tuyén, cung cap co so dir
liéu vé nang lyc dao tao, nghién ctru cua cac TPH va nhu cau nhan luc, cong nghé
ctia DN, hd trg két ndi dbi tac, du an va co hoi thuc tap cho SV. Ngoai ra, can
khuyén khich DN tham gia tiép nhan SV thuc tap, qua d6 ting cuong gin két giita
dao tao va TTLD

(5) Xdy dung hé thong danh gid, khen thuéng cho cdc lién két hiéu qua

B6 GD&DT phbi hop véi B6 KH&CN, cac hiép hoi doanh nghiép va chinh
quyén dia phuong can xay dung hé thong danh gia va khen thuong rd rang. Cu thé,
can xay dung bo tiéu chi danh gia hidu qua lién két, bao gdm sb lwong va chit
lwong cac du an hop tac, gia tri thuong mai héa két qua nghién ctru, ty 16 SV duoc
DN tuyén dung va mic d6 DPMST. Dong thoi, thiét 1ap co ché khen thudng thong
qua viéc vinh danh cac mé hinh LK tiéu biéu, trao giai thuéng hodc hd tro tai chinh
cho cac TPH va DN c¢6 thanh tich xuat sic. Hé thong nay khong chi tao dong luc
cho cac bén tham gia, ma con goép phan nhan rong cic moé hinh LK hiéu qua trong
khu vuc mién Béc va toan qudc.

(6) Tang cwong quyén ty chii cho cdc truong dai hoc

Bo GD&DPT, Bo6 KH&CN, Bo Tai chinh can tdng cuong quyén tu chu cho
cac TPH trong viéc thiét 1ap, trién khai va quan 1y cac thoa thuan lién két véi DN,
dong thoi giam thiéu cac thi tuc hanh chinh va cp phép tir nhiéu co quan, tao diéu
kién thuan loi cho qua trinh hop tac.

4.4.2. Pé xudt va kién nghj véi Céng dong doanh nghiép va Hiép hgi

4.4.2.1. Véi céng dong doanh nghiép

Cong dong DN déng vai tro trung tim trong viéc xay dung va duy tri MLK
TPH-DN. Chinh vi vay, cong dong doanh nghiép can:
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Tich cuc gop y va dong hanh cung cac TPH, hiép hdi va co quan quan 1y
trong viéc xdy dung cac quy dinh, tiéu chudn lién két, ddm bao quyén loi, trach
nhiém cac bén va tao hanh lang phap 1y thuan lgi. Can thiét 14p bd phan chuyén
trach vé hop tac TDH-DN trong mdi DN dé trién khai hiéu qua cac chuong trinh
lién két.

Chu dong hop tac voi TPH trong xdy dung CTPT gan véi thyc tién SXKD,
phan bién va cép nhat nd1 dung dao tao, déng thoi ho tro tai chinh hodc ky thuat cho
cac dé tai nghién ctru tmg dung, giai quyét van dé thuc té ma DN dang d6i mit..

Tao diéu kién cho SV thuc tap, trai nghiém tai moi truong DN, déng thot
phéi hop danh gia, tuyén dung tir sém nham phat hién va bdi dudng NNL chat
luong cao. Can thiét 1ap cac chuong trinh tuyén dung wu tién cho SV dén tir cac
truong déi tac chién lugc.

Tham gia cac hoat dong chuyén mon va quan tri hoc thuat, ctir chuyén gia,
lanh dao tham gia vao cac hoi déng dao tao, khoa hoc va dao tao, bién soan gido
trinh, danh gia d6 an, luan van, gop phan dinh huéng CTDT sat v6i nhu cau TTLD.

Thay vi chi tip trung vao cac du an ngin han, DN nén xay dung cic chuong
trinh lién két dai han v6i cac TDH vé ddo tao, nghién ciru, phat trién céng nghé va
trach nhiém x3 hoi. Pong thoi, can thic ddy hop tac v6i cac TDH va DN quéc té dé
hoc hoéi mé hinh lién két tién tién, nang cao NLCT va PMST.

DN can hoan thién chinh sach noi bd vé& nhan su, nghién clru phat trién, va
DbMST; déng thoi hd tro cac hoat dong hoc thuat, khoi nghiép, hoc béng, tai tro
nghién ctru trong TDH. Qua d6 gop phan hinh thanh hé sinh thai hop tic bén vimg,
hai hoa gitra loi ich kinh té va phat trién tri thirc.

4.4.2.1. Voi cac Hiép hoi

* Kién nghi voi Hiép hoi cdc truong dai hoc Viét Nam

Véi vai trd nong cot trong két ndi va dicu phdi cac co s GDPH, Hiép hoi
cac truong dai hoc Viét Nam can:

Xay dung va hoan thién bo khung huéng dan vé lién két TDH-DN, bao gom
mod hinh hop tac dién hinh, quy trinh trién khai va hé thong tiéu chi danh gia, nham
tao chuan muc chung va dinh hudng o rang cho céc truong trong thuc hién lién két.

Thiét 1ap co ché dbi thoai dinh ky giita cac TDH, DN va Hiép hoi nham thao
gd vudng mic, chia sé nhu cau, dong thoi tao 1ap moi trudng phdi hop thuong
xuyén, thuc chat va hiéu qua.

Thuc day phat trién cac cum lién két TDH-DN theo nganh va theo ving, dic
biét trong cac linh vuc kinh té miii nhon tai mién Béc, tir 6 nang cao tinh phu hop
va hiéu qua cua hop tac.
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T6 chirc dao tao, boi dudng d6i ngii can bd quan 1y LK tai cac truong vé k¥
ning két ndi DN, quan tri du 4n hop tac va phat trién mo hinh hop tac chién lugc.

Xay dung co sé dir liéu chung va nén tang két ndi truc tuyén vé nhu ciu va
nang lyc lién két cua cac TDH va DN hd tro tim kiém di tac phu hop va nang cao
hiéu suit hop tac.

Chu dong phan bién va dé xuat chinh sach véi cac co quan chirc ning nham
hoan thién hanh lang phap 1y va tao co ché khuyén khich doanh nghiép tham gia siu
vao dao tao, nghién ctru, ddi méi sang tao trong cac TBH.

* Kién nghi véi Hiép hdi doanh nghiép

Hiép hoi DN 1a cau ndi quan trong giita cong dong DN va cac to chic gido
duc, dac biét trong vi¢c dinh hinh MLK chién lugc voi cac TDH. Hi¢p hdi doanh
nghiép can:

Tham gia tu van, dé xuét chinh sich va hoan thién khung phap 1y khuyén
khich lién két gitra TDH va DN, dac biét trong linh vuc tai chinh, thué va CGCN.

DPong vai tro trung gian két ndi cung - cau nhan luc va céng nghé, thuc day
chia sé thong tin hai chiéu giita DN va cdc TPH thong qua nén tang chuyén nganh
va dién dan ddi thoai dinh ky.

Thuc day hinh thanh va c6ng nhan cac mé hinh LK hiéu qué, 1am co s lan
tda, nhan rong va khuyén khich DN tham gia lién két dai han, bén viing véi cac co
so dao tao va nghién cuu.

Khuyén khich DN tham gia vao cac hoi dong chuyén mon, hoi déng trudng,
ddng thoi déng gop vao viée thiét ké CTDT va dinh huéng nghién ctru theo nhu cau
thuc tién.

Van dong DN tai trg hodc déng tai tro cho cac hoat dong nghién clru ung
dung, DPMST tai cac TBDH nhu mot chién lugc dau tu dai han vao cong ngh¢ va
nhén luc chét luong cao.
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Tiéu két chwong 4

Chuong 4 luin 4n tip trung phén tich vao quan diém, dinh hudéng va cac giai
phép ting cuong MLK TDH-DN ciia cac TDH 6 KVMB Viét Nam dén nam 2030,
tam nhin 2045. Cac ndi dung chii yéu ctia chuong nay nhu sau:

Phan tich bdi canh trong nudc va dinh hudng chién luge phét trién cac TDH
& Viét Nam dén nam 2030, tim nhin 2045,

Lam 10 quan diém, dinh hudng hoan thi¢n MLK TPBH-DN cua cac TPDH &
KVMB Viét Nam dén nim 2030, tim nhin 2045.

DPé xuat cac nhom giai phap ting cuong MLK TPH-DN cua cac TPH &
KVMB Viét Nam dén nim 2030, tim nhin 2045: (i) X4y dung va hoan thién chién
lugc, chinh sach quan 1y méi lién két TDH-DN; (ii) ting cuong mdi lién két TDH-
DN trong dao tao; (iii) ting cuong méi lién két TDH-DN trong NCKH&CGCN;
(iv) ting cuong mbi lién két TDH-DN trong tu vin va cung tGng dich vu; (v) Tang
cuong cac yéu t6 ngudn lyc hd trg mbi lién két TDH-DN.

Ngoai ra, chuong 4 ciing dua ra mot sd kién nghi ddi véi co quan QLNN,
cong dong DN va cac hiép hoi nganh nghé, nham tao dong luc thuc ddy MLK TDH-
DN bén vitng, dap Gmg yéu cu phat trién KT-XH cia KVMB va ca nude.
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KET LUAN

Méi lién két TDH-DN ngay cang khang dinh vai trd thiét yéu trong chién
lugc phat trién GDDH gan véi nhu cau thi trudng va yéu cau PTBV. Trong bbi
canh d6i méi md hinh dai hoc theo huéng ty cha va hoi nhap, MLK nay khong chi
gop phan nang cao CLPT, thuc ddy NCKH&CGCN, ma con tao dong luc cho DN
nang cao nang luc canh tranh. Thyc tién tai khu vuc mién Bic Viét Nam cho théy,
két qua lién két phu thudc 16n vao tim nhin, quy mo, ngudn lyc va nang lyc quan tri
cta timg trudng dai hoc. Cac trudng c6 uy tin, quy md 16n, co ché linh hoat thuong
dat két qua lién két cao hon. Pé phat trién MLK nay mot cach thuc chat va bén
virng, can su phdi hop chit ché gifta ba chu thé: nha trudng - doanh nghiép - nha
nuée, trong d6 TDH phai giir vai trd trung tim diéu phdi.

Trén co sé xac dinh rd muc tiéu nghién ctu 1a dé& xuat hé théng giai phap
nham ting cuong méi lién két TDH- DN & khu vuc mién Bic Viét Nam, luan 4n da
hoan thanh c&c nhiém vu nghién ctru va dat duoc mot sé két qua méi c6 gia tri khoa
hoc va thuc tién.

V& Iy luan, luan an g6p phan lam sang to co so Iy luan vé méi lién két TBH-
DN, moét linh vuc dang dugc quan tim nhung con it dugc nghién ciru chuyén sau.
Viéc xac dinh cac noi dung, yéu té anh huong, thiét 1ap bo tiéu chi danh gia két qua
méi lién két TDH-DN va trién khai danh gia thuc trang mdi lién két TDH-DN tai
cac TPH & khu vuc mién Béc Viét Nam 1a mot budc tién quan trong trong viéc xay
dung mot khung Iy thuyét hodn chinh hon. Ngoai ra, luan an con bo sung céac két
qua khao sat thuc tién, 1am phong phi thém céc luan cir khoa hoc vé méi lién két
TDH-DN.

V& ¥ nghia thuc tin, luan 4n cung cip nhitng bang chimg xac dang vé thyuc
trang mai lién két TDH-DH cua cac TPH & khu vuc mién Bic, danh gia dugc thuc
trang moi lién két TDH-DH cua cac TPH ¢ khu viec mién Bic mot cach toan dién
theo hién trang noi ham mai lién két TDH-DN va céc tiéu chi di xac dinh. Trén co
s& kinh nghiém trong nuéc, qubc té va thuc trang quan Iy méi lién két TDH-DN cua
cac TDH ¢ khu vuc mién Bic, luan an dua ra 05 nhom giai phap va kién nghi cu
thé, 6 tinh kha thi, phu hop voi véi diéu kién thuc té va dinh hudéng phat trién cua
khu vuc. Cac giai phap va kién nghi nay s& I co sé dé trién khai cac mo hinh lién két
TDH-DN hiéu qua hon trong diéu kién tu chu dai hoc va chuyén doi s6 hién nay.

Cdc han ché va dinh hidng nghién ciru tiép theo

Dé tai luan an 1a mot dé tai mdi, pham vi rong, tim thong tin khé va chua
dugc thyc hién nghién ctru @ KVMB Viét Nam. Mic du da c6 nhiéu ¢ gang, nhung



160

do han ché vé sb liéu théng ké, tai liéu tham khao va han ché vé trinh do, Luén an
khong thé tranh khoi nhitng khiém khuyét.

Thir nhat, do han ché vé diéu kién nghién ctru nhu thoi gian, chi phi...nén
nghién ctru vao ddi twong 1a cac TDH & KVMB, khong nghién ctiru duoc toan dién
cac TDH trén pham vi toan bd lanh thd Viét Nam.

Thir hai, noi dung thyc hién lién két ciia cac TDH kha phong phu va da dang,
luan an chi tap trung vao 3 ndi dung chinh: (1) Lién két trong dao tao; (2) Lién két
trong NCKH&CGCN; (3) Lién két trong tu van, dich vu. Két qua lién két dua trén
dir liéu so cdp va thir cip va chi duoc khai thac chu yéu tir phia cac TDH. Hudng
nghién ctru tiép theo s& nghién ctru & pham vi rong hon.

Thir ba, luan an chua phat trién mo hinh lién két co tinh tich hop giita TDH
va DN theo hudng dong kién tao gia tri trong hé sinh thai PMST. Hudng nghién
ctru tiép theo ctia NCS 1a: “Xay dyng, phat trién moé hinh TDH doanh nghiép thong
minh trong ky nguyén sd tai Viét Nam”,

NCS rat mong nhan dugc ¥ kién gop ¥, chi bao ciia cac nha khoa hoc, nha
quan 1y va cac chuyén gia nghién ctru vé linh vuc quan 1y kinh t& dé Luan an duoc
hoan chinh hon.
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PHU LUC
PHU LUC 1: PHIEU PIEU TRA

MOI LIEN KET TRUONG PAI HQC - DOANH NGHIEP
O KHU VUC MIEN BAC VIET NAM

Xin chao quy 6ng/ba!

To6i 1a D6 Thi Ngoc Tu, nghién ctu sinh ctia Truong Pai hoc Thuong Mai,
hién nay t6i dang thuc hién dé tai "Mdi lién két truong dai hoc - doanh nghiép &
khu vuc mién Bic Viét Nam" v6i muc dich cta nghién ctu: Tim hiéu thuc trang
mobi lién két truong dai hoc - doanh nghié€p ¢ khu vuc mién Béc; Thuc trang quan ly
mbi lién két nay ¢ cac truong dai hoc khu vuc mién Bic va tac dong cua cac yéu td
anh huong dén két qua ma mbi lién két mang lai.

Mong 6ng/ba bdot chut thoi gian, tdm suc giup dd6 NCS hoan thanh bang
nghién ctru v& mdi lién két trudng dai hoc va doanh nghiép. Tat ca cac cau tra 10i
clia 6ng/ba déu 1 nhitng thong tin co gia tri va y nghia quan trong cho nghién ctru
nay. Tit ca cac thong tin trong bang ciu hoi nay chi nhim muc dich thong ké,
nghién ctru va dugc dam bao bi mat, khong cong khai. R4t mong nhan dugc sy cong
tac, gitp do cua quy 6ng/ba.

I. PHAN 1: THONG TIN CHUNG
Xin 6ng/ba cho biét mot sb thong tin sau (bing cach danh vao 6 thich hop)
1. Gidi tinh:

D Nam D N

2. b6 tudi:

| | 20-34 | ] 35-50 | |Trén50
3. Chtrc danh

D Lanh dao

] Quan ly

|| Giang vién, Nha khoa hoc, vién chtic (c6 nhigém vu lién két vai cac DN)



PHAN 2: PANH GIA THUC TRANG MOI LIEN KET TRUONG PAI HQOC
— DOANH NGHIEP

Cau héi 1: Ong/Ba hiy danh gia thuc trang méi lién két truong dai hoc - doanh
nghiép trong cac ndi dung dao tao, NCKH&CGCN, tu van dich vu tai noi dang lam
viéc?

1. R4t kém (Khong c6 hodc khong hiéu qua)

2. Kém (Lién két yéu, chua c6 chién lugc, két qua khong dang ké)

3. Trung binh (Lién két c6 hé théng, nhung hiéu qua chua cao)

4, Tot (Lién két 6n dinh, co tac dong tich cuc)

5. Rat tot (Lién két chat ché, bén ving, loi ich 16n)

Ndi dung lién két Mirc d4anh gia

1123 |45

1. Lién két trong dao tgo

1 | Phéi hop thuc hién cac chuong trinh dao tao dai han
va ngan han

2 | Thanh lap hoi dong tu van c6 cac dai dién cua doanh
nghiép

3 | Doanh nghiép tham gia ra soat chuong trinh dao tao

4 | T6 chic cac hoat dong thyc tap, thuc té, ngoai khoa
cho sinh vién

5 | Trao doi nhan luc

6 | Doanh nghiép tham gia danh gia két qua dao tao

7 | Pinh ky phdi hop khao sat nhu cau nguon nhan Iy,
danh gia nang lyc caa cyu sinh vién

2. Lién ket trong nghién cizu khoa hec & chuyén giao céng ngh

‘N>

Doanh nghiép tai tro, cap kinh phi, mua san pham
nghién ctiu, chuyén giao cong nghé

2 | Thanh l1ap nhém nghién ctru chung

3 | Lién két cung khai thac gia tri thuong mai tir cac san
pham nghién ctru theo hop doéng chuyén giao cong
ngh¢




4 | cung cdng bo cac phat minh, dong so hitu bang sang
ché, ban quyén...

5 | Trao d6i, mua - ban san pham khoa hoc

—

ién két trong tw van, cung #ng dich vu

Thuc hién diéu tra thi trudng hoic cac hinh thic diéu
tra khac

2 | To chiic hoi thao, seminar giira cac giang vién va quan
1y, 1anh dao doanh nghiép

3 | Doanh nghiép cung cap hoic cho thué, muon thiét b,
phong thi nghiém

Chia sé thdng tin ban quyén cong nghé

5 | Phéi hop san xuat, kinh doanh

Cau héi 2: Ong/Ba hiy danh gia vé két qua mdi lién két truong dai hoc - doanh
nghiép cua truong dai hoc noi cong tac?

1. Rat thip (Khong hiéu qua)

2. Kém (Hiéu qua thap)

3. Trung binh (cé hiéu qua nhung chua téi wu)

4. T6t (hiéu qua cao)

5. Xuat sic (MLK bén viing)

Tiéu chi Mirc danh gia

1 |2 |3 |4 |5

Tiéu chi 1: Higu qud chién lwec va chinh sach lién két

1 | Muac do phu hop cua chién lugc lién két véi dinh
hudng phat trién cia TDH, nhu cau caa DN va thi
truong

2 | Muc d cu thé, tinh kha thi caa chinh sach LK

S6 lugng van ban céac chinh sach, quy dinh, thoa
thuan vé MLK da ban hanh

4 | Sy ddng bo giira chién lugc MLK TDH-DN Vi cac
chinh sach khéc cua TbH

Tiéu chi 2: Higu qud té chic va van hanh hoat dgng Mirc danh gia

lien két 1 |2 |3 |4 |5

1 | Cé td chic, nhan sy va hoat dong 6n dinh




2 | C6 co ché, tinh minh bach trong co ché quan ly, phoi
hop gitta cac khoa, vién, trung tdm cua TBH

3 | S6 luong/ chit luong cac chuong trinh lién két duoc
trién khai

4 | Ty Ié thuc hién thanh cong so voi ké hoach ban dau

Tiéu chi 3: Mie dé tham gia va cam két ciia cac bén Mirc danh gia

1 | S6 lwong DN, dbi tac tham gia

2 | S6 luong, ty 16 GV, SV tham gia cac chuong trinh
LK DN

3 | Sé luong bién ban ghi nhé va hop dong hop tac duoc
ky két va thuc hién

4 | Muac d6 cam két tai chinh, nhan luc tir DN cho cac
hoat dong lién két

Tiéu chi 4: Tdc déng ciia MLK d6i véi sw PTBV Mitc danh gia

ciua TDH 1 |2 |3 |4 |5

1 | Muc d cai thién danh tiéng va thuong hiéu cua TBH
nho MLK véi DN

2 | Sb luong DN tai tro hoic dau tu vao CSVC, trang
thiét bi cho TBH

S6 lwong GV/SV duoc huong loi tir cac dy an LK

4 | Anh huong, tac dong cia MLK dén chinh sach giao
duc, d6i méi CTDT va PTBV ctia TPH

Cau héi 3: Ong/Ba hay danh gia yéu to anh hudng dén mdi lién két truong dai hoc
- doanh nghiép tai noi cong tac?

1. Khéng anh huong (Hoan toan khong tac dong dén lién két)

2. Anh huong it (C6 anh hudng nhung khong dang ké)

3. Anh huong trung binh (Anh huong nhat dinh nhung khong phai yéu t& quyét
dinh)

4. Anh huong nhiéu (Anh hudng 16n dén MLK THH DN)

5. Anh huong rat nhiéu (Yéu td quan trong quyét dinh hiéu qua méi lién két)




Mirc danh gia

Noi dung 172134

1. Yéu to ndi tai trwong dai hoc va doanh nghiép

. Truwong Dai hoc

Chinh sach va chién luoc phat triégn MLK TDH -DN

Co cau to chuc va co ché van hanh MLK

Chat lugng DPNGV, nha nghién ciiu

Ning luc tai chinh va co 6 ha tang

Chuong trinh ddo tao gan véi thuc tién

Mt d6 chu dong va ning luc két noi

Doanh nghigp

Chién lugc va muyc tiéu phét trién bén viing

Nhu cau nguon nhan luc chat lwong cao

©| o NN o g B W[ N R

Ning lyc tai chinh va dau tu R&D

=
o

Mtrc do san sang tham gia MLK

11 | Ap luc canh tranh va thi truong

I1. Yeu to méi trwong vi mo

1. Méi trwong phap ly

1 | Chinh sach hé trg MLK, hop tac nghién ctu, khoi
nghiép

Chinh sach vu dai thué, khuyén khich DN dau tu R&D

Quy dinh vé quyén SHTT va tao dong luc lién két

Moéi trwomg kinh té

Tang truang kinh té va mirc do phat trien thi trudng

Muc do canh tranh

Moi trwong vin hoa xa hoi

Vin hoa hop tac/lién két

N olwl gl AN w N

Mang ludi X3 hoi va két ndi ca nhan

Ngoai cac noi dung trén, mong 6ng/ba dong gép thém y kién v€ cac ndi dung
khac can co6 trong mdi lién két gitra truong dai hoc va doanh nghiép

XIN TRAN TRONG CAM ON SU GIUP PO CUA QUY ONG/BA!




PHU LUC 2
NOI DUNG PHONG VAN SAU

Kinh thwa céc chuyén gia!l

T6i 1a nghién ctru sinh chuyén nganh quéan 1y kinh té thuoéc Trudng Pai hoc
Thuong mai v6i luan an nghién ctu: “Nghién citu méi lién két trwong dai hoc -
doanh nghiép ¢ khu vwe mién Bic Vigt Nam”. Dé 1am giau thém thong tin thuc
tién, co gia tri cho viéc hoan thanh luan 4n tién si ctia minh toi rat mong nhan dugc
nhiing y kién ctia quy vi vé ndi dung va tiéu chi danh gia két qua méi lién két truong
dai hoc - doanh nghiép & khu vuc mién Béc Viét Nam. Céc v kién trén céac khia canh
cu thé sau:

1. Thuee trang ni dung lién két trwong dai hoc - doanh nghiép 6 khu vue
mién Bic Vigt Nam hién nay?

- Lién két trong ddo tao

- Lién két trong nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé

- Lién két trong tu van, cung tng dich vy

2. CAc tiéu chi dinh gid két qud méi lién két trwong dai hoc - doanh
nghiép ciia cdc truwong dai hoc & khu vwe mién Bic Viét Nam?

- Tiéu chi 1: Hiéu qua chién luoc va chinh sach lién két

- Tiéu chi 2: Hiéu qua t6 chirc va van hanh hoat dong lién két

- Tiéu chi 3: Muc d6 tham gia va cam két cua cac bén

- Tiéu chi 4: Tac dong cia MLK ddi v6i sy PTBV ciia TDH

3. Nhdn dién cdic nhin t6 anh hwéng dén méi lién két truwong dai hoc -
doanh nghiép ¢ khu vwe mién Bdic Viét Nam?

- Yéu td noi tai trrong dai hoc va doanh nghiép

- Yéu t6 méi truong vi md (mdi truong phap 1y, moi truong kinh té, moi
truong van hod xa hoi).

4. Gidi phdp dé thiic ddy méoi lién két trwong dai hoc - doanh nghiép ¢ khu
viee mién Bic Viét Nam?

Xin tran trong cam on quy vi!



PHU LUC 3

DANH SACH CHUYEN GIA

Stt | Chuyén gia | Hoc ham, Pon vi cong tac Kinh
hoc vi nghi¢m
1 |CG1 TS Vin phong Qudc hoi Viét Nam 32 nim
2 |CG2 TS B0 GD&DT 34 nam
3 |CG3 TS B¢ K¢ hoach va Dau tu 27 ndm
4 |CG4 TS Vién Phat trién doanh nghiép 25 nam
5 [CGS TS UBND tinh Hai Duong 23 nam
6 [CG6 PGS.TS | Truong Pai hoc Kinh té qudc dan 18 nam
7 | CGY PGS.TS | Truong Pai hoc Cong nghiép Ha Noi 21 nam
8 | CGS8 PGS.TS | Truong Pai hoc Bach khoa Ha No6i 24 nam
9 |CGY PGS.TS | Hoc vién Tai Chinh 19 nam
10 | CG10 TS Truong Pai hoc Hai Duong 33 nam
11 | CG11 ThS Tap doan An phat Holdings 26 nam
12 | CG12 TS Hi¢p Hoi Doanh nghiép Tinh Hai Duong | 25 ndm




PHU LUC 4

YEU TO ANH HUONG PEN MOI LIEN KET TRUONG PAI HQC —
DOANH NGHIEP O KHU VUC MIEN BAC VIET NAM

ﬂfé Ch?yé“h%ia Ngudn tham
am gia phéng .
Noi dung vAn siu khao
Soykien | ...
dong y Tylé
I. Yéu to ndi tai trwong dai hoc va doanh nghiép
1. Trwong Dai hoc
1 | Chinh sach va chién lugc phét trién MLK TDH -DN 12 100% | Etzkowitz &
2 | Co cau to chuc va co ché van hanh MLK 12 100% I(_zeg/(()jg)sdorff
3 | Chat lugng DPNGV, nha nghién ctu 11 91,7% Perkmann et
4 | Ning lyc tai chinh va co sé ha tang 10 83.3% aBI. (201|3)’
L _ : runeel,
5 | Chuong trinh dao tao gan vai thuc tién 12 100% | D’Este &
6 | Muc do chu dong va nang luc két ndi 10 83,3% Salter (2010)
2. Doanh nghi¢p ‘
7 | Chién lugc va muc tiéu phat trién bén viing 12 100% | Perkmann et
. ‘AA ; al, (2013),
8 | Nhu cau nguon nhan lyc chat lugng cao 12 100% | Ankrah va
9 | Nang lyc tai chinh va dau tu R&D 11 91,7% ét-l-g?bbaa
10 | Mitrc d6 sin sang tham gia MLK 12 | 100% | Rybnicek &
11 | Ap luc canh tranh va thi truong 11 | 9L7% (KZ(())Tg)sgruber
I1. Yéu t6 mdi trueong vi md
1. Moi trwong phap ly
1 | Chinh sach hé tro MLK, hop tac nghién ciru, khoi D’Este va
nghiép 12 1100% | patel (2007),
; : o X 7 ; X Rybnicek &
2 (F\E}(;rl;h sach wu dai thue, khuyén khich DN dau tu 11 91,7% | Kénigsgruber
3 | Quy dinh vé quyén SHTT va tao dong luc lién két 12 100% (2019)
2. Méi trwong kinh té
4 | Tang truong kinh té va muac do phét trién thi truong 12 100% | Ankrah va
A AL-Tabbaa
5 Muc do canh tranh 12 100% (2015)
3. Méi truong vin héa xa hji
6 | Van hoa hop tac/lién ket 12 100% | Rybnicek &
7 | Mang ludi xa hi va k&t ndi ca nhan 11 | 9L7% é%’l'gfgmber




PHU LUC 5
KET QUA XU LY SO LIEU KHAO SAT

Béng 1: Két qua khao sat thue trang cac hoat dong lién két TDH-DN

- Két qua phan tich
Tiéu chi N
GTNN | GTLN | GTTB | BLC
Lién két trong d30 tao
1 Phoi h_gp thug: hiép cac chuong trinh dao 327 1 5 3012 | 1.04
tao dai han va ngan han ’
2 T_flénh7lép hoi d()ng_t}r van co cac dai 327 1 5 2975 | 0.99
dién cua doanh nghiép
3 Doanh nghi¢p tham gia ra soat chuong 327 1 5 2822 | 094
trinh dao tao i
ngoai kho& cho sinh vién
5 | Trao d6i nhan luc 327 1 5 2.544 | 1.12
dao tao
Binh ky phdi hop khao sét nhu cau
7 | nguon nhan lyc, danh gia ning luc cua 327 1 5 2773 | 0.95
cuu sinh vién
Lién két trong nghién cizu khoa, hgc chuyén giao cong nghé
Doanh nghi¢p tai tro, cap kinh phi, mua
1 | san pham nghién ctu, chuyén giao cong | 327 1 5 2.385 | 1.25
nghé
2 | Thanh lap nhém nghién cau chung 327 1 5 2.039 | 1.29
Lién két cung khai thic gia tri thuong
3 | mai tir cic san pham nghién ctu theo | 327 1 5 2.042 | 1.33
hop dong chuyén giao cong nghé
hiru bapg sang ch¢, ban quyen...
5 | Trao doi, mua - ban san pham khoa hoc 327 1 5 1.584 | 1.10
Lién két trong i van, cung iing dich vu
hinh thire diéu tra khac
) T_fz chf}’c hQi th,éo,Nseminar gitra cac giang 397 1 5 2776 | 0.90
Vién va quan ly, lanh qao DN
3 Doanh n_gAhiép cung cép/hoécﬂcho thug, 327 1 5 2409 | 1.02
muon thiét bi, phong thi n‘ghlem
4 | Chia sé thdng tin ban quyén cdng nghé 327 1 5 1.614 | 1.12
5 | Phdi hop san xuat, kinh doanh 327 1 5 2.192 | 0.85




Béng 2: Két qua khao sat két qua quan 1y moi lién két TDH-DN

L Két qia phan tich
Tiéu chi N
GTNN \ GTLN \ GTTB | PLC
Tiéu chi 1: Higu qud chién Iwec va chinh sach lién ket
TC1.1 | Muc d6 phu hop cua chién lugc lién két
v6i dinh hudng phét trién cia TDH, nhu | 327 1 5 2.623 | 0.92
cau ciia DN va thi truong
sach LK
TC1.3 | SO lugng vin ban céc chinh séch, quy 397 1 5 2700 | 086
dinh, thoa thuan vé MLK da ban hanh
TC1.4 | Sy dong bo giita chién lvgc MLK
TPH-DN voi cac chinh sach khac caa | 327 1 5 2.639 | 0.83
TbH
Tiéu chi 2: Higu qud té cheec va v@n hanh hogt déng lién keét
TC2.1 | C6 t6 chuic, nhan sy va hoat dong on 327 1 5 2877 | 0.88
dinh
TC2.2 | C6 co ché, tinh minh bach trong co ché
quan ly, phdi hop gitra cac khoa, vién, 327 1 5 2,335 | 0.98
trung tdm cua TBH
TC2.3 | S lugng/ chat lugng cac chuong trinh 327 1 5 2409 | 1.02
lién két duoc trién khai
hoach ban dau
Tiéu chi 3: Mizc dé tham gia va cam két ciia cac bén
TC3.1 | S6 lugng DN, doi tac tham gia 327 1 5 2.238 | 1.05
TC3.2 | S6 luong, ty Ié GV, SV tham gia céc | 557 1 5 | 2480 | 0.99
chuong trinh LK DN
hop tac dugc ky két va thuc hién
DN cho céc hoat dong lién két
Tiéu chi 4: Tac dgng ciia MLK déi Véi sw PTBV ciia TPH
hiéu cia TPH nho MLK véi DN
CSVC, trang thiét bi cho TDH
du &n hop tac
TC4.4 | Anh huéng, tac dong cia MLK dén
chinh séch giéo duc, d6i méi CTPT va | 327 1 5 1.975 | 0.82
PTBV cua TbH




Bang 3: Két qua khdo sat mirc dd tac dong ciia cac yéu t6 anh hwong

L Két qua phan tich
Tiéu chi N
GTNN | GTLN | GTTB | PLC

I. Yéu t6 ngi tai trwdng dai hoc va doanh nghigp
Trwong Dai hoc
1 Fglu’\lnh séch va chien lugc phét triecn MLK TPH | 555 1 5 4238 | 0.99
2 | Co cau to chirc va co ché van hanh MLK 327 1 5 3.327 | 0.93
3 | Chat lwgng PNGV, nha nghién ctru 327 1 5 3.672 | 0.83
4 | Nang luc tai chinh va co so ha tang 327 1 5 3.692 | 0.95
5 | Chuong trinh ddo tao gan véi thuc tién 327 1 5 2.975 | 0.87
6 | Muc do chi dong va ning luc két noi 327 1 5 3.467 | 1.01
Doanh nghiép
7 | Chién lugc va muyc tiéu phét trién bén virng 327 1 5 4131 | 1.14
8 | Nhu cau ngudn nhan lyc chat luong cao 327 1 5 4201 | 1.14
9 | Nang luc tai chinh va dau tu R&D 327 1 5 3.574 | 1.04
10 | Muc @6 san sang tham gia MLK 327 1 5 2.792 | 0.93
11 | Ap lyc canh tranh va thi truong 327 1 5 4.461 | 0.94
I1. Yéu t6 méi truwong vi mé
Méi trwong phép ly
1 Chjr)h ségp ho trg MLK, hop tac nghién cau, | 557 1 5 4.470 | 099

khaoi nghiép , , ‘
2 Chinh sach wu dai thué, khuyén khich DN dau | 327 1 5 4201 | 1.14

tu R&D
3 | Quy dinh vé quyén SHTT va tao dong luc LK | 327 1 5 3574 | 1.04
Méi trwomg kinh té
4 | Tang truong kinh té va mic do phat trién thi 327 1 5 4183 | 112

truong
5 Murc @6 canh tranh 327 1 5 4.052 | 1.17
Moéi trwong van hoa xd hgi
6 Van hoa hop tac/lién két 327 1 5 2.877 | 0.96
7 | Mang ludi x4 hoi va két néi ca nhan 327 1 5 3.651 | 1.10




PHU LUC 6

Pong luc lién két ciia TPH va DN

Truwong Dai hoc

Doanh nghié¢p

Su can thiét

- Bap ung chinh sich cta chinh phu

- Chinh sach chién lugc cua td chuc

- Pap ung sang kién/ chinh sach cta chinh phu

- Chinh sach chién lugc cua to chirc

Tinh tuong hd - Tiép can chuyén mén, b sung trang thiét bj hién | - Tiép cén sinh vién dé thuc tap hodc tuyén dung
dai - Tuyén dung giang vién dai hoc
- Co hoi viéc 1am cho SV tét nghiép
Hi¢u qua - Tiép can nguodn tai tro nghién ctru (quy chinh | - Co hoi kinh doanh, vi du khai thac ning luc
phu, tai trg tr DN, trang thiét bi phong thi | nghién ctru hodc trién khai quyén SHTT dé c6 bang
nghiém,...) sang ché
- Lot ich tai chinh ca nhan cho GV - Thuong mai hoa cong nghé tor TBH dé thu loi tai
chinh
- Huong loi tai chinh tir két qua nghién ctru
-Tiét kiém chi phi (dé dang va ré hon so véi viéc
mua gidy phép khai thac cong nghé nudc ngoai)
- Nang cao nang luc cong ngh¢ va kha nang canh
tranh kinh té cia DN
- R0t ngan vong doi san pham
On dinh - Su chuyén dich sang nén kinh té tri thuc (tdng | Sy chuyén dich sang nén kinh té tri thirc

truong trong linh vyc tri thire maéi)

- Phat trién kinh doanh




- Kham pha tri thitc mé1/ thir nghiém ung dung 1y
thuyét

- Hiéu rd hon vé phat trién chuong trinh dao tao

- Gitp SV va GV tiép can van d& thyc tién/img
dung cong ngh¢

- Xuét ban bai bao khoa hoc

- Tiép can tri thirc moi, cong nghé tién tién, chuyén
mon hién dai, co s nghién ctiu va bod sung tri thirc

- Tan dung tinh lién nganh ciia cong nghé tién tién

- Tiép can mang ludi nghién ciru hodc tién d& cho
lién két khac

- Thué ngoai R&D (do thiéu bo phan R&D ndi bod)

- Giam thiéu hoac chia sé rui ro

Hop phép

- Ap luc xa hoi

- Phuc vu cong dé)ng DN/xa ho1

- Thuc day doi moi

- Déng gop vao nén kinh té khu vuce/ qubc gia

- Nb luc cua GV dé dat duge su cong nhan hoac

danh tiéng

- Nang cao hinh anh DN

Bat dbi xung

- Khong &p dung

- Duy tri quyén kiém soét cong nghé doc quyén

Nguon: Oliver, C. (1990)




PHU LUC 7

So6 lwong truong dai hoc Vigt Nam chia theo hinh thirc sé hitu (Pon vi: Truong)
300
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2015-2016  2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020  2020-2021  2021-2022  2022-2023

(=]

(=]

L]

B Public Universities B Non-public Universities

(Nguon: Sé liéu Thong ké gido duc, Bé Gido duc va Pao tao khéng bao gom cdc
trueong khoi Cong an, Quan dpi)



PHU LUC 8

DANH MUC CAC VAN BAN CO LIEN QUAN

TT Ngay ban Linh vuec, tén vin ban
hanh
Ludt s6 34/2018/0H14, Ludt sita doi, bo sung mét sé diéu
1 19/11/2018 , e .
cua Luat Giao duc dai hoc
2 17/6/2020 | Ludt s6 59/2020/QH14 ciia Quéc hgi: Lugt Doanh nghiép
Nghi dinh sé 99/2019/ND-CP cua Chinh phi: Quy dinh
3 30/12/2019 | chi tiér va hwéng dan thi hanh mét sé diéu cua Lugt sia
doi, bé sung mét sé dieu cua Ludt Gido duc dai hoc
Nghi dinh s6 109/2022/NP-CP Quy dinh vé hoat dong
4 30/12/2022 . . . . .
khoa hoc cong nghé trong co so gidao duc dai hoc
Ngh; dinh s6 16/2015/ND-CP cua Chinh phi quy dinh co
5 14/02/2015 4 . : A
cheé tu chu cua don vi su nghiép cong lap
Nghi dinh 60/2021/ND-CP quy dinh co ché tw chu tdi
6 21/6/2021 , , : A
chinh cua don vi su nghiép cong lap
Nghi dinh 13/2019/ND-CP vé doanh nghiép khoa hoc va
7 01/02/2019 . .
cong nghé
Nghi dinh 70/2018/NP-CP quy dinh viéc quan ly, sir dung
8 15/5/2018 tai san dwoce hinh thanh thong qua viéc trién khai nhiém vu
khoa hoc va cong nghé sir dung vén nha nuéce
Nghi dinh s6 15/2021/ND-CP, ngay 03/3/2021 cia Chinh
9 03/3/2021 | phit quy dinh chi tiét mét sé néi dung vé quan Iy duw dn dau
tw xdy dung.
Nghi dinh sé 19/2021/NP-CP cia Chinh phui: Sira doi, bé
sung mét sé diéu cua Piéu 1¢ té chirc va hoat déng cua
10 | 15/3/2021 | Quy Phat trién khoa hoc va cong nghé Quac gia ban hanh
kém theo Ngh; dinh s6 23/2014/NP-CP ngay 03 thang 4
nam 2014 cua Chinh phu
Nghi dinh s6 24/2022/NP-CP ciia Chinh phi: Sira doi, bé
11 06/4/2022 | sung cdc Nghi dinh quy dinh vé diéu kién dau tw va hoat dong

trong linh viee gido duc nghé nghiép.




12

24/10/2014

Nghi quyét 77/NO-CP ciia Chinh phii vé viéc thi diém déi
mdéi co ché hoat dong doi véi cac co sé giao duc dai hoc
cong lap giai doan 2014-2017

13

27/9/2019

Nghi quyét 52-NQIT ciia B Chinh tri vé mét s6 chii tuwong,
chinh sach chu dong tham gia cuoc Cach mang cong nghiép

lan thir twe

14

22/12/2024

Nghi quyét so 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 cia Bé Chinh
tri vé dot pha phat trién khoa hoc, cong nghé, ddi méi sang
tao va chuyén doi sb6 qudc gia.

15

28/9/2004

OQuyét dinh 171/2024/0D-TTg phé duyét dé an doi méi co
ché quan Iy khoa hoc va céng nghé

16

22/6/2021

Théng tw sé 17/2021/TT-BGDPT Quy dinh vé chudn
chwong trinh ddo tao; xdy dung, tham dinh va ban hanh

chuwong trinh dao tao cac trinh do cua gido duc dai hoc.

17

08/5/2023

Théng tw 02/2023/TT-BKHCN huéng dan mét sé néi dung
chuyén mon phuc vu cong tac xdy dung dw todan thuc hién
nhiém vu khoa hoc va cong nghé co sw dung ngan sach

nha nuwoc

18

25/5/2023

Thong tw 06/2023/TT-BKHCN quy dinh trinh tu, thu tuc
xdc dinh nhiém vu khoa hoc va cong nghé cdp quoc gia sir

dung ngan sach nha nuoc

19

17/9/2021

Théng tw 26/2021/TT-BGDDT ban hanh quy dinh vé hoat
dong nghién cuu khoa hoc cua sinh vién trong co so gido

duc dai hoc

20

11/11/2020

Théng tr 45/2020/TT-BGDDT ban hanh Quy ché xét ting
giai thuong khoa hoc va cong nghé danh cho giang vién

tré va sinh vién trong co so giao duc dai hoc

21

30/3/2018

Théng tw 09/2018/TT-BGDPT quy dinh vé quan Iy chwong
trinh khoa hoc va cong nghé cd'p Bo cua Bo Giao duc va

Pao tao

22

26/12/2023

Quyét dinh s6 4466/0P-BGDPT quy dinh mét sé dinh
miuec ldp dw toan doi véi nhiém vu khoa hoc va cong nghé
cép Bo ¢o stk dung ngan sach nha nudoc cua Bo Gido duc

va Pao tao




23

25/01/2022

Quyét dinh sé6 131/0D-TTg ngay 25/01/2022 cia Thi
twéng Chinh phii phé duyét Bé an “Tang cuong iing dung
CNTT va Chuyén doi sé trong gido duc va dao tao nim
2022 -2025, dinh hweéng dén nam 2030”;

24

28/01/2022

OQuyét dinh s6 146/0P-TTg ciia Thi tuéng Chinh phii phé
duyét Pé an “Nédng cao nhdn thire, phé cdp kj nang va
phat trién nguon nhén luc chuyén doi sé quéc gia dén nam
2025, dinh hwéng dén nam 2030’;

25

30/10/2017

OQuyét dinh s6 1665/0P-TTg ciia Thi twéng Chinh phii vé
viéc phé duyét Pé an "Ho6 tro hoc sinh, sinh vién khéi
nghiép dén nam 2025"

26

03/06/2020

OQuyét dinh s6 749/0D-TTg ciia Thi twéng Chinh phii phé
duyét "Chuong trinh Chuyén doi sé quoc gia dén ndam
2025, dinh hwéng dén nam 2030"

27

11/5/2022

Ouyét dinh s6 569/0P-TTg, ciia Thi twéng Chinh phii ban
hanh Chién lwgce phat trién khoa hoc, cong nghé va doi

mdi sang tao dén nam 2030

28

31/12/2024

Ouyét dinh s6 1705/0P-TTg phé duyét Chién luwoc phdt

trién gido duc dén nam 2030, tam nhin dén nam 2045.




