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MO PAU

1. Tinh cap thiét caa aé tai

Nhin tir bdi canh vi m6, Viét Nam hi¢n d 14 thanh vién chinh thirc cta cac to
chuc kinh té va tham gia cac hiép dinh kinh té thé giodi va khu vire nhu WTO, ASEAN,
APEC, ASEM, CPTPP, v.v. Viéc hoi nhap kinh té qudc té, mo rong giao luu mbi
quan hé thuong mai véi cac nudc, cac to chac 1a mot co hoi dua Viét Nam trg thanh
qudc gia c6 nén kinh té phét trién va day ciing 1a xu hudng tat yéu. Vé phia doanh
nghiép khi Viét Nam hoi nhap kinh té quéc té s& c6 rat nhiéu thuan loi nhu: Thi
truong dugc mé rong, doanh nghiép c6 thém nhiéu co hoi tiép can mot cach binh
dang cdng nghé, von tin dung, nhan lec tir bén ngoai, moi truong kinh doanh s& dugc
cai thién, hoi nhap s& thuc day co quan nha nudce tich cue ddi méi thé ché, chinh sach,
t6 chirc lai san xuat, sap xép lai doanh nghiép phl hop hon véi yéu cau thuc té. Bén
canh d6 hoi nhap kinh té quéc té cling dat ra cac thach thuc cho doanh nghiép: Yéu
cau veé thi truong khat khe hon do trén thi trudng toan cau ngudi tiéu ding ¢ thém
nhiéu thuan loi dé lya chon hang hda. Cudc canh tranh s& gay gat, khoc liét hon vi d6
la cudc canh tranh toan cau. Thi truong lao dong sé rat so6i dong co thé dién ra tinh
trang dich chuyén lao dong giita cac nudc thanh vien WTO. Nhiéu uu dai hién hanh
trai voi cac cam két cia WTO dé bao ho doanh nghiép trong nudc, nhat 1a doi voi
DN nha nudc sé bi béi bo, cadc doanh nghiép nho va vira sé€ gap kho khan hon.

Qua trinh hoi nhap kinh té qudc té dugc thuc hién thong qua céc nd luc tu do
hoa va mo ctra cac linh vuc trong d6 ¢6 linh vuc ké toan. Ping trudc tién trinh hoi tu
ké toan qudc té dé phu hop véi qué trinh hoi nhap kinh té quéc té c6 nhitng van dé
duoc dat ra cho ké toan Viét Nam. Vé tong quat, hé thong ké toan va ché do ké toan
con kha ciing nhic, chwa c6 su phan dinh rd rang gitra ké toan quan tri va ké toén tai
chinh. Ap luc canh tranh trén thij truong chua di manh dé thuc day cac doanh nghiép
quan tdm hon dén viéc xay dung va phat trién hé thdng théng tin ké toan, dac biét 1a
thdng tin ké toan quan tri. Tinh tuan thu trong thuc hanh ké toan con thap do sy han
ché vé kinh nghiém va trinh d6 cua can bo ké toan, kiém toan, sy thiéu hiéu biét va
tén trong luat phap. Doi ngii can bo ké toan va phuong tién thuc hanh ké toan con
thiéu va yéu. Bén canh nhitng thach thizc d6 1a nhitng co hoi cho ma ké toan mang lai
cho doanh nghiép khi chuyén do6i va hoan thién hé thong ké toan sé gitip gia tang tinh
minh bach cua thdng tin ké toan, cung cap thong tin kip thoi cho cac bén cé loi ich
lién quan dé phuc vu ra quyét dinh kinh doanh, gitp doanh nghiép c6 duoc nhitng loi



thé canh tranh, nhét Ia khi doanh nghiép muén hudng dén kinh doanh trén thi truong
qudc té.

Di sau hon vao mot khia canh, doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh ludn
la vin @& quan trong trong moi loai hinh doanh nghiép. Doanh thu, chi phi va két qua
kinh doanh c6 mdi quan hé mat thiét véi nhau. Méi quan hé gitra doanh thu va chi
phi tuan thu theo nguyén tac phu hop, trong khi d6, doanh thu va chi phi c6 méi quan
hé nhan qua véi két qua kinh doanh. Pén cudi cuing trong qué trinh cung cip thdng
tin ké toan thi théng tin vé két qua kinh doanh can duoc cung cip day du cho cac bén
lién quan. Va dé c6 két qua kinh doanh tét thi doanh nghiép can phai c6 nhitng bién
phap thyc hién va kiém soét doanh thu va chi phi. Kiém soat, quan ly cac hoat dong
kinh t& noi chung, doanh thu, chi phi, xac dinh két qua kinh doanh néi riéng bang
cong cu ké toan ludn dugc xem la van dé quan trong, co y nghia 16n d6i véi cac doanh
nghiép. Ké toan doanh thu, chi phi, xac dinh két qua kinh doanh trong DN 1a van d¢
phirc tap, chiu sy chi phéi caa nhiéu chuan muc ké toan, viéc hiéu va van dung dung
dan nhiing van dé quy dinh trong chuan muc, ché d6 1a diéu khong don gian. Trudc
nhitng van dé dit ra cho ké toan Viét Nam hién nay trong tién trinh hoi nhap kinh té
qudc té thi viéc hoan thién trong ké toan ndi chung va ké toan doanh thu, chi phi, két
qua kinh doanh néi riéng khi hudng dén ap dung nguyén tic ké toan gia tr; hop ly 1a
rat can thiét. Trong khi, thyc trang ké toan ¢ Viét Nam, ap dung gia géc 1a mot nguyén
tic co ban con vai trd cua gia tri hop Iy lai khd mo nhat. Gia tri hop 1y duoc sir dung
chu yéu trong ghi nhan ban dau nhu: Ghi nhan ban dau tai san ¢ dinh, doanh thu, thu
nhap khac, ghi nhan ban dau va b4o cdo cac khoan muc tién té goc ngoai té, xac dinh
gia phi khi hop nhat kinh doanh. Trudc sirc ép cua yéu cau hoi nhap va yéu cau phét
trién nén kinh té thi truong ¢ Viét Nam thi trong mot twong lai khong xa gia tri hop
ly s& tro thanh co s& dinh gia chir yéu trong hé théng ké toan Viét Nam dap (ng yéu
cau hoi nhap kinh té qudc té va ké toan.

Nén kinh té Viét Nam trong nhitng nim qua tiép tuc chiu anh hudng, tac dong
boi nhitng bién dong va su bét on cia kinh té thé gidi. Tuy nhién, hoat dong san xuat
bia, ruou, nude giai khat (NGK) van tiép tuc phat trién, véi murc ting truéng an tuong
1a 7% trong nam 2017 [1]. O Viét Nam trong nhimg nim gan ddy nganh san xuat bia,
ruou, NGK (bao gom nuéc ngot, nudc khodng va nuéc uéng khéng con) 1a phan
nganh kinh té cip 3 trong phan nganh cap 2 san xuat d6 udng, thuoc nganh cap 1 1a
nganh cong nghiép ché bién, ché tao. Nganh san xuét bia, ruou, nudc giai khat la



nganh c6 vai trd quan trong trong nén kinh té, véi nhitng déng gbp tich cuc cho kinh
té Viét Nam. Chi tiét nhu s6 lieu vé dong gop ciia nganh bia, ruegu, NGK vao tong
thu ngan sach nam 2017 1a trén 50.000 ty dong [1]. Ngoai ra, véi s lugng I6n cac
doanh nghiép hoat dong trong nganh, cac cong ty di tao ra sé luong lon viéc lam cho
nguoi lao dong.

Tuy nhién, thuc té cong tac ké toan hién nay tai cac doanh nghi¢p san xuét bia,
ruou, NGK tai Viét Nam ké toan noi chung va ké toan doanh thu, chi phi, xac dinh
két qua con nhirng bat cip chua phi hop véi nhitng dic thu riéng ctia nganh san xuét
bia, ruou, nude giai khat. Cong tac ké toan nhin chung méi chi tip trung vao thuc
hién nhimg cong viéc theo yéu cau cua KTTC, cung cap thong tin theo yéu cu cia
cac co quan quan Iy Nha nude va bude dau hudng dén cung cip thong tin cho nha
quan tri trong viéc quan 1y doanh nghiép. Ké toan tai cac doanh nghiép san xuét bia,
ruou, NGK nay chua thuc su 1a cong cu cho cac nha quan 1y doanh nghiép, viéc cung
cap thong tin ké toan dic biét 1a thong tin vé doanh thu, chi phi, két qua kinh doanh
san xudt bia ruou, nudc giai khat cho quan tri doanh nghiép chua dugc chu trong.
Viéc thu thap, phan tich théng tin, cung cip thdng tin cho cac nha quan ly doanh
nghiép nham ting cuong qua trinh kiém soat doanh thu, chi phi, xac dinh két qua
giam thiéu chi phi, nang cao hiéu qua diéu hanh san xuat kinh doanh bia, ruou, NGK
cua doanh nghiép con nhiéu yéu kém. Tuy nhién, Nha nudc s& dan thoai vén tai cac
doanh nghiép va day manh c6 phan hoa, vi du nhu thoai von tai Habeco [2]. Biéu nay
s& dan dén sy gia tang nhu cau thong tin vé doanh thu, chi phi, két qua kinh doanh
cho cac nha quan tri doanh nghiép trong cong tac diéu hanh va phat trién cac doanh
nghiép nay. Cu thé nhu khi Thaibev nam quyén s& hitu tai Sabeco [3] thi nhu cau
thong tin cho quan ly va nhu cau chuyén d6i BCTC xuét hién ciing nhu nhu cau
chuyén sang ap dung chuan muc ké toan qudc té (IAS), chuan myc béo céo tai chinh
qudc té (IFRS) gia ting va dugc thé hién rd trén cac quyét dinh cia Hoi dong quan
tri cua Tong cong ty. Va cac doanh nghiép nhu Sabeco can chuyén doi Bao cao tai
chinh theo thdng 18 quéc té dé bao cao cho cong ty me & nudc ngoai. Chinh vi vay,
cac doanh nghiép bia, ruou, nudc giai khat ciing da xuat phat nhu cau sir dung va thuc
hién &p dung chuan muc bao céo tai chinh theo thong 18 quéc té. Ngoai ra, trong bdi
canh chuyén déi s6 dang duoc ap dung tai Viét Nam, cac doanh nghiép néi chung
trong d6 c6 nganh san xuét bia, regu, NGK c6 nhimg dong thai rd rét trong chuyén
dbi s6 tai doanh nghiép dau nganh nhu Sabeco tir nhitng nim 2015, Habeco tir nim



2019 khi &p dung hé théng hoach dinh ngudn luc (ERP) tai don vi. Tuy nhién, viéc
khai thac va sir dung hiéu qua hé thdng, co sé ha tang phuc vu cho phan tich, cung
cap théng tin hién nay duoc cac DN danh gia ciing chua dap tng nhu cau [4].

Pé phat huy mot cach tot nhat chic ning thong tin va kiém tra cta ké toan
nham gép phan nang cao hi¢u qua kinh doanh, cac doanh nghiép san xuét bia, ruou,
nudc giai khat can phai c6 mot hé thong ké toan hoan chinh hon bao gém hai phan
hé: KTTC va KTQT dic biét dbi voi hai phan hanh ké toan doanh thu va chi phi, két
qué kinh doanh. Vai tro ciia KTTC doanh thu, chi phi va KQKD ciing rt quan trong
bdi no 14 céng cu gitp cung cap thong tin cho cac bén lién quan nhu co quan thué, ty
ban chimg khodn, co quan thdng ké va cic nha dau tu trén cac san chimg khoan hay
céc nha dau tu nude ngoai khi doanh nghiép nganh bia, ruou, NGK niém yét trén san
chtng khoan va lan san vao thi truong dau tu quéc té. Nhan thirc duoc tim quan trong
clia van dé ndy, xuat phat tir nhitng yéu cau va thuc tién trén, tic gia lya chon dé tai
“Ké toan doanh thu, chi phi, két qud kinh doanh trong cac doanh nghiép san xudt
bia, rwweu, nwéc gidgi khat tai Vigt Nam” dé tim hiéu co so Iy luan, thyc trang va
nhitng khuyén nghi cho cac don vi trong nganh.

2. Tong quan nghién ciu
2.1. Tong quan nghién citu theo cac chirc ning cia ké toan
+ Céac nghién ciru vé thu thap thong tin

C6 thé ndi ghi nhan, thu thap thong tin KTTC doanh thu, chi phi 1a mot van
dé xuong sdng trong cac doanh nghiép. Mot sé tac gia nude thuong tap trung vao mot
van dé cu thé caa doanh thu, chi phi va KQKD hon 1a di vao phén tich ca 3 noi dung.
Cu thé, mot s tac gia nhu Glover and ljiri [5], FASB [6], Ohlson, et al. [7], Nobes
[8], Wiistemann and Kierzek [9], Poan Van Anh [10] tap trung ban vé ké toan doanh
thu trong céc diéu Kién toan cau héa, hudng dén xu hudng hoi tu trong chuan myc ké
toan ciing nhu trong diéu kién phat trién caa céng nghé va internet. Trong khi, mot
sb tac gia nhu Pinsly [11], Durden [12] tap trung ban vé ké toan chi phi trong cac
doanh nghiép. Mot s6 cac nghién ciru tap trung ca vao 3 van dé vé doanh thu, chi phi
va KQKD trong cac doanh nghiép dé tim hiéu 3 yéu t6 ciing nhu mdi lién hé gitra
chung nhu Kamarudin, et al. [13], Nghiém Thi Tha [14], Truong Thanh Hang [15],
Tran Thi Ngoc Thay [16], Nguyén Thi Nhinh [17], Hoang and Ha [18].

Trén goc dd ké toan tai chinh, véi sy phat trién va tng dung manh mé cua
cach mang cdng nghiép 1an tht 4, su chuyén d6i s6 dién ra manh mé vao moi khau



trong hoat dong san xuit kinh doanh, trong d6 c6 ké toan. Trong sy todn cau héa va
chuyén d6i sb, viéc ghi nhan doanh thu 1a mét trong nhitng van dé kho khin nhat ma
nhitng nha hoach dinh chinh sach va ké toan phai giai quyét [6]. Su thay ddi trong
cac nghiép vu kinh té dan dén nhitng thao luan vé ghi nhan doanh thu, chi phi trong
bdi canh méi. Trong do, ké toan chi phi 1a trong tm cua nhitng thap ky trudce, thap
ky cua cach mang cong nghiép, con trong ky nguyén sé thi ddy 1a thai ky trong tm
cua ké toan doanh thu [5]. Ké toan trong ky nguyén sb huéng dén cung cip thong tin
cho nha quan tri va nha dau tu trong vi¢c 1ap ké hoach va kiém soat cac hoat dong
lién quan dén doanh thu ciing nhu két qua kinh doanh. R4t nhiéu cac nha nghién ctru
thao luan vé ghi nhan, thu thap thong tin vé doanh thu trong ky nguyén sé nay.

Khi doanh nghiép chuyén d6i s6 hoat dong kinh doanh thi cdc van dé trong
ghi nhan doanh thu theo cic phuong phép truyén thong boc 16 nhitng han ché. Glover
and ljiri [5] dua ra han ché trong cic nguyén tic ghi nhan doanh thu cia ké toan
truyén thong can dugc can nhic lai trong ky nguyén s6. Han ché thir nhét vé ghi nhan
doanh thu theo cot mbc ciia phwong phap ké toan truyén thong. Ké toan truyén thong
ghi nhan doanh thu tai 1 diém duy nhét chinh 1 ghi nhan theo nguyén tic thyuc hién
khi ban giao san pham, ngoai trir trudng hop hop dong xay dung dai han va ban hang
tra gop, nguyén tic ghi nhan doanh thu cé su khac biét hoan toan d6i vdi viéc ghi
nhan chi phi tich lily trong sudt cac giai doan ctia qué trinh san xuat. Han ché thi hai
trong ghi nhan doanh thu truyén thong 1a thiéu thong tin lién quan dén tinh bén viing
cua doanh thu, hay noi cach khac, cach thong tin chi tiét vé mua vy, tinh dinh ky cua
doanh thu chua duoc phan anh. Ghi nhéan tinh bén viing cua doanh thu ciing 13 mot
thach thirc trong ké toan hién dai dé c6 thé cung cap thong tin cho nha quan tri va nha
dau tu dinh gia doanh nghiép [5]. Tac gia dé xuat mot s6 bién phap gom thiét 1ap cac
mdc, cac khoang doanh thu quan trong, do luong su gia ting doanh thu bang phuong
phap tuyén tinh theo cip s6 nhan dé xem xét cac thong tin vé tinh bén viing cta doanh
thu, dong thoi str dung cac khai niém phat trién bén vimg ciia doanh thu trong viéc
phan tich doanh thu ¢b dinh va doanh thu bién d6i d duoc thé hién trinh bay rd trong
nghién ctru ndy ciia cAc tic gid qua cic minh hoa rat cu thé. Nghién ciru nay ciing
nhin manh sy can thiét phai phét trién mot khung khai niém, tiéu chuan vé ké toan
doanh thu trong bdi canh s6 hoa nhu hién nay, khi doanh nghiép ing dung cong nghé,

ban hang tric tuyén, cac hoat dong ban hang co6 thé dién ra bat ctr lac nio trong ngay.



Nhitng mau thuin trong ghi nhan doanh thu hay nhitng dé xuat vé tiéu chuén
ghi nhan doanh thu theo IFRS ciing dugc cac nha nghién ctru thao luan. Wistemann
and Kierzek [9] ban vé nhan dién doanh thu theo IFRS diéu chinh. Nghién ctru duoc
thuc hién dua trén béi canh FASB va IASB di thuc hién mét dy an chung vé viéc sira
d6i va hoi tu vé ghi nhan doanh thu US GAAP va IFRS ké tir nim 2002. Mic du két
qua cua du &n van con bo ngo, cac xu hudng trong IFRS duoc c¢éng bd gan diy va
cac du an IASB hién tai khéac cho thay rang cac tiéu chi ghi nhan doanh thu IFRS dwa
trén thu nhap va dua trén thuc té c6 thé duoc thay thé bing mét cach tiép can hoan
toan mai. Két qua phan tich cua Wiistemann and Kierzek [9] cho rang sy mau thun
trong ghi nhan doanh thu IFRS hién tai 1a Iy do da kich hoat du an cua FASB va
IASB, tac gia trinh bay va thao luan vé ba mé hinh ghi nhan doanh thu khac nhau vé
miat khai niém dang duoc tranh luan trén toan thé gioi hién nay. Két qua nghién cau
cuia Wiistemann and Kierzek [9] két luan riang khong can phai sira d6i 16n viéc ghi
nhan doanh thu theo IFRS hién c6 nhu FASB va IASB dé xuat. Trén co sé phan tich
nghién ctu cua Wistemann and Kierzek [9], tac gia Nobes [8] trong nghién cuu
“Revenue Recognition and EU Endorsement of IFRS” ban vé nhan dién doanh thu
trén pham vi ciia mot quéc gia ciing nhu toan bo EU. Nobes [8] cho rang céc tac gia
Wiistemann and Kierzek [9] nén xem xét liéu c6 thé c6 nhiéu hon mot quan diém
dung din va cong bang ngay ca & mot qudc gia va dic biét 1a trén khap cac qubc gia
chau Au. Ciing c¢6 ¥ kién cho ring cac phan tich trude ddy vé nam chuan muc ké toan
khong ung ho tuyén bé ring Uy ban Chau Au da xac nhan sai cac chuan muc nay.
Nhitng phan tich cia Nobes [8] ciing 1ap luan rang phan tich trudc cua Wilstemann
and Kierzek [9] vé ban chat caia hau hét cac khoan loi nhuan theo IFRS 13 sai lam.

Tiép tuc nghién ctru vé ghi nhan doanh thu, nghién ciru “Accounting for
revenues: a framework for standard setting” (2011) cua nhom tac gia Ohlson, et al.
[7] da dé xuat mot phuong phap hach toan doanh thu nhu mot su thay thé cho cac dé
xuat boi FASB va IASB. Khudn mau cua cac tac gia hudng toi muc dich cu thé hoa,
mang lai cac giai phap ké toan thyc té. C6 3 van dé da duoc xem xét va giai quyét
trong nghién ctru nay do 1a: (1) Doanh thu dugc ghi nhan khi khach hang thanh toan hoac
cam két s& thanh toan; (2) Sy ghi nhan doanh thu va sy ghi nhan loi nhuan dugc két
hop véi nhau, vai su ghi nhan lgi nhuan dugc xac dinh trén co sd cac tiéu chi khach
quan vé giai phap cho su rai ro theo hop dong va do d6 phai than trong; (3) Hai céach
tiép can khac dwoc nghién ciru va dé nghi d6 1a: Phuong phap hoan thanh hop dong



(loi nhuan chi dugc ghi nhan khi chdm dut hop dong) va phuong phap ty suét lgi
nhuan (trong d6 ty suat loi nhuan duoc ap dung cho doanh thu ghi nhan xuyén suét
hop d6ng). Céch tiép can thir hai yéu cau giai phap cho su khdng chic chan (bt trac).

Véi su nd luc cua Viét Nam trong viée thuc day hé théng ké toan tién dén tiem
can vai ghi nhan doanh thu, chi phi va KQKD véi qudc té. Cac nghién ciu da co
nhiéu huéng tiép can khéac nhau, tai nhiéu loai hinh doanh nghiép khac nhau nhu céac
doanh nghiép xuét nhap khau [10], doan nghiép gém st xay dung [14], doanh nghiép
du lich [19], doanh nghiép dich vu kinh doanh dich vu vén tai hanh khach theo tuyén
c¢b dinh [15], doanh nghiép san xuat thép [20], doanh nghiép thuong mai [21]. Céc
nghién ctru di tim hiéu cac md hinh ghi nhan doanh thu trén thé gi¢i nhu nghién cau
ciia Doan Van Anh [10] va so sanh viéc ghi nhan doanh thu, chi phi va KQKD d8 tir
d6 co nhitng dé xuat dya trén két qua nghién ctru caa minh. Cac két qua nghién ctu
tai Viét Nam ciing cho thay céc doanh nghiép da co ban van dung hé théng ching tir
ké toan theo ché do ké toan ma doanh nghiép &p dung vao tirng quy mo, loai hinh dé
lya chon chang tir ghi nhan thdng tin ké toan doanh thu, chi phi va KQKD. Tuy nhién,
viéc van dung ciing c6 nhirng han ché nhu chua da dang va muc do chi tiét chua dap
rng yéu cau phuc vu cho ndi bo doanh nghiép [20]. Thém vao d6, viéc nhan dién va
xac dinh cac ndi dung ciing nhu pham vi cac khoan doanh thu, chi phi va KQKD tai
doanh nghiép chua d¢am bao tinh théng nhat, hop ly [22].

Néu nhu KTTC tap trung chii yéu dén thu thap cac thdng tin quéa kht thi KTQT
lai huéng dén ca cac thong tin twong lai vé doanh thu, chi phi va KQKD. Cac nghién
cttu vé KTQT doanh thu, chi phi va KQKD trudc cd thé trong pham vi dé cap dén
riéng KTQT doanh thu, chi phi, KQKD hoic ca 3 thanh phan nay trong cac linh vuc
kinh doanh khéc nhau, pham vi quy mé khéac nhau.

Déi vai két qua nghién ciru vé thu nhap thong tin qué kha vé KTQT doanh thu,
chi phi va KQKD, céc nghién ciru da trinh bay thuc trang vé van dung hé théng chiing
tir, tai khoan tai cac doanh nghiép, cac don vi nham thu thap thdng tin cac nghiép vu
kinh té phat sinh ciing nhu cac tac gia ciing c6 nhitng dé xuat hoan thién t6 chirc hé
thng chiing tir thu thap thdng tin trong tirng bdi canh nghién ctu. Tac gia Pham Thi
Thuty [23] nghién ctru ké toan quan trj chi phi cho cac doanh nghiép san xuit duoc
pham Viét Nam. Véi cac doanh nghiép thuong mai quy mé vira va nho, tac gia Tran
Thé Nir [24] cho thiy nhitng thuc trang vé van dung mot cach don gian hé thong

chtng tir theo quy dinh va hudng dan theo ché do ké toan. Tac gia ciing dé xuit mo



hinh ké toan quan tri chi phi méi dya trén tinh chét dic thu, xu hudng phat trién, nhu
cau thong tin va huéng dén muc tiéu phat trién bén vitng 6n dinh cta loai hinh doanh
nghiép nhé va vira. M6 hinh nay duoc xdy dung theo hudng bd may ké toan quan tri
chi phi phdi hop hai hoa trong bé may ké toan ctia doanh nghiép, trong d6 cac noi
dung vé chimg tir duoc xay dung voi tiéu chi gin két voi ké toan tai chinh nhung van
dap tng dugc muc tiéu cia ké toan quan tri.

C6 thé noi, cac nghién ctru trén goc do KTQT doanh thu, chi phi va KQKD da
trinh bay t6 chtrc van dung hé théng chimg tir cho thu thap thong tin quéa khir va thu
thap thong tin tuong lai. Tuy nhién, mirc d¢ van dung & cac loai hinh doanh nghiép,
quy mo6 doanh nghiép 1a khéac nhau.

£ Céac nghién ciru vé xir Iy va phan tich théng tin

Trén goc dd ké toan tai chinh, cac nghién ctru da nhan manh rang xir ly thong
tin ké toan 1a mot khau quan trong ciia chirc niang ké toan. Bé phan anh cac nghiép
vu kinh té, ké toan str dung cac phwong phap chung tir ké toan va tai khoan ké toan.
Céc nghién ciru cua cac tac gia (gom Poan Van Anh [10], Nghiém Thi Tha [14],
Truong Thanh Hang [15], Ha Thi Thay Van [19], P& Thi Hong Hanh [20], Nguyén
Thi Hudng [21] vé ké toan doanh thu, chi phi va KQKD & céc linh vuc khac nhau da
phan anh thyc trang vé van dung, thiét ké hé thong ching tir ké toan ciing nhu van
dung hé thong tai khoan ké toan dé theo di, phan anh cac nghiép vu kinh té.

Pé xur Iy cac thong tin KTTC doanh thu, chi phi va KQKD dap ¢ng yéu cau
thong tin cho nha quan tri, ké toan cd thé thiét ké cac chung tir theo yéu cau ciing nhu
mé chi tiét hé thong tai khoan ké toan dé theo ddi cac d6i tuong ké toan. Ngoai ra,
c4c nghién ctru ciing 1am rd cac dac diém vé nganh nghé kinh doanh anh huong dén
t6 chuc chirng tir, tai khoan ké toan tai doanh nghiép dé xir Iy va phan tich thong tin
KTTC doanh thu, chi phi va KQKD tai cac doanh nghiép, nhu dic diém cua hoat
doanh du lich tour tac dong dén ké toan chi phi, doanh thu, két qua hoat dong kinh
doanh tai cac doanh nghiép kinh doanh dich vu [19], dac thu riéng c6 ctia hoat dong
kinh doanh vén tai va nhitng anh hudng nhit dinh dén cong tac ké toan doanh thu,
chi phi [15], anh huong ctia nganh kinh doanh thuong mai dén té chirc KTTC doanh
thu, chi phi va KQKD tai cac doanh nghiép nay [21]. Can cit theo cac dic diém nganh
nghé kinh doanh, yéu cau quan 1y cac mit hang kinh doanh va yéu cau thong tin ctia
mdi nganh nghé, ké toan to chirc van dung hé thong ching tir, tai khoan chi tiét co sy

khac biét giita cic nganh nghé nham xir 1y, phan tich cac nghiép vu kinh té phét sinh.



Két qua nghién ciru ciing cho thay thuc trang cia cac doanh nghiép con ¢
nhiéu han ché trong viéc van dung hé thdng tai khoan, hach toan cac ndi dung kinh
té vé& doanh thu, chi phi din dén sy phan anh thiéu chinh x4c cua thong tin cho viéc
ra quyét dinh kinh doanh. Cu thé nhu, cic doanh nghiép thudc nganh thép xac dinh
va hach toan ndi dung chi phi chua dang theo quy dinh lién quan dén NVL phu, tién
an ca, khoan trich BHYT, v.v. dan dén thong tin chi phi thiéu chinh x4c. Cac doanh
nghiép san xuét gidy Viét Nam thi hach toan mot s noi dung chi phi chua dung quy
dinh, phan loai va ghi nhan doanh thu chua ding khoan muc, nhu ghi nhan doanh thu
ban phé liéu vao TK 511, khong mo céc tai khoan xac dinh KQKD chi tiét theo nhoém
hang dan dén thiéu thong tin phuc vu cho nha quan 1y hodc thong tin chua phan 4nh
chinh x4c noi dung kinh té va quy dinh hién hanh [22]. Hay viéc hach toan ghi nhan
doanh thu theo quy dinh cta ché d6 ké toan Viét Nam ciing nhu VAS chua dung quy
dinh, vi du nhu ghi nhan DT ban thanh phém vao DT ban hang hoa, ghi nhan vao thu
nhap khac khoan DT cung cip dich vy, ghi nhan DT ddi voi khoan tmg trude cia
khach hang, cac doanh nghiép trong nganh thép ciing van con tinh trang van dung hé
théng s6 sach khong diing theo hinh thirc 4p dung [20].

Trén goc do KTQT, doanh thu, chi phi va KQKD c6 mdi quan hé mat thiét
véi nhau, chinh vi vay, mét sé tac gia nghién cau tong hop 3 noi dung vé KTQT
doanh thu, chi phi va KQKD nhung cling c¢6 nhitng nghién ctru di sau vao tung noi
dung KTQT doanh thu, chi phi va KQKD riéng. Tap trung vao néi dung nghién ctu,
mot s6 nha nghién ctu di sau vao tirng ndi dung gom nghién ctu vé ké toan quan tri
doanh thu, ké toan quan tri chi phi va ké toan quan tri két qua kinh doanh. Cac nghién
ctru ndy nham di sau vao tim hiéu thyc trang ciing nhu dé xuét cac giai phap cai thién
cho tirng noi dung kinh té.

Mot nd1 dung quan trong cia KTQT dugc céac tac gid nghién ciu do 1a xu ly
thong tin KTQT doanh thu, chi phi va KQKD twong lai thong qua cong tac lap du
toan tai cac doanh nghiép, to chtrc. Tac gia Pham Thi Thay [23] cho thdy rang thuc
trang van dung theo quy dinh ghi nhan nghiép vu théng qua hé théng ching tir ké
toan dam bao pht hop nhung han ché trong 14p dy toan thu thap cac théng tin tuong
lai ctia chi phi. Chinh vi vay, tic gia da dé xuét giai phap vé xdy dung mé hinh ké
toan quan tri chi phi cho cac doanh nghiép san xuat dugc pham Viét Nam hudng dén
lap duy toan trong cic doanh nghiép nay dé co thé cung cip thong tin chi phi trong

tuong lai phuc vu cho viéc ra quyét dinh kinh doanh. Hay trong pham vi cac doanh
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nghiép san xudt nhya niém yét trén thi truong chimg khoan, tac gia Nguyén Thi Mai
Anh [25] dé xuét cac cong ty cd phan nhwa niém yét nghién ctiru sir dung hop dong
tuong lai trong viéc mua hat nhya nhim 6n dinh gia nguyén liéu dau vao, 1am co s&
xay dung dinh mirc va 1ap du toan chi phi nguyén vat liéu truc tiép tai cic cong ty cb
phan nhira niém yét. Hay trong linh vuc cic doanh nghiép Pién lyc tai Téng cong ty
EVN, cic doanh nghiép ciing da tuan thi t6 chirc hé thdng chimg tir ghi nhin ban dau
tai cac don vi trong nganh tuan thu theo thong tu 200/2014/TT-BTC, nhung céc thong
tin trén hé théng chimg tir con nhiéu han ché vé chi tiét dé theo ddi thdng tin theo nhu
cau cua nha quan tri [26].

Céc nghién cau tap trung vao ké toan quan tri chi phi thudng huéng dén ap dung
cac ky thuat chi phi hién dai nham gia ting hiéu qua quan tri, tdi vu hoa chi phi cho
doanh nghiép. Nghién cttu ctia nhom téc gia Baykasoglu and Kaplanoglu [27] trinh
bay chi tiét mot tng dung ciia md hinh quan Iy chi phi dya trén hoat dong (ABC) cho
mot cong ty van tai duong bo & Tho Nhi Ky. Nghién ciru cling chi rd néu ABC duoc
st dung va thyc hién ding co thé rat hitu ich cho cac cong ty van tai duong b xac
dinh chi phi hoat dong véi @6 chinh xac cao hon. Bé nang cao hiéu qua cia ABC,
nghién ctru da dé xuat mot cach tiép can: Két hop ABC véi mo hinh tién trinh nghiép
vu va phuong phap tiép can hé thong phan tich phan cap. Phuong phap tiép can duoc
dé xuat 1a khé hiéu qua trong quan ly chi phi dich vu ciia cac cong ty van tai dudng
bo so vai hé théng chi phi truyén théng hién tai dang duoc sir dung. Téc gia Durden
[12] nhan manh vé sy hitu ich caa ké toan chi phi va dua ra cac phuwong phap khac
nhau vé ké toan chi phi trong nganh cong nghiép dich vu nhu ké toan chi phi dya trén
hoat dong (ABC), ké toan chi phi theo cong viéc, ké toan chi phi theo qua trinh, dong
thoi ciing phan tich, 1am rd nhiing loi ich cling nhu bat loi ciia cac doanh nghiép dich
vu trong viéc st dung ké toan chi phi. Bai viét ndy mac du dé cap dén linh vuc dich
vu, nhung nhitng nodi dung ciia ké toan chi phi cé thé dugc can nhac khi &p dung trong
cac doanh nghiép san xuat nhu tdp hop chi phi, anh hieong ciia phwong phdp tap hop
chi phi va vdn dé phan bé chi phi. Cac van dé vé ké toan quan tri chi phi dugc dé cap
trong nghién ciru nay rat phi hop va can can nhic dé ap dung trong céc doanh nghiép.
Viéc trién khai lua chon &p dung cac phuwong phap va k¥ thuat caa ké toan chi phi
phu thudc rat 16n vao dic diém doanh nghiép. Chinh vi vay, Pinsly [11] cho rang su
phirc tap trong qua trinh cung cap san pham, dich vu cua cac doanh nghiép ludn l1am
an déau di su rd rang cua cac tiéu thirc phan bo chi phi, dic biét ciing vai sy phét trién
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cua doanh nghiép thi dich vu cung cip cho khach hang ciing dwgc mé rong do dé
doanh nghiép thuong mat kha niang duy tri sy kiém soat chi phi. Tac gia ciing ting
budc tiép can lam sang té qua trinh thuc hién hoat dong cung cép dich vu cua doanh
nghiép va yéu cau cac chi phi lién quan dén qud trinh cung cip dich vu duoc dinh
huéng ghi nhan theo cac b phan cung cap dich vu (trung tdm chi phi). Xay dung cac
Trung tAm chi phi cling 12 mét yéu cau ké toan quan tri chi phi hién dai.

Tai Viét Nam, mot sd tac gia tap trung vao nghién ctu ké toan quan tri chi phi
tai cac linh vuc kinh doanh va quy mé doanh nghiép khéac nhau. Cac két qua ciing da
chi ra nhitng khac biét vé xu Iy va phan tich théng tin KTQT chi phi tai cac doanh
nghiép & cac linh vuc va quy md doanh nghiép khac nhau. Tac gia Tran Thé Nit [24]
tap trung vao ddi twong DN thuong mai quy mé vira va nhd, tic gia c6 nhitg dé xuat
huéng dén phat trién bén viing doanh nghiép, giai phap lién quan dén xtr 1y va phan
tich thong tin ké toan vé sir dung hé thong tai khoan, s6 ké toan duoc xay dung véi
tiéu chi gan két v6i ké toan tai chinh nhung van dap tng dugc muc tiéu cua ké toan
quan tri. Trong khi d6, tic gia Pham Thi Thity [23] nghién ciru ké toan quan tri chi
phi cho cac doanh nghiép san xuat dugc pham Viét Nam da cho thay cong tac phan
loai chi phi chua dugc quan tdm dung murc. Tac gia dé xuat mo hinh ké toan quan tri
cho céac doanh nghiép san xuat dugc Viét Nam ting cudng kiém soat chi phi thong
qua viéc phan loai chi phi, phan tich bién dong chi phi, xac dinh quy mé hop 1y cho
ting 16 san xuat, bén canh thuc hién danh gia két qua hoat dong theo chi tiét ting san
pham, ting phan xudng san xuat va chi nhanh tiéu thy.

Trong pham vi cic doanh nghiép nhya niém yét, tac gia Nguyén Thi Mai Anh
[25] 43 dé xuat cac cong ty co phan nhwa niém yét trén thi truong chimg khoan can
xay dung nhiéu ngudn phét sinh chi phi nhu: s6 lan khoi dong lai ddy chuyén san
xuét, sd luong don hang thuc hién, gia tri hop déng thuc hién, s6 luong khach hang.
Trén co sd cic ngudn phat sinh chi phi, phan tich bién dong chi phi theo cac ngudn
phat sinh d6. Ngoai viéc, xac dinh chi phi cho cac san phim san xuit, cic cong ty cb
phan nhya niém yét can xac dinh chi phi cho timg don dat hang, khach hang, phong
ban chirc ning bang viéc st dung phwong phéap xéac dinh chi phi theo hoat dong. Con
trong cac doanh nghiép san xuat nganh thép, tac gia DS Thi Hong Hanh [20] cho thay
cac doanh nghiép thyc hién phan tich bién dong chu yéu dua trén bién dong giira ké
hoach va thyc hién, chua thuc hién phan tich diém hoa von, hay mbi quan h¢ doanh

thu — lgi nhuan. Trong khi d6, trong pham vi cac doanh nghiép san xuét xi mang, tac
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gia Tran Thi Thu Huodng [28] trinh bay ring cic doanh nghiép can cha y dén cac
phuong phap phan tich thong tin ngin han 13 nhiing céng cu dé thuc hién nhiém vu
phan tich thong tin vé chi phi san xuét, danh gia két qua hoat déng nhim cung cap
théng tin cho cdng tac quan 1y.

Trong pham vi cac doanh nghiép san xuét bia - ruou - nude giai khat & Viét
Nam, tac gia Pao Thay Ha [29] da luan gidi co cau to chirc va cong nghé 1a nhiing
nhan t6 c6 tinh chat quyét dinh dén viéc xdy dung mo hinh ké toan quan tri chi phi
dic biét 1a thiét ké phuong phap xac dinh chi phi. Nghién ctru d¢3 minh ching dé tdi
da hoa hiéu qua st dung ngudn luc thi chi phi can phai duoc kiém soat boi hé thong
kiém soat phan hoi du bao va kiém soat phan hoi vé két qua trong tit ca cac giai doan
trudce, trong va sau khi thyc hién ké hoach. Va két qua nghién ctru trong loai hinh
thuong mai dich vu dién cua cac doanh nghi¢p thuoc EVN da cho théy to chirc hé
thong hoa, xtr Iy thong tin KTQT doanh thu, chi phi va KQKD d3 mo chi tiét cac tiéu
khoan d¢ theo ddi thong tin cho ting d6i tuong, stir dung hé théng phan mém ké toan
trong cong tac xtr Iy dé tién hanh ma hoa, hach toan va phan tich thong tin, ghi lén
céc s6 ké toan; tuy nhién, cac doanh nghiép trong nganh ciing mai nhan dién va phan
tich thong tin theo ndi dung kinh té theo yéu cau lap BCTC [26].
C4c nghién ciru vé trinh bay va cung cap thong tin ké toan

Trén goc @9 KTTC, cac nghién ciru cta cac tac gia gdm Poan Van Anh [10],
Nghiém Thi Tha [14], Truong Thanh Hang [15], Ha Thi Thay Véan [19], B Thi Hong
Hanh [20], Nguyén Thi Huong [21] ciing d4 trinh bay vé co s& 1y luan vé nhiing quy
dinh vé trinh bay va cung cap thong tin ké toan ciing vé6i thuc trang t6 chiic hé thong
béo céo dé cung cip thong tin ké toan trong céac loai hinh doanh nghiép khac nhau.
Cu thé nhu nghién ciru ctia Nghiém Thi Tha [14] da trinh bay 1 1y luan vé t6 chirc
ké toan chi phi, doanh thu, két quéa kinh doanh ctia cic doanh nghiép san xuat. Nghién
ctru da trinh bay rd cac nguyén tic, co s, phwong phdap ghi nhdn Va trinh by cac
théng tin vé chi phi, doanh thu, két qua kinh doanh cta cac doanh nghiép trén béo
c4o tai chinh. Ludn 4n d dé xuat cac giai phap hoan thién vé t6 chirc ké toan tai chinh
chi phi, doanh thu, két qua hoat dong kinh doanh trén cdc mat: ching tur, tai khodan,
hinh thirc ké toan va bao cdo tai chinh.

Két qua cac nghién cuu cling chi ra dugc thyc trang cong tdc van dung hé
thong bao cio dé trinh bay va cung cap thong tin ké toan tai cac doanh nghiép trong

da dang céc linh vuc, cac quy md doanh nghiép khac nhau. Cac két qua cho thay cac
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doanh nghiép dugc nghién ctru huéng dén cung cip thong tin theo quy dinh dé nop
béo c4o tai chinh cho cac co quan chirc ning nhu co quan thué, co quan théng ké, va
s& giao dich chung khoan (d6i véi cac cong ty niém yét), trong khi d6, cac doanh
nghiép con han ché trong t6 chtrc van dung hé thong bio cao ké toan chi tiét vé doanh
thu, chi phi va KQKD lam cho théng tin cung cap c6 su thiéu chinh xac. Cu thé nhur,
doanh nghiép nganh thép thi thong tin vé chi phi, doanh thu do xir Iy ghi chép chua
hop 1y, thue hién xac dinh KQKD theo toan cong ty nén viéc cung cap thong tin nay
don gian, d& 1am nhung thong tin chua hiru ich cho viéc ra quyét dinh cta nha quan
tri doanh nghiép [20].

Trén géc dp KTQT, trong xu hudng chuyén d6i sé hoat dong kinh doanh va
cong tac ké toan, cac doanh nghiép trong céac linh vuc ciing di c¢6 nhiing sy thay doi
dan trong trinh bay va cung cap théng tin KTQT doanh thu, chi phi va KQKD. Cu
thé nhu, cac doanh nghiép kinh doanh dién thugc EVN khu vuc phia Bac Viét Nam
da ung dung hé thong ERP trong quan ly doanh nghiép nén hé théng bao cao KTQT
tai cac doanh nghiép kinh doanh dién thuoc EVN phia Bac da van dung hé thong béao
cao KTQT tich hop trong hé théng ERP caa don vi. Tuy nhién, cac doanh nghiép
kinh doanh dién ciing gap phai tinh trang vé tich hop khong dong bg, khai thac khong
hét hiéu qua cua hé théng ERP do nang luc nhan luc chua dap tng, dan dén tinh trang
lang phi vé dau tu va van phai trién khai thuc hién thu cong trong khi hé théng ERP
khong khai thac hét [26]. Hay & céc loai hinh doanh nghiép khac nhu doanh nghiép
kinh doanh khéch san [30], doanh nghiép kinh doanh dich vu vén tai duong bién [31]
cling da cho thay t6 chuc hé thong bao cao quan tri tai cac doanh nghiép dé trinh bay
va cung cap thong tin da duoc thuc hién nhung hiéu qua va tinh dap ang nhu cau cua
hé thong bao c&o quan tri nay can phai cai thién nhiéu hon nira. Viéc t6 chirc hé thong
bao c&o quan tri vé doanh thu, chi phi va KQKD ciing tily theo quy md ctia doanh
nghiép, viéc thiét ké hé thdng béo cao can dya trén quy mé caa doanh nghiép, quy
md cang I6n thi cang can thiét ké hé théng chuan hoa va da dang hon so véi céc doanh
nghiép nho [17].

2.2. Tong quan nghién ciru vé cac yéu té anh huéng dén ké toan doanh thu, chi
phi va két qua kinh doanh

Trong béo céo cua Tokyo Gas [32] vé cac yéu té anh huéng dén doanh thu va
chi phi da trinh bay cac yéu t6 anh huong dén doanh thu va chi phi caa nganh cong
nghiép gas. Cac yéu t6 duoc danh gia 1a co tac dong dén doanh thu, chi phi cua nganh
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cdng nghiép gas trong dai han gém cd: Chinh sach cua chinh phii va cdc quy dinh
lién quan dén nang heong, S bién dong cua gia nguyén vt liéu dau vao, Sw canh
tranh véi cac nguon ndng lwong khac, Sur bién déng dan sé va phat trién cong nghiép
trong linh vurc dich vu, Nhu cdu va phét trién co s¢ ha tang cia Tokyo gas.

Nghién ctru cua tac gia Hoang Thi Nguyét va Ha Thi Thanh Hoa [33] mang tén
da trinh bay vé c4c nhan té anh hudng dén ké toan; ké toan doanh thu, chi phi va két
qua kinh doanh theo chuan muc ké toan quéc té, va cac kinh nghiém ap dung. Cu thé,
nghién ctru da trinh bay vé cac yéu té anh huong dén ké toan chi phi, doanh thu va
két qua kinh doanh tai cac DN. C4c nhan té dugc cac tac gia dua ra bao gom: Cac
quy dinh phap ludt can tuan thui: Nhu Luét ké toan, ché do ké toan hay chinh sach vé
thué; Pdc diém nganh nghé kinh doanh; va cac nhan té khac nhu: trinh d6 ké toan
vién, diéu kién co s& vat chat... Ngoai ra, nghién ciru ciing trinh bay vé viéc ap dung
chuan muc ké toan qudc té trong ké toan doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh.

Trong khi d6, tic gida Chu Thi Bich Hanh [34] ciing ban vé cac yéu té anh hudng
dén ké toan doanh thu, chi phi trong cac doanh nghiép tu vin xay dung. Trong nghién
clru nay, tic gia da phan tich vé anh huong cua yéu té ddc diém dich vu tw vdn anh
hudng dén ké toan doanh thu, chi phi trong loai hinh doanh nghiép nay. Tuy rang,
nghién ctru nay chi dé cap dén loai hinh doanh nghiép dich vy, nhung né ciing c6
nhitng twong dong voi yéu td ddc diém nganh nghé kinh doanh ma tac gia trong
nghién ctru [33] dé cap. Diéu nay khing dinh yéu té ddc diém nganh nghé kinh doanh
anh huong rat nhidu dén ké toan doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh trong cac
doanh nghiép. Cac tac gia khac nhu Ghorbel [35], Pinsly [11], Hoang and Ha [18],
B0 Tai chinh [36], vd Nguyén Thi Hudng [21] ciing d3 nghién ciru va chi ra anh
huong cua céc yéu t6 vé dic diém doanh nghi¢p, chinh sach phap luat, trinh do ké
toan va co s& vat chit cia doanh nghi¢p c6 anh huong dén viéc thiét ké, to chire va
ké toan tai cac doanh nghi¢p. Cu thé nhu, nghién ctru dinh tinh, phan tich trong linh
vuc dich vu cta Pinsly [11] phan tich cac truong hop cua cac linh vuc khac nhau nhu
dich vu cong ngh¢ hay dich vu hoat dong phan phéi ¢6 céac dic diém khac nhau. Chinh
vi vay, mdi doanh nghiép can t6 chirc thuc hién hé thong ké toan chi phi phu hop voi
dic diém doanh nghiép dé c6 thé dinh gia va x4c dinh loi nhuan chinh xac. Diéu nay
khang dinh rang dic diém doanh nghiép 1a nhéan t6 c6 y nghia quan trong trong thuc
hién cong tac ké toan.

Téng hop cac két qua nghién ciru trude duoc trinh bay tai Bang 1.
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Bang 1. Téng hop nghién ctru cac yéu t6 anh hudng dén ké toan doanh thu, chi phi, két qua kinh doanh

. . . K aa Canh trong A . . Ay X 2 A
Tic gia nim | Pic diém doanh nghiép Chinh SaACh phap Bién d()kng trong kinh Nhu cau khach Trlnhld(_) ké | Co so vat
: * luat cung cau hang toan chat
doanh
. - Su phurc tap trong qua
Pinsly (2011) trinh cung cdp dich vu
- Chinh sach cua - Su bién - Su canh trglnh - Nhu c:?lu va
Tokyo Gas 2015 chlnh.phu .\fa cac d()ngAcua gia | v6icdc nguon pha‘g trlenﬁ CO SO
quy dinh lién quan | nguyén vat nang lugng ha tang cua
dén nang lugng liéu dau vao khac Tokyo gas
Chu Thi Bich | .~ | - Dac diém dich vy tu
Hanh (2016) van
- Quy md doanh nghiép
Ghorbel 2017 | - Cau truc to chirc cua
doanh nghiép
Hoan% Thl‘ ) - bic diém nganh nghé ) C’ac qlfy d‘}nh R - Trinh do ké | Ble,u lflen
Nguyét, Ha Thi | 2019 |, . phép luét can tuan P co SO vat
kinh doanh , toan vién z
Thanh Hoa thu chat
. . - Nguén luc | - Co so vat
B Tai Chinh | 2019 - Hanh lang phap ciia doanh | chét chura
1y chua 6 rang A .
nghiép dap tng

(Nguon: Tong hop ciia tdc gid)




16

2.3. Khoang tréng nghién ciru va nhitng dinh hwéng nghién cieu

Két qua tong quan nghién ctiru cho thay, cac nghién ciru vé ké toan vé doanh
thu, chi phi va két qua kinh doanh nhan dwgc nhiéu sy quan tdm cua cac nha nghién
ctru. Céc nghién ctiru nay tap trung vao nhiéu loai hinh doanh nghiép nhu san xuit,
dich vy, thuong mai. Cac nghién ctru nay di trinh bay hé théng héa vé ndi dung, diéu
kién ghi nhan va huéng dén ap dung chuan muc ké toan quéc té. Noi dung cac nghién
clru ciing da lién hé giita dic diém loai hinh doanh nghiép anh huong dén ké toan
doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh. Tuy nhién, van c6 c6 nhitng khoang tréng
nghién cuu:

v' Khoang tréng vé nghién ciru theo c4c chirc ning ké toan doanh thu, chi
phi, KQKD trong béi canh chuyén déi sé ciia loai hinh DNSX bia, rugu,

NGK tai Viét Nam

Qué trinh chuyén doi s6 va 16 trinh &p dung IFRS tai Viét Nam di tao ra nhiing
thay doi dang ké trong viéc ghi nhan, xi Iy, trinh bay va béo céo thdng tin ké toan
cho céc @i twong. Tuy nhién, trong cac nghién cau trude day & cac nganh nghé, linh
vuc kinh doanh khéc ciing chua 1am 1& duoc sy khac biét ciing nhu 1am ndi bat nhitng
thay ddi cua qué trinh chuyén doi sé dén céc chirc ning ké toan. Thém vao do, cac
doanh nghiép bia, rugu, nudc giai khat thuoc loai hinh doanh nghiép san xuat nhung
quy trinh san xuat, kinh doanh va dic diém thi truong kinh doanh cua cac doanh
nghiép nay ciing c6 nhiéu khac biét, cac nghién ciu trude chua cd nhidu nghién ciu
di sau khai thac nhiing dac thu trong hoat dong kinh doanh cua cac doanh nghiép nay,
cling chua c6 nhitng danh gia va dinh huéng ap dung chuan muc ké toan qudc té cho
loai hinh doanh nghiép san xuat bia, ruou, nudc giai khat tai Viét Nam. Trong khi do,
cac doanh nghiép linh vuc nay dang ddy manh xuat khau, ddy manh qué trinh niém
yét trén san chizng khoan thi viéc hudng dén &p dung cac chuan muc béo céo tai chinh
qudc té va van dung phi hop d6i véi ké toan doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh
|4 rat can thiét. Chinh vi vay, nghién ciu nay s& tap trung vao céc noi dung sau:

- Lam rd qua trinh thuc hién cac chirc nang thu thap, xui ly, phan tich va cung
cap thdng tin ké toan doanh thu, chi phi, két qua kinh doanh trong bdi canh chuyén
dbi s6 cua cac doanh nghiép san xuat ruou bia, nude giai khat Viét Nam.

- Nghién ctu, tim hiéu nhan thace caa bo phan ké toan vé 16 trinh &p dung IFRS
anh huong dén cong tac ké toan doanh thu, chi phi va KQKD tai cac doanh nghiép
san xuét bia, rugu, nudc giai khat Viét Nam.
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v V& céch tiép can nghién ciru ké toan doanh thu, chi phi va két qua kinh
doanh tai cac doanh nghiép san xuit bia, rugu, nwéc giai khat Viét Nam
Tur két qua nghién ciru tdng quan cho thdy cac nghién ctru di cong b vé ké toan
doanh thu, chi phi va KQKD & nhiéu linh vuc, nganh nghé kinh doanh khéc nhau cé
thé duoc nghién ctru dudi goc do riéng biét ké toan tai chinh, ké toan quan tri, hoic
nghién ctiru két hop & ca 2 goc do ké toan tai chinh, ké toan quan tri hoic chi nghién
ctru ké todn quan tri gin vai cac chire ning quan tri. Tuy nhién, cach tiép can nghién
ctru ké toan doanh thu, chi phi va KQKD xuat phét tir nhu cau thong tin cta cac bén
lién quan & trong va ngoai doanh nghiép, di theo quy trinh thdng tin ¢ ca 2 goc do ké
toan tai chinh va ké toan quan tri gan véi cac chirc nang quan tri dat trong béi canh
chuyén d6i s6 thi hién chua c6 dé tai ndo da cong bd tiép can theo cach nay, dic biét
la & tai cac doanh nghiép san xuat bia, ruou, nudc giai khéat Viét Nam
v' Khoang tréng vé nghién ciru cac yéu té anh hwéng téi ké toan doanh thu,
chi phi va KQKD tai cac doanh nghiép san xuit bia, rwou, nwéc giai khat
tai Viét Nam

Céc két qua nghién ciru trude ciing cho thay nhiéu cac nghién ciru tim hiéu
dén cac yéu té anh huong dén ké toan doanh thu, chi phi va KQKD tai cac doanh
nghiép & c4c loai hinh khac nhau. Tuy nhién, chua c6 cac nghién ciru cu thé trudc
day dé cap va nghién ctu cu thé tai cac doanh nghiép san xuit bia, ruou, nudc giai
khéat Viét Nam. Vi nhimg dic diém riéng c6 ciia nganh san xuat nay va vai sy phat
trién ctia cac doanh nghiép trong nganh, viéc tim hiéu cac yéu té anh hudng dé phat
hién nhitng nguyén nhan, cé bién phap dé xuat hoan thién 1a rat can thiét cho céac
doanh nghiép san xuat bia, ruou, nudc giai khat tai Viét Nam.

Chinh vi vay, day 1a nhitng khoang tréng can c6 nhitng nghién ctru dé trinh
bay vé thuc trang ké toan doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh tai cac doanh
nghiép kinh doanh bia, rwou, nuéc giai khat, 1am co so danh gia viéc ap dung chuan
muc ké toan quéc té cho cac doanh nghiép kinh doanh trong linh virc nay.

3. Muc tiéu cia nghién ciru dé tai

Muc tiéu chung: Nghién ciru hoan thién ké toan doanh thu, chi phi, két qua

kinh doanh trong cac doanh nghiép san xuét bia, ruou, nudc giai khat tai Viét Nam

Muc tiéu cu thé:
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- Hé théng nhiing Iy luan co ban vé ké toan doanh thu, chi phi, két qua kinh
doanh trong DNSX, luan an tiép can tir nhu cau théng tin caa cac bén lién quan &
trong va ngoai doanh nghiép, di theo quy trinh thong tin & ca 2 goc do ké toan tai
chinh va ké toan quan tri gin véi cac chire nang quan tri dat trong bdi canh chuyén
d6i so.

- Khao sét va phan tich thuc trang ké toan doanh thu, chi phi, két qua kinh
doanh, nghién ctru mirc d6 thuc hién chuyén doi sb trong ké toan tai cac doanh nghiép
bia, rugu, nudc giai khat Viét Nam, chi rd nhitng két qua dat dugc, nhitng van dé ton
tai va nguyén nhan.

- Nghién ctu ly thuyét nén tang, xay dung va kiém dinh md hinh céac yéu t6
anh huong dén ké toan doanh thu, chi phi, két qua kinh doanh tai cac doanh nghiép
san xuat bia, rwou, nudc giai khat Viét Nam. Nghién ciru dinh huéng &p dung
IFRS/IAS trong lap va trinh bay BCTC tai cac doanh nghiép san xuat bia, rugu, nuée
giai khatViét Nam.

- Dya trén két qua nghién cau thuc nghiém va két qua nghién ctu dinh huéng
ap dung IFRS/IAS trong lap va trinh bay BCTC tai cac doanh nghiép khao sat, luan
an dé xuat cac giai phap hoan thién ké toan doanh thu, chi phi, két qua kinh doanh
dudi goc do ké toan tai chinh va ké toan quan tri, trong bdi canh thuc hién chuyén doi
s6 trong ké toan tai cac doanh nghiép san xuit bia, ruou, nudc giai khat Viét Nam
4. Cau héi nghién ctru

Dé dat duoc muc tiéu nghién cau, luan &n tap trung giai dap cau hoi tong quét:
Nhitng giai phap nao phu hop dé hoan thién ké toan doanh thu, chi phi, két qua kinh
doanh, trong bi canh thyc hién chuyén ddi sé trong ké toan tai cac doanh nghiép san
XUit bia, ruou, nudc giai khat Viét Nam, dua trén dinh huéng &p dung IFRS/IAS
trong 1ap va trinh bay BCTC

Céc cau hoi nghién cau cu thé duoc thiét 1ap gom

(1) Khung ly luan nao cho ké toan doanh thu, chi phi, két qua kinh doanh tai
cac doanh nghiép san xuat gan véi cac chirc niang quan tri trong bdi canh chuyén doi
s6 trong ké toan?

(2) Pic diém nganh nghé kinh doanh cua céc doanh nghiép san xuat bia, ruou,
nudéc giai khat c6 anh huong nhu thé nao dén ké toan doanh thu, chi phi, két qua kinh
doanh?
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(3) Thuc trang ké toan doanh thu, chi phi, két qua kinh doanh va mac do thuc
hién chuyén doi sb trong ké toan trong cac doanh nghiép san xuét bia, rugu, nude giai
khat tai Viét Nam hién nay nhu thé nao?

(4) Nghién ctru dinh hudng &p dung IFRS/IAS trong lap va trinh bay BCTC &
cac doanh nghiép san xuat bia, rwgu, nudc giai khat tai Viét Nam hién nay va giai
phap nao dé hoan thién ké toan doanh thu, chi phi, két qua kinh doanh, trong béi canh
thuc hién chuyén doi sé trong ké toan, phil hop véi dinh huéng ap dung IFRS/IAS
trong lap va trinh bay BCTC cua céc doanh nghiép san xuat bia, rwgu, nudc giai khét
tai Viét Nam?

5. Poi twong va pham vi nghién cieu

Poi twong nghién ciru: Dé tai nghién cau ké toan doanh thu, chi phi va xéac
dinh két qua kinh doanh trong doanh nghiép.

Pham vi nghién ciru:

Khéng gian nghién ctru: Cac khao sat dugc nghién ctru tai cac doanh nghiép
san Xxuat bia, ruou, nudc giai khat Viét Nam (11 don vi khao sat tai Phu luc 02).
Trong d6, nghién ctru dién hinh duoc thuc hién & cac don vi thanh vién caia SABECO
thuc hién chire ning san xuat, va Chi nhanh Tong cong ty c6 phan bia ruou nudc giai
khat Ha Noi — 183 Hoang Hoa Tham (HABECO) la cac doanh nghiép c6 quy mé 16n,
chiém linh thi phan tai Viét Nam, da dang vé hoat dong san xuat va kinh doanh.
Thoi gian nghién ctu: Di lidu ké todn tir nim 2019-2022.

Noi dung nghién ciru: Dé tai tiép can nghién ciu theo quy trinh thong tin ké
toan, két hop ké toan tai chinh va ké todn quan tri gan véi cac chirc nang quan tri
trong bdi canh chuyén doi sé trong ké toan. Két qua kinh doanh duoc gidi han nghién
ctru ¢ két qua kinh truéc thué. Cac thong tin trinh bay vé doanh thu, chi phi va két
qua kinh doanh trén béo cao két qua hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép doc lap
va trén bao cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhat.

6. Phuong phap nghién ctru
6.1. Thu thap dir liéu
+ Doi voi dir liéu thir cap:

Dir liéu vé bao cao tai chinh, bao cdo thudng nién cia cac doanh nghiép trén
website cua cong ty cia SABECO va HABECO tir nam 2019 dén nim 2022, va trén
website cophieu68.vn. Dit liéu tir cong bé cua Bo tai chinh vé quyét dinh 345/QD-
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BTC va cac phu luc khao sat di kém. Dir liéu cac bai phan tich cua chuyén gia trén
phuong tién dai ching, website ctia san chitng khoan cophieu68.vn.
+ Doi véi dir ligu so cap:

Dit liéu so cap vé doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh trong cac doanh
nghiép kinh doanh bia rugu nudc giai khat tai Viét Nam duoc thu thap thong qua
phuong phap quan sat, phuong phap khao sat bang hoi va phong van. Céac doanh
nghiép tham gia phong van, khao sét thoa man diéu kién 1a doanh nghiép ¢ nganh
nghé san xuét bia, ruou, NGK hoat dong tai Viét Nam, bao gom ca doanh nghiép c6
vbn nha nuéc hoic vdn dau tu tu nhan trong nudc va von dau tu nude ngoai.

Phwong phdp phéng véin: Nghién ctiu thuc hién phong van Nhan vién ké toan
va nha quan 1y don vi, Truong bo phan/phu trach bo phan tai chinh — ké toan. Péi
tugng phong van tap trung vao nha nha quan tri nhu giam dbc, 13 nhitng nguoi chiu
trach nhiém vé thong tin ké toan — tai chinh tai cac don vi, V6i cac chirc vu cia nguoi
duoc phong van dé xuit gom: Ké toan trudng hoic truong phong ké toan - tai chinh,
ké toan tong hop, nhan vién Ban tai chinh — ké toan 1a nhitng vi tri st dung tryuc tiép
théng tin cua b phan ké toan dé béo céo 1én quan trj cp cao hon, ciing 1a d6i twong
st dung thong tin dé diéu phdi, thuc hién quan ly cac hoat dong ké toan — tai chinh
tai don vi. Cac chuc vu nay sé& ¢d am hiéu sau vé vai tro cua ké toan, am hiéu vé
nhitng van dé dang con ton tai trong cdng tac ké toan — tai chinh tai cac don vi. Va
ké toan vién tai cac bo phan 1a ngudi truc tiép thuc hién cac hoat dong vé doanh thu,
chi phi tai cong ty. Bang noi dung phong van duoc trinh bay tai Phu luc 01. Dix liéu
phong van duoc ghi chép, ma hda va tong hop lai. Cac thdng tin cac doanh nghiép
phong van va Bang trich két qua tong hop phong van duoc trinh bay tong hop tai Phu
luc 02 va Phu luc 03.

Phwong phdp diéu tra bang héi: Bang phiéu khao sat duoc trinh bay tai Phu
luc 04. Noi dung khao sat tap trung vao cac thong tin vé dic diém cua doanh nghiép
va nguoi tham gia khao sat trong phan 1, Phan 2 tap trung vao nhiing danh gia cua
ngudi khao sat vé cong tac ké toan doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh trén géc
d6 ké toan tai chinh va ké toan quan tri va nhu cau ap dung IFRS tai doanh nghiép.
Két qua trich vé dir liéu khao sat tai cac doanh nghiép duoc trinh bay tai Phu luc 05.
Sau khi lién hé véi cac doanh nghiép, phiéu khao sat dwoc giri dén quan ly va bo phan
ké toan cac doanh nghiép san xuat bia, rugu, NGK tai Viét Nam theo duong dan sau:
https://forms.gle/sVpTgELVnLPSEAGYS8
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C& mau téi thiéu khi diéu tra bang hoi duoc xac dinh nhu sau:

Nghién ciru thuc hién xac dinh ¢& mau theo huéng dan caa Nguyén Dinh Tho

[37] dé dap (ng phan tich nhan té kham phé (EFA) theo cong thirc:
Cé& mdu tai thiéu = Sé chi bdo do heong * 5

Céc chi bao do ludng bién nghién ctru duoc trinh bay tai Bang 2.8 dung dé do
ludng cac bién trong phiéu khao sat. Trong d6, nghién ctu sir dung 22 chi bao do
ludng céc bién doc 1ap va phu thude trong md hinh nghién ciu. Nhu vay, ¢& mau toi
thiéu trong nghién ciru nay 1a 22 * 5 = 110 phiéu.

Phwong phdp quan sdt: Cac noi dung quan sat bao gdom bé tri to chirc bo may
ké toan va phan cip, phan quyén tai don vi va té chirc quy trinh quan ly va san xuat
tai doanh nghiép.

6.2. Xir Iy dit ligu

Phan tich tai ligu, phan tich ngi dung: Pay 1a k¥ thuat phan tich va téng hop
cac cong trinh, tai liéu di cong bd lién quan dén dé tai dé 1am rd vé khung nghién
ctru, khoang tréng nghién ctu, 1 tién dé phat trién nghién cau. Phan tich tai liéu xi
ly cac dir liéu thir cap da duoc tac gia thu thap. Ngoai ra, nghién ctru ciing thuc hién
phan tich noi dung lién quan dén nhu cau &p dung IFRS tai cac don vi khao sét, cac
doanh nghiép dién hinh gdom SABECO va HABECO.

- Phwong phdp so sanh: Nghién ctiu thuc hién so sanh sé liéu doanh thu, chi
phi, KQKD gifra cac ky ké toan, phan tich xu huéng dé danh gia két qua thuc hién
cua cdc doanh nghiép nghién cru. Ngoai ra, tc gia so sanh gitra co s ly luan, khung
nghién ctiu véi thuc trang cua doanh nghiép dé c6 nhitng két luan va dé xuét cac giai
phap phu hop.

- Phan tich thang ké md td: Phan tich thong k& mé ta 1a mot ki thuat phan
tich dinh tinh nham mé ta dic diém cac dir liéu nghién cau. Cac dit liéu thi cap vé
tinh hinh doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh duoc théng ké qua cac bang biéu
va str dung phuong phap so sanh dé danh gia, so sanh cac chi tiéu.

- Phan tich dinh Iwong: Bao gom phan tich d6 tin cay cua thang do, phén tich
nhan té kham pha, phan tich tuong quan va hdi quy mé hinh nghién ciu. Phan tich
dinh lvong duoc dung dé danh gia anh huéng cua cac yéu to dén ké toan doanh thu,
chi phi va KQKD tai cac DNSX bia, ruou, NGK tai Viét Nam. Cu thé:
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+ Phdn tich d¢ tin cay Cua thang do: D0 tin cay cua thang do chinh la thudc
do danh gia do ludng bién nghién ciru c6 gia tri [37]. Do tin cdy cua thang do nam
trong khoang tir 0.6 dén 0.9 thi c6 thé danh gia thang do bién nghién ctu dap tng do
tin cay [37, 38]. Hé sb tuong quan bién - tong, theo [38] tir 0.3 tra 18n thi cd thé chap
nhan. Ngoai ra, néu hé sé Cronbach's Alpha néu loai bo bién d6 16n hon hé sb
Cronbach’s Alpha ctia nhan té thi sé& loai bo bién d6.

+ Phan tich nhan to kham pha (EFA): Phan tich EFA xem xét gia trj hoi tu va
gia tri phan biét caa cac thang do bién nghién cizu, nham giam s6 luong 16n cac bién
quan sat xudng mot sé nhém nho cac nhan té. Trong phan tich EFA, méi tuong quan
gitta mot nhom céc bién quan sat dugc xac dinh va chuyén thanh mét sb luong nho
cac yéu to lien quan. Phan tich EFA trich xuat nhan t6 theo phuong phép phén tich
thanh phan trich va xoay vong nhan té sir dung phép quay Varimax. Phan tich EFA
rat hiru ich dé kham pha méi quan hé giira cac bién quan sat va mot sé lugng nho céc
yéu t6 co ban.

Phan tich EFA xem xét cac diéu kién sau: Hé s6 KMO (Kaiser Meyer OIkin)
la chi s6 dung dé xem xét sy thich hop cta phan tich nhan sé. Tri s6 KMO phai dat
gia tri 0,5 tro 1én 1a diéu kién du dé phan tich nhan t6 1a phd hop. Néu tri s nay nhé
hon 0,5 thi phan tich nhan t6 c6 kha niang khdng thich hop véi dir liéu nghién ciu.
Kaiser [39] khuyén nghi gié tri nho nhat gan bang 0,5, gia tri tir 0,7 — 0,8 1a chap nhan
duoc va gia tri trén 0.9 1a rat tot [40]. Kiém dinh Bartlett dé xem xét méi tuong quan
Xay ra gitra cac bién tham gia vao phan tich nhan té. Phép thir nay ciing kiém tra gia
thuyét vo hiéu rang ma tran tuong quan ban dau la ma tran nhan dang. Gia tri c6 y
nghia nhé hon 0,05 (Sig. < 0.05) chi ra rang nhitng dir liéu nay khdng tao ra ma tran
nhan dang va do d6 xap xi da bién binh thuong va cd thé chap nhan dugc dé phan
tich thém [41]. Hé so tai nhan td 1a mdi twong quan cua bién va bién s6 r, hé sb tai
nhan t6 binh phuong 1a lwong tong phuong sai ciia bién duoc tinh bai tac nhan. Do
d6, hé s tai 0.3 c6 nghia 1a xap xi 10% giai thich va hé sé tai 0.5 biéu thi rang 25%
phuong sai duoc tinh bai yéu t6. Hé s6 tai vuot qua 0.7 cho hé sb chiém 50% phuong
sai ciia mot bién thé c6 thé. Do d6, kich thudc tuyét d6i cua hé sb tai nhan té cang 16n
thi hé s6 tai cang quan trong trong viéc giai thich ma tran nhan t6. Tong phwong sai
trich thé hién phan trim bién thién cia cc bién quan sat. Nghia 1a xem bién thién la
100% thi gié tri ndy cho biét phan tich nhan té giai thich duoc bao nhiéu %. Quyét
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dinh tinh da dang cua cac yéu té dya trén kich thudc cua cac gia tri riéng va ty & phan
trim cta phuong sai dd néu. Nghién ciru ndy chi xem xét cac yéu té trong duong
hodc cao hon mét 14 c6 ¥ nghia va ciing cho rang it nhat 60% tong phuong sai 1a thoa
dang [42]. Hé sé Eigenvalue 1a mot tiéu chi st dung pho bién dé xac dinh sé luong
nhan té trong phan tich EFA. Theo phuong phap K1 - Kaiser’s [39], chi nhiing ciu
trdc c6 gid tri riéng >1 mai duoc gitr lai dé dién giai. Cach tiép can nay co thé dugc
biét @én nhiéu nhit va duoc st dung nhiéu nhat trong thuc té [43] vi co so ly thuyét
va tinh dé sir dung ciia n6. Mic du phuong phap nay duoc ap dung rong rai va tinh
don gian, nhiéu nha nghién cau cho rang n6 cé van dé va khong hiéu qua.

+ Phdn tich twong quan: Phan tich tuong quan 13 thuéc do dd6 manh cua méi
lién két gitra cac bién nghién ciru trong mo hinh duoc thé hién qua hé s6 twong quan
Pearson. Cu thé phan tich s& xem xét muc d6 tac dong cua bién doc 1ap voi bién phu
thugc, tham chi 1a gitra cac bién doc 1ap véi nhau. Néu cac bién doc 1ap cd méi twong
quan chat véi nhau thi phai cha ¥ xem xét dén hién tugng da cong tuyén. Ngoai ra,
loai bo bién doc 1ap bat Ki ra khoi mé hinh néu khong cé twong quan véi bién phu
thuoc (sig>0.05).

+ Phan tich héi quy tuyén tinh da bién: Phan tich hoi quy da bién dé danh gia
cac gia thuyét trong md hinh nghién ciru dé xuat. Phan tich hoi quy bao gom danh gia
md hinh nghién ctu, kiém dinh md hinh nghién ciru va phan tich két qua hoi quy.

7. Y nghia nghién citu

+ Y nghia vé mat Iy luan: Nghién ctu thuc hién hé théng hoa va 1am rd ban
chat va vai tro cua ké toan doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh, tir nhu cau thong
tin caa cac bén lién quan & trong va ngoai doanh nghiép, luan an da hé théng van dé
nghién citu theo quy trinh thong tin & ca 2 goc do ké toan tai chinh va ké toan quan
tri gan voi cac chirc nang quan tri dat trong bdi canh chuyén d6i s6 trong ké toan.
Nghién ctru ciing cung cap co sd ly thuyét va khung nghién ciru vé yéu té anh huang
dén thuc hién ké toan doanh thu, chi phi va KQKD tai cac doanh nghiép san xuét, két
qua nghién ctru da khing dinh tac dong tich cuc cua dic diém méi trwong kinh doanh
va cong nghé thong tin dén thyc hién ké toan doanh thu, chi phi, KQKD tai cac DNSX
bia, ruou, NGK Viét Nam.

+ V& mit thuc tién: Trén co sé khao st va phan tich thyuc trang van dé nghién
ctru trong cac doanh nghiép san xuat bia, rugu, NGK Viét Nam, cac nghién ctru dién
hinh véi s6 liéu minh hoa cu thé tir cac cong ty san xuat trong 2 don vi 16n trong
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nganh la Tong cong ty ruou - bia- nuéc giai khat Ha Noi (HABECO) va Tong cong
ty ruou — bia — nudc giai khat Sai Gon (SABECO), nghién ciu cung cap bang ching
thuc tién vé thuc trang ké toan doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh trén goc do
ké toan tai chinh va ké toan quan tri gan véi cac chic nang quan tri va mic do thuc
hién chuyén doi s trong ké toan; nghién ctru ciing cung cap nhiing bang chang vé
nhu cau 4p dung IFRS tai cdc don vi khao sat ma dién hinh 14 Habeco va Sabeco.
Trén co s¢ d6, nghién ciru dé xuat mot sé giai phap hoan thién ké toan doanh thu, chi
phi va két qua kinh doanh dé c6 thé thuc hién tét chirc nang thu thap, xt ly, phan tich
va cung cap théng tin trong bdi canh chuyén doi sb trong ké toan va dinh huéng ap
dung IFRS tai cac doanh nghiép san xuét bia, reou, NGK Viét Nam
8. Két cau luan an
Ngoai phén 161 mo dau va két luan, noi dung luén an duogc b6 cuc theo 03 chuong

nhu sau:

Chuong 1: Nhitng 1y luan co ban vé ké toan doanh thu, chi phi va két qua kinh
doanh trong cic doanh nghiép san xuat

Chuong 2: Thuc trang ké toan doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh trong
cac doanh nghiép san xuét bia, rugu, nude giai khat tai Viét Nam

Chuong 3: Giai phap hoan thién ké toan doanh thu, chi phi va két qua kinh

doanh trong cac doanh nghi¢p san xuét bia, rugu, nude giai khat tai Viét Nam.
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CHUONG 1: LY LUAN CO BAN VE KE TOAN DOANH THU, CHI PHI
VA KET QUA KINH DOANH TRONG DOANH NGHIEP SAN XUAT
1.1. Tong quan vé doanh thu, chi phi, két qua kinh doanh trong doanh nghiép
1.1.1. Khai niém va phan loai
1.1.1.1. Doanh thu va thu nhdp
+ Khai niém

Doanh thu duoc coi 1a mét khoan muc quan trong nhét trén béo céo tai chinh,
cho nén khai niém, diéu kién ghi nhan vé doanh thu 1a mét cha dé thu hat nhiéu su
quan tdm cua nghién ctru ciing nhu hoach dinh chinh sach [44]. Nhiing thao luan va
tranh c&i vé khai niém va tiéu chuan ghi nhan doanh thu gan lién véi su phat trién caa
nén kinh té cuing véi su phuc tap trong mé hinh kinh doanh. Theo chuan muc ké toan
quéc té 18 (1AS 18) thi

“Doanh thu 1a tong lgi ich kinh té trong giai doan phét sinh trong qua trinh
hoat déng théng thwong cuia mét thuc thé khi cac khodn dé dan dén ting von chi s¢
hitu, ngodi c&c khodn ting lién quan dén déng gép tir nhitng ngwoi tham gia cé phan”
[45].

Vi su phuc tap va da dang trong cdc mé hinh kinh doanh, su ra doi cua IFRS
15 thay thé cho 1AS 11, IAS 18, IFRIC 13, IFRIC 15, IFRIC 18 va SIC-31 [46] nham
hudng dén nam bat nhitng sy thay d6i vé tiéu chuan ghi nhan doanh thu. IFRS 15 da
c6 nhitng dinh nghia vé& doanh thu va thu nhap, trong d0, thu nhip dwoc dinh nghia
1a “su tang lén vé cac loi ich kinh té trong mét ky ké todn dwéi hinh thizc dong tién
vao hodc sir gia tang vé tai san hogc cac khodn giam ne phdi tra ddn dén viéc tang
von chai sé hizu chir khdng phdi vi cac khoan gop von cia chi s¢ hitu” va doanh thu
chinh 1a “khoan thu nhdp phét sinh tir hoat dong kinh doanh thong thwong Cia don
vi” [47]. C6 thé thiy, IFRS 15 khang dinh doanh thu 1a mot khoan myc thu nhap cua
doanh nghiép. Khai niém vé doanh thu theo IFRS 15 co ban théng nhat véi IAS 18
nhu lién quan dén “hoat dong kinh doanh thong thuong” nhung duoc 1am rd hon vé
pham vi doanh thu vi dugc nhian manh trong “mot Ky ké toan” thay vi “trong giai
doan phat sinh”. IFRS 15 ciing nhan manh sy “gia ting v6n chu sé hiru” cua doanh
thu theo IAS 18 chinh 1a théng qua “dong tién vao hodc su gia ting vé tai san hodc
cac khoan giam no phdi tra ”.
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Trong ché do ké toan Viét Nam, Chuan muc ké toan Viét Nam sb 01 (VAS
01) khang dinh vé doanh thu va thu nhap khac:

“La tong gia tri cac loi ich kinh té cua doanh nghiép thu dwoc trong ky ké
toan, phat sinh tir cac hoat déng sdan xudt, kinh doanh théng thirong va cac hoat déng
khéc cia doanh nghiép, gop phan lam tang von chi s¢ hitu, khdng bao gom khoan
Von cua coé dong hodc chii si hiru” [trang 64].

VAS 14 ciing tiép tuc khang dinh khai niém vé doanh thu, trong d6, doanh thu
duoc dinh nghia “la tong gia tri céc loi ich kinh té cua doanh nghiép da thu dwoc
trong ky ké toan, phat sinh tir hoat dong san xuét kinh doanh thong thudng caa doanh
nghiép gop phan lam ting vén chi so hitu” [48]. Chi tiét hon, tai Thong tu
200/2014/TT-BTC, doanh thu dugc phat biéu 1a “Lei ich kinh té thu diwoc lam ting
von chu s¢ hitu cia doanh nghiép ngogi trir phan déng gép thém cia cac c6 dong.
Doanh thu dwoc ghi nhdn tgi thoi diém giao dich phét sinh, khi chac chdn thu dwroc
loi ich kinh té, duwoc xdc dinh theo gia tri hop Iy cia cac khodn dwoc quyén nhdn,
khéng phan biét da thu tién hay sé thu dwoc tién” [49].

Nhu vay, ban chat cua doanh thu 13 phét sinh trong qué trinh hoat dong kinh
doanh thong thuong cia don vi. Doanh thu thudng gdom doanh thu ban hang, doanh
thu cung cép dich vy, doanh thu tién ban quyén, tién 14i, co chirc, loi nhuan dugce chia.
Céc khoan thu nhap khac ngoai hoat dong kinh doanh thong thudng nhu thu tir thanh
ly, nhwong bén tai san ¢b dinh, thu tién phat do vi pham hop dong kinh té. C6 thé
thy, khai niém vé doanh thu theo IAS hay IFRS hay VAS va cac quy dinh déu c6 sy
ké thira tir khai niém doanh thu cta IAS 18 nhung duoc chi tiét héa noi dung trong
khéi niém theo IFRS 15, cac khai niém nay co ban nhat quan vé mat noi dung. Chinh
vi vay, nghién ciru nay ddng thuan va di theo cach tiép can cua IFRS 15. Doanh thu
la mot dbi twong ké toan cin ban tai cac doanh nghiép san xuit (DNSX) va duoc dinh
nghia la “mgét khoan thu nhdp phat sinh tir hoat déng kinh doanh théng thwong cua
doanh nghiép phan anh s tiang Ién vé cac lgi ich kinh té trong mét ky ké todn duréi
hinh thitc dong tién vao hodc sir gia ting vé tai san hodc cac khodn gidm ne phdi tra
ddn dén viéc tang von chu s hiru chiz khdng phdi vi cac khodn gop vén cua chii so
hiru .

+ Phan loai doanh thu, thu nhap

Phan loai doanh thu c6 nhiéu tiéu chi khac nhau, viéc phan loai gitp cho nha

quan tri c6 co sé dé quan ly doanh thu tét hon. Doanh thu thudng duoc theo dbi theo
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tirng hoat dong kinh doanh gom doanh thu ban hang va cung cap dich vy va doanh
thu hoat dong tai chinh, thu nhap khéc.

Mot sb tiéu chi phan loai doanh thu phé bién trong ké toan tai chinh gom:

- Phan logi doanh thu, thu nhdp theo tich chdt ciza khodn doanh thu

Doanh thu ban hang va cung cdp dich vu: Gom toan bo s tién phai thu phat
sinh trong ky tir viéc ban hang héa, cung cap dich vu cua doanh nghiép. i véi doanh
nghiép thuc hién cung cap dich vu cong ich, doanh thu bao gom ca céac khoan trg cap
ctia nha nuée cho doanh nghiép khi thuc hién cung cép dich vu theo nhiém vy nha
nuéc giao ma khong thu da bu dép chi.

Doanh thu tir hogt déng tai chinh: Bao gom cac khoan thu phat sinh tir tién ban
quyén, cho cac bén khac sir dung tai san cua doanh nghiép, tién i tir viéc cho vay
von, 1ai tién guri, 13i ban hang tra cham, tra gop, 1ai cho thué tai chinh, chénh léch l4i
do ban ngoai té, chénh léch ty gia ngoai té&, chénh léch 14i chuyén nhuong vén va loi
nhuan duoc chia tir viéc dau tu ra ngoai doanh nghiép.

Thu nhdp khac: Bao gdm cac khoan thu tir viéc thanh 1y, nhuong bén tai san ¢
dinh, thu tién bao hiém duoc bdi thuong cac khoan no phai tra nhung khong xéac dinh
duoc chu hodc chu ng mt thi duoc ghi tang thu nhép, thu tién phat khach hang do vi
pham hop ddng va cac khoan thu khéc.

Céch phén loai nay gitp cho nha quan tri xac dinh dugc doanh thu theo cac
hoat dong mang tinh chat chii yéu lién quan dén nganh nghé kinh doanh va cac khoan
doanh thu mang tinh chat khong thuong xuyén cua doanh nghiép. Panh gia ty trong
dong gop cua cac khoan muc doanh thu theo tinh chat dé c6 co s& danh gia hiéu qua
hoat dong kinh doanh chinh va cé4c hoat dong bat thuong cua doanh nghiép dé cé cac
bién phap tang truong doanh thu hiéu qua cho tirng khoan muc.

- Phan logi doanh thu theo diic diém nguén géc dia Iy ciia doanh thu

Tiéu chi phan loai theo ngudn géc dia ly cua doanh thu caa doanh nghiép lién
quan dén cach thirc pham vi t6 chuc kinh doanh cua cong ty. Theo tiéu chi nay, doanh
thu cia doanh nghiép c6 thé phan loai thanh: doanh thu ban hang noi bo va doanh thu
ban hang va CCDV; hoic cd thé phan loai theo doanh thu ban hang néi dia va doanh
thu ban hang xuat khau.

Doanh thu tiéu thu ngi bg: La toan b céc lgi ich kinh té thu dugc tir viéc tiéu
thu hang hoa, san pham, dich vu noi bo gitta cac don vi truc thudc, hach toan phu
thudc trong cling tong cong ty, cong ty.
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Doanh thu tiéu thy ra bén ngoai: La toan b céc loi ich kinh té ma doanh nghiép
thu duoc tir viéc ban hang hda, san pham hoac cung cap dich vu cho cac khach hang
bén ngoai doanh nghiép.

Doanh thu tiéu thu ngi dia: La toan bo cac lgi ich kinh té ma doanh nghiép thu
duoc tir viéc ban hang hda, san pham hozc cung cap dich vu trong pham vi qubc noi.

Doanh thu xudt khau: La toan b céac loi ich kinh té ma doanh nghiép thu duoc
tir viéc ban hang hoa, san pham hoic cung cap dich vu trong pham vi ngoai nudc.

C4c tiéu chi phan loai doanh thu nay gitp cho ké toan cung cap thng tin quan
tri tot hon. Giup c6 thé so sanh, d6i chiéu sb liéu thdng tin doanh thu véi céc bo phan
khac trong viéc ra quyét dinh nhur bo phan kinh doanh, ban hang.

- Phan logi doanh thu theo phwong thirc thanh toan tién hang:

Céch phan loai doanh thu nay gan lién véi phuong thic thanh toan tién hang
ma doanh nghiép thuc hién, gém cé doanh thu thu tién ngay va doanh thu ban chiu.

Doanh thu thu tién ngay: La toan bo gia tri doanh thu ma doanh nghiép thu
duoc tién hang tai ngay ban hang hoac hang héa, dich vy, san pham duogc xac dinh 1a
tiéu thu.

Doanh thu ban chju: La gia tri khoan doanh thu cta doanh nghiép trong qué
trinh tiéu thu hang hda, san pham, dich vu chua thu duoc tién ké tir ngay hoan thanh
tiéu thu.

Céch phan loai doanh thu theo phuong thirc thanh toan tién hang sé giup doanh
nghiép co6 co so xac dinh dugc dong dich chuyén cua gié tri doanh thu sang luu
chuyén tién té caa doanh nghiép, gitp doanh nghiép c6 co s& danh gia va cé bién
phap thu hdi cdng no phai thu trong ky ké toan.

Ngoai mét sé tiéu thirc phan loai doanh thu nhu trén, KTQT con str dung mot
s tiéu thirc phan loai phuc vu yéu cau quan tri nhu:

- Phén logi doanh thu theo co sé xdc dinh doanh thu:

Theo cach thic nay, doanh thu gém doanh thu ké hoach va doanh thu thyuc
hién. Trong do:

Doanh thu ké hogch: La gia tri doanh thu ma doanh nghiép du kién tir dau ky
kinh doanh, lién quan dén hoat dong lap du toan va xay dung ké hoach kinh doanh.

Doanh thu thyc hién: La gia tri doanh thu sau ky ké toan nhét dinh, dugc ké
toan tong hop va bao céo.
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Viéc phéan loai doanh thu theo co s& xac dinh doanh thu giup doanh nghiép
xéac dinh duoc két qua dy kién duya trén cac phuong an kinh doanh va két qua chinh
thire dat duoc sau ky ké toan. Lam cin cir dé doanh nghiép thyc hién phén tich, danh
gia két qua thuc hién thdng qua viéc so sanh gitta ké hoach va thuc hién.

- Phan logi doanh thu theo mai quan hé véi diém hoa van:

Theo cach nay, doanh thu dugc phan loai thanh doanh thu hoa vén, doanh thu
an toan. Céach phan loai nay pht hop d6i voi nha quan tri dé xac dinh dugc diém hoa
vén va ngudng doanh thu an toan, dac biét 1a trong tredng hop méi ra san pham méi
hoic kinh doanh trong thi truong nhiéu bién dong.

Tong hop cac tiéu thic phan loai duoc trinh bay tai Hinh 1.1.

Phan loai doanh thu

Theo tinh Th;e N ;iulo,n Theo co s& Theo co s& T::Lrénoti

cht khoan gf)c d. ill xac dinh xac dinh q;.; }'1‘\/0

doanh thu g2 doan doanh thu doanh thu len} oa

thu von
tﬁsaé]': Doanh || Thu tﬁﬁ?gb tﬁﬁi?ér:] tﬁg?{g Doanh DoanI] Doanh Doanh Doanh Doanh Doanh
N thu nhép . . | | thu xuat thuké || thu thuc thuthu || thu ban thu hoa || thu hoa
va HDTC| | khac thu noi Athu @ thu noi khau hoach hién tién ngay|| chiu vén von

CCbV bo | |bén ngoai dia : j :

(Nguon: Tac gid tong hop)
Hinh 1.1. Tong hop cac tiéu thirc phan loai doanh thu
1.1.1.2. Khai ni¢m va phan logi chi phi
% Khai niém chi phi
Qua trinh san xuat kinh doanh ciia don vi phét sinh cac hao phi vé lao dong
séng va lao dong vat hoa. Doanh nghiép ciing phét sinh cac khoan chi phi khéc, cac
khoan chi phi c6 thé 1a mot bo phan méi do doanh nghiép séng tao ra va ciing co
nhitng khoan chi phi d6i khi rat kho xac dinh chinh xac 1a hao phi vé lao dong song
hay hao phi vé lao dong vat hoa. Do vay hién nay, chi phi hoat dong cia doanh nghiép
duoc hiéu 1a toan bo cac hao phi vé lao dong song, lao dong vat hda va cac chi phi
can thiét khac ma doanh nghiép d chi ra trong qua trinh hoat dong kinh doanh, biéu
hién bang tién va tinh cho mot thoi ky nhat dinh.
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Theo cac chuan muc quéc té I1AS/IFRS trong phan Khung khai niém vé béo
c4o tai chinh, chi phi duoc dinh nghia 1a “sy giam lgi ich kinh té trong ky ké toan
dudi dang tiéu hao dong tién hoac tai san hoic phat sinh no phai tra dan dén giam
vén chi so hitu, ngoai trir nhitng chi phi lién quan dén phan phdi cho nhiing nguoi
tham gia von chu sé hiru” [50].

Maher [51] khang dinh chi phi 1a thuat ngit n6i dén sy tiéu hao cac ngudn luc,
cling c6 thé 1a mot khoan chi phi co hoi hay khoan phi ton. Mét khoan chi phi 1a mot
su tidu hao bang tién dé c6 duoc doanh thu & mot ky ké toan nhat dinh.

Theo VAS 01 thi chi phi la tong gia tri cac khoan 1am giam loi ich kinh té
trong ky ké toan dudi hinh thirc céc khoan tién chi ra, cac khoan khau trir tai san hoic
phét sinh cac khoan ng dan dén lam giam vén chu s¢ hitu, khong bao gém khoan
phan phdi cho chu sé hitu [48].

Theo tac gia Warren & cong su [52]

“Chi phi 1a mét khoan thanh toan bang tién mat hogc cam két tra bang tien
Mt trong twong lai nham Muc dich tao ra doanh thu. Vi dy, tién mat (hogc khodn ne
phdi tra) duwoc sir dung d@é mua thiét bi 1a chi phi cua thiét bji. Néu thiét bi dwroc mua
bang céch trao doi tai san khong phdi bang tién mat, thi gia tri thi treong hién tai
cua tai san dwoc mua 1 nguyén gia cua thiét bi diroc mua” [trang 759].

Nhu vy, chi phi phan 4nh mot mat cua qué trinh kinh doanh, néu doanh thu,
thu nhap 1am ting vn chua so hitu thi chi phi 1a nguyén nhan lam giam vén chu so
hitu. Chi phi ciia doanh nghiép phai duoc xac dinh tuong wng véi tirng ky ké toan cu
thé. Biéu hién cua cac khoan chi phi phat sinh 12 gia tri tai san s& giam xubng hoic
no phai tra ting 1én. Do tai san cua doanh nghiép rat da dang nén su giam loi ich kinh
té cuia chling trong ting ky ké toan khong gidng nhau. C6 nhitng tai san ma gia tri
ctia né giam toan bo trong mot ky ké toan, do dé toan b gia tri ciia né duoc tinh vao
chi phi caa ky ké toan d6 nhung ciing c6 nhitng tai san ma gia tri cua nd giam dan
dan qua nhiéu ky ké toan khac nhau, do d6 toan b gié tri cua nd duogc xac dinh, tinh
chuyén dan dan vao chi phi trong ting ky ké toan mot cach phu hop. Trong nghién
Ctu nay, chi phi duoc tac gia dinh nghia la toan bé cac hao phi phat sinh trong quéa
trinh san xudt va kinh doanh cia doanh nghiép san xudt cau thanh nén gia vén hang
ban cua thanh pham, hang hda, dich vi va cac chi phi ngoai san xudt lién quan dén
viéc tqo ra doanh thu va cac két qua kinh doanh trong ky ké toan.

+ Phan loai chi phi
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Pé quan ly tdt chi phi, tinh duoc gia thanh san pham, tir d6 xac dinh duoc két
qua san xuat kinh doanh, can thiét phai phan loai chi phi hoat dong kinh doanh. Viéc
phan loai chi phi dua trén nhu cau ra quyét dinh kinh doanh cua qua trinh quan tri
[52]. Chinh vi vay, c¢6 nhiéu tiéu thizc phan loai chi phi dua trén nhu cau caa nha quan
tri doanh nghiép.

Trén goc d6 ké toan tai chinh, chi phi duoc phan loai theo mét s tiéu thirc phd
bién nhu sau:

- Phan logi theo ngi dung kinh té cia chi phi:

Tiéu thirc nay phan loai cac yéu td chi phi c6 ciing mét noi dung kinh té, khong
ké chi phi d6 duoc chi cho san pham nao va phat sinh trong thoi diém nao. Pic diém
phan loai nay cho biét dugc cac chi phi dd bo ra trong nam. Céc chi phi vé cac ddi
tugng lao dong phai dugc tinh 13 mua ngoai dé xac dinh ban chét caa khoan chi phi.
Néu doanh nghiép c6 tu san xuat ra mot sb vat tu dé tiép tuc san xuat ra san pham thi
can tinh cac chi phi d6 vao cac yéu tb lién quan dé tinh cho du khdng tring Iap, 1am
tang thém chi phi. Theo cach phan loai ndy, chi phi bao gom:

+ Chi phi nguy@n vat liéu: La toan bo cac khoan chi vé nguyén vat liéu dung
cho tat ca cac cong doan tir san xuat dén ban hang, quan ly doanh nghiép trong toan
bo pham vi doanh nghiép. Vi du nhu: Malt, houblon, men giong trong nau bia, ruou,
nudc giai khat.

+ Chi phi tién luong va cac khoan trich theo luong: Khoan chi tra cho khoan
tién lwong, tién cong, tién thuong thudng xuyén, cac khoan trich theo luong nhu bao
hiém xa hoi (BHXH), bao hiém y té (BHYT), bao hiém that nghiép (BHTN), kinh
phi cong doan (KPCP), cac phu cip theo lwong cua toan bo cac bo phan tir san xuat,
ban hang, QLDN trong pham vi toan cong ty.

+ Chi phi phan b6 céng cu dung cu: Bao géom cac khoan chi cho cong cu, dung
cu st dung cho cac bo phan san xuat, ban hang, QLDN trong toan bo cong ty.

+ Chi phi khau hao TSCP: Phan loai theo yéu té thi chi phi khau hao TSCD
|a toan b gia tri khdu hao TSCD str dung tai cac bo phan trong pham vi doanh nghiép
nhu khau hao tai bo phan san xuat, ban hang va QLDN.

+ Chi phi dich vu mua ngoai: Khoan chi phi dich vu mua ngoai nhu dién, nudc,
dién thoai ma doanh nghiép tiéu ding trong ky tai cac bo phan san xuat, bo phan béan
hang va QLDN.
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+ Chi phi bing tién khac: Cac khoan chi bang tién trong ky phat sinh tai cac
bo phan san xuat, ban hang va QLDN.

- Phan logi theo cong dung kinh té cia chi phi:

Céch phan loai chi phi nay cin ctr vao viéc sap xép cac chi phi c6 cung cong
dung kinh té vao cting mét loai, gom:

+ Chi phi nguyén vat liéu tryuc tiép: La nhitng chi phi vé nguyén vit liéu ding
truc tiép cho san xuét san pham cua doanh nghiép. Khoan chi cho vat liéu nay c6 thé
duoc tinh truc tiép cho san pham vi vé mit quan sat co hoc, ¢6 thé do ludong dugc sy
tiéu hao cua vat liéu trong mdi san pham va cau thanh nén thuc thé san pham, hoic
dich vu cung cap. Vi du: Malt, gao, axit lactic, caramel, houblon cao, houblon vién,
men giéng, vo lon, nap lon trong san xuat bia. ..

+ Chi phi nhan cdng truc tiép: Khoan chi tra cho khoan tién luong, tién cong,
tién thuong thuong xuyén, cac khoan trich theo lwong nhu bao hiém xa hoi (BHXH),
bao hiém y té (BHYT), bao hiém that nghiép (BHTN), kinh phi cong doan (KPCD),
cac phu cip theo luong. Pay 1a nhitng khoan chi cho lao dong cé thé tinh thang cho
san pham, dich vu dugc san xuat, hay chinh 1a khoan chi cho nhan cong truc tiép san
Xuat ra san pham. Vé mit co hoc, ¢d thé quan sat, do luong chi phi bé ra dé san xuat
san pham hay dich vu. Vi du: Tién luong tra cho cdng nhan san xuat trong cac phan
xudéng nau, loc trong doanh nghiép san xuat bia.

+ Chi phi san xuat chung: La cac khoan chi phi phét sinh trong pham vi phan
xudéng va bo phan san xuit cia DN nhu tién lwong, phu cip 4n ca cho nhan vién tai
phan xuong, khau hao TSCP cua phan xudng, cac dich vu mua ngoai chi bang tién
phét sinh trong pham vi phan xudng.

+ Chi phi ban hang: La toan bo cac khoan chi phi phat sinh trong khau ban hang
nhu chi phi thué cira hang, chi phi lwong nhan vién ctra hang, chi phi khau hao thiét
bi ban hang, chi phi phan bé dung cu ban hang, v.v.

+ Chi phi quan ly doanh nghiép: Toan b cac khoan chi phi phét sinh chung tai
don vi dé thuc day hoat dong san xuat va kinh doanh tai cac don vi san xuét nhu chi
phi lwong bo phan quan 1y, chi phi thué van phong, chi phi khau hao thiét bi quan Iy,
chi phi cdng cu dung cu phuc vu cbng tac quan ly, ...



33

Céch phan loai nay gitp doanh nghiép tinh dugc gia thanh san pham, gia thanh
san xuat va gia thanh toan bo san pham, 1am tién dé cho viéc tinh két qua kinh doanh
cua doanh nghiép.

Péi véi ké toan quan tri trong doanh nghiép, dé theo ddi, phan anh va cung
cap théng tin cho nha quan tri trong viéc ra quyét dinh, ngoai cac cach phan loai phd
bién trong KTTC muc dich 14p bao céo tai chinh, KTQT doanh nghiép sir dung mot
sb tiéu thuc phan loai khac. Cac tiéu thire phan loai chi phi cia KTQT chi st dung
nodi bo bén trong doanh nghiép nham cung cép thong tin ¢ chat luong cho nha quan
tri. Mot sb tiéu thac phan loai chi phi caa KTQT gom:

- Phén logi chi phi theo mirc dg irng xir cia chi phi

Phéan loai theo mirc d6 ttng x1r cua chi phi con dugc goi la phan loai theo mac
d6 hoat dong [53], chi phi duogc chia ra thanh 2 loai gom:

+ Chi phi bién doi (hay con duoc goi 1a bién phi, chi phi kha bién): Gom chi phi
vt tu, tién luong, tién cdng cho bo phan truc tiép san xuat.

+ Chi phi ¢6 dinh (hay con goi 1a dinh phi, chi phi bat bién): La cac khoan chi
phi khdu hao TSCP (theo phuong phép tuyén tinh hay khau hao nhanh), chi phi thué
tai san, nha xuong, tién lwong cua bd phan quan 1y va chi phi thué van phong.

+ Chi phi hdn hop: La khoan chi phi khi phat sinh thi n bao gém 1 phan chi phi
¢6 dinh va ca chi phi bién ddi. Vi du, luong tra cho bd phan kinh doanh véi thoa thuan
tién luong bao gém luong cb dinh hang thang 1 phan trim (%) tinh theo doanh sé.

Cach phan loai nay gitp don vi thdy dugce xu huéng bién doi cua tung loai chi
phi theo su bién ddi caa quy mé kinh doanh, tinh dwgc san lugng, doanh thu hoa vén,
xac dinh duoc quy mé kinh doanh nham dat duoc loi nhuan ti da. Cach phan loai
nay dap tng cho yéu cau caa nha quan tri trong viéc lap ké hoach va kiém soét chi
phi trong doanh nghiép.

- Phan logi chi phi theo khd nding quy nap vao déi twong chju phi

Theo kha ning quy nap vao dbi tuong chiu phi hay con duoc goi 13 theo doi
tugng tap hop chi phi, theo ddi pham vi tap hop chi phi c6 thé Ia san pham, dong san
pham, bo phan hay dich vu trong doanh nghiép. Theo cach nay gom:

+ Chi phi tryc tiép: La nhitng khoan chi phi ma khi phét sinh c6 thé tinh thang
va toan bo vao d6i tugng chiu phi nhu chi phi NVL TT, Chi phi NCTT. Pic diém
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cua chi phi truc tiép 1a gan lién véi dbi tuong tap hop chi phi nén né phat sinh, gia
taing va mat di cung su phat sinh cua dbi twong tap hop chi phi.

+ Chi phi gién tiép: La nhitng khoan chi phi khéng thé tinh thing toan bo cho
dbi twong chiu phi ma can tap hop trung sau d6 tién hanh phan bé chi phi cho céac ddi
tugng chiu phi. Chi phi nay nhu chi phi SXC, chi phi b phan phuc vu.

Cach phan loai nay gilp nha quan tri biét gia thanh chinh xac, gitp ké toan c6
thé tap hop, phan bd chi phi chinh xéc cho timg ddi tugng chiu phi [53].

- Phén logi chi phi theo chirc ning cua chi phi:

Muc tiéu quan trong ciia ké toan chi phi d6 1a tinh toan gia thanh san pham dé
phuc vu bao céo tai chinh ra bén ngoai. Chi phi dugc phén loai theo 2 chirc nang la
san Xuat va ngoai san Xuat.

+ Chi phi sdn xudt: La nhitng khoan chi phi c6 méi lién hé véi quéa trinh san
Xuat san pham hozc cung cap dich vu. Xét theo muc dich, cong dung cu thé, chi phi
san xuat bao gom: Chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhan céng truc tiép, chi
phi sdn xudt chung. Chi phi san xuét xét theo qua trinh tao ra san pham bao gom: Chi
phi ban dau: 13 tong chi phi nguyén vat liéu tryc tiép va chi phi lao dong truc tiép
duoc st dung trong qua trinh san xuat san pham. Chi phi nay ciu thanh nén thuc thé
ctia san pham. Chi phi chuyén déi: 1a tong cua chi phi lao dong truc tiép va chi phi
san xuat chung. Trong doanh nghiép san xuat, khai niém chi phi chuyén doi c6 thé
duogc 1am sang t6 1a nhitng khoan chi bién doi nguyén vat lidu thd thanh cac san pham
cudi cting. Chi phi san xuit cd thé duoc khai quat tai Hinh 1.2.

Chi phi nguyén vat liéu trwe tiép
] Chi phi ban dau
Chi Chi phi nhan cong truec tiep:
h ' Tién luong, cac khoan trich theo
pq I lvong cua cong nhan phan xudng
san
XuAt . ,
Chi phi san xuat chung: Khau Chi phi chuyén dbi
hao thi€t bi phan xudng, dung cu
phan xuong, tién lvong nhan vién

phan xudng, ... tai phan xuong

(Nguén: Tac gid tong hop)
Hinh 1.2. Chi phi san xuét trong doanh nghiép san xuét
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+ Chi phi ngoai sdn xuat: Chi phi ngoai san xuat la nhing chi phi phat sinh
ngoai pham Vi phan xudng san xuat, lién quan dén qua trinh quan Iy chung va tiéu
thu san pham bia — ruou — nudc giai khat. Chi phi ngoai san xuat bao gém: Chi phi
ban hang, chi phi quan ly doanh nghiép, chi phi hoat dong tai chinh va chi phi khac.

Phan loai theo chirc nang cua chi phi giup viéc tinh toan cac loai gia thanh san
pham nhu gi thanh san xuét, gi4 thanh toan bo chinh xé&c. Ngoai ra, cach phan loai
nay ciing giup 1ap bao cao két qua kinh doanh theo kiéu truyén théng va 1am cin ctr
cho viéc xay dung dinh muc chi phi, gia thanh dinh mic va kiém soat dinh muc chi
phi trong doanh nghiép san xuat.

- Phan logi chi phi theo méi quan hé véi bao cao KQKD:

Quié trinh van dong cua chi phi trong cac doanh nghiép san xuét duoc thé hién
trong qua su dich chuyén cua cac khoan chi phi trén cac b4o cao ké toan. Khi xem
xét, mbi quan hé vai bao cdo KQKD, chi phi trong doanh nghiép san xuat dugc phan
loai thanh chi phi san pham va chi phi thoi ky [53]. Trong do:

+ Chi phi thoi ky: Cac khoan chi phi cua ky hach toan khéng ciu thanh nén thuc
thé san pham nhung c6 lién quan dén viéc tiéu thy duoc san pham. Chi phi thoi ky c6
anh huong truc tiép dén loi nhuan trong ky cua doanh nghiép. Chi phi thoi ky gom
c6 chi phi quan ly doanh nghiép va chi phi ban hang.

+ Chi phi san pham: Chi phi san pham trong doanh nghiép san xuét 1a cac khoan
cau thanh nén thuc thé san pham. Céc khoan chi phi nay gén lién véi hoat dong san
xuat san pham. Chi phi san pham trong DNSX gom c6 chi phi NVL TT, chi phi NCTT
va chi phi SXC. N6 chi duoc thu hoi khi san pham dugc xac dinh 12 tiéu thu.

Céch phan loai nay cho thay sy van dong va méi lién hé giita chi phi ciu thanh
nén san pham va chi phi luu théng san pham, gitp doanh nghiép tinh toan dung duoc
phi ton trong ky ké toan dé co thé xac dinh chinh xac hiéu qua kinh doanh.

Tong hop céc tiéu thac phan loai chi phi duoc tac gia trinh bay tai Hinh 1.3.
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Phan loai chi phi

| | l l

» B Theo kha ning Theo mirc
fonol iz cong, quy nap vao dbi do tmg xur
dung kinh té dung kinh té tuqné chiu phi . 1'1.a chi phi
I [ [
, Pt

CP tién - .

luwong & Chi phi g Chi Chi
céc khoin NVL f\lhéﬁ' phi phi
trich theo TT SXC QLDN

lvong
v v
Thirc chite i ol
< ) . quan hé voi
nang cla chi i
hi béo céo
p KQKD
v v A 4 v
Chi phi san Chi phi ngoai Chi phi san Chi phi thoi
Xudt san xuat pham ky
C,L"Vp[” Chiphi | |Chi phi C,L"Ver" Chi phi | | Chi phi
s NCTT SXC T NCTT SXC

(Nguén: TAc gid tong hop)
Hinh 1.3. Tong hop cac tiéu thirc phan loai chi phi
1.1.1.3. Khéi niém va phan logi két qud kinh doanh
#+ Khai niém

Két qua kinh doanh 1a két qua cudi cung thu duoc tir hoat dong kinh doanh
cua doanh nghiép trong mot ky ké toan nhat dinh, dugc biéu hién thong qua s tién
15 hay 14i. Chuan muc ké toan qudc té s6 8 (ISA08) dua ra nhan dinh:

“Két qua tir hoat dong thong thurong 1a két qua nhiing hoat déng dioc doanh
nghiép tién hanh véi tur cach la mét phan hoat déng kinh doanh ciia minh va cd nhiing
hoat dong lién quan ma doanh nghiép tham gia” [54].

Chuan muc ké toan Viét Nam m0 ta chi tiét hon vé KQKD:

“Két qua kinh doanh cuia doanh nghiép sau mét ky hoat déng bao gom két qua
cua hoat déng san xudat kinh doanh théng thwong va két qua cac hoat dong khac. Két
qua tzeng logi hogt déng 1a phan chénh Iéch giza doanh thu, thu nhap va chi phi tieng
logi hoat dong ” [48].
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Theo chuan muc ké toan Viét Nam s6 01 (VASO01) thi céc yéu té truc tiép lién
quan dén danh gia tinh hinh va két qua kinh doanh caia doanh nghiép dugc thé hién
trén bao c4o két qua kinh doanh, gdm c6 doanh thu va thu nhap khéc, chi phi va két
qua kinh doanh [48].

+ Phan loai két qua kinh doanh

- Phan logi két qua kinh doanh theo tizng hoat déng

Day 1a cach phan loai két qua kinh doanh phé bién, dugc phan anh rd trén bao
cao két qua kinh doanh. Két qua kinh doanh cua doanh nghiép theo hoat déng bao
gom: Két qua hoat dong san xuat kinh doanh, két qua hoat dong tai chinh va két qua
khéc [55]. Trong do:

Két qua hoat déng san xudt kinh doanh: Pay 1a s6 chénh léch gitra gié tri doanh
thu thuan va tri gia von hang bén, chi phi ban hang va chi phi quan Iy doanh nghiép.

Két qua hoat déng tai chinh: La s6 chénh léch giira doanh thu cua hoat dong
tai chinh véi khoan chi phi tai chinh.

Két qud khéc: La sé chénh léch giita cac khoan thu nhap khac véi cac khoan

chi phi khac.
Két qua kinh doanh (loi Két qua hoat déng Két qua kinh
nhudn trudc thué = san xudt kinh + doanhhogrdéng +  Kétqud khac
TNDN hodc 19) doanh tai chinh

Trong d6, két qua hoat dong kinh doanh thong thuong caa doanh nghiép s&
bao gom két qua hoat dong san xuat kinh doanh va két qua hoat dong tai chinh.
Két qua HPKD = (DTT ban hang va CCDV — GVHB — CPBH —
CPQLDN) + (DT HDPTC — CP HPTC()

Khi d6:
Két qua kinh Két qua HPKD R
. = ) . + Keét qua khac
doanh cua DN thong thurong

- Phan logi két qua kinh doanh theo nhém san pham: Phan loai két qua kinh
doanh theo nhém/dong san pham chinh 12 viéc chia két qua kinh doanh theo tirng san
pham, nhém san pham, dong san pham.

Céch phan loai nay gitp cong ty xac dinh duoc két qua 14i/15 theo ting loai
nhém/dong san pham dang kinh doanh. Cach phén loai nay 1 co s¢ gilp nha quan tri
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dua ra cac phuong an san xuat kinh doanh cho tirng dong/nhdm san pham dat hiéu
cao qua nhat.

- Phan logi két qua kinh doanh theo ting bé phdn: Phan loai két qua kinh
doanh theo tirng bo phan dugc phan loai thanh két qua kinh theo ting phan xudéng/td
san xuit hoic theo tirng chi nhanh, viing mién trong téng thi truong ma cong ty dang
thuc hién hoat dong kinh doanh.

Cach phan loai nay gitp doanh nghiép thuc hién xac dinh két qua kinh doanh
theo tirng bo phan dé gitp nha quan tri danh gia hiéu qua san xuat cua ting phan
xudéng/td san xuat, khu vuc/dia ban/chi nhanh kinh doanh. Tir d6, doanh nghiép c6
nhitng danh gia va bién phap dé diéu chinh hoat dong cua ting bo phan nham kip thoi
thiic day hiéu qua san xuat kinh doanh bo phan.

1.1.2. Yéu cau quan ly va nhiém vu ké toan
£ Yéu cau quan ly ké toan doanh thu, chi phi, KQKD trong doanh nghiép
san xut

- Yéu cau quan ly thu thap thong tin doanh thu, chi phi va KQKD

Yéu cau té chtc van dung hé thdng chang tir theo quy dinh caa ché d6 ké toan
va nhu cau cua doanh nghiép mot cach hop Iy va hiéu qua: Véi vai trd quan trong cua
doanh thu va tir dac diém trén cua doanh thu tai doanh nghiép can dam bao mot s6
yéu cau sau: Doanh thu cua ky hach toan phai duoc ké toan ghi nhan theo dung chuén
muc va ché d6 ké toan quy dinh hién hanh. Nhu vay, viéc té chic hé théng ching tir
phai dam bao yéu cau tuan tha theo quy dinh vé chizng tir bt budc va chieng tir huéng
dan theo quy dinh cua ché d6 ké toan. Ngoai ra, viéc té chic thu nhap théng tin ké
toan thdng qua hé théng ching tir phai dam bao hiéu qua, c6 nghia rang viéc thiét ké
c4c tiéu chi trén chiing tir huéng dan can dap tng theo nhu cau quan tri caa mdi loai
hinh kinh doanh, va quy mé doanh nghiép.

Pbi véi cac thong tin twong lai, ké toan can dam bao yéu cau cung cap thdng
tin du kién vé doanh thu, chi phi va KQKD trong ky ké tiép. Yéu cau ké toan can to
chuc xay dung hé thdng dinh muc chi phi va 1ap du toan ngan sach cho ky kinh doanh
dé c6 céac s6 lieu doanh thu, chi phi va KQKD.

- Yéu cau quan ly xi ly va phan tich thong tin doanh thu, chi phi, KQKD

Dua trén nhirng dic diém caa doanh thu, chi phi tai cac doanh nghiép, t6 chic
can tuan tha mot sé nhitng yéu cau sau: Qua trinh hoat dong cua doanh nghiép phét
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sinh rat nhiéu chi phi va doanh thu caa cac loai hinh san pham. Vi vay dé phuc vu
cho cong tac quan Iy va hach toan ké toan, ké toan can phan loai, sap xép doanh thu,
chi phi va KQKD theo timg nhém, theo dic trung nhat djnh.

Déi véi nha quan ly thi quan ly doanh thu va chi phi phat sinh 1a méi quan tam
hang dau, bai vi loi nhuan thu dwoc nhiéu hay it chiu anh huong truc tiép cua doanh
thu va chi phi da chi ra. Do d6 van dé dit ra a 1am sao theo ddi doanh thu va kiém
soat dugc cac khoan chi phi? Phan tich bién dong doanh thu va phan tich cac hoat
dong sinh ra chi phi 1a mau chét dé c6 thé quan ly chi phi tir d6 dua ra nhitng quyét
dinh dtng dan trong hoat dong kinh doanh caia doanh nghiép.

Chi phi ky hach toan phai duoc ké toan theo dung chuan muc ké toan va ché
d6 ké toan quy dinh hién hanh. Quan Iy doanh thu va chi phi kinh doanh phai tuan
thii nguyén tac tiét kiém, hiéu qua, dung muc dich, tranh tinh trang sir dung lang phi,
sai myc dich, dong thoi dam bao hoat dong kinh doanh ciia doanh nghiép dién ra binh
thuong. Doanh thu hang hda, dich vu phai dugc hach toan chi tiét theo tirng hoat dong
san xuat kinh kinh doanh. T6 chic quan Iy chat ché tinh hinh tiéu thu hang héa, dich
vy, tinh hinh thanh toan véi ngudi mua, thanh toan véi ngan sach nha nudc cac khoan
thué tiéu thu hang hoa, dich vu phai nop.

- Y&u cau quan ly trinh bay va cung cap théng tin doanh thu, chi phi va

KQKD trong cac doanh nghiép san xuat

Trinh bay thdng tin doanh thu, chi phi va KQKD phai ¢am bao cac yéu cau
cua quy dinh nha nudc ddi vai cac chi tiéu trén bao céo tai chinh va dap (ng yéu cau
thong tin cua KTQT trén hé thong béo céo noi bo, bao céo quan tri.

Lap bao céo tinh hinh tiéu thu hang hda, dich vy, bao céo két qua kinh doanh.
Dinh ky, tién hanh phan tich hinh hinh tiéu thy hang hdéa. Yéu cau quan 1y xac dinh
két qua kinh doanh ddi véi viéc thuc hién dugc cac muc tiéu, ké hoach kinh doanh
trong tirng ky ké toan. Viéc xac dinh két qua kinh doanh cua t6 chirc, doanh nghiép
nén duoc thuc hién thuong xuyén, kip thoi, chinh xac giup DN kiém soét duoc tinh
hinh vé doanh thu, chi phi, két qua kinh doanh trong ky ctia DN ting giam thé nao dé
nha quan tri ¢6 cai nhin tong quét nhat tir 46 dua ra cac giai phap va phuong an trong
kinh doanh thich hop nhat.

Céc béo céo chi tiét doanh thu, chi phi va KQKD c6 thé thiét ké cho tirng bo
phan riéng biét nhung can c6 tich hop trong tong thé toan doanh nghiép dé gia ting
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tinh nhat quan cua théng tin, tinh ding chung cia co s& dit liéu trong méi trudng
chuyén d6i s6 hé thong quan Iy.
£ Nhiém vu ké toan doanh thu, chi phi, KQKD trong doanh nghiép san xuat

Véi vai trd quan trong trong céc té chic va doanh nghiép, ké toan doanh thu
chi phi va KQKD can d¢am bao nhitng yéu cau quan ly nhit dinh va dam nhan nhiém
vu trong céc doanh nghiép gém co:

- Ké toan doanh thu c6 nhiém vu hach toan doanh thu caa ky ké toan theo dung
chuan muc va cac ché do ké toan nhitng quy dinh hién hanh. Céc khoan doanh thu
hang hoa, dich vu phai dugc hach toan chi tiét theo tirng hoat dong san xuat kinh kinh
doanh. Qua trinh hoat dong cua doanh nghiép phat sinh rat nhiéu chi phi. Vi vay,
nhiém vy cta ké toan 1a phan loai, sip xép chi phi theo timg nhom, theo dic trung
nhat dinh dé phuc vy cho cong tac quan ly va hach toan ké toan. Chi phi ky hach toan
phai duoc ké toan theo dang chuan muc ké todn va ché do ké toan quy dinh hién
hanh. Déi véi ké toan xac dinh KQKD, mét bo phan cua ké toan trong doanh nghiép,
nhiém vu caa ké toan xac dinh két qua kinh doanh 1a phan &nh mot cach tong quat
két qua kinh doanh trong Ky, tir d6 giup cho nha quan tri biét duoc hiéu qua sir dung
vén trong nam nhu thé nao, nén tiép tuc dau tu hay doi méi phuwong an dau tu dé co
thé dem vé két qua cao nhat. Ké toan xac dinh KQKD ghi nhan cac nghiép vu tuan
thi theo dung chuan muc ké toan Viét Nam, ché do ké toan hién hanh, cac van ban
phap ly cia nha nudc, cac théng tu, quyét dinh lién quan. Ké toan xac dinh két qua
kinh doanh trong doanh nghiép can t6 chic phil hop véi dic diém hoat dong kinh
doanh, md hinh quan ly caa don vi d6. Xac dinh két qua kinh doanh can bao ¢am theo
nguyén tic pht hop khi ghi nhan cac khoan doanh thu va chi phi phét sinh trong ky
ké toan.

- Xtr ly va phan tich thdng tin doanh thu, chi phi va KQKD trong doanh nghiép
dap (ing theo yéu cau quan 1y nha nudc va yéu cau quan tri ndi bo. Nhiém vu cia ké
toan 1a van dung hé thdng tai khoan va sé sach ké toan, cac phuong phap phan tich
thong tin dé c6 thé trinh bay cac phan &nh va xt ly cac nghiép vu ké toan dung quy
dinh. Trong béi canh chuyén d6i sd, ké toan can lva chon dugc hé théng phan mém
st dung pht hop véi doanh nghiép, té chite duoc hé thong tai khoan va hinh thic ghi
s6 phu hop véi doanh nghiép dé c6 thé phan anh va ghi chép nhanh chéng, chinh xéc
cac bat toan.
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- T6 chuic hé thong béo céo, thuc hién trinh bay va cung cip théng tin doanh
thu, chi phi va KQKD trén c4c bao cao ké toan theo quy dinh ciing nhu nhu cau thong
tin noi bo trong doanh nghiép. Poi véi qua trinh chuyén d6i sb, hé thong bao céo
doanh nghiép khdng chi 1 cac bao cao theo quy dinh, ma s& da dang hon ca vé noi
dung va hinh thtc bao cdo. Cu thé, ké toan can van dung va té chirc hé thong béo cao
truc quan va theo thoi gian thue hon dé cung cap thong tin. Hé thong bao cao can tich
hop véi cac tng dung san c6 trong hé théng ERP hay cac tng dung truc quan hda di
liéu nhu Tableau hay Power BI, v.v.

1.2. Nhu ciu théng tin ké toan doanh thu, chi phi, két qua kinh doanh caa céc
bén lién quan

1.2.1. Nhu ciu théng tin ké toan doanh thu, chi phi, két qua kinh doanh caa cac
bén lién quan tir bén ngoai doanh nghiép

C6 nhiéu ddi tuong bén ngoai doanh nghiép quan tam dén céc théng tin doanh
thu, chi phi, KQKD cuaa doanh nghiép dé phuc vu cho viéc ra cac quyét dinh kinh té
nhu cic co quan quan 1y nha nude, nha dau tu, cac to chic tin dung, ddi thu canh
tranh, khach hang cua doanh nghiép. Cu thé nhu:

Co quan thué can thong tin ké toan doanh thu, chi phi va KQKD ctia doanh
nghiép dé xac minh cac khoan thué phai dugc nop cua doanh nghiép. Thong tin ké
toan yéu cau bao gém: Tat ca hoa don vé cac loai hang hoa, dich vu va cac giao dich
thanh toan giita cac doanh nghiép. Tt ca cac giao dich thanh toan twong tng vai thué
cua cac loai hang hoa, dich vu hoac giao dich cua doanh nghiép. Tat ca cac khoan chi
tiéu ctia doanh nghiép. Bang can ddi ké todn cung cip thong tin tong quat vé tai san
va ng cua doanh nghiép, bao gém ca thu nhap, chi phi va lgi nhuan.

Tuong tu, Co quan thong ké can thong tin ké toan doanh thu, chi phi, KQKD
cua cac doanh nghiép dé xac dinh hinh thire kinh té, tinh hinh tai chinh va cac théng
tin lién quan dén doanh nghiép va phuc vu thdng ké két qua cua ca nén kinh té va
nhitng dong goép cua doanh nghiép va kinh té nha nudc. Pé cung cap thong tin ké
toan ctia doanh nghiép cho co quan thong ké, doanh nghiép can cung cap nhiing thong
tin nhu bao céo tai chinh va thuc hién cac bao céo théng ké theo quy dinh.

Céc nha dau tu can cac théng tin vé doanh thu, chi phi, KQKD cuaa don vi dé
danh gia tinh hinh tai chinh cta doanh nghiép va xem xét c6 nén dau tu vao doanh
nghiép hay khong.
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Céc dbi thi canh tranh hay nha cung cap, cé4c t6 chic tin dung déu quan tam
dén thong tin ké toan doanh thu, chi phi va KQKD cua doanh nghiép dé xem xét cap
tin dung, dé diéu chinh cac phuong 4n kinh doanh, v.v.

C6 thé thay, rat nhiéu déi tuong quan tim dén thong tin ké toan doanh thu, chi
phi, KQKD cua doanh nghiép va méi dbi tuong quan tam & mot khia canh khéc nhau,
st dung théng tin phuc vu cho cac muc dich khac nhau, nhung tat ca cac ddi tuong
nay déu c6 yéu cau chung vé thong tin ké toan sir dung, d6 1a thong tin duoc sir dung
phai dam bao do tin cay, tinh trung thuc va hop ly. Chinh vi vay, viéc thu thap, xu ly,
trinh bay va cung cap thdng tin ké toan doanh thu, chi phi va KQKD phai ¢am bao
tuan thu cac khuén mau chung cua ké toan, théng tin phai dugc cong b cong khai,
minh bach, dap @ng cac quy dinh nha nuéc ddi vai cac chi tiéu trén bao céo tai chinh..
1.2.2. Nhu cau thdng tin ké toan doanh thu, chi phi, két qua kinh doanh cia céc
bén lién quan tir bén trong doanh nghiép

Théng tin ké toan noi chung va ké toan quan tri néi riéng c6 tim quan trong va
chi phéi dén toan bo céc hoat dong san xuét - kinh doanh cua doanh nghiép va té
chtc. Théng tin ké todn quan tri 1a yéu té can thiét tao ra sy thanh cong va dat duoc
cac muc tiéu ma to chirc da dé ra, 12 co sé quan trong dé nha quan tri ra cac quyét
dinh kinh doanh trong ngan han ciing nhu dai han [56]. Dé lam tét cac chuc ning
quan ly, nha quan trj phai co thong tin dé cd thé ra quyét dinh va dat duoc nhitng muc
tiéu da dé ra [57]. LA mot bo phan cia KTQT doanh nghiép, KTQT doanh thu, chi
phi va két qua kinh doanh gilp nha quan 1y dua ra cac quyét dinh ding dan nho viéc
cung cap théng tin vé doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh. Chtic ning co ban
cua quan 1y duoc thé hién trong Hinh 1.4.

- Nhu cdu théng tin phuc vu chize nang 1ap ké hoach: Lap ké hoach 1a xay dung
cac muc tiéu phai dat va vach ra cac buéc thuc hién dé dat duogc nhirng muc tiéu do.
Pé xay dung ké hoach cac nha quan tri truong phai du doan két qua céc chi tiéu kinh
té & xay ra dua trén co so khoa hoc san c6. Nhu vay, 1ap ké hoach 1a mot trong nhitng
budc quan trong cia cac nha quan tri trong viéc xay dung ké hoach ngan han, trung
han va dai han. Vai tro cua ké toan noi chung va KTQT doanh thu, chi phi va két qua
kinh doanh néi riéng d6 1a 14p du todn ngan séch, xay dung vé dinh mic trong doanh
nghiép. Tir d6 nha quan tri s& xac dinh duoc d6i ngil, con nguoi va ngudn luc mot
cach khoa hoc, hop 1y dé lién két chang lai véi nhau nham huéng vé muc tiéu da dinh.
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Chirc ning quan ly Vai tro cia Ké toan quan tri

Lap ké hoach < Lap du toan ngan sach
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Kiém soat cac hoat Téng hop, phan tich
dong bién dong

A

v v

Cung cip thong tin

A

Ra quyét dinh

(Nguén: téng hop cua tac gid)
Hinh 1.4. Chirc nang quan ly va vai trd cua ké toan quan tri

- Nhu cdu théng tin phuc vi chize nang té chirc thiec hién: Nha quan tri s& két

hop céc yéu té cua qué trinh san xuit thyuc hién theo ké hoach da dit ra [56]. KTQT

doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh & khau nay s& thuc hién cung cap thong tin

day du va chi tiét vé doanh thu, chi phi va két qua tirng san pham, tirng bo phan trong

doanh nghiép. Ngoai ra, trong khau to chirc thyc hién, nha quan tri can két hop hai

hoa yéu tb con ngudi trong DN, tao su gan két chit ché giita cac bo phan, phong ban

va phan cong, phan nhiém cuy thé, rd rang va phi hop véi nang luc ciing nhu trinh do

chuyé&n mén cua timg ngudi. KTQT s& cung cap thong tin gitp DN nang cao hiéu

suit hoat dong, tiét kiém chi phi, tir ¢6, nha quan ly s& xac dinh chinh xéac két qua
kinh doanh cua tieng bo phan, tirng hoat dong trong DN.

- Nhu cdu théng tin phuc vu chize ndng kiém soat hoat dong: Py 1a cac nhiém
vu doi hoi nha quan tri dam bao rang nhitng hoat dong cu thé cua cac bo phan, thanh
phan dugc thyc hiéu hiéu qua ciing nhu hiéu ning hoat dong tt [58]. KTQT doanh
thu, chi phi va két qua kinh doanh can cung cap théng tin cho cac nha quan tri thong
qua cac bao cdo phan tich két qua, hoic 1a tién hanh so sanh viéc thuc hién da ding
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s0 voi dy toan hoac 1a ké hoach dé ra hay chwa. Vi cac cap quan tri khac nhau trong
doanh nghiép nhu quan tri cap cao, quan tri cap trung gian va quan tri cap thap thi
mdi cap quan tri s& kiém soét voi mac do khac nhau, muc tiéu va noi dung kiém soat
khac nhau d6i v&i mdi hoat dong [58]. Ngoai ra, nha quan tri phai danh gia két qua
thuc hién cua cac hoat dong kinh doanh trong tung bo phan, ting trung tdm trach
nhiém trong DN, t6 chirc dya trén thong tin ma KTQT doanh thu, chi phi va két qua
kinh doanh cung cap tai cac thoi diém phéat sinh. Théng tin cung cip phai dam bao
chinh xac, dy du, kip thoi dé nha quan tri danh gia dugc wu nhuge diém va cé nhing
giai phap khic phuc trong twong lai.

- Nhu cdu théng tin phuc vi chite ndng ra quyét dinh: Pay 1a mot chire ning
quan trong va xuyén sudt cac khau trong quan tri doanh nghiép va moi cap quan tri
théng qua viéc lua chon gitra cac phuong an khac nhau [58]. Dua vao théng tin thu
thap, théng qua phan tich, chon loc thong tin dé dwa ra quyét dinh d6i vai tirng hoat
dong cu thé cua qua trinh kinh doanh [56]. KTQT doanh thu, chi phi va két qua kinh
doanh s& thu thap théng tin vé doanh thu, chi phi, loi nhuan trong ky qua qué trinh
phan tich, chon loc thong tin dé gidp nha quan tri dua ra cac quyét dinh phi hop,
chinh x&c, nhanh chdng gitp doanh nghiép dat dugc muc tiéu caa DN.

1.3. Ké toan doanh thu, chi phi, két qua kinh doanh trong céc doanh nghiép san
Xut
1.3.1. Thu thap thong tin ké toan doanh thu, chi phi, két qua kinh doanh

Thu thap théng tin 1a chic niang dau tién cua ké toan nham dap (ng yéu cau
cuia cac dbi tuong sur dung thong tin ké toan [59]. Hé thong ké toan tién hanh thu thap
cac dir lieu ké toan phan anh cac giao dich phat sinh, tién hanh xi ly, phan tich va
cung céap théng tin theo quy trinh tai Hinh 1.5. Theo cach tiép can theo quy trinh
thdng tin thi chirc nang thu thap thong tin 1a khau dau tién ma KTTC thuc hién. Quy
trinh thu thap va luan chuyén dix liéu cac nghiép vu vé doanh thu, chi phi va KQKD
trong cac doanh nghiép san xuat tly thuoc vao viéc bd tri bd may quan ly va phan
cong nhiém vu gitra cac bo phan.
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(Nguon: Nguyén Th; Thanh Loan [59])
Hinh 1.5. Quy trinh thu thap, xt ly thdng tin trong doanh nghiép

Théng tin caa ké toan doanh thu, chi phi va KQKD vira dap @ng ca tiéu chuan
ké toan tai chinh va ké toan quan tri. Ké toan doanh thu, chi phi va KQKD do ludng
va phan bé chi phi, doanh thu theo nhitng nguyén tic ké toan chung duoc thira nhan
(Generally accepted accounting principles - GAAP) dé cung cap thong tin cho ké toan
tai chinh. Con dbi vai ké toan quan tri, thong tin doanh thu, chi phi va KQKD déng
vai trd quan trong hd tro cho viéc 1ap ké hoach, kiém soat va ra quyét dinh kinh doanh,
nén cac thdng tin thu thap tir bo phan ké toan quan tri 1a céc thong tin khdng mang
tinh ctng nhic phai tuan theo GAAP. Thang tin cua KTQT gom c6 ca céc thdng tin
qué khtr va théng tin du béo. Trong qué trinh nha quan tri té chac thuc hién cac hoat
dong san xuat — kinh doanh, ké toan quan tri s& thuc hién thu thap, phan loai va ghi
chép cac nghiép vu kinh té. Cac thdng tin cua cac giao dich, cac nghiép vu kinh té
phat sinh s& duoc ké toan quan tri ghi nhan trong sudt qua trinh nha quan trj cac cap
thuc hién céc hoat dong kinh doanh. KTQT doanh thu, chi phi va KQKD géin voi
chire nang t6 chic thyc hién bao gdm: Thu thap dir liéu nghiép vu phat sinh va Xir ly

va hé thong hoa thong tin cua cac nghiép vu kinh té phét sinh (Hinh 1.6).
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Hinh 1.6. Quy trinh thu thap théng tin qua khir
(Nguan: tac gia tong hop)

1.3.1.1. Nguon dé liéu thu thdp thong tin ké toan

Ngudn dir liéu cia cac nghiép vu ké toan doanh thu, chi phi, KQKD c6 thé la
tir c4c nguon bén trong hay tir bén ngoai doanh nghiép. Ngudn dir liéu bén ngoai 1a
khach hang, nha cung cip, ngan hang, co quan bao hiém, v.v. Trong khi d6, nguén
dir liéu bén trong doanh nghiép xuat phét tir bén trong noi b doanh nghiép, né l1a cac
chu trinh, cac b phan tham gia vao cac hoat déong chu trinh doanh thu, chi tiéu va
chu trinh bao céo cua doanh nghiép. Dit liéu vé doanh thu, chi phi, KQKD ma ké toan
thu thap bao gom c6 dit liéu cac nghiép vu qua khi va dit liéu nghiép vy tuong lai.

Dix liéu nghiép vu qua khir: Di liéu qua khu 1a thdng tin vé nhitng su kién,
nhitng giao dich da dién ra trong quéa khir. Dt liéu quéa khir ma KTQT tién hanh thu
thap va cung cip gitip danh gia hoat dong cia DN trong ky di qua. Cac dit liéu nay
gilp cho cac nha quan tri doanh nghiép c6 thé danh gia hiéu qua thuc hién cac quyét
dinh, giGp kiém soat, danh gia hiéu qua kiém cua chinh nha quan tri, lam co sd, tién
dé cho viéc hoach dinh chinh sach trong twong lai.

Ké toan sir dung phuong phap ké toan truyén théng dé thu thap cac dir lieu vé
doanh thu, chi phi va KQKD trong cac nghiép vu kinh té di xay ra, d6 1a phuong
phap ching tir ké toan. Théng qua viéc hach toan ban dau cac nghiép vu kinh té phat
sinh, t6 chtic van dung hé théng chiing tir ké toan dé co dugc cac dir liéu ban dau phu
hop. Ké toan phai ¢am bao tinh chinh xé&c cua nghiép vu kinh té phat sinh vi loai
thong tin nay can thiét cho viéc xay dung ké hoach va kiém tra hoat dong hang ngay
cua doanh nghiép.
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Da ligu nghiép vu twong lai: Ngoai cac dir li¢u qua khir duoc thi cac dir liéu
va thdng tin du bao tuong lai 13 nhitng thdng tin vé céc sy kién céc giao dich chua
xay ra ma doanh nghiép du kién phét sinh. Dit liéu du bao twong lai duoc ké toan thu
thap phuc vu cho viéc ra quyét dinh kinh doanh da dang, lién quan nhiéu linh vuc va
duoc thu thap tir nhiéu ngudn véi nhiéu phuong phap khac nhau dya trén muc tiéu
ma doanh nghiép da hoach dinh. Cac dit liéu, thong tin twong lai c6 thé thu thap tir
cac s6 lieu thir cap hoac s6 lidu so cap. Dé thu thap dir liéu, ké toan quan tri cd thé six
dung cac phuong phap thu thap thong tin ban dau nhu quan sat, tham do du luan, thuc
nghiém tiép thi va cac k¥ thuat thu thap nhu phan tich, chon mau, tdng hop va wdc
tinh. Trén co s¢ thong tin thu thap duoc, ké toan quan tri phai kiém ching, loai bo
nhitng dit liéu khdng can thiét nhu cac thong tin chi phi khong lién quan, thong tin
khong dam bao do tin cay, chon loc dé co duoc thdng tin chi phi phii hop va tién hanh
phén loai chi phi theo cac tiéu thirc khac nhau. Thong tin lién quan twong lai thuong
duoc xac dinh dya trén céc dix liéu hién tai, hay 1a cac dit liéu vé nganh, chinh sach
nha nudc, chinh sach vi mé, chinh sach vi mé, v.v. Bé thu thap dir liéu va thong tin
tuong lai, KTQT can bam theo céc chién luoc va muc tiéu di dé ra dé xac dinh dir
licu pht hop can thu thap. Tiép d6, KTQT can lua chon nguédn dit liéu, xac dinh loai
dir liéu ma quan tri quan tam va phuong phéap thu thap dit liéu c6 hiéu qua nhat. Viéc
thu thap dix liéu bi sai léch hodc khéng chinh xé&c c6 thé anh huong dén chét luong
thdng tin cua qué trinh xu ly, cung cap cho viéc ra quyét dinh caa nha quan tri.
1.3.1.2. Phuong tién, céng cu thu thdp thdng tin ké toan

Pé thu thap théng tin ké toan doanh thu, chi phi va KQKD phat sinh, ké toan
st dung phuong phap chirng tir ké toan. Ching tir ké toan 1a cac vat mang tin, phan
anh va 1a bang chizng xac nhan céc giao dich kinh té bén trong doanh nghiép hoic véi
cac bén lién quan bén ngoai doanh nghiép nhu ngan hang, co quan bao hiém, nha
cung cap hay khach hang. Hé thong chiing tir ké toan hién hanh tai cac don vi san
Xuit duoc to chirc theo Thong tu 200/2014/TT-BTC hodc Thong tu 133/2016/TT-
BTC. Doanh nghiép van dung ché d6 ké toan vé chiing tir tiy theo dic diém vé quy
md va yéu cau quan ly tai don vi. i véi cac thdng tin ké toan quan tri vé doanh thu,
chi phi va KQKD, ngudn thdng tin s& duoc thu thap thdng qua hé théng dinh muc,
du todn ma doanh nghiép xay dung.

Hién nay, xu hudng chuyén d6i s6 van dung manh mé trén thé giéi ciing nhu
tai Viét Nam. Sy chuyén d6i sb trong hoat dong san xuat kinh doanh tir cac doanh
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nghiép nho va vira dén cac doanh nghiép 16n dién ra rat so6i dong. Xu hudng chuyén
d6i so ciing da tac dong rat 16n dén cong tac ké toéan, trong d6, KTQT doanh thu, chi
phi vd KQKD chiju anh huéng manh. C6 thé thay rd nhat su chuyén d6i manh mé
trong chirc ning thu thap dit liéu trong bdi canh chuyén doi s6, hé thong chiang tir ké
toan dé thu thap dit liéu nghiép vu ké toan duoc chuyén tir chung tir gidy sang chang
tir dién tir. Dac biét, trong bdi canh chuyén di sb, cac doanh nghiép c6 thé sé hoa
chang tir. Vi du nhu, trién khai h¢ théng hoa don dién tir, ching tir ngan hang dién
tir, hop dong dién tir, ... Bé dam bao an toan va bao mat thong tin va luu tri dir lieu,
cac don vi ap dung can trién khai co s¢ dit liéu, kho luu trit dit liéu thong qua lwu trix
truc tiép tai don vi hay mua co so dit liéu tai cac don vi cung cap dé luu trit tir xa.
Trién khai s6 hoa chang tir thi can trién khai dong bo hé théng chix ky so, xac thuc
cho céc giao dich dién tir, dam bao tinh hop 1¢, hop Iy cua té chic ching tir dién tir
tai don vi.

Pé trién khai hiéu qua phuong phap thu thap thdng tin, ké toan can xac dinh
duoc nhu cau théng tin va to chirc dé thu thap mot cach hiéu qua. Phuong phap to
chuc va thu thap dir liéu caa cac nghiép vu kinh té hiéu qua d6 1a phan tich cac hoat
dong trong doanh nghiép thanh cac chu trinh kinh doanh gdm Chu trinh doanh thu,
chu trinh chi tiéu va chu trinh san xuat [60] va sir dung mé hinh REA (Ngudn lyc (R)
— Hoat dong (E) — Ddi twong (A)) trén co s& nhu cau thdng tin caa nha quan tri da
duoc ké toan xac dinh [60]. Cu thé, ké toan s& xac dinh duoc cac hoat dong, ngudn
lyc va dbi tugng theo md hinh REA (Hinh 1.7) dé c6 thé té chac hiéu qua phuong
phap thu thap théng tin théng qua td chic tot hé thong ching tir ké toan dé thu thap
théng tin doanh thu theo Phu luc 1.1. Ngoai ra, cac di liéu doanh thu, chi phi va
KQKD dén tir nhiéu nguon, nhiéu b phan khac nhau trong doanh nghiép, té chuc.
Chinh vi vay, viéc thu thap dir liéu va théng tin doanh thu, chi phi va KQKD trong
bdi canh chuyén doi sb c6 nhitng su thay doi dang ké. Cu thé nhu, dir liéu vé doanh
thu c6 thé xuat phét tir cac bd phan nhu kinh doanh, marketing, quan tri ban hang,
ban hang; dir liéu vé chi phi cd thé dén tir nhiéu nguon nhu bo phan san xuat, cac
phong ban, phong ké toan (xem Hinh 1.8). Ngoai ra, cac doanh nghiép c6 sy bao pha
trong dia ban kinh doanh trong pham vi quéc gia hay nhiéu quéc gia chiu su chi phéi
cac quy dinh ké toan cua céc qudc gia khac nhau. Chinh vi vay, khau thu thap thong
tin can dén yéu t6 CNTT dé thuan loi cho thu thap va xu 1y théng tin ban dau ciling
nhu ghi nhan thdng tin giita céng ty con va cong ty me, cong cu quan trong ddi voi
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thu thap dir liéu trong bdi canh chuyén d6i s6 chinh 1a Iuu trit dix liéu hay t6 chirc cac
kho dir liéu tai don vi.

(E)
Hoat dong, sy
kién

(R)

Ngudn lyc

(R)

Nguon luc

Chung tu cua
hoat dong

Dit lidu
thu thap

Hinh 1.7. T6 chtic co sé dit liéu theo md hinh REA

Céc dix liéu va théng tin vé doanh thu, chi phi va KQKD ciing ¢6 nhitng dinh
dang khéac nhau trong trudong hop doanh nghiép ap dung cac hé théng phan mém khac
nhau trong céc b phan. Céc sb liéu, théng tin nay can duoc khép ndi voi nhau, thuan
loi cho cong tac thu thap, hach toan va cac hoat dong nham dap tng chirc nang quan
tri khac. Hodc trong truong hop cac doanh nghiép tng dung cac cong nghé dién toan
dam may (Cloud Accounting), hé thong hoach dinh nguén luc (ERP) (Hinh 1.8), hay
phirc tap hon 1a &ng dung céng nghé Blockchain trong hé thong quan tri cong ty thi
bo phan ké toan can phéi hop véi don vi cung cap phan mém dé thyc hién té chic
ban dau cho hé théng quan ly doanh nghiép dap &ng yéu cau quan tri.
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Hinh 1.8. T6 chitc co sé dit liéu theo mo hinh ERP
(Nguén: Hall (2011) [61])
Pic biét di voi nhidu doanh nghiép quy mé 16n, trai rong & nhiéu pham vi,
dia ban va hoat dong san xuat va kinh doanh tach nhau thi viéc t6 chuc thu thap di
licu ban dau doi hoi s6 hoa dir liéu va chuyén d6i sé quy trinh thuc hién. Vi du nhu,
cac doanh nghiép c6 thé van dung mé hinh t6 chire co so dit liéu theo ERP nhu Hinh
1.8. Ngudn dit liéu dén tir bén ngoai nhu khach hang, nha cung cap va ca bén trong
doanh nghiép théng qua luan chuyén giita cac bo phan, cac chu trinh kinh doanh. Di
licu can duoc phan loai, thu thap ¢ ngay cac bo phan thuc hién thdng qua cac xt ly
giao dich truc tuyén. Doanh nghiép ciing can quan tdm ngay dén t6 chirc luu trit co
so dir liéu tai tirng bd phan cling nhu chung cho toan doanh nghiép dé tranh cac nguy
co hong, mat dix liéu.
1.3.1.3. Ngi dung thu thdp théng tin ké toan
£ Trén goc dd ké toan tai chinh
Thong tin ké toan tai chinh doanh thu, chi phi, KQKD dugc phan anh trén hé
thdng ching tir theo quy dinh. Hé théng ching tir theo cac thong tu st dung it cac
chung tir bét budc, cha yéu 1a cac chiing tir hudng dan, dua trén noi dung hudéng dan
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ma doanh nghiép co thé thiét ké cac truong théng tin phd hop véi nhu cau quan tri
cua don vi [55]. Phan loai theo noi dung kinh té phan anh trén chang tir ké toan gom:

Chung tir ban hang: Hoa don GTGT, phiéu xuét kho, phiéu giri hang, bang ké
hang ban, v.v.

Chuing tir lao déng - tién lwong: Bang cham cbng, bang thanh toan tién luong
va BHXH, Bang phan b6 BHXH, Bang thanh toan lwong khoan, Phiéu nghi huong
BHXH, v.v.

Chuing ter tien mat: Phiéu chi, phiéu thu, bién lai thu tién, v.v.

Ching tir hang ton kho: Phiéu xuat kho, phiéu nhap kho, bién ban kiém
nghiém vat tu, bién ban kiém ké hang tén kho, v.v.

Chung tur TSCD: Hoéa don GTGT, bién ban giao nhan TSCD, bién ban thanh
ly, nhuong ban TSCD, bién ban danh gia lai TSCD, bang tinh va phan bo khau hao
TSCD, v.v.

T6 chuc hé thong chang tir sau khi phén tich theo chu trinh va md hinh REAL
trién khai cu thé ting loai phii hop theo nhu cau. Noi dung théng tin doanh thu, chi
phi va KQKD duoc phan anh va thu thap thong qua hé thong chang tir gom:

Chutng tir ghi nhédn nghiép vy doanh thu: Gom c6 hop dong kinh té, hoa don
GTGT, hoa don ban hang, phiéu xuét kho, bién ban ban giao, v.v.

Chutng tir ghi nhén chi phi: Phiéu xuat kho, bién ban ban giao, bang cham
cong, bang thanh toan luong, bang phan b6 luvong va BHXH, héa don GTGT, phiéu
chi, Bang phan b khau hao, ...

Chung tzr phan anh két qua kinh doanh: Phiéu ké toan, bang ty Ié phan bo chi
phi cho cac san pham, phan bé ty Ié doanh thu, ...

+ Trén goc do ké toan quan tri

Céc thong tin ké toan doanh thu, chi phi va KQKD dugc ghi nhan tir KTTC
dap ing co ban thdng tin cho nha quan tri doanh nghiép. Tuy nhién, nha quan tri can
nhiéu cac thdng tin chi tiét va théng tin phi tai chinh hon dé phuc vu cho viéc ra quyét
dinh kinh doanh. Theo Hinh 1.4 vé nhu cau thdng tin trong noi b doanh nghiép, c6
thé thay thu thap thong tin 1a chirc nang ké toan quan trong phuc vu cho chiic nang to
chac thyc hién.

Trong qué trinh nha quan tri to chic cac hoat dong kinh doanh, ké toan quan
trj thuc hién thu thap cac nghiép vu kinh té phat sinh. Thu thap dit liéu vé doanh thu,
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chi phi va KQKD can phai dam bao thuc hién tt hach toan ban dau nghiép vu. Hach
toan ban dau 1a khau dau tién trong viéc thu thap thdng tin qué khr thdng qua viéc
lap chung tir ké toan. Dé phuc vu cho viéc ra quyét dinh chi phi, cac ching tir doanh
thu, chi phi khdng chi 1a cac chizng tir theo mau bat budc ma con sir dung rong rai cac
chung tir hudng dan dé ghi nhan thong tin chi tiét phuc vu theo yéu cau quan ly. Bé
phuc vu cho yéu cau quan tri, ké todn c6 thé thiét mau ching tir phu hop dua trén
mau huéng dan dé thu thap thdng tin, bd sung théng tin chi tiét can thiét. Can cir theo
nhu cau caa nha quan trj trong qua trinh té chirc thuc hién, KTQT doanh thu, chi phi
va KQKD s& cung cép thong tin dudi dang phi hop véi nha quan tri cho viéc ra quyét
dinh kinh doanh. Bé ghi nhan céac nghiép vu doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh
hiéu qua, nha quan tri can phai lién két gitra cac yéu té nhu con ngudi, cach thuc t6
chtic va céc ngudn lyc cua cong ty. Qué trinh thuc hién doi hoi:

Ké toan quan tri chi phi phai thuc hién ghi nhan, tong hop tat ca cac thdng tin
lién quan dén chi phi dé tap hop chi phi phét sinh bén trong va phat sinh bén ngoai
doanh nghiép. Hé thdng chting tir ghi nhan chi phi gém c6: phiéu xuét kho, bang tinh
va phan b luong, bang tinh va phan bd khau hao, hoa don, dy toan chi phi, v.v.

Ké toan quan tri doanh thu phai thu thap thong tin lién quan dén viéc xac dinh
doanh thu, gém thu thap cac thdng tin vé s6 luong san pham/dich vu tiéu thu, gia ban,
dé doanh nghiép c6 thé xac dinh doanh thu toan bo va doanh thu chi tiét theo ting
nhom san pham, dich vu. Hé thong chang tir ghi nhan doanh thu trong doanh nghiép
gom co: Pon dit hang, héa don GTGT, Phiéu thu, gidy bao co, v.v.

Ké toan quan tri xac dinh két qua kinh doanh thwc hién sau khi xac dinh va thu
thap duoc théng tin vé doanh thu va chi phi phat sinh trong ky. Tir 6, doanh nghiép
x&c dinh duoc lgi nhuan trong ky ciia doanh nghiép.

1.3.2. Xir Iy va phan tich thong tin ké toan doanh thu, chi phi, két qua kinh doanh
trong doanh nghiép san xuat
1.3.2.1. Xu# Iy théng tin ké toan doanh thu, chi phi, két qud kinh doanh
+ Yéu cau xir ly thong tin ké toan doanh thu, chi phi, két qua kinh doanh trén
goc do KTTC
v' Yéu cau xir ly thong tin ké toan doanh thu trén géc 46 KTTC
e Po lwong va xac dinh doanh thu trong doanh nghiép san xuat
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Hoi ddng chuan muc ké toan qudc té (IASB) xac dinh viéc ghi nhan doanh thu
duoc thyc hién khi c6 “Sw gia ting cua loi ich Kinh té twong lai lién quan dén mét sy
ting lén cua tai san hay giam di cua ne phdi tra da xdy ra va c6 thé xdc dinh mgt
cdach dang tin cdy ’[54]. Khang dinh cta IASB thé hién rang ghi nhan doanh thu s&
ghi nhan ting tai san hay ddng thoi véi viéc ghi giam khoan no phai tra. Biéu nay
khing dinh quan hé chat ché gitra phét sinh doanh thu véi no phai tra hoic tai san cua
doanh nghiép. Chuan muc béo céo tai chinh quéc té sé 15 (IFRS 15) di trinh
bay mo hinh 05 budc ghi nhan doanh thu theo nhu Hinh 1.9 nhu sau:

Budc 1: Xac dinh hgp dong vi khach hang

Budc 2: Xéc dinh cac nghia vu riéng biét trong hop dong
Buéc 3: Xac dinh gia giao dich

Budce 1: Phan b6 céc gia tri hop dong

Bude 1: Ghi nhan doanh thu khi nghia vu dugc thyc hién

Hinh 1.9. M6 hinh 05 budc ghi nhan doanh thu theo IFRS 15

Trong khi d6, theo Piéu 5, chuan muc ké toan Viét Nam s6 14 (VAS 14):
Doanh thu duoc xac dinh theo gia tri hop ly cta cac khoan da thu hoac sé thu duoc.
Doanh thu dugc xac dinh bang gia tri hop ly cua cac khoan di thu dugc hoic s& thu
duoc sau khi trir cac khoan chiét khau thuong mai, giam gia hang béan va gia tri hang
ban bj tra lai. Diéu kién ghi nhan doanh thu giita cac loai hoat dong kinh doanh khac
nhau ciling s€ khac nhau.

Doanh thu cua céc khoan tién hoic twong dwong tién khong dwoc nhan ngay
duoc xét bang cac quy doi gié tri danh nghia cua cac khoan sé& thu duoc theo ti 18 1i
suat hién hanh. Cho nén gia tri thuc té tai thoi diém ghi nhan khoan doanh thu c6 thé
s€ nho hon gia tri danh nghia cia khoan doanh thu d6 trong tuwong lai.
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Khi hang hoa hoic dich vu dugc trao d6i dé lay cac thir tuong duong vé
ban chat va gi4 tri thi viéc trao d6i d6 khong dwoc coi 1a mot giao dich tao ra
doanh thu va khong duoc ghi nhan la doanh thu.

Doanh thu va chi phi lién quan dén cing mét giao dich phai duoc ghi
nhan ddng thoi theo nguyén tic phi hop va phai theo ndm tai chinh.

Doanh thu (ké ca doanh thu noi bd) phai duoc theo ddi riéng biét theo
ting loai doanh thu nham phuc vu cho viéc xac dinh day du chinh xac két qua
kinh doanh theo yéu cau quan ly hoat dong san xuat kinh doanh va lap béo céo
két qua hoat dong kinh doanh caa doanh nghiép.

e Nguyén tic ghi nhan doanh thu

Chuan muc ké toan Viét Nam s6 01 (VAS 01) quy dinh vé mot s6 nguyén tic
can dam bao tuan thu khi ghi nhan doanh thu khi ghi nhan doanh thu [48].

Nguyén tdc co sé don tich: Theo VAS 01 va VAS 14 [48] thi Doanh thu la s6
tién thu duoc va dugc ghi nhan khi quyén so hiru hang hoa ban ra dugc chuyén giao
va khi céc dich vu duoc thuc hién chuyén giao. Trong mét sé truong hop dac biét
nhu mua ban bat dong san, ban tai san tra tién dan (tra gop), hay 1 sé truong hop dic
biét khéc, doanh thu cé thé duge xac dinh theo nhimg phwong phéap khic nhau nhu
theo phuong thuc tra gop, theo s tién thuc thu hay theo phan tram ty 1& hoan thanh.

Nguyeén tic than trong: Nguyén tic than trong doi hoi doanh thu va thu nhap
chi dugc ghi nhan khi c6 bang chitng chac chin vé kha nang thu duoc loi ich kinh té.
Con chi phi phai duoc ghi nhan khi cé bang chitng c6 thé vé kha ning phat sinh. Boi
mdi nghiép vu kinh té duoc ké toan phan anh lién quan dén quyén va nghia vy cua
cac bén lién quan ma trong kinh doanh thi c6 nhiéu truong hop khong thé luong hét
duoc nhitng rai ro tiém tang tir d6 doi hoi ké toan phai than trong.

Ngoai ra, cac doanh nghiép khong duoc hach todn vao doanh thu ban hang cac
truong s tién thu dugc vé nhuong ban, thanh 1y TSCD, tri gia hang hoa dang gii
ban, dich vy hoan thanh di cung cép cho khach hang nhung chua dugc ngudi mua
chap thuan thanh toén, tri gia hang giri ban theo phuong thic ky, giri gui ban dai ly
ma chua duge xac dinh tiéu thy, hay cac truong hop khong thoa man cac diéu kién
ghi nhan doanh thu, cac khoan thu nhap khac khong dugc coi la doanh thu ban hang
va CCDV.
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Nguyén tic phi hep: Nguyén tic phi hop doi hoi viéc ghi nhan mot khoan
doanh thu thi can ghi nhan mot khoan chi phi phai twong tng. Khi ghi nhan mot khoan
doanh thu thi phai ghi nhan mot khoan chi phi phii hop dé cé thé tao ra doanh thu do.

v' Yéu cau xir ly thong tin ké toan chi phi trén géc a0 KTTC

e Do lwong va xac dinh chi phi

Déi véi gia vén hang ban: Tuy vao diéu kién cua doanh nghiép ma doanh
nghiép lua chon maot trong hai phwong phap hach toan hang ton kho 1a phuwong phap
kiém ké dinh ky (KKDK) hay phuong phap ké khai thuong xuyén (KKTX) dé xéac
dinh gia tri hang xuét kho, gia tri hang ton kho cudi ky. Can cir hach toan cua phuong
phdp KKPK 1a dya trén két qua thuc té kiém ké kho cudi ky dé phan anh gia tri hang
ton kho trén co so ké toan tong hop va tinh ra gia tri thanh pham, hang hoa da xuét
ban trong ky. Trong khi d6, phwong phdp KKTX theo ddi, phan anh bién dong ting
giam va tinh hinh hién c6 cta hang ton kho cua doanh nghiép mot cach thudng xuyén
trén hé théng céc tai khoan ké toan va so ké toan phan.

DPéi véi chi phi ban hang va qudn Iy doanh nghiép: Chi phi ban hang ding
dé phan anh céc khoan chi phi thuc té tai doanh nghiép phat sinh trong qué trinh béan
thanh pham, hang hoé va cung cap dich vu. Chi phi ban hang bao gom céc chi phi
gidi thiéu san pham, chi phi chao hang, chi phi quang céo san pham, hoa hong mdi
gidi ban hang, chi phi bao quan, van chuyén, hay chi phi bao hanh san pham, ...

Déi véi chi phi qudn Iy doanh nghiép (QLDN): Chi phi QLDN dung dé phan
anh cac chi phi quan ly chung cua toan bé pham vi doanh nghiép. Chi phi QLDN
gom cac chi phi vat liéu van phong, chi phi vé luong nhan vién ctia bo phan quan ly
doanh nghiép (nhu tién lwong chinh, tién céng, cac khaorn trg cap, phu cap, bao hiém
x4 hoi, bao hiém y té, KPCH, BHTN cuia nhan vién quan ly doanh nghiép), chi phi
cong cu dung cu, chi phi khau hao TSCD dung cho quan ly doanh nghiép, cac khoan
thué phi, 1& phi, chi phi du phong phai thu kho doi, cac chi phi dich vu mua ngoai (
nhu dién, dién thoai, nuéc, bao hiém tai san, v.v.), va chi phi bang tién khéc.

e Nguyén tic ghi nhan chi phi

Theo chuan muc ké toan VAS 01, dé xac dinh dung, chinh xac cac khoan muc
CP phét sinh trong hoat dong SXKD ciia DN, cac DN can phai ton trong cac nguyén
tic [48], cu thé:
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Chi phi phuc vu hoat dong SXKD va khoan chi phi khac dugc ghi nhan trong
Béo cao KQKD néu chung lam giam bét lgi ich kinh té trong twong lai c6 lién quan
dén viéc giam bét tai san hodc ting no phai tra cho doanh nghiép, va cac khoan chi
phi nay phai xac dinh dugc mot cach dang tin cay.

Nguyén tdc gid goc: Gia gbc cua tai san dugc tinh theo sé tién hoic
trong dwong tién di tra, phai tra hoic tinh theo gia hop ly cua tai san d6 vao thoi
diém tai san duoc ghi nhan. Gia gbc cua tai san khong duoc thay doi trir khi co quy
dinh cu thé khac.

Nguyén tac pht hop giira doanh thu va chi phi: Cac khoan chi phi dugc ghi
nhan trong B&o c4o KQKD phai tuan thu nguyén tac phi hop giira doanh thu va chi
phi. Khi lgi ich kinh té du kién thu duoc trong nhiéu Ky ké toan co lién quan dén
doanh thu va thu nhap khac dugc xac dinh mot cach gian tiép thi cac chi phi lién quan
duoc ghi nhan trong Bao cao KQKD trén co s¢ phan b theo hé théng hoic theo ty
I&. Mot khoan chi phi dugc ghi nhan ngay vao Bao cdo KQKD trong ky khi khoan
chi phi d6 khong mang lai loi ich kinh té trong tuwong lai.

Nguyén tdc thdn trong: Chi phi phai duoc ghi nhan khi ¢ bing chang vé
kha ning phat. Dya vao tinh hinh san xuat kinh doanh thuc té tai don vi, ké
toan phai phan anh day du chi phi cua ky ké toan mic du thuc té da phat sinh
hoac chua phat sinh.

Nguyén tac nhdat quan: Cac chinh sach va phuong phap ké toan doanh
nghiép da chon phai dugc ap dung thdng nhat it nhat trong mot ky ké toan nam.
Tinh nhat quan phai duoc tuan tha trong viéc &p dung céc khai niém, nguyén
tic, chuan muc va céc tinh toan ké toan, nham dam bao tinh cd thé so sanh
dugc gitra bao cao tai chinh cua doanh nghiép trong cac ky hoac gitra bdo cao
tai chinh cua céc doanh nghiép khac nhau. Trong ké toan chi phi, nguyén tic
nhat quan dic biét quan trong, chi mot thay doi nho trong phwong phap hach
toan &p dung ciing tao ra su thay doi 16n vé khoan muc chi phi.

e Xic dinh d6i twong tap hop chi phi

Xac dinh ddi twong tap hop chi phi 1a xac dinh giéi han tap hop chi phi ma
thuc chat 1a xac dinh noi phat sinh chi phi (phan xuong, bo phan SX, giai doan cong
nghé, bo phan kinh doanh) va dbi twong phan bo chi phi dé tinh gia thanh hay xéac
dinh két qua kinh doanh (san pham, don dat hang, tuyén, v.v.). Trén co s& xac dinh
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duge ddi twong ké toan chi phi, ké toan lya chon phuong phap tap hop chi phi pho
hop véi doanh nghiép.

Phuong phap tap hop chi phi trong doanh nghiép san xuit: Phuong phép tap
hop chi phi chinh Ia cach thirc phan &nh, tong hop va xac dinh chi phi phét sinh cho
cac dbi twong chiu phi. Phuong phap tap hop chi phi gdm phwong phap tap hop chi
phi truc tiép va phwong phap tap hop chi phi gian tiép.

Phuwong phdp tdp hop truc tiép: St dung ddi véi cac khoan chi phi phat sinh
xéac dinh dugc chinh x4c va duoc tinh vao d6i tuong tap hop chi phi. Vi du chi phi
NVLTT, hay chi phi tién luong nhan vién ban hang cua khu vuc A s& duoc hach toan
vao chi phi ban hang cua tuyén/khu vuc A.

Phwong phdp tap hop gian tiép: Vi cac khoan chi phi phat sinh chung, khi
phat sinh khong tinh thang hay theo dai dugc vao cac dbi twong chiu phi. Cudi ky, ké
toan tién hanh phan bd cac chi phi chung cho cac d6i tugng chiu phi theo cac tiéu
thirc phan bd duoc xac dinh nhu doanh thu, s lwong san xuat, sé luong tiéu thy, ...

v' Yéu cau xir ly thong tin ké toan két qua kinh doanh trén géc d6 KTTC

e Nguyeén tic xac dinh két qua kinh doanh trong doanh nghiép san xuét

Khi tién hanh xac dinh KQKD phai hach toan chinh xac va day du két qua cua
cac hoat dong theo quy dinh hién hanh.

Két qua kinh doanh phai duoc phan anh chi tiét theo tirng hoat dong. Khi hach
toan két qua kinh doanh can hach toan chi tiét cho timg ddi twong nhu dong san pham,
nganh hang, giita ban hang va cung cap dich vy, hoat dong noi dia va xuat khau, ...

Céc khoan doanh thu va thu nhap dugc dung dé xac dinh két qua kinh doanh
la doanh thu va thu nhap thuan.

e Xic dinh két qua kinh doanh trong doanh nghiép

Két qua kinh doanh truéc thué (L&i/16 tir HPKD) 1a chi tiéu thé hién két qua
tir hoat dong ban hang va cung cung cap dich vu va hoat dong tai chinh, sau khi trir
di chi phi tai chinh, chi phi BH va chi phi QLDN.

Két qua tir DTT bén Gia von Doanh Chi Chi phi Chi
hoatdong = hangva - hang +| thu - phi |-  ban - phi
kinh doanh CCDhV ban HDTC HDTC hang QLDN

Luuy:
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Két qua hoat dong san xuat va kinh doanh 1a phan chénh léch giira doanh thu
thuan va tri gia von hang ban (gom ca hang hoa, san pham, bat dong san dau tu, dich
vu, hoic gia thanh san xuat cua cac san pham xay lap va cac chi phi lién quan dén
hoat dong kinh doanh bt dong san dau tur), chi phi ban hang va chi phi QLDN.

Két qua hoat dong tai chinh 1a s6 chénh léch giira thu nhap cua hoat dong tai
chinh va chi phi hoat dong tai chinh.

Két qua khéc 1a sé chénh léch gitta cac khoan thu nhap khac va cac khoan chi
phi khac. Két qua khéc 1a s6 chénh Iéch gitta cac khoan thu nhap khac va cac khoan
chi phi khac.

Két qua Két qua tir hoat Két qua hoat . )

i = ) + o Két qua khac

kinh doanh dong kinh doanh dong tai chinh

% Yéu cau xir ly thong tin ké toan doanh thu, chi phi, két qua kinh doanh trén
goc do KTQT

Trén goc do KTQT, qua trinh xtr Iy théng tin ké toan DT, chi phi, KQKD can
hudéng dén tao ra thong tin dau ra dap (ng véi cac nhu cau quan tri ciia cac cap quan
tri trong doanh nghiép. Chinh vi vy, dua trén nhimng dic diém cua doanh thu, chi phi
tai cac doanh nghiép, to chirc can tuan thi mot so nhitng yéu cau sau: Qua trinh hoat
dong cua doanh nghiép phat sinh rat nhiéu chi phi va doanh thu cua cac loai hinh san
pham, vi vay, dé phuc vu cho cong tac quan ly va hach toan ké toan, ké toan can phan
loai, sap xép doanh thu, chi phi va KQKD theo timg nhém, theo dic trung nhat dinh.
Ké toan trén goc do KTKQT can dam bao yéu cau xir Iy chi tiét doanh thu, chi phi va
KQKD nham huéng dén dép trng nhu cau ciia tirng cap quan tri, tirg phong ban trong
doanh nghiép dé ra quyét dinh kinh doanh.

Déi vai nha quan Iy thi quan ly doanh thu va chi phi phat sinh 12 méi quan tam
hang dau, béi vi loi nhuan thu dugc nhiéu hay it chiu anh hudng truc tiép caa doanh
thu va chi phi da chi ra. Do d6 van dé dit ra la 1am sao theo ddi doanh thu va kiém
soat dugc cac khoan chi phi? Phan tich bién dong doanh thu va phan tich cac hoat
dong sinh ra chi phi 1a mau chét dé cé thé quan ly chi phi tir d6 dua ra nhitng quyét
dinh dng dan trong hoat dong kinh doanh ciia doanh nghiép.

Chi phi ky hach toan phai duoc ké toan theo dung chuan muyc ké toan va ché
d6 ké toan quy dinh hién hanh. Quan ly doanh thu va chi phi kinh doanh phai tuan
thi nguyén tac tiét kiém, hiéu qua, dung muc dich, tranh tinh trang sir dung lang phi,
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sai muc dich, d6ng thoi dam bao hoat dong kinh doanh caa doanh nghiép dién ra binh
thuong. Doanh thu hang hda, dich vu phai dugc hach toan chi tiét theo ting hoat dong
san xuat kinh kinh doanh. T6 chic quan Iy chat ché tinh hinh tiéu thu hang héa, dich
vy, tinh hinh thanh toan véi nguoi mua, thanh todn véi ngan sach nha nude cac khoan
thué tiéu thu hang hoa, dich vu phai nop.
1.3.2.2. Xur ly thong tin ké toan doanh thu, chi phi, két qua kinh doanh
£ Xir ly thong tin ké toan doanh thu, chi phi, két qua kinh doanh trén géc

o KTTC

Ké toan sir dung phuong phap tai khoan ké toan dé xir Iy ma hoa va xu ly
thong tin doanh thu, chi phi va KQKD. Céng cu sir dung bao gém hé thdng tai khoan
ké toan va sb sach ké toan.

v' Vdn dung h¢ théng tai khodn va sé ké toan doanh thu

Dé theo ddi hach toan va phan tich thdng tin doanh thu BH&CCDV, ké toan
st dung Tai khoan Doanh thu ban hang & CCDV dé phan anh tong sé doanh thu BH
& CCDV da thuc hién trong Ky. Quy trinh hach toan doanh thu dugc phan anh tai
Phu luc 1.2. Ngoai ra, ké toan sir dung cac tai khoan Giam trir doanh thu dé phan anh
cac khoan giam trir doanh thu nhu Chiét khiu thuong mai, giam gia hang ban, hang
ban bi tra lai.

Doanh thu hoat dong tai chinh dwgc ké toan phan anh trén TK Doanh thu hoat
dong tai chinh [Phu luc 1.3], cac khoan Thu nhap khac nhu thu tir thanh 1y, nhugng
ban TSCP, ... duoc ké toan phan anh trén Tai khoan Thu nhap khac [Phu luc 1.4].

Toan bo cac khoan doanh thu, thu nhap phét sinh trong ky duoc két chuyén
toan b dé xac dinh két qua kinh doanh trong ky [Phu luc 1.5].

Hé thong so sach ké toan dugc ma chi tiét theo tirng nhu cau thong tin theo
ting d6i twong can theo ddi nhu loai hang, nganh hang, khu vuc. S6 ké toan chi tiét
nhu s6 chi tiét ban hang, so chi tiét doanh thu, v.v.

> Van dung hé thong tai khodn va sé ké toan chi phi

Déi vai chi phi gia vén hang ban: Ké toan str dung TK Gia von hang ban dé
phan anh gia tri xuat kho va gia tri chi phi san pham ctia khéi lwong, gia tri hang hoa,
dich vu dugc xac dinh tiéu thu trong ky ké toan. Quy trinh hach toan gia vén hang
ban dugc phan anh tai Phu luc 1.6.
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Dbi véi chi phi ban hang: Tai khoan chi phi ban hang dung dé phan anh céc chi
phi thyc té tai doanh nghiép phat sinh trong qué trinh ban thanh pham, hang hoa va
cung cap dich vu. Cac doanh nghiép can ci trén nhu cau thong tin, tai khoan chi phi
ban hang duoc ma chi tiét theo tirng ndi dung chi phi nhu Chi phi nhan vién, chi phi
vat liéu ban hang, chi phi bao bi dung cu ban hang, chi phi khdu hao TSCP, chi phi
dich vu mua ngoai bo phan ban hang, chi phi bang tién khéc.

Cubdi ky, ké toan thuc hién két chuyén CP ban hang vao bén No tai khoan "Xac
dinh két qua kinh doanh". So d6 quy trinh hach toan chi phi ban hang dwoc phan anh
tai Phu luc 1.7.

Pbi véi chi phi QLDN: Pé phan &nh chi phi QLDN, cac doanh nghiép sé sir
dung tai khoan “Chi phi quan 1y doanh nghiép”. Tly vao hinh thtc s6 ké toan &p
dung tai doanh nghiép, ké toan c6 thé van dung va thiét ké cac so ké toan dé phan anh
chi phi QLDN. Tuy nhién, tat ca cac hinh thtc ghi s6 déu phan &nh chi phi QLDN
thong qua hé thdng s chi tiét va s6 tong hop chi phi QLDN.

Cudi ky, ké toan thuc hién két chuyén chi phi QLDN vao bén No tai khoan "Xac
dinh két qua kinh doanh". So d6 quy trinh hach toan chi phi QLDN dugc phan anh
tai Phu luc 1.8.

Déi véi chi phi tai chinh: Dé phan &nh chi phi tai chinh, cac doanh nghiép s&
st dung tai khoan “Chi phi tai chinh”. Ty vao hinh thirc s6 ké toan ma doanh nghiép
ap dung, ké toan sé& ¢ thé van dung va thiét ké cac so ké toan dé phan anh chi phi tai
chinh. Tuy nhién, tat ca cac hinh thic ghi s6 déu phan anh chi phi tai chinh thong qua
hé thng so chi tiét va so tong hop chi phi tai chinh.

Cubi ky, ké toan thuc hién két chuyén chi phi tai chinh vao bén No tai khoan
"Xac dinh két qua kinh doanh”. So d6 quy trinh hach toan chi phi tai chinh dwoc phan
anh tai Phu luc 1.9.

Pbi vai chi phi tai khac: Bé phan anh céac khoan chi phi bat thuong phat sinh
trong qua trinh kinh doanh, ké toan doanh nghiép sir dung tai khoan “Chi phi khdc”.
Tuy vao hinh thire s6 ké toan ma doanh nghiép ap dung, ké toan s& cé thé van dung
va thiét ké cac sb ké toan dé phan &nh chi phi khéc. Tuy nhién, cac hinh thac ghi s6
déu phan anh chi phi khac thdng qua hé thong sb chi tiét va sé tong hop chi phi khac.
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Cubi ky, ké toan thuc hién két chuyén chi phi tai chinh vao bén No tai khoan
"Xdac dinh két qua kinh doanh”. So db quy trinh hach toan chi phi khac dwgc phan
anh tai Phu luc 1.10.

> Vdn dung hé théng tai khodn va sé sach ké todn xdc dinh KQKD

Pé phan anh cac qua trinh xac dinh két qua kinh doanh, ké toan doanh nghiép
sir dung tai khoan “xdc dinh két qud kinh doanh”.

Quy trinh x4c dinh két qua kinh doanh duoc thuc hién vao cudi ky ké toan. Ké
toan thuc hién két chuyén toan bo cac khoan doanh thu, thu nhap va chi phi kinh
doanh trong ky sang Tai khoan “xac dinh két qua kinh doanh”. Can cr vao phat sinh
bén No va Bén C6 cua Tai khoan nay, ké toan xac dinh 14i/15 trong ky ké toan. So db
quy trinh hach toan xac dinh két qua kinh doanh dwoc phan anh tai Phu luc 1.11.

TUy vao hinh thirc s6 ké toan ma doanh nghiép ap dung nhu hinh thirc nhat ky
chung, nhat ky s6 cai, chiing tir ghi s, nhat ky chang tir, ké toan s& cé thé van dung
va thiét ké hé thong s6 ké toan chi tiét va s6 tong hop dé phan anh két qua kinh doanh
cua doanh nghiép.

> Vdn dung té chire tai khoan va sé sach ké toan trieong hop ing dung CNTT

Trong béi canh wng dung CNTT, ké toan tién hanh ma hoa cac ddi tugng ké
toan trong cac hé thong danh muc nhu ma hang, ma kho, ma khu vuc, ma nhan vién,
ma khach hang, ... va ghi nhan, xir ly théng tin phét sinh theo tirng ddi tugng chi tiét.
Hé thdng bang ma c6 thé duoc thiét ké ngay tir dau va dugc phan quyén cho bo phan
quan ly mé mé, thiét ké ma cac danh muc dé tranh cac trudng hop mé tring méa, nhiéu
ma cho cling mét d6i twong. Viéc mé danh muc cac ma d6i twong tiy thudc theo nhu
cau théng tin va yéu cau quan ly caa ting doanh nghiép. Bang ma c6 thé duoc thiét
ké nhu Bang 1.1, vi du cho thiét ké danh muc san pham, hang héa cong ty quan ly
san xuat va tiéu thu nhu sau:

Bang 1.1. Bang danh muc hang hda, san pham

Mahang | Ténhanghoa, | Ponvitinh | Sélweng | So lweng | Ghi chi
san pham ton toi ton toi
thiéu da

(Nguon: Téng hop va dé xudt cua tac gia)
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Tai cac doanh nghiép &ng dung CNTT trong cdng tac ké toan, cac but toan két
chuyén xac dinh két qua kinh doanh dwgc thuc hién tu dong héa. Céc bat toan lién
quan dén xac dinh két qua kinh doanh thudng dwoc nhém vao trong cac bt toan tong
hop. Céc bit toan xac dinh KQKD sé& duoc thiét ké sdn va 1a cac but toan ty dong
(xem Bang 1.2).

Bang 1.2. Cac bt toan két chuyén xac dinh KQKD ty dong

& oiEw Grdn TE NG THCD
Bl e SEan N Ehd B i rd Our fj Caf o |.'..\,|

Pcrysry claarih this Bda Rang va cung cp dich v

3 Kt churyn doanh thu hagt déng thi chink

4 Kot ey e il B e
harpin chi phi quan by doanh mghikp

6 Kt chingen Chi |""-,'||:-:|-'-,|_' phat sinh frong ky
Py kit gud haat ddag kirh doanh rang ki

Théem dong Hoa Bt dong

Dé cd thé xac dinh KQKD chi tiét cho cac dbi tuong, ké todn can thiét ké hé va
van hanh hé théng ma, danh muc di twong thdng nhat dé ¢ thé tap hop, phan bé doanh
thu, chi phi cho cac d6i tuong.

£ Xir ly thong tin ké toan doanh thu, chi phi, KQKD trén géc 46 KTQT

Chuc ning xtr ly thong tin ké toan trén goc do ké toan quan tri gilp cho nha
quan tri cua doanh nghiép thuc hién cac chirc ning quan 1y nhu chirc nang 1ap ké
hoach, chirc nang t6 chire thuc hién va chirc niang ra quyét dinh kinh doanh.

v' Xay dwng dinh mic chi phi va Iap du toan phuc vu chirc ning 1ap ké

hoach caa nha quan tri:

Nhu trinh bay tai Hinh 1.4, 1ap ké hoach la chitc nang mot trong 04 chtic niang
co ban caa nha quan ly, 1a mét trong nhirng chirc nang quan trong trong qua trinh
quan ly lién quan dén viéc trién khai thyc hién cac chirc nang quan ly khac nham dinh
huéng cho doanh nghiép phat trién trong ngan va dai han. Lap ké hoach c6 ¥ nghia
to 16n d6i vai cac doanh nghiép ndi chung dic biét 1a dbi vai doanh nghiép san xuat
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hay thuong mai. Mot ¢éng cu hitu ich giup KTQT xi ly, cung cap thong tin cho nha
quan trj thuc hién chie nang 1ap ké hoach chinh 1a xay dung dy toan chi phi, doanh
thu va KQKD trong ngin va dai han. Ngudn théng tin du bao twong lai quan trong
cua KTQT doanh thu, chi phi va KQKD d6 chinh la thong tin du bao tir du todn ngéan
sach cua doanh nghiép. Du toan I nhitng biéu hién vé mat luong caa nhitng ké hoach
kinh doanh théng qua cac thudc do hién vat va thudc do tién té [62]. Dé cung cap
thong tin vé doanh thu, chi phi va KQKD phuc vu chtic ning lap ké hoach thi muc
tiéu dat ra 1a viéc t6 chic, sap xép, phan cdng cong viéc cho bo phan KTQT doanh
thu, chi phi va KQKD phai phil hop véi niang lyc trinh d6 chuy@n mén va sy phéi hop
giira cac phong ban trong cong ty dé cung cap cho nha quan tri hé théng dinh muc
chi phi va du toan doanh thu, chi phi va KQKD khoa hoc, hop 1y va day du.

Hé thdng dinh muc chi phi cia cong ty duoc xay dung theo ting yéu té chi phi
va duoc sir dung nhu mot cdng cu dé kiém tra théng tin théng qua viéc so sanh ching
véi chi phi thuc té tir 46 kiém soat cac chénh léch [26]. Hé thong dinh muc chi phi 1a
co s& dé dy toan chi phi trong twong lai ddng thoi théng qua viéc kiém soat du toan
va danh gia mtc d6 phd hop cia dinh muc dé c6 co s xay dung va diéu chinh dinh
muc trong ky ké tiép. Bé xay dung du toan chi phi, cac doanh nghiép can xay dung
hé théng dinh muc chi phi. Cu thé:

e Xay dung hé théng dinh msc chi phi

Dinh mc chi phi 1a chi phi du tinh cho viéc san xuat mot don vi san pham
hodc cung cap dich vu & mét diéu kién nhat dinh. N6 ciing dugc hiéu nhu mot khoan
phi ton ké hoach duoc sir dung 1am tiéu chuan cho viéc thuc hién céc yéu té chi phi.
Dinh muc chi phi 1a co s¢ dé 1ap du toan chi phi san xuét kinh doanh, 1a can cir X4c
dinh, danh gia va kiém soat chi phi. B¢ lap dy toan chi phi chinh xac, c6 tinh kha thi
trong thuc hién, ké toan can xac dinh dinh mc chi phi hop Iy, sét véi thuc té, can thu
thap thong tin dya trén nhitng ciin ¢t trong cic vin ban phap quy huéng dan xay dung
dinh muc chi phi. Bén canh d6, nguoi xay dung dinh mic can phai ¢ kién thirc
chuy@n nganh va kinh nghiém thyc té dua dé cd thé thiét ké hé thong dinh muc thyc
té phd hop véi thuc tién cua doanh nghiép.

Viéc xay dung dinh muc chi phi can ¢ su phan cong ciing nhu hop tac cung
cap théng tin giira cac phong ban nhu nhan vién KTQT, phong k¥ thuat, bo phan vat
tu dé xay dung dinh mac phd hop va hiéu qua. Khi xay dung c6 thé ap dung mét
trong cac phwong phap thdng ké kinh nghiém hoic phan tich kinh té ky thuat [57].
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Trong d6, cac phuong phap thdng ké kinh nghiém c6 thé duoc 4p dung tai cac don vi
c6 quy trinh san xuat 6n dinh, phuong phap phan tich kinh té ki thuat can c6 sy phdi
hop caa bo phan xay dung dinh mic chi phi vai nhan vién ki thuat dé phan tich cong
suat may moc, quy trinh céng nghé. Trén thuc tién, cac doanh nghiép can két hop ca
2 phuong phép dé gia tang hiéu qua caa hé thdng dinh mtc. Pinh mire duoc quy dinh
hop Iy theo nhu cau va dic diém riéng biét caa tirng doanh nghiép. Binh mic chi phi
ctia cac doanh nghiép san xuat co ban gdm hai loai 1a dinh murc luong va dinh mirc
gia. Hé thong dinh mac chi phi cua doanh nghiép gom ¢ thé chia ra thanh dinh muc
chi phi san pham va dinh muc chi phi ban hang, quan ly doanh nghiép.

- Pinh méc chi phi san phdm: Chi phi san pham trong doanh nghiép san xuat
la todn bo cac chi phi cau thanh nén thyc thé san pham, chi phi san pham s& chuyén
mét phan gid tri sang bao céo két qua kinh doanh khi san pham dugc xac dinh 12 tiéu
thu. Binh muc chi phi san pham trong doanh nghiép san xuat bao gdém dinh mac chi
phi NVLTT, dinh mac chi phi NCTT va dinh mirc chi phi SXC.

Pinh mizc chi phi nguyén vat liéu: La tong hop dinh mic gia va dinh muc
luong cua cac loai nguyén vat liéu chinh sir dung cho viéc thuc hién va hoan thanh
san xuat mot don vi khéi luong san pham.

_ ) o binh muc gia NVL binh mtc luong
Binh murc chi phi =~ i
e =  tiéu hao cho 1 don X NVL tiéu hao cho 1
nguyén vat ligu . 2 . 2
vi san pham don vi san pham

Pinh mizc chi phi nhan cong: Bao gém dinh muc gia cia mot don vi thoi gian
lao dong truc tiép vai dinh mire lugng thoi gian lao dong can thiét dé hoan thanh mot
don vi san pham nhap kho hoic tiéu thu.

. , o binh muc gia cua 1 binh mtc luong
Dinh muc chi phi

L . = donvithoigianlao x  thoi gian cho 1 don
nhan cong truc tiep

dong thi truong vi san pham

Pinh meze chi phi san xudt chung: Chi phi san xuat chung gom nhiéu khoan
khac nhau lién quan dén ddi twong chiu chi phi. Viéc xay dung dinh mic cho ting
khoan chi phi thudc chi phi SXC 1 rat khé khan. Chi phi SXC thudng duoc xac dinh
theo bién phi va dinh phi nham tao diéu kién thuan loi cho viéc danh gia tinh hinh
thuc hién cac du toan chi phi.



65

Phuong phép xéac dinh muc bién phi va dinh muc dinh phi déu giéng nhau, va
duoc xac dinh theo cbng thuc:
Dinh mirc chi phi SXC  Don gia chi phi . Pon vi tiéu chuan phan bo
cho 1 don vi san pham SXC phan bo cho 1 don vi san pham

- Dinh mac chi phi ban hang va quan ly doanh nghiép:

Chi phi ban hang va quan ly doanh nghiép la nhitng khoan muc chi phi giup
tidu thu san pham, n6 dugc xac dinh toan bo khi xac dinh két qua kinh doanh va toan
bo gié tri dwoc phan anh trén bao céo két qua kinh doanh. Ddi véi nhitng khoan bién
phi lién quan truc tiép dén cac san pham thi xac dinh tuwong tu nhu d6i voi cac khoan
chi phi truc tiép. B6i vai dinh mtc dinh phi ban hang va quan ly doanh nghiép: Ké
toan dua trén tong dinh phi SXC hang nam va tong tiéu thirc phan bo chi phi SXC dé
xéc dinh ty I¢ phan bo dinh phi san xuat chung.

Ty 1& phan bd dinh phi Tong dinh phi ban hang (QLDN) L00%
= 7 7 > 0
ban hang (QLDN) Tong tiéu chuan phan bo
Dinh mirc dinh phi BH va Pon vi tiéu chuan phan bo Ty 1& phan bd dinh
. = X
QLDN cho 1 san pham cho 1 don vi hoat dong phi BH va QLDN

e Ldp du toan chi phi, doanh thu va két qud kinh doanh:

Lap dy toan dong vai tro ¢t 16i trong viéc ra 1ap ké hoach va kiém soét hoat
dong. D6i véi nha quan tri doanh nghiép thi ké hoach dé ra phai nhan dién dugc muc
tiéu hoat dong cua doanh nghiép va nhitng hoat dong can thiét d¢é dat duoc nhing
muc tiéu d6. Trong qué trinh 1ap ké hoach, du toan nhu mot phuong tién dé truyén
tai nhitng muc tiéu va chién thuat cua té chac trong hoat dong kinh doanh, va nhu
vay, du toan ciing duoc sir dung dé kiém soat cac hoat dong. Thong tin du bao vé
doanh thu, chi phi va KQKD tir dy toan 12 mét nguon théng tin quan trong ma KTQT
can xay dung, thu thap dé phuc vu cung cap théng tin cho nha quan Iy thyc hién cac
chure niang 1ap ké hoach.

Quy trinh lgp du toan:

- Dw toan doanh thu

Du toén tiéu thy la khéi lugng san pham, hang hda va don gia cia san pham
hang hoa du kién sé tiéu thu (Poan Xuan Tién, 2009). Du toan tiéu thu co thé dy toan
dugc doanh thu tiéu thu cta doanh nghiép cho ca ky téi. Dy toan tiéu thu thuong can
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ctr vao két qua tiéu thy san pham, hang hda caa ky truéc; doanh thu tiéu thy ky trudc;
hay 14 can cir vao chinh sach va ché do cua nha nuéc. Du toan tiéu thu thuong bao
gém du toan doanh thu, dy todn san luwong tiéu thu va du toan thu tién ban hang
(Nguyén Ngoc Quang, 2012). Trong d6, du toan doanh thu tiéu thy duoc dya trén san
lwong san pham tiéu thu du kién va don gia ban san pham duy kién cho twong lai.
Dutodndoanh ~ San lugng san pham Pon gia ban
thutieuthu  tiéu thu du kién du kién

- Dy toén chi phi

Du toan chi phi bao gdm: Dy toan chi phi san pham (Dy toan chi phi NVLTT,
chi phi NCTT, du toan chi phi san xuat chung) va du toan chi phi ngoai san xuét (du
toan chi phi ban hang va quan ly doanh nghiép).

- Dur toén chi phi san pham:

Du toan chi phi nguyén vat liéu: Dy toan chi phi nguyén vat liéu duoc can cur
vao khéi lugng san pham san xuat va dinh mirc chi phi nguyén vat liéu tinh cho mot
don vi san pham.

Du toan chi phi _ Duytoan khéi lwong san binh muc chi phi
NVLTT - pham san xuat X nguyén vat liéu

Dy toan chi phi nhan cong: Du toan chi phi nhan coéng duoc tinh trén khoi
lwong san pham san xuit va dinh mac chi phi nhan cong tinh cho moét don vi
san pham. Dy toan chi phi nhan céng gitip cho doanh nghiép sir dung hiéu qua ngudn
luc lao dong va kiém soat chi phi nhan cong trong qué trinh san xuét.

Du toan chi phi Du toan khéi lugng san binh muc chi phi
nhan céng pham san xuét X nhan cong

Du toan chi phi chung: La du toan bao gém céc chi phi khdng nam trong chi
phi nguyén vat liéu, chi phi nh&n cong. Dy todn chi phi chung dugc tinh trén ty 1€ chi
phi chung va chi phi tryc tiép

Dy toan chiphichung =  Chiphitructiép x Ty lé chi phi chung

- Dy toan chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép: Chi phi ban hang
la nhitng khoan chi phi phéat sinh lién quan t6i hoat dong tiéu thu san pham, dich vu,
hang hoa, nham day manh qua trinh dua san pham, hang héa dén tay ngudi tiéu ding.
Chi phi quan ly doanh nghiép (QLDN) I nhing hao phi lién quan dén hoat dong to
chuc quan ly chung cua doanh nghiép [56]. Khi lap du toan chi phi ban hang va
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QLDN phai can ctr vao du toan tiéu thu, du todn chi phi san xuat va cac nhan té khac
anh huong [57]. Du toan chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép duoc lap
dua trén du toan s6 lwgng san pham tiéu thu va dinh mic chi phi ban hang va QLDN.
Du toan CPBH & B binh mac CPBH y Dy toan sé luong
CP QLDN & QLDN san pham tiéu thu

- Dur toan két qud kinh doanh

Du toan két qua kinh doanh mang tinh chat tong hop két qua cua dy toan tiéu
thu, dy toan gia von hang ban. Dy toan két qua kinh doanh cung cap sé liéu phuc vu
cho viéc so sanh va danh gia két qua thuc hién chi tiéu ké hoach lgi nhuan. Doanh
nghiép c6 thé phat hién nhirng ton tai va nhiing kha niang tiém tang chua duoc khai
thac trén co s& S0 sanh gitta thuc té vai du toan. Tir 6, doanh nghiép ¢6 nhitng bién
phap tich cuc phéat huy nhitng mat manh va tim nguyén nhan, khac phuc nhiing ton
tai [57]. Du toan két qua kinh doanh c6 thé 1ap theo chic niang caa chi phi hoic theo
muc d6 hoat dong, theo ky ké toan caa doanh nghiép, quy hoic nam [56].

Du toan két qua kinh doanh c6 thé dugc lap thong qua cac bao cao dudi dang
truyén thong hoac lap duéi dang I4i trén bién phi. Dy toan két qua kinh doanh truyén
thdng duoc 1ap gdm cac chi tiéu nhu: Doanh thu tiéu thu, gia von hang ban, loi nhuan
gop, chi phi lai vay, chi phi ban hang va quan ly doanh nghiép, loi nhuan tir hoat dong
san xuét kinh doanh. Trong khi d6, doanh nghiép c6 thé lap du toan két qua kinh
doanh dang i trén bién phi bao gdm cac chi tiéu nhuc co ban: Doanh thu, chi phi
bién doi, 14 trén bién phi, chi phi ¢ dinh, loi nhuan.

Nhu vay, du toan két qua kinh doanh ban chét 1a bang duy toan loi nhuan cua
doanh nghiép tir nhitng hoat dong kinh doanh du kién trong ky ké toan ké tiép va day
cling 1a muc tiéu cho doanh nghiép dua trén nhitng tiém hrc sin co.

v' Xir ly dir liéu phuc vu chire ning t6 chic thuc hién cia nha quan tri

Trong bbi canh 4p dung phan mém ké toan trong ghi nhan, xu Iy cac nghiép
vu nhung chua ¢ su chuyén sb trong pham vi doanh nghiép thi qua trinh xu Iy di
licu KTQT doanh thu, chi phi va KQKD tap trung chu yéu vao hoat dong xt Iy cua
bo phan ké toan. Xt ly, phan tich dit liéu thanh théng tin ké toan pht hop, hitu ich
cho muc tiéu ciing nhu quyét dinh cua nha quan tri. Bé xir ly va phan tich thong tin
ké toan, ké toan sir dung phuong phap tai khoan ké toan. Ké toan tién hanh té chuc
van dung tai khoan ké toan, thiét ké hé thong sé ké toan, KTQT doanh thu, chi phi va
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KQKD c¢6 dugc cac thdng tin phi hop. Ké toan tuy theo dic diém quan 1y cac doi
tuong, ¢ thé ma chi tiét hé thdng tai khoan ké toan theo céc cap chi tiét nham xr 1y,
theo ddi cac thong tin chi tiét.

> Vé vgn dung tai khodn:

Théng tin cac hoat dong kinh té phét sinh trong doanh nghiép théng qua chiing
tir ké toan duoc theo ddi théng qua hé thong tai khoan ké toan. Viéc &p dung tai khoan
ké toan vira dam bao hé théng, khoa hoc, nhung ciing dam bao chi tiét theo yéu cau
quan tri. Dé dam bao yéu cau trén, ngoai viéc van dung hé thong tai khoan theo quy
dinh cua nha nudce thi KTQT doanh thu, chi phi va KQKD can mé cac tai khoan chi
tiét doi véi timg d6i tuong ké toan can theo di thong tin chi tiét.

> Vé to chirc hé thang sé ké toan:

Ngoai hé thong so6 tong hop, dé theo ddi chi tiét cac dbi twong, KTQT can thiét
ké hé thong mau so ké toan doanh thu, chi phi va KQKD cu thé véi s6 lugng cac chi
tiéu hop Iy, khoa hoc. Noi dung thiét ké vira dam bao chi tiét nhung ciing phai cha y
dén tinh tong hop dé doi chiéu vai cac so liéu tong hop, 1am cin cir dé kiém tra, ddnh
gia. SO ké toan quan tri gom: Sé chi tiét theo ddi twong ké toan can chi tiét, cac so tai
khoan cap 3, cap 4, cac bang tinh, cac biéu do, sir dung trong trudng hop can phai
tinh toan cac chi tiéu, biéu dién cac chi tiéu, phuc vu cho viéc khao sat cac tinh hudng
dé 1am can cir cho viéc ra cac quyét dinh ngan han, dai han. Hé thong sé nay cung
cap thdng tin phuc vu yéu cau quan ly noi bo doanh nghiép

Sau khi duogc thu thap, xu ly va ghi nhan théong tin doanh thu, chi phi va
KQKD, nhan vién ké toan quan tri thuc hién tién hanh phan tich théng tin, loai bo
nhitng thong tin khdng thich hop, gidp cho théng tin cung cip cho nha quan tri chinh
xéc, pht hop, kip thoi va dam bao tinh linh hoat. Sau d6, ké toan sir dung cac phuong
phap phén tich nhu so sanh céc chi tiéu gitta ké hoach véi thuc hién dé xac dinh bién
dong trong céc chi tiéu doanh thu, chi phi va KQKD, phan tich chi phi — khdi lugng
— lgi nhuan, v.v. dé xac dinh bién dong doanh thu, chi phi va KQKD ciing nhu tim ra
cac yéu té anh huong va tong hop tac dong cia cac yéu té dén doanh thu, chi phi va
KQKD. Ngoai phuong phap chung tir ké toan truyén thong, ké toan co thé sir dung
cac phuong phap ké toan quan tri khac nhu phuong phap db thi, phuong phap binh
phuong bé nhét... dé c6 thé phan tich céc thdng tin vé doanh thu, chi phi va két qua
kinh doanh trong ky ké toan.
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Khi doanh nghiép chuyén déi sb, tng dung CNTT thi qué trinh xt ly va hé
théng hoa thong tin ¢ nhitng su khac biét d6i véi xu ly thong tin theo cach truyén
théng. Chuyén dbi sé nhan manh dén viéc ung dung CNTT trong toan bo doanh
nghiép. Chinh vi vay, ngudn thdng tin vé doanh thu, chi phi va KQKD khdng chi dén
tir b phan KTQT ma nd s& dén tir cac bo phan khac nhau (Hinh 1.10). Tuy nhién,
KTQT Ia bo phan sé& gilp xay dung va danh gia cac chi tiéu can thiét dé trinh bay
thdng tin. Chinh vi vay, qué trinh xir Iy thong tin trong méi truong chuyén doi sé doi
hoi vai trd cia KTQT doanh thu, chi phi va KQKD trong viéc danh gia, dé xuat cac
chi tiéu can thiét & phan tich va két ndi cac ngudn thong tin tir cac bo phan/phong
ban dé cd thé phan tich duoc thdng tin mét cach phu hop va thuan loi.

Ngan hangA

Co quan bao hiém

)

Co s¢ dir ligu Béan hang,
xu ly giao San xuit
dich trye Marketing,
tuyén Ké toan - tai chinh
—————

Co quan théngkea |C0 quan thué

Hinh 1.10. X ly thdng tin trong bi canh chuyén ddi sé tai cac doanh nghiép

Khi chuyén d6i sb, cac chirng tir ké toan duoc s6 hoa tir khau thu thap dix liéu.
Viéc xtr ly va phan tich thong tin KTQT doanh thu, chi phi va KQKD dugc thuc hién
sb hoa vai cac (ing dung trong hé théng ké toan s6. Nho ¢6 chuyén do6i s6 ma hé thong
ké toan s& duoc tich hop, dong bo tai khoan cling véi cac hé thong dién tir bén trong
va bén ngoai doanh nghiép nhu tai khoan ngan hang, giao dich véi cac phan mém ké
khai va nop thué, phan mém bao hiém x4 hoi, hay cac phan mém noi bo tir cac bo
phan béan hang, san xuit, kho hang. Hé théng cua doanh nghiép can ¢ mac dong bo
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hoa cao cho cac ludng giao dich vao phan mém ké toan. Trong phan mém, cac doi
tuong ké toan dugc ma hoa, phan tach thanh cac danh muc déi twong va tai khoan
khac nhau. Khi mot doanh nghiép dong bo tai khoan caia cac hé théng phan mém khéc
véi phan mém ké toan thich hop, c4c giao dich tai chinh bt dau hién thi trong mot
danh sach cho xir 1y va duoc xir ly phan loai thanh nhiéu loai khac nhau [63].
> Phan tich thdng tin doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh phuc vu ra
quyét dinh kinh doanh

Ra quyét dinh kinh doanh 1a mét phan quan trong cua chirc nang quan ly. Ra
quyét dinh 12 mot chirc ning xuyén sudt cac cap quan tri caa doanh nghiép va toan
bo cac hoat dong tir 1ap ké hoach, to chirc thuc hién céc hoat dong kinh doanh dén
hoat dong kiém soat [64]. Vai trd chi yéu cua KTQT trong trong doanh nghiép la
chtrc nang thu thap, xt ly, phan tich va cung cap thong tin, chinh vi vay, KTQT can
hiéu dugc cac loai quyét dinh ciia nha quan tri va thiét ké hé théng thong tin dé c6
thé cung cap thong tin phi hop phuc vu chitc ning ra quyét dinh. Cin cir thdng tin
KTQT cung cap trong suét qua trinh 1ap ké hoach kinh doanh, thyc hién hoat dong,
kiém soat thdng tin, nha quan tri dwa ra cac quyét dinh trong doanh nghiép. Khai quat
cac budc trong quy trinh ra quyét dinh duoc trinh bay tai Hinh 1.11.

Céc quyét dinh quan trj trong doanh nghiép rat da dang twong tng véi ky hoat
dong dai han nhu: Quyét dinh vé dinh gia ban san pham, quyét dinh dung hay tiép
tuc kinh doanh san pham, quyét dinh vé chinh sach nhan sy, quyét dinh vé phan bo
chi phi, quyét dinh loai bo san pham, v.v. Nhitng quyét dinh nay quan trong va ching
c6 lién quan dén viéc st dung va phan bo cac ngudn luc trong doanh nghiép va sir
dung cac théng tin phan tich vé doanh thu, chi phi va KQKD tai cac bo phan.

Hiéu duoc ban chat duy nhat cua cac quyét dinh ciia nha quan 1y doi hoi phai
hiéu cac loai quyét dinh va béi canh dé dua ra cac quyét dinh d6. KTQT can phai tim
kiém duoc c4c thdng tin thich hop cho viéc ra quyét dinh kinh doanh. Théng tin cua
KTQT cung cip can phai c6 cac tiéu chuan co ban nhu chinh xéc, thich hop va kip
thoi [57]. Bé phuc vu chitc nang ra quyét dinh cua nha quan tri, KTQT thuc hién mot
s6 ky thuat nhu phan loai chi phi phuc vu ra quyét dinh; phan tich méi quan hé chi
phi — khéi lugng — loi nhuan; phan tich théng tin thich hop lya chon phuong 4n kinh
doanh; va thiét ké hé thong bao cao dé trinh bay va cung cap thong tin ké toan.
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Xac dinh van dé can ra quyét dinh

Lua chon tiéu chuén danh gia

Phan tich dinh lugng
Xac dinh cac phuong an kinh doanh
Xay dung mé hinh ra quyét dinh
Thu thap dit liéu kinh doanh Vai ro chii yéu cta
ke toan quan tri
Phan tich dinh tinh

Ra quyét dinh kinh doanh

(Nguén: Téng hop cua tac gid)

Hinh 1.11. Céc budc trong quy trinh ra quyét dinh kinh doanh

- Nhdn dién, phan logi chi phi phuc vu chite nang ra quyét dinh

Muc dich cua KTQT la cung cap théng tin thich hop, hitu ich, kip thoi cho viéc
ra quyét dinh nha quan tri [56]. Nhan dién chi phi phuc vu cho viéc so sanh, lya chon
phuong an téi wu trong tirng tinh hudng ra quyét dinh kinh doanh. Phan loai chi phi
khoa hoc va hop ly sé tao thuan loi cho cac nha quan trj thic day viéc quan ly chi phi
chit ché hon nham tiét kiém chi phi, nang cao hiéu qua kinh doanh cho doanh nghiép
[57]. Trong doanh nghiép, chi phi c6 nhiéu loai, cic chi phi nay dugc nhan dién va
phan loai chi phi theo cac tiéu thirc khac nhau nham phuc vu nhu cau kiém soat théng
tin va ra quyét dinh caa nha quan tri. Ngoai cac tiéu thirc phan loai chi phi phuc vu
ké toan tai chinh nhu phan loai chi phi theo noi dung, tinh chat caa chi phi, hay phan
loai chi phi theo méi quan hé véi thoi ky xac dinh KQKD, KTQT sir dung céc tiéu
thircc phan loai khac nham cung cap thong tin phuc vu cho ra quyét dinh kinh doanh
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nhu phan loai theo mirc do &ng xir ciia chi phi, phan loai chi phi trén cac bao cao ké
todn, phén loai khac nhu chi phi chim, chi phi co hgi [57].
- Phan tich mai quan hé doanh thu — chi phi — lgi nhugn

Phan tich mdi quan hé gitta cac yéu té doanh thu, chi phi va lgi nhuan chinh
la xem xét mi quan hé gitra yéu té san lugng, gia ban, bién phi, dinh phi va loi nhuan
cua don vi. Phan tich mdi quan hé giira doanh thu - chi phi - loi nhuan gidp cung cap
thdng tin cho nha quan tri th chién cac quyét dinh lra chon hay diéu chinh ké hoach,
hoat dong san xuat kinh doanh nham dat duoc muc tiéu lgi nhuan dé ra. Méi quan hé
gitta doanh thu — chi phi - loi nhuan dwoc thé hién trong phuong trinh kinh té co ban:

Doanh thu — Tong chi phi = Loi nhuan (1)

Ap dung céach phan loai theo mitc d6 tng xir cia chi phi thi Tong chi phi dugc
phan loai va tach thanh 2 loai dé tién hanh phan tich gom: chi phi bién doi va chi phi
¢o dinh. Khi d6, phuong trinh (1) dugc viét lai nhu sau:

Doanh thu — (Bién phi + dinh phi) = Loi nhuén (2)

Trong khi d6, KTQT sur dung thém céc thuat ngit: LAi trén bién phi, ty 1¢ I3
trén bién phi, don bay kinh doanh phuc vu tinh diém hoa vén, dinh gia ban san pham
trong cac phuong an kinh doanh khac nhau. Véi viéc sir dung chi tiéu i trén bién
phi:

Lai trén bién phi = Doanh thu — Bién phi
cong thare (2) khi d6 la:
Lai trén bién phi — Pinh phi = Lgi nhuén (3)

Tur cong (3), KTQT c¢6 thé str dung dé xac dinh diém hoa vdn, gom cé doanh
thu hoa vén va san lugng hoa von:

Pinh phi
Ty 1€ 13i trén bién phi
Pinh phi
Lai trén bién phi don vi

Doanh thu hoa vén =

San lwong hoa vén =

Viéc thyc hién cac bién doi twong dwong tir phuong trinh kinh té co ban (1)
két hop vai viéc st dung thém céc khai niém nhu 13i trén bién phi, ty 18 I4i trén bién
phi, don bay kinh doanh s& gitip KTQT dé xac dinh mirc bién dong cua loi nhuan khi
c6 sy thay d6i ctia cac yéu té san luong, gia ban, bién phi hay dinh phi nhim luong
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hoa hiéu qua kinh té cta cac phuong an kinh doanh, cung cap thdng tin cho nha quan
tri chon lya dugc phuong an kinh doanh vira dam bao tiét kiém vén, chi phi thap vira
mang lai hiéu qua kinh té cao nhét.

- Phan tich théng tin thich hop dé lua chon phuong dn kinh doanh

Phan tich cac théng tin thich hop nham muc dich cung cap cho nha quan tri
doanh nghiép nhiing chénh léch vé chi phi, doanh thu va lgi nhuan giita cic phuong
an kinh doanh. Tur @6, nha quan tri doanh nghiép s€ lya chon phuong an kinh doanh
t6i wu. Phan tich thong tin thich hop ¢6 muc dich chinh 1a loai bé nhitng théng tin
khong thich hop cho viéc ra quyét dinh khoi cac phwong &n kinh doanh nhiam giam
thiéu thoi gian va ngudn luc cho cong tac phan tich.

Cac théng tin vé doanh thu, chi phi va KQKD khi cung cap cho viéc ra quyét
dinh can phai lién quan dén tuwong lai va 1a cac thdng tin chénh léch gitta cac phuong
an kinh doanh khac nhau. Nhu vay, cac khoan thu, chi phi giéng nhau, va chi phi
chim 1a nhiing théng tin khdng thich hop ddi véi viéc lra chon dé ra quyét dinh kinh
doanh, vi thé nhiing thong tin nay s& duoc loai ra khoi cac phuong an xem xét. Con
lai cac khoan thu va chi phi khac biét gitra cac phuong an 1a thong tin thich hop véi
viéc lya chon dé ra cac quyét dinh kinh doanh.

MJi bai toan ra quyét dinh dugc lva chon, cac phuong an so sanh dugc nhan
dién, cé4c s liéu lién quan dén viéc ra quyét dinh duoc thu thap, KTQT sé tién hanh
phan tich va cung cap thdng tin phuc vu cho nha quan tri lua chon phuong 4n kha thi
nhét va ra quyét dinh cudi cing. Truong hop cac khoan thu nhap va chi lién quan dén
cac phuong an kinh doanh phét sinh trong cac khoang thoi gian twong ddi khac nhau,
dé so sanh chi phi, thu nhap cia cac phuong an kinh doanh, KTQT phai dua cac
khoan thu nhap va chi phi d6 vé ciing mot thoi gian dé xem xét. Truong hop nay
thuong phd bién trong trudng hop cac quyét dinh dai han nhu quyét dinh dau tu von,
dau tu TSCP c¢6 thoi gian thu hoi von dai. Vi vay, KTQT can thu thap tat ca cac
khoan thu, chi lién quan dén ca thoi gian dai dé thu hdi von. Cac quyét dinh kinh
doanh duoc phan loai ra: quyét dinh ngan han va quyét dinh dai han, trong do:

Quyét dinh ngan han: La loai quyét dinh thudng anh huong cha yéu dén chi
phi, thu nhap trong thoi gian ngan. Cac phuong 4n trong khi Iya chon ra quyét dinh
ngan han Ia thu nhap, lgi nhuan ma doanh nghiép sé dat duoc trong nam ké tiép.
Quyét dinh ngan han thudng lién quan dén sir dung ning lyc hién cé cia DN.
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Quyét dinh dai han: Loai quyét dinh nay thudng dé cap dén qué trinh l1ap ké
hoach va thiét ké cac muc tiéu uu tién, phan bé tai chinh. Cac quyét dinh dai han sir
dung mét ngudn luc 16n trong thoi gian dai nén c6 nhitng rai ro vé sy khdng chic
chan trong kinh doanh va anh hudng dén sy phat trién dai han caa doanh nghiép. Nén
nhitng quyét dinh dai han la nhitng quyét dinh quan trong va thudng gan véi cac nha
quan tri cap cao cua doanh nghiép.

Phan tich théng tin thich hop phuc vu ra quyét dinh kinh doanh dwogc sir dung
trong trudng hop doanh nghiép c6 nhiéu phuong 4n lya chon, doanh nghiép nén lra
chon phuong 4n nao dé dat hiéu qua kinh té cao nhat.
1.3.2.3. Phan tich théng tin ké toan doanh thu, chi phi, két qua kinh doanh phuc vu
chike nang kiém soét

+ Phwong phap phan tich théng tin ké toan doanh thu, chi phi, két qua kinh
doanh

Phan tich céac théng tin ké toan 1a mot chic ning quan trong cua ké toan dé
giGp nha quan tri doanh nghiép thuc hién tét chirc nang kiém soat. Theo nhu trinh
bay tai Hinh 1.4, trong va sau qué trinh thuc hién chirc niang T6 chirc thuc hién cua
nha quan tri, KTQT s& thuc hién phan tich cac théng tin nham gitp nha quan tri danh
gia va kiém soét cac hoat dong. Trong quéa trinh phan tich do, ké toan 4p dung cac
phuong phap, cac ki thuat phan tich dé c6 thé nghién ctu toan dién va cé can ct khoa
hoc dé danh gia cac két qua dat duoc va xac dinh dugc cic nguyén nhan tac dong,
1am can cir dé dé xuat c4c giai phap phu hop [65].

Céc phuong phap duoc sir dung dé phan tich thong tin ké toan doanh thu, chi
phi, KQKD gom:

- Phuong phap so sanh: Phuong phép so sanh bao gom so sanh tuyét doi va
so sanh twong doi. Pay 1a phuong phap dé danh gia két qua va nhitng xu hudng bién
dong cua cac chi tiéu duogc sir dung trong phén tich.

So sanh sd tuyét dbi: La xac dinh bién dong gitra gia tri s6 ky thuc hién so véi
gia tri ky goc hay ky ké hoach cuia cac chi tiéu doanh thu, chi phi va KQKD nham so
sanh su bién dong tang/giam hay xem xét c6 dat ké hoach dé ra.

Mizc bién déng Gié tr ky thuc Gia tri ky goc/
tuyér doi hi¢n ké hoach
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So sénh sé twong ddi: La xac dinh méi quan hé thuong sé gitra muc bién dong
tuyét dbi véi gia tri thuc té ky goc/ké hoach cua cac chi tiéu doanh thu, chi phi va
KQKD.

Mc bién dong Mizc bién déng tuyét doi

i = _ =~ X 100%
twong dol Gia tri ky goc/ ké hoach

- Phuwong phap thay thé lién hoan: Day 1a phuong phap dung dé xac dinh
murc d6 anh hudng cua cac yéu td dén chi tiéu phén tich. Phuong phép thay thé lién
hoan 1a phuong phép phé bién duoc sir dung trong phén tich. Trong d6, phuong phap
thay thé lién hoan c6 dang dac biét 1a phuwong phéap sé chénh léch.

Pbi vai bién dong doanh thu: ADT = DT1— DT«

Anh huéng cia nhan t6 s6 luong ban: ADTq= (Q1— QK) X Pk

Anh huéng cta nhan té gia ban: ADTP = (P1— Px) X Q1

Trong d6, Q 1a san lugng tiéu thu va P 12 gia ban san pham.

Dbi vai bién dong Chi phi: ACP = CP1— CPx

Anh huéng cta nhan t6 s6 lugng ban: ACPq = (Q1— QK) X Pk

Anh huong caa nhan té gia ban: ACPp = (P1— Px) x Q1

Trong d6, Q 1a san luong san xuat va P 1a gia thanh.

- Phwong phap can doi: La phuong phap phan tich dya trén sy can bang vé
lwong giira hai mat cua cac yéu td véi qua trinh kinh doanh. Puoc ap dung khi cac
nhan té anh hudng ¢6 méi quan hé hiéu hay tong véi chi tiéu phan tich. Cu thé:

Déi véi bién dong loi nhuan: ALN = LN1— LN

Anh huéng cta nhan té doanh thu: ALNot = (DT1— DTy)

Anh huéng cta nhan té chi phi: ALNcp = - (CP1— CPy)

+ Noi dung phan tich thong tin ké toan doanh thu, chi phi, KQKD

Phan tich bién dong doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh: Bé gilp
nha quan tri hién chirc nang kiém tra, danh gia thi ké toan doanh thu, chi phi va KQKD
can tién hanh téng hop dit liéu va thuc hién céc phan tich, danh gia vé tinh hinh thyc
hién doanh thu, chi phi va KQKD téng hop va chi tiét khoan muc phat sinh tai doanh
nghiép theo nhu cau quan tri. Ké toan sé& thuc hién phan tich cac bién dong vé doanh
thu, chi phi va két qua kinh doanh ky thuc hién so véi ké hoach (du toan/dinh mic
da dat ra). Thong qua xac dinh céc bién dong, xac dinh nguyén nhan gay ra cac chénh
léch trong qua trinh thuc hién caa doanh nghiép. Bé thuc hién phan tich, ké toan ap
dung cac phuwong phap phan tich nhu so sanh sé tuyét ddi va so sanh sé tuong ddi
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(bién dong %). Két qua phan tich s& gidp doanh nghiép danh gia két qua va hiéu qua
kinh doanh cua toan bo DN, cua tirng bo phan, tirng hoat dong kinh doanh trong
doanh nghiép. Nguyén nhan chénh léch giira thuc hién véi ké hoach/dy toan cd thé
do bién dong cua doanh thu, chi phi hay ca 2 yéu t. Tir nhitng két qua phan tich cua
ké toan, nha quan tri s& xac dinh cac yéu té anh hudng va dua ra giai phap diéu chinh
va khic phuc nhiing han ché cho ky kinh doanh ké tiép. Bai vay, viéc st dung céc ky
thuat phan tich bién dong cua ké toan can danh gia dugc ca tong thé va anh hudng
cua tirng yéu tb t6i su bién dong tong thé do.

Quy trinh va phwong phap phan tich bién déng

Quy trinh phan tich bién dong doanh thu, chi phi va KQKD dugc tong hop va
khai quét tai Hinh 1.12. C6 thé khai quat thong qua 4 budc thuc hién.

Buwéc 1: Ké toan can dya trén nhu cau thdng tin vé Doanh thu, chi phi va KQKD
cua nha quan tri dé xay dung, thiét ké cac noi dung/yéu cau phan tich.

Bwéc 2: Ké toan thu thap thong tin cua ky thuc hién va ky goc/ké hoach va xac
dinh chénh léch hay bién dong.

Dé xac dinh bién dong/chénh léch caa cac chi tiéu doanh thu, chi phi va KQKD

thi ké toan sir dung phuong phéap so sanh, cu thé ¢ so sanh sé tuyét ddi va so sanh

so tuong doi.
Xac dinh ndi dung/yéu cau phén tich
Tinh toén
co Chénh }ech/blen Khong
dong
Phan tich bién dong Khéng can giai thich

Dé xuét giai phap

(Nguon: Tong hop va dé xudt cua tac gia)
Hinh 1.12. Khai quét quy trinh phan tich bién dong
Budéc 3: Néu khong c6 chénh léch thi khong doi hoi giai thich.
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Néu phat sinh céc chénh léch thi thyc hién phan tich bién dong dé tim hiéu
nguyén nhan cua c4c bién dong do.

Ké toanstr dung cac phuong phap phén tich nhu phwong phap sé chénh léch,
phuong phap thay thé lién hoan hay phuong phép can déi dé xac dinh anh huéng cua
cac nhan tb dén bién dong doanh thu, chi phi va KQKD cua doanh nghiép. Tuy theo
cac yéu té anh huong c6 mdi quan hé vai chi tidu phan tich 1a tich/thwong sé hay
téng/hiéu dé van dung phuong phap phan tich phu hop [20, 66]. Tuy theo viéc thuc
hién phan tich ky thuc hién véi ky ké hoach hay ky trude dé xac dinh anh huong cua
c4c yéu to va trinh bay nguyén nhan, gia sir phan tich ky thuc hién véi ky ké hoach.

Buwéc 4: Dé xuat cac giai phap/khuyén nghi cho nha quan tri.
1.3.3. Cung cap thdng tin ké toan doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh
1.3.3.1. Cung cdp thdng tin ké toan doanh thu, chi phi va KQKD #rén géc dé ké toan
tai chinh

Béo c4o tai chinh 1a mot hé thdng théng tin kinh té va tai chinh cua mot don vi
ké toan, duoc trinh bay theo biéu mau da quy dinh tai chuan muc ké toén, ché do ké
toan. Muyc tiéu quan trong nhat cua bao cao tai chinh 1a cung cap thong tin tai chinh
c6 chat luong cao vé céac thuc thé, ban chat nghiép vu tai chinh va théng tin hitu ich
cho ngudi dung ra quyét dinh kinh doanh [67]. B4o céo tai chinh vira 1a phwong phap
ké toan va hinh thac thé hién ciing nhu truyén tai théng tin ké toan tai chinh dén
nhitng ngudi ding phuc vu cho ra cac quyét dinh kinh doanh.

Hé thong bao céo tai chinh gom: Béo céo két qua hoat dong, bang can doi ké
toan, bao cao luu chuyén tién té, bdo céo von chii so hiru va thuyét minh béo céo tai
chinh. Theo quy dinh IAS/IFRS, thong tin tai chinh ctia mdt cong ty can phai duoc
trinh bay trong cac bao cao tai chinh. Tai Khung khai niém vé BCTC nam 2018 thi
Bao bao két qua hoat dong (Income Statement) s& 1a bao cdo trinh bay day du cac
thong tin vé doanh thu, thu nhap va chi phi [F 4.25, [50]]. Ngoai ra, cac bao céo con
¢6 moi quan hé v6i nhau, cac thong tin vé doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh
dugc thé hién trén cac béo cdo ké toan nhu sau:

Béo céo két qua hoat dong: Béo céo nay sé& trinh bay cac thong tin vé doanh

thu, chi phi va lgi nhuan cua doanh nghiép trong ky hoat dong.
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Bang can dbi ké toan: Trinh bay tong hop cac tai san, ng phai tra va von cia
cong ty. Thong tin vé két qua kinh doanh 15/13i ctia doanh nghiép s& dugc két chuyén
tir bao cao két qua hoat dong sang trinh bay trén Bang can ddi ké toan.

B4o c4o luu chuyén tién té: Trinh bay sy luu chuyén tién cua cong ty trong ky
hach toan, c6 thé dugc trinh bay theo phuwong phap truc tiép hodc gian tiép. Néu doanh
nghiép trinh bay theo phuong phap truc tiép thi s& khong thé hién cac thong tin doanh
thu, chi phi va KQKD trén bao cdo. Nhung néu doanh nghiép lua chon trinh bay theo
phuong phép gian tiép thi thong tin vé két qua kinh doanh thé hién trén chi tiéu “Tong
loi nhuén ké toan trude thué” s& dugce trinh bay trén bao céo.

Thuyét minh bao cao tai chinh: Cac thong tin chi tiét ciia cac khoan doanh thu,
chi phi va két qua kinh doanh mang tinh chat trong yéu s& dugc trinh bay chi tiét trén
thuyét minh bao cao tai chinh.

Tai Viét Nam, d¢é dam bao viéc trinh bay théng tin cho cac bén lién quan, cac
doanh nghiép thuc hién cung cap thong tin trong d6 bao gdom thdng tin doanh thu, chi
phi, KQKD trén cac bao céo cho cac co quan quan 1y nha nudc. Cu thé:

- Quy dinh chung vé trinh bay théng tin cho cac doanh nghiép: Béi véi cac
doanh nghiép hoat dong theo Luat doanh nghiép, Luat dau tu tai Viét Nam, cac doanh
nghiép can trinh bay thong tin dé cung cap cho cac bén lién quan nhu co quan chuc
nang: Co quan thué, co quan théng ké. Quy dinh vé trinh bay thong tin ké toan dugc
quy dinh theo ché do ké todn theo Thong tw 200/2014/TT-BTC, Théong tu
202/2014/TT-BTC va Thong tu 133/2016/TT-BTC tly theo ché d6 ma doanh nghiép
ap dung va dic diém cua doanh nghiép.

- Doi véi cac doanh nghiép niém yét: Theo Luat Ching khoan 2019, céc doanh
nghiép niém yét can thuc hién cong b thong tin dé dap wng nhu cau thdng tin cua
nha dau tu. Theo quy dinh hién hanh, doanh nghiép niém yét can cung cap théng tin
thdng qua ndp cac bao céo cho S& giao dich ching khoan. Cac théng tin vé doanh
thu, chi phi va KQKD s& duoc cong bd cho nha dau tu ¢6 thong tin dé danh gia tinh
hinh tai chinh, cac két qua kinh doanh, dong tién va céac thdng tin vé tinh hinh quan
tri caa doanh nghiép. Céc bao céo tai chinh cia doanh nghiép niém yét trén san chitng
khoan can duoc kiém toan dé ¢am bao chat lwgng céac thong tin cung cap dén nguoi
su dung thdng tin.

- Poi véi cac doanh nghiép s¢ hitu von nha nwréc chiém ty 16 trén 50%: Ngoai
cac bao cao guri dén cac co quan nhu co quan thué, co quan théng ké, s¢ giao dich
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chung khoan, cac doanh nghiép can ndp bao céo 1én co quan cha quan bao gom: Bo
Ké hoach va Pau tu, Uy ban nhan dan thanh phd, tinh theo quy dinh cua Nghi dinh
47/2021/ND-CP [68]. Cac thong tin can trinh bay bao géom: Thong tin vé tinh hinh
thuc hién két qua kinh doanh theo Biéu mau 03 va B4o céo tinh hinh quan tri va co
c4u to chirc theo Biéu mau 06, Phu luc 11 [68].
> Trinh bay va cung cap théng tin doanh thu, chi phi, két qua kinh doanh
trén béo cao tai chinh riéng

Thong tin doanh thu, chi phi va KQKD dugc trinh bay trén Bao co két qua
kinh doanh. B&o cdo két qua hoat dong kinh doanh 1a bao céo tai chinh téng hop,
phan anh tong quat tinh hinh va két qua kinh doanh trong mot ky ké toan cua doanh
nghiép va duoc chi tiét cho cac hoat dong kinh doanh chinh. Bao cao KQKD duoc
lap dya trén nguyén tic can d6i gitra khoan muc doanh thu va cac khoan muc chi phi.
Trong bdo cdo KQKD, hoat dong cua doanh nghiép dugc chia ra thanh hoat dong
kinh doanh va cac hoat dong khac. Nguyén tic trén duoc ap dung cho viéc lap du
toan béo c4o KQKD. Doanh nghiép sé& két hop cac bao céo ky trudc cung véi cac ké
hoach trong ky dé dua ra du toan.

Béo cao két qua kinh doanh 1a phwong tién trinh bay thuc trang két qua cac
hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép va phan anh kha nang sinh 16i cua don vi.
Theo quy dinh hién hanh, doanh thu duoc phan &nh trén bao céo két qua kinh doanh
theo nguon hinh thanh va chi phi dugc lap theo chic ning ciia chi phi.

Béo céo két qua hoat dong kinh doanh duoc lap phai theo quy dinh vé trinh
bay thdng tin [55], cac khoan muc chu yéu bao gom:

1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu
. Céc khoan giam trur doanh thu
. Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu
. Gi& von hang béan
. Loi nhuan gop vé ban hang va cung cap dich vu
. Doanh thu hoat dong tai chinh
. Chi phi tai chinh
. Chi phi ban hang
. Chi phi quan ly doanh nghiép

© 00O N o O B~ w N
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10. Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh

11. Thu nhap khac

12. Chi phi khéc

13. Loi nhuan khac

14. Tong lgi nhuan ké toan trude thué

Khi can chuyén d6i bao céo tai chinh cho cic ddi tac nuéc ngoai, bdo céo
KQKD c6 thé duoc dich sang cac ngon ngir khac nhu tiéng Anh. V& ban chét, bao
cdo tiéng Anh hay tiéng Viét déu phai tudn thi nguyén tic can ddi cua ké toan.

> Trinh bay va cung cap thong tin doanh thu, chi phi, két qua kinh doanh
trén bao céo hep nhat

Doanh nghiép hay don vi khéng c6 cdng ty con s€ chi cé moét loai bdo céo
KQKD. Tuy nhién, dbi véi doanh nghiép 16n hay céc tap doan, bao céo
KQKD riéng Ié s& chi phan anh tinh hinh kinh doanh cua cdng ty me, trong
khi d6, bao cao KQKD hop nhat s& tong hop théng tin tir cong ty me va céc
cong ty con, don vi thanh vién. Do d6, bao cio két qua kinh doanh hop nhat
s& c6 thong tin lién quan dén 14i ¢6 phiéu. Trong khi diéu nay khong c6 ¢ béo
cao riéng le.
Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét trinh bay céc théng tin vé
doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh trong pham vi toan bo doanh nghiép,
bao gom s liéu hop nhat caa cong ty me va cac cong ty con. Cac khoan muc
cha yéu:

. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu

. Céc khoan giam trur doanh thu

. Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu

. Gi& von hang béan

. Loi nhuan gop vé ban hang va cung cap dich vu

. Doanh thu hoat dong tai chinh

. Chi phi tai chinh

. Chi phi ban hang

. Chi phi quan ly doanh nghiép

10. Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh

11. Thu nhap khac
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12. Chi phi khéc
13. Loi nhuan khac
14. Tong lgi nhuan ké toan trude thué

15. Loi nhuan sau thué cua cong ty me
16. Loi nhuan sau thué caa co dong khong kiém soat
> Trinh bay va cung cip thong tin doanh thu, chi phi, két qua kinh doanh
trén bao cao b phan

Mét doanh nghiép cd thé hoat dong trong nhiéu linh vuc kinh doanh khéc nhau
& nhitng khu vuc dia Iy khac nhau. G mdi mot linh vuc kinh doanh hoic khu vuc dia
ly ¢6 nhitng rai ro va mic sinh loi khac nhau. Théng tin vé tinh hinh, két qua kinh
doanh theo ting linh vuc kinh doanh (nhu thong tin vé cac loai san pham, dich vu
khac nhau ctia doanh nghiép) va theo khu vyc dia 1y (nhu cac vung dia ly khac nhau
noi doanh nghiép dang hoat dong) duoc goi chung la cac théng tin bo phan rat can thiét
cho viéc danh gia nhirng rai ro va loi ich cia mot doanh nghiép. Nhirng thdng tin nay
khong thé duoc xac dinh tir cac sé liéu tong hop. Do d6, dé cung cap cac thdng tin bo
phan thoa man nhu cau cia nguoi st dung Bao céo tai chinh thi viéc 1ap va trinh bay
bao cao céac thong tin tai chinh theo bo phan phai duoc tudn thu theo quy dinh cua
IAS 14.
1.3.3.2. Cung cdp thdng tin ké toan doanh thu, chi phi va KQKD trén géc dé KTQT

Trén co sé phan tich cac théng tin doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh
thu thap duoc trong ky, ké toan cung cap théng tin cho viéc 1ap béo tai chinh va cung
cap thong tin cho nha quan tri nham phuc vu ra cac quyét dinh kinh doanh. Thong tin
cung cap la cac thdng tin thich hop, théng tin cé tinh chénh léch vé chi phi, gitp cac
nha quan tri doanh nghiép ra cac quyét dinh kinh doanh ngan han nhu c¢6 nén chap
nhan mot don hang dac biét, ...

Ké& toan phai cung cap cac chi tiéu vé sb luong va gia tri phd hop véi chi tiéu
ké hoach, két hop cung cac phong ban chirc ning khac nhu k¥ thuat, vat tu, kinh
doanh... Cac thdng tin nay vira cd tinh qua khir, vira c6 tinh du bao va phai linh hoat.
K& toan quan tri cung cap cac thdng tin theo muc tiéu quan Iy dé kiém soét cac hoat
dong. Cac thong tin nay dugc hinh thanh trén co s& to chirc hach toan chi tiét, bang
phuong phap ké toan va bang phuong phap phan tich db thi biéu dién cac théng tin



82

do ké toan va cac nganh khac cung cap, danh gia cac hoat dong, so sanh véi ké hoach,
dinh mirc dua ra dé kiém tra hidu qua hoat dong ciia cac bo phan.

Ké& toan cung cap thong tin vé céac chi tiéu doanh thu, chi phi va két qua kinh
doanh chu yéu bing chi tiéu phi tién té, trén cac b4o c4o nhanh. Bé thuc hién chic
ning cung cap thong tin, tir cac théng tin cu thé, ké toan quan tri thiét ké cac bao céo
quan tri, quy dinh vé 1ap va trach nhiém lap. Hé théng béo cao quan tri doanh thu, chi
phi duoc lap khong theo ky ké toan bat budc, co thé 1ap bat cir thoi gian nao theo yéu
cau caa nha quan tri. Ké toan quan tri doanh thu, chi phi va KQKD cung cép théng
tin thong qua cac bao cio co ban sau:

- Bé&o cdo tong hep va chi tiét vé doanh thu, chi phi va KQKD theo tirng dong
san phdm: Béo céo chi phi theo tirng noi dung kinh té, béo céo gia thanh thuc té theo
dbi tugng san pham, bao cao doanh thu tong hop va chi tiét cho tirng mat hang, béo
céo 1ai/I5 theo tirng san pham, v.v.

- B4o cdo téng hop va chi tiét doanh thu, chi phi va KQKD theo bg phdn: Tuy
theo tirng cap quan ly ma ké toan thiét ké noi dung béo céo cho thich hgp véi su phan
cap trong trach nhiém quan Iy cho bo phan do. Vi du: T6 san xuat sé chiu trach nhiém
vé céc chi phi tric tiép san xuat, vai phan xuong san xuét thi trach nhiém quan ly 1a
chi phi truc tiép san xuat va chi phi chung & phan xuéng san xuat, di véi ting loai
san pham, loai hoat dong trong doanh nghiép thi trach nhiém quan ly Ia chi phi, thu
nhap va két qua cua ting loai hoat dong hay tirng loai san pham.

Trinh bay va cung cap thong tin doanh thu, chi phi va KQKD trong béi
canh chuyén doi sé

Hién nay, xu huéng chuyén doi s6 vai nhitng tng dung CNTT trong qué trinh
hoat dong san xuat kinh doanh da mang lai nhiéu loi ich cho quan ly doanh nghiép.
Qua trinh cung cap théng tin khdng chi dirng lai & yéu cau nhanh chéng, ph hop,
chinh xéc, kip thoi, c6 thé hiéu duge ma con dam bao truc quan va theo “thdi gian
thuc” (real-time). Cung cap thong tin vé doanh thu, chi phi va KQKD dam bao cho
tat ca cac CAp quan tri tir cAp cao, CAp trung gian va cip quan tri hoat dong déu co
duoc thong tin dé danh gia, diéu chinh lién tuc cac hoat dong. Néu nhu ké toan truyén
thdng ch trong dén noi dung bao céo thi trong ké toan hién dai ng dung manh mé
cdng nghé théng tin, nha quan tri khdng nhitng doi hoi ndi dung thdng tin ké toan ma
con yéu cau ca vé hinh thirc cia bao céo. Hinh thirc bao cao ltc nay c6 thé I1a cac ban
in va ca bao cao trén man hinh [69].
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Thong tin KTQT doanh thu, chi phi va KQKD hién nay duoc truc quan hoa
rat nhiéu vai cac tng dung trec quan héa dir liéu va kinh doanh théng minh, phai ké
dén nhu Power BI, Tableau. Cac &ng dung nay sir dung cac bang, biéu d6 dé cung
cap théng tin theo thoi gian thuc. Cac thong tin dugc thiét ké truc quan theo nhu cau
thdng tin cua ting cip quan tri, ting bo phan trén cac Dashboard.

N6i chung, c4c thdng tin vé doanh thu, chi phi va KQKD Ia nhitng thong tin
quan trong ma cac dbi trong bén ngoai doanh nghiép quan tdm. Nhitng thdng tin vé
tinh hinh két qua thuc hién céc chi tidu kinh doanh cua doanh nghiép dugc quy dinh
trinh bay trén cac bao céo ké toan, bao céo quan tri nham cung cap thong tin dén
ngudi st dung thong tin. Cac quy dinh vé trinh bay thong tin dugc cu thé va luat hoa,
cac doanh nghiép déu phai dam bao thuc hién cung cép theo quy dinh.

1.4. Cac yéu tdé anh hwéng dén ké toan doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh
tai cac doanh nghiép san xuat
1.4.1. C4c ly thuyét nén tang

£ Ly thuyét dw phong

Ly thuyét du phong véi noi dung 1a khéng c6 mét cach diéu hanh doanh nghiép
duy nhat nao ma cé thé hiéu qua trong moi trudng hop, cach quan Iy nay cé thé thanh
cdng trong doanh nghiép nay nhung c6 thé that bai néu &p dung cing nhéc vao doanh
nghiép khac [70]. Ly thuyét du phong duoc nhiéu nha nghién cau vé hé théng ké toan
st dung. Trong nghién ciru nam 1980, Otley [71] khang dinh rang khdng c6 mét cau
trdc hé théng KTQT duy nhat nao c6 thé sir dung vao trong tat ca cac loai hinh doanh
nghiép co diéu kién hoat dong khac nhau [72]. Thay vao d6, viéc ap dung KTQT s&
phu thudc vao dic diém hoat dong va quy mé cia doanh nghiép. Ly thuyét dyu phong
cling dé cp dén yéu té vé mirc d6 canh tranh trong kinh doanh, trinh d6 nhan lyc va
cdng nghé thong tin c6 anh huong dén té chie thuc hién hé thdng ké toan ciing nhu
quyét dinh su thanh cong va nhitng két qua doanh nghiép dat dugc. Dya trén ly thuyét
du phong va céc nghién ctu lién quan sir dung ly thuyét du phong, tac gia xac dinh
cac nhan t6 lién quan anh huong dén ké toan doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh
cua doanh nghiép san xuat bao gom: Quy md doanh nghiép, déic diém nganh nghé
kinh doanh, trinh dg nhan luc ké toan, cong nghé thong tin va mize dg canh tranh
trong kinh doanh.

+ Ly thuyét thé ché
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Ly thuyét thé ché 1a mot Iy thuyét pho bién, nd dé cap vai tro cia co quan quan
1y nha nude va cac té chic, hiép hoi nghé nghiép anh huéng dén hanh vi tng xu caa
cac to chuc, doanh nghiép thdng qua thiét 1ap nhitng nguyén tic, chinh sach va quy
dinh phap luat. Vai tro cua céc thé ché dugc thé hién thong qua viéc cac thé ché nha
nudc tao nén mot khudn khé phap 1y gitp cho cac hanh dong caa cac chu thé trong
x& hoi tré nén dé& doan hon va n6 cho phép céac chu thé kinh té thiét 1ap nhiing ky
vong cua ho ciing nhu gitp giam rii ro trong khi twong tac véi nhau. Nhu vay, viéc
ban hanh h¢ théng quy dinh va vin ban phap luat rd rang, minh bach va théng nhat
gilp tao diéu kién thuan loi cho cac chi thé xa hoi, cac doanh nghiép trong qué trinh
hoat dong san xuat kinh doanh. Can ci trén ly thuyét thé ché, nghién cau xac dinh
yéu té quy dinh phap lugdt diéu chinh lién quan dén linh vyc kinh doanh va quy dinh
ké toan c6 anh hudng dén ké toan doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh tai céc
doanh nghiép san xuat.

1.4.2. Céc yéu t6 anh hwéng va phat trién cac gia thuyét nghién ciu vé yéu to
anh hwong dén ké toan doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh
£ Cac quy dinh phap ly can tuan thi

Cac doanh nghiép, té chirc hoat dong trong mdi qudc gia nhat dinh thi déu bj
anh huong bai thé ché phap luat caa qudc gia d6. Moi loai hinh doanh nghiép, t6 chirc
déu phai tuan tha cac quy dinh phép luat hién hanh. Doanh nghiép 1a mét cha thé
trong nén kinh té va chiu tac dong tir cac quy dinh trong linh vuc kinh doanh, cac quy
dinh vé phap luat thué, ké toan, bao hiém, lao dong, v.v. Béi voi ké toan doanh thu,
chi phi va két qua kinh doanh, cac quy dinh vé phép luat ké toan, phap luat thué cé
anh huong rat rd rét d¢én cac ché do, chinh sach ké toan ma doanh nghiép ap dung,
cling nhu qué trinh t6 chirc thuc hién ké toan doanh thu, chi phi, KQKD tai don vi.
Cac nghién ctu cua Tokyo Gas [32], Hoang and Ha [18], va Bo Tai Chinh [4] ciing
d3 khang dinh anh hudng cua quy dinh phap Iy tai méi quéc gia cd anh huong dén ké
toan va viéc van dung IFRS tai doanh nghi¢p. Cac quy dinh phap 1y cang quy dinh
cu thé, chi tiét va co nhitng hudng dan thyc hién s& gitp cho doanh nghiép thuan tién
trong viéc tuan thu va thyc hién. Chinh vi vay, tac gia dé xuat gia thuyét sau:

Gia thuyét Hi: Cac quy dinh phap 1y can tuan thi c6 hudng din cang chi tiét s&
tao diéu kién thuén loi cho ké toan doanh thu, chi phi va KQKD tai cac doanh nghiép.
+ Dic diém nganh nghé kinh doanh
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MJ3i mét nganh nghé kinh doanh cé nhirng dic diém riéng biét vé quy trinh
thuc hién kinh doanh va mac d6 canh tranh khac nhau gitra cdc doanh nghiép kinh
doanh trong cting nganh. Pic diém nganh nghé kinh doanh nhu dich vy hay xay lap
¢ nhitng quy trinh kinh doanh khéc biét [11, 34], chinh vi vay ciing c¢6 su Khac biét
vé thoi diém ghi nhan doanh thu, hay céch thic t chac vé luan chuyén chang ti, tai
khoan va yéu cau trinh bay théng tin. Pic diém nganh nghé kinh doanh ciing thé hién
su khac biét trong muac do canh tranh. M&i nganh nghé kinh doanh c6 mic d6 canh
tranh khac nhau. Sy canh tranh trong nganh thé hién rang doanh nghiép can phai doi
pho véi cac ddi thi canh tranh nhu nha cung cip hay cac dbi thu cung cap san pham
cung loai vé ca ngudn nguyén vat liéu, vé ngudn lao dong, vé chat luong va gia ca
san pham hay ca cac chinh sach marketing nhu phan phéi hay cung cap dich vu sau
ban san pham [73]. Khi doanh nghiép hoat dong trong méi truong kinh doanh phic
tap va bat on, doanh nghiép dit ra cac yéu cau vé thdng tin nhanh chong dé tao ra loi
thé canh tranh. Cac doanh nghiép san xuét bia, ruou, nudc giai khat (NGK) voi diac
diém nganh san xuat, phu thuoc nhiéu vao nguon nguyén liéu nhap khau, 1a nganh
nghé kinh doanh chiu sy anh huong bai cac quy dinh vé d6 tudi st dung hay quy dinh
vé sir dung ruou, bia khi 14i xe di c6 anh huong rat 16n dén cac hoat dong kinh doanh
va to chic ké toan tai cac don vi. Chinh vi vay, nhiéu cac nghién ciu trude di khang
dinh anh hudng cia yéu té dic diém nganh nghé kinh doanh dén ké toan doanh thu,
chi phi va KQKD tai cac doanh nghiép [18]. Tir day, tac gia dé xuat gia thuyét nghién
cliru sau:

Gia thuyét Hz: Mtic d6 canh tranh trong dic diém nganh nghé kinh doanh c6
anh huong thuan chiéu dén thuc hién ké toan doanh thu, chi phi va KQKD tai cac
doanh nghiép.

+ Trinh d nhan luc ké toan

Ngudn nhén lyc & day khong chi gidi han & d6i ngii cac nhan vién ké toan cua
cac doanh nghiép ma bao gom ca lanh dao bo phan ké toan tai chinh cta cac cong ty
nay, vi ho 1a ngudi chiu trach nhiém phé duyét bao cao tai chinh. Poi ngii nhan su ké
toan xir ly truc tiép cac nghiép vu phat sinh trong hé thong ké toan. Nhitng nghién
ctru co ban vé to chirc hé théng ké toan tai cac don vi ciing da khang dinh vai trd caa
ké toan 1a mot bo phan khéng thé thiéu trong sy thanh cong cua hé thong [74]. Nhiing
nhan vién ké toan la nhitng nguoi thuc hién tryc tiép cac chirc nang ké toan tir khau
thu thap dix liéu, xir Iy ghi s6 ké toan, phan tich dix liéu va cung cap thdng tin ké toan
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cho cac bén lién quan [61]. Néu doanh nghiép c6 thé dé ké toan tham gia ngay vao
cac giai doan xay dung hé théng ké toan tir khau lap ké hoach, khau thiét ké hé thong,
dén khau thyc hién hay diéu chinh hé théng thong tin ké toan thi s& co thé giam thiéu
nhiéu nhitng rui ro vé hé thdng [75]. Nhitng nghién ciu va béo céo thuc nghiém ciing
d3 khang dinh anh huong cua trinh do ké toan vién hay nguén lyc caa doanh nghiép
c6 anh hudng dén ké toan doanh thu, chi phi va KQKD hay viéc van dung IFRS tai
doanh nghiép [18, 36]. Tur nhitng phan tich nay, tac gia dé xuat gia thuyét sau:
Gia thuyét Hs: Trinh d6 nhan luc ké toan tai cac doanh nghiép c6 anh huéng
thuan chiéu dén thyc hién ké toan doanh thu, chi phi, KQKD tai cac doanh nghiép.
£ Co so ha tang va cong nghé

Yéu té vé co sd ha ting va cdng nghé thong tin dé cap dén yéu t vé phan cang
va phan mém phuc vu cong tac quan Iy va ké toan. Cong nghé thdng tin (CNTT) bao
gom hé théng may tinh, cac thiét bi dién tir khac ma doanh nghiép st dung dé luu tri,
truy Xuat, truyén va thao tac dit liéu ciia minh [18]. Trong cong tac ké toan hién nay,
cac doanh nghiép dang ap dung hé théng hoa don dién tir va hach toan cong tac ké
toan cac khau lién quan dén ghi nhan doanh thu bang phan mém ké toan [76]. C6 thé
no6i, cong nghé di dang thay do6i cong tac ké toan néi chung va cac hoat dong chirc
ning lién quan dén ké toan doanh thu, chi phi va KQKD trong doanh nghiép. Hoic
d6i v6i mot s6 doanh nghiép, dé co thé 1ap bao céo tai chinh theo IFRS, t6i thiéu &
cap d6 Cong ty me, cac doanh nghiép 4p dung IFRS sé& phai thiét 1ap va duy tri mot
hé thong phan mém va s sach ké toan theo IFRS [36]. Cac nghién ciru trudc ciing
d3 khang dinh anh hudng cua yéu té co sé ha tang va CNTT dén ké toan doanh thu,
chi phi va KQKD ctia doanh nghiép [18]. Tt day, tac gia dé xuat gia thuyét sau:

Gia thuyét Hs: Mtc do trang bi co sé ha tang va CNTT tot thi cang tao diéu
kién thuan loi cho ké toan doanh thu, chi phi va KQKD tai cac doanh nghiép

+ Nhan thac caa Nha quan tri doanh nghiép

Nhan t6 nhan thirc ciia nha quan tri vé ké toan 1a yéu té 1a vo cing quan trong
duoc dé cap trong ly thuyét di phong, anh huong 16n dén hiéu qua thuc hién cac hoat
dong trong doanh nghiép. Khi nao ma nha quan tri ctaa doanh nghiép nhan thac va
danh gia cao vai trd va tinh hitu ich caa thong tin ké toan va c6 nhu cau 16n vé thong
tin ké toan thi ho méi phan bé ngan sach mot cach phi hop va dau tu mot cach thich
dang cho hé thdng ké toan. Cho nén, khi ma nha quan tri DN c¢6 am hiéu va danh gia
cao tinh hitu ich cua thong tin ké toan doanh thu, chi phi va KQKT thi doanh nghiép
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s& phét sinh nhu cau vé viéc thuc hién ké toan noi chung, ké toan doanh thu, CP,
KQKD noi riéng trong DN. Céac nghién ciru trudc cia caa Cao Thi Huyén Trang [73]
Tran Ngoc Hung (2016) hay Binh and Huyén [77] di khang dinh vai tro va anh huong
cua yéu to nha quan tri doanh nghiép am hiéu vé cong cu hay hé thong théng tin ké
toan s& giup gia tang hiéu qua cua hé thong thdng tin ké toan hay gia ting murc do van
dung ké toan trach nhiém tai doanh nghiép. Tt nhitng phan tich nay, tac gia dé xuat
gia thuyét Hs nhu sau:

Gia thuyét Hs: Nhén thire vé ké toan cua nha quan tri tdt s& tao diéu kién

thuan lo1 cho viéc thuc hién ké toan doanh thu, chi phi va KQKD tai cac doanh nghiép

T6m tit chwong 1
Noi dung chuong 1 trinh bay vé co s& 1y luan vé ké toan doanh thu, chi phi va

KQKD trén goc d6 KTTC va KTQT trong cac doanh nghiép san xuat. Két qua da
trinh bay cac ly luan vé khéi niém va phan loai doanh thu, chi phi va KQKD tai cac
doanh nghiép san xuat. Ké toan doanh thu, chi phi va KQKD dugc tiép can dya trén
qua trinh thu thap thong tin, qua trinh xtr ly va phan tich thdng tin va qua trinh trinh
bay va cung cap théng tin doanh thu, chi phi va KQKD trén goc do KTTC va goc do
KTQT. Noi dung ctia chuong 1 ciing trinh bay Vé co s ly thuyét va tong hop dé xuat
anh huong cua cac yéu td dén thuc hién ké toan doanh thu, chi phi va KQKD tai cac

doanh nghiép san xuat bia, rugu, nudc giai khat.
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CHUONG 2: THUC TRANG KE TOAN DOANH THU, CHI PHI, KET QUA
KINH DOANH TRONG CAC DOANH NGHIEP SAN XUAT BIA, RUQU,
NUGC GIAI KHAT TAI VIET NAM
2.1. Tong quan vé doanh nghiép san xuit bia, rweu, nwéc giai khat tai Viét Nam

2.1.1. Qua trinh hinh thanh va phat trién

San xuit bia, rwou, nudc giai khat (gdm nuéc ngot va nuée uéng khdng con
va nuéc khoang) 1a phan nganh kinh té cap 3 trong phan nganh cp 2 san xuat db
udng, thuoc nganh cap 1 1a nganh cdng nghiép ché bién, ché tao. G Viét Nam, tinh
theo nam thanh 1ap nhitng nha may san xuat bia, ruou quy md cong nghiép sém nhat
(Bia Homel — Ha Noi 1 tir 1890, Bia BGI Sai gon (1875), Ruou Foutaine — Ha Noi
1898) c6 thé thay sy hinh thanh nén nganh céng nghiép san xuat ¢ udng Viét Nam
la kha sém, tir cudi thé ky XIX. Trai qua mot khoang thoi gian dai cho téi sau ngay
théng nhat dat nuéc (30/4/1975), nganh cong nghiép san xuat dd udng, bao gdm kha
day du céc san pham chu yéu 1a bia, ruou, nudc giai khat (nudc ngot, nuée khoéang,
nudc udng khong con) méi co diéu kién phat trién, véi sy ra doi lan luot hang ngan
co s& san xuat dudi cac tén goi nha may, cong ty, tong cong ty trong nuwdc Va Cac
doanh nghiép c6 von nuéc ngoai. Khi dat nude doi méi, nén kinh té phat trién theo
co ché thi tredng dinh hudng xa hoi chu nghia, co ciu kinh té ciing c6 nhiéu thay dbi,
md hinh quan ly méi duoc hinh thanh, nhiéu téng cong ty nha nude dugc thanh lap,
trong d6 ¢o 2 tong cong ty thudc nganh dd udng la Tong Cong ty Bia — Ruou — Nudc
giai khat Ha Noi (Habeco) va Téng Cong ty Bia — Ruou — Nudc giai khat Sai Gon
(Sabeco). Bén thoi diém hién tai, cac doanh nghiép trong nganh dang phat trién da
dang, theo s6 luong thdng ké caa Tong cuc thng ké, san lwong san xuat va tiéu thu
ctia cac mat hang c6 sé luong 16n (Bang 2.1).

Sabeco va Habeco 12 hai tong cong ty nong cot cua nganh san xuat ¢6 uong
cua Viét Nam. Vi thi phan cia 2 doanh nghiép nay chiém ty I 16n trong nganh. Cu
thé, ndm 2020, Habeco chiém 38,5% thi phan nganh ruou bia- nuéc giai khat. Quy 1
nam 2021, véi cac két qua dat duoc, Sabeco chiém linh 35% thi phan nganh san xuét,
bia, ruou, nudc giai khat. Habeco va Sabeco dugc coi la 2 doanh nghiép Ion, hang
dau trong nganh san xuét bia, rwou, nudc giai khat tai Viét Nam. Chinh vi vay, luan
an sé tap trung vao phan tich di liéu.

> Qua trinh phat trién cia Sabeco
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Nguoi tiéu dung Viét Nam tir 1au da quen thudc véi thuong hiéu Bia Sai Gon
cia Téong Cong ty Co phan Bia - Ruou - Nudc giai khat Sai Gon (SABECO). Nam
2016, phuong 4n chuyén d6i md hinh Cong ty Bia - Ruou - Nudc giai khat Sai Gon
thanh Tong cong ty c6 phan Bia - Rugu - Nudc giai khat Sai Gon da dugc phé duyét.
Pén ngay 20/09/2016, Bo Cong Thuong c6 vin ban s6 8845/BCT-CNN vé viéc chap
thuan dé xuat niém yét c6 phiéu SABECO trén So Giao dich chiang khoan TP. Hb
Chi Minh. Ngay 20/10/2016, Pai hoi dong c6 dong SABECO ban hanh Nghi quyét
s6 62/2016/NQ-PHDCDP thong qua viéc niém yét c6 phiéu cia SABECO tai S¢ Giao
dich chiing khoan TP. H6 Chi Minh. Nam 2020, SABECO d4 trai qua 145 nam lich
str ngudn goc, 43 ndm xay dung va phat trién thuong hiéu. Tir c6t mdc 145 nim, dong
chay vang 6ng ctia Bia d3 va sé& ludn duoc nd luc gin gitr dé tiép ndi dai dén tuong
lai, lubn ton tai trong cam xtic ctia nhitng ngudi dan Viét ty hao vé san pham Viét.

Véi 25 nha may san xuat dugc trai dai khap Viét Nam, SABECO dé dang tiép
can thi truong va dua san pham dén tay nguoi tiéu ding nhanh nhat. Hé théng san
Xuat caa cdng ty duoc xem 12 yéu té nén tang quan trong va la mot lgi thé canh tranh
cuia cdng ty so véi cac d6i thi. Cac nha may Bia Sai Gon da duoc dau tu may moc
thiét bi ddng bo vai cong nghé san xuét hién dai, nhap khau tir cac hdng san xuat thiét
bi chuyén dung cho nganh bia hang dau thé gioi tai Chau Au nhu KSH, Krones AG.
duoc tich hop hé thdng quan ly san xuat ty dong hda cao, gilp giam tiéu hao ning
lwong, hd trg céng tac quan Iy san xuat hiéu qua. Huong vi doc ddo ciia Bia Sai Gon 1a
két tinh san vat ctia viing dat phuong Nam trdi phd va tinh than hao sang phong khoang
ctia ngudi Sai Gon, tro thanh mot phan khéng thé thiéu hang ngay. Vai 2 loai bia chai
Larue dung tich 610ml va bia chai 33 dung tich 330ml thoi ky dau tiép quan, dén
nay, SABECO di phét trién 10 dong san pham la bia chai Saigon Lager 450, bia chai
Saigon Export, bia chai Saigon Special, bia chai Saigon Lager 355, bia chai 333
Premium, bia chai Lac Viét, bia lon 333, bia lon Saigon Special, bia lon Saigon Lager,
bia lon Lac Viét gop mat ddy du trén thuong trudng.

Cac Nha may Bia Sai Gon déu dugc ching nhan dat chuan Hé thong Quan ly
chat lwong (1SO 9001:2008), Hé théng Quan 1y moéi truong (1ISO 14001:2004), Heé
théng Quan ly an toan thuc pham (ISO 22000:2005) va Hé théng phan tich méi nguy
va kiém soat diém tsi han trong qué trinh san xuat (HACCP). Trai qua 145 nam hinh
thanh va phat tién, voi bao kho khin va thach thirc, dén nay, du trén thi truong da
xudt hién rat nhiéu thuong hiéu bia néi tiéng trén thé gidi, nhung Bia Sai Gon va Bia
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333 van dang la thuong hiéu Viét dan dau thi trudng bia Viét Nam va dang trén duong
chinh phyc céc thi truong kho tinh nhu Bac, My, Nhat, Ha Lan.
> Qua trinh phat trién ciia Habeco

Nha may bia Hommel duoc nguoi Phap xdy dyng tir nim 1890 13 tién than
ctia Tong cong ty Co phan Bia - Ruou - Nude giai khat Ha Noi. Ngay 15/8/1958, chai
bia Viét Nam d4u tién mang nhéan hi¢u Tric Bach ra doi trong niém vui xtc dong 16n
lao ciia c4n bo cong nhan vién Nha may. Mot san pham khang dinh quyén 1am cha
ctia ngudi lao dong, phuc vu nhu cau thiét yéu ciia xa hoi trong giai doan khéi phuc
va phat trién. Tt c6t mbc nay, Nha mdy bude vao thoi ky méi — thoi ky khang dinh
thuong hiéu cia nganh Cong nghiép cta Viét Nam néi chung va nganh D6 udng noi
riéng, 1 niém tu hao cuia Ha Noi va ca nudc. Tir d6 tré di, ngay 15/8 hang nam dugc
chon 1a Ngay truyén thong ciia Bia Ha Noi.

Ngay 6/5/2003, Bo truong Bo Cong nghiép (nay la B Cong Thuong) co
Quyét dinh s 75/2003/QD-BCN thanh 1ap Tong cong ty Bia - Ruou - Nudc giai khat
Ha Noi (viét tat 1a HABECO). Tur ngay 16/6/2008, Tong cong ty chinh thirc chuyén
d6i mo hinh t6 chirc tir mot Téng Cong ty Nha nude sang Téng Cong ty Co phan.
Pay 14 budc ngodt quan trong dé Bia Ha Noi khang dinh vi thé ctia minh trong giai
doan hoi nhap. Trai qua gan 130 niam lich st v6i hon nira thé ky khéi phuc va phat
trién, dén nay, Habeco di tro thanh mot trong cac doanh nghiép hang dau ctia nganh
Db ubng Viét Nam.

San pham: Nhitng dong san pham noi tiéng 1am nén thuong hiéu Habeco nhu
Bia hoi Ha Noi, Bia lon Ha Noi, Bia Triic Bach, Hanoi Beer Premium... da nhan
duoc su tin yéu cua nguoi tiéu dung vé ca chat lugng va phong cach, chinh phuc
nhitng nguoi sanh bia trong va ngoai nudc. Véi bi quyét cong nghé - truyén thong
tram nam, cung hé théng thiét bi hién dai, doi ngii can by cong nhan vién lanh nghé,
co trinh do, tam huyét, cac san phém cia HABECO di nhan dugc sy mén mo cua
hang triéu ngudi tiéu dung trong nude ciing nhu qubc té. Thuong hiéu BIA HA NOI
ngdy hom nay dugc xay dung, két tinh tir nhiéu thé hé, 1a niém tin cta nguoi tiéu
dung, niém tu hao cia thuong hi¢u Viét.

Thi truong: Vi suc vuon 1én manh mé cua mot cay dai thu trong nganh nudc
giai khat Viét Nam, cac san pham cia HABECO dugc phan phdi rong i toi khong
chi ¢ thi truong trong nudc ma ca tai cac thi truong nudc ngoai nhu Pai Loan, Han

Qudc, Anh, Pirc, My, Australia, cing nhiéu qudc gia khac trén thé gidi.
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2.1.2. Pic diém t6 chirc quan ly

Két qua phong van va khao sat tai 11 don vi tai Hinh 2.1 cho thay, trong 10
don vi khao sat, ¢6 9/11 don vi to chirc bd may quan ly tai md hinh truc tuyén — chire
ning, 2/11 don vi khao sét t6 chic theo md hinh quan Iy truc tuyén. Cac don vi to
chtc theo mé hinh truc tuyén Ia cac doanh nghiép hoat dong theo md hinh cong ty
Trach nhiém hiru han, véi quy mo doanh nghiép nhé (Phu luc 03).

Tru‘c tuyén - Chu‘c néng _ i
Truc tuyén - ’

Hinh 2.1. Két qua vé t6 chic bo may quan ly caa cac doanh nghiép phong van

Véi su phét trién 16n manh cia nganh cong nghiép san xuét bia, ruou, nuwdc
giai khat, cadc doanh nghiép trong nganh cé su trai rong trong dia ban hoat dong vai
su lién két, lién doanh phuc tap trong co cau td chirc. Dién hinh vai 2 doanh nghiép
I6n trong nganh 1a Sabeco va Habeco, tap trung vao SABECO va HABECO Ila 2
doanh nghiép c6 quy md Ion, t6 chirc hoat dong trai dai qua nhiéu khu vuc. Bo may
quan 1y duoc té chirc theo md hinh phan cip chiic ning va phan quyén cho cac cap
quan tri trong bo may (tir Hinh 2.2 va Phu luc 2.1 d¢én Phu luc 2.3).

> To chiic quan ly tai SABECO

Su I6n manh caa Sabeco ¢ trong Phu luc 2.1 va Phu luc 2.2. B may quan ly
cia SABECO duoc t6 chic theo dang truc tuyén — chirc nang. Tinh dén thoi diém
hién tai Tong cong ty ¢d phan Bia - Rugu - Nudc giai khat Sai Gon c6 23 cong ty con
chiém ty Ié s& hitu trén 51% vén va 20 cong ty lién doanh, lién két. Mdi don vi truc
thudc Tong cong ty bia, rwou, nudc giai khat Sai Gon duoc té chic va hoat dong theo
Luat doanh nghiép. Mdi don vi thanh vién déu co tu cach phap nhan, tai khoan, con
dau riéng va hoat dong theo quy dinh ciia Phap luat va diéu lé cia Pai hoi dong co
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dong. Mdi b phan, don vi va ca nhan trong cong ty dugc quy dinh cu thé vé chuc
nang, nhiém vu cy thé.
> To6 chic quan ly tai HABECO
Tong cong ty cd phan bia rugu nuée giai khat Ha Noi (HABECO) véi quy md
goém céc cdng ty con va cac cong ty thanh vién.
CONG TY CON

Vs i fcrmmmvmmﬁcouoqménmnzcm \
Ban i thanh vién CTCP BIA HANO! - QUANG TRI

L

1,

3, CTCP DTPTCN BRNGK HA NOI
4, CTCPBAO Bi BIA - RUQI - NGK
5. CTCPHABECO - HAI PHONG
6.
7
3.

CTCP BIA HA NO! - THAI BINH
CTCP BIA HA NOI - HAI PHONG
CTCP THUONG MAI BLA HA NOI
9. CTCPBIA HA NQI - THANH HOA
10. CTCF BIA HA NOI - HAI DUONG
11.  CTCP CON RUGU HANOI
12.  CTCP BIA HA NOI- HONG HA
HABECO HABECO HABECO HABECO HABECO HABECO 13. CTCPBIA-RUGU - NGK HANOI - QUANG NINH
14, CTCP BIA HA NOT- NAM DINH
15. CTCP BIA HA NOI-NGHE AN

(crcrmm. NOI- QUANG BINH /

CONG TY LIEN KET, LIEN DOANH

~

e /1 CTCP HAREC DAUTY VA THUONG MAI
CTCP BAQ Bl HABECO

CTCP BIA HA NOI- KIM BAL

CTCP VAN TAI HABECO

CTTNHH THUY TINH SANMIGUEL YAMAMURA HAL PHONG

HABECO HABECO HABECO t‘ HABECD HABECD . CTCPDAUTU PHAT TRIEN HABECO

\. /

(Nguén: Bdo cdo thirong nién Habeco)

T s

Hinh 2.2. Co céu cac don vi thanh vién cua Habeco

M6 hinh quan ly va bo méy quan tri ciia cong ty duoc td chic theo tric tuyén

chtic ning, theo Phu luc 2.3. Habeco véi 21 diém gom toan bd céc chi nhanh va xi

nghiép cling vai co cau td chac cua cac cong ty con, cong ty thanh vién 1a mot co cau

bo may phirc tap, trai rong kém theo su phuc tap trong bé tri quan ly ca tir khau san
Xuit va kinh doanh thuong mai.

Pé d¢am bao cho viéc t6 chirc quan ly san xuat c6 hiéu qua nhat, Tong cong ty

da to chizc bo may quan ly gon nhe, theo md hinh tric tuyén chirc nang. hién nay co

cau bo may quan ly cia cong ty dugc thé hién theo Phu luc 2.3. Chic nang nhiém vy
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cua cac phong ban bd phan duoc qui dinh 13 trong diéu Ié cua cong ty. Cu thé nhu
sau:

- Pai héi Bong ¢é dong 1a co quan quyét dinh cao nhét cua Tong cong ty. Dai
hoi Bdng Co dong gdm tat ca cac Co6 dong s& hitu Co phan cé quyén biéu quyét hoic
nguoi dugc Cb dong uy quyén.

- Héi dong quan tri 1a co quan thyuc hién cac quyét dinh cia Pai hoi dong co
dong, hoat dong tuan thu cac quyét dinh cua phap luat va Diéu 18 cua Cong ty, trir
nhitng van dé thuoc tham quyeén cua Pai hoi ddng C6 dong, dimg dau Hoi dong quan
tri 1a Chu tich Hoi ddng quan tri, thay mat Hoi déng quan tri diéu hanh Céng ty va
Giam d6c Cong ty.

- Ban kiém soat: Kiém tra tinh hop phép, hop Ii trong quan 1i diéu hanh hoat
dong kinh doanh, trong ghi chép s6 ké toan va bao céo tai chinh. Thuong xuyén théng
bao véi hoi ddng quan tri vé két qua hoat dong. Kién nghi cac bién phap bé sung stra
ddi, cai tién co cau to chuc quan 1i, diéu hanh.

- Ban diéu hanh gom c6 Tong giam doc va 4 Pho tong giam doc:

Tong giam doc 1a ngudi diéu hanh hoat dong cua Tong cdng ty, chiu trach
nhiém trudc Hoi dong quan tri vé viéc thuc hién quyén va nghia vu duoc giao.

Pho tong gidm doc: 04 vi tri chiu trach nhiém vé quan i san xuat va moi cong
viéc lién quan dén ki thuat trong san xuat; nhiém vu diéu hanh, quan Ii cac ké hoach,
cac du an dau tu phat trién; va nhiém vu vé hoat dong kinh doanh, tiéu thu vat tu,
chiu trach nhiém trong viéc dam bao tinh chinh xac, trung thuc trong bao céo ké toan
ctiia Tong cong ty.

Céc phong ban chikre ning:

- Phong Tai chinh Ké toan: Nhiém vuy chinh caa phong la thyc hién cong tac vé
ké toan cua Cong ty nhu diéu hoa phan phdi té chirc sir dung von va ngudn von dé
phuc vu san xuat kinh doanh. Theo ddi moi hoat dong san xuét kinh doanh duéi hinh
thirc c&c chi tiéu dau ra va dau vao, phan phdi thu nhap va tich luy. Phéi hop cling
véi cac phong ban 1ap ké hoach tai heinh hang nam, 1ap bao céo tai chinh theo quy
dinh hién hanh.

- Phong vdt tu nguyén liéu: 1am nhiém vy xay dung ké hoach va thuc hién cung
cap NVL, t6 chirc bao quan va quan |i kho cua Tong cong ty. Phong vat tu c6 trach
nhiém cung cip yéu té dau vao cho qué trinh san xuat.
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- Phong ki thudt co dién: chiu trach nhiém vé mit ki thuat dién, c6 nhiém vu
quan li may méc thiét bi, giai quyét nhimg khé khan, hong hoc vé thiét bi, quan Ii
toan bo hd so 1y lich caa may mac thiét bi, b sung néu hd so bi that lac, dam bao hd
so may moc thiét bi day da chinh xac.

- Phong ki thudt cong nghé: quan |i toan b ki thuat cong nghé caa Tong cong
ty. Ngoai ra day con 1a noi giai quyét moi kho khin trong san xuét vé ki thuat cong
nghé, dam bao t6t chat lwong san pham.

- Phong ké hoach dau tw: xay dung céc chi tiéu ké hoach trong san xuat kinh
doanh, ngoai ra phong con quan Iy cac ké hoach, du an dau tu ngin han, dai han,
thuong xuyén theo ddi va giam sat chit ché viéc thyuc hién ké hoach cua cac don vi
thanh vién.

- Phong tiéu thu thi #rueng: chiu trach nhiém vé viéc ban hang cua Tong cong
ty, phong ¢é nhiém vu tim kiém ma rong thi truong, thuc hién cac ké hoach ban hang
gia tang doanh thu cho cong ty. Vi vay, phong tiéu thu thi truong con cd c&c chi nhanh
& céc tinh truc thudc dé ban san pham nhu chi nhanh Phd Néi, chi nhanh Nam Dinh,
chi nhanh Nghé An va mét sb chi nhanh khac.

- Phong té chite lao dgng: thuc hién cac ché do, chinh sich caa nha nudc vé si
dung lao dong trong tong cong ty. T6 chuc xay dung boé may quan ly. Phong to chic
lao dong c6 nhiém vy dao tao, boi dudng tay nghé cho cong nhan vién, to chuc san
Xuat va str dung lao dong tién-tién lwong hop li, dam bao an toan quyén loi va nghia
vu cho nguoi lao dong.

- Van phong: thuc hién nhitng cdng viéc chung trong tong cong ty nhu bao vé
tai san co so VAt chat, cung cip vin phong pham va cac thiét bi do dung vin phong
cho cong ty.

- Ban quan Ii du &n: c6 nhiém vy xay dung, quan i cac dy an dau tu xay dung
co ban méi, cac du 4n dau tu phat trién, mo rong hoat dong SXKD cua cong ty.

Vién ki thudt Bia-rieou-NGK: nghién ciru vé cdng nghé san xuat do uéng vé mat
ki thuat va chat lugng ctia c4c loai bia dugc san xuat trong tong cong ty.

2.1.3. Két qua hoat ddng san xuat kinh doanh

Tinh hinh san xuat kinh doanh cua cac doanh nghiép trong nganh bia ruqu
nudc giai khat trong nhirg nam gan day bi anh huong béi quy dinh vé nong d6 con
theo Nghi dinh 100/2019/ND-CP [78] va tac dong niang né cua dai dich Covid-19 ké
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tir ddu dau ndm 2020. Tuy nhién, cic doanh nghiép ciing c¢6 nhitng nd luc déang ké
trong hoat dong kinh doanh. Nhirng két qua dat dugc cia cac doanh nghiép trong linh
VuC san xuat bia, regu, NGK duoc théng ké tai Bang 2.1.

Bang 2.1. Théng ké san luong tiéu thu cua mot s mat hang cua nganh

Ching loai san xuit Quf];\;l?:?itz)om Yo b(igégydf /2%188 voi
Bia dong lon 522.588 -8%
Bia dong chai 417.020 -20,6
Nudc ngot 348.278 6,5
Nudc c6 vi hoa qua 215.066 71
Nudc yén va nudc bo dudng khac 136.370 2,3

(Nguon: Téng hep va thong ké cua tac gid)
Riéng ddi véi nganh bia, theo thong ké trong béo céo thong ké vé tinh hinh
hoat dong dén thang 9 nam 2022, két qua da cho thay su sut giam vé luong san xuat
va tiéu thu trong nam 2020 va dién hinh 1a nam 2021, do dién bién cua dich Covid-
19. Sau d6, dén nam 2022, két qua kinh doanh dang duoc phuc hoi (Hinh 2.3).
4,63 458

Iy i
5
5,08
5
4,6
4,39 424
4
5
0
2017 2021

2018 2019 2020 9T/2022

®Sin xust  ®Tién thn Negnén: VIRAC, GSO

Hinh 2.3. Théng ke tinh hinh san xuét va tiéu thu bia tir 2017 - 9 thang/2022

Ngoai ra, vai, sb liéu cu thé cua tac gia thu thap tai 2 don vi dién hinh la
Habeco va Sabeco, két qua kinh doanh cua Sabeco va Habeco duoc thong ké tai Phu
luc 2.4 va Phu luc 2.5. Két qua cho thiy, Sabeco va Habeco 1a 2 don vi san xuat va
kinh doanh bia, ruou, NGK c6 quy mé Ién va 2 doanh nghiép da dat dugc nhirng két
qua rat tbt trong cac ndm gan day ké ca vé san lugng san xuat va tiéu thy cing nhu
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gia tri san xuat va tiéu thy. Tuy nhién, ndm 2020, véi anh huong kép cua dich Covid-
19, ca 2 don vi déu bi anh hudng dang ké dén hoat dong san xuat va tiéu thy, dan dén
¢6 nhitng giam sut trong doanh thu ciing nhu vi thé tai chinh da dat duoc cua ca 2
cong ty.
2.1.4. Pic diém hoat dong san xuat kinh doanh va nhiing anh hwéng dén ké toan
doanh thu, chi phi, két qua kinh doanh

San xuét bia, ruou, nudc giai khat 1a thuoc nganh san xuat, nén quy tinh to
chuc trai qua cac cong doan ché bién san pham. Pic diém cua nganh san xuét bia,
ruou, NGK phu thudc 16n vao ngudn nguyén liéu dau vao, va nguon nguyén liéu nay
cha yéu 1a ngudn nhap khau, va nang suat caa nguon nguyén liéu bi anh huang bai
thoi tiét mot cach dang ké.

Bia 1a san pham cua qué trinh 18n men véi sy phét trién khdng nging va nhiing
k§ thuat 1am cho chat lwong san pham ngay cang dwoc cai thién va nang cao. Hién
nay, c6 rat nhiéu loai bia dugc gigi thiéu khip thé gi6i. Loai bia phd bién dugc biét
dén 1a bia Ale, loai bia duoc 1am bai qué trinh 18n men ndi véi nhiét d6 1én men cao
tir 15-23°C nén luong este duoc tao ra nhiéu gitp bia ¢ mui vi hoa qua, va bia Lager,
loai bia dya trén kiéu Pilsener c6 mau sang va dugc carbonnat hoa tai nong do cao
nén c6 huong vi ddm cua hoa bia ciing nhu ndng d6 con tir 3%-6% theo thé tich.
2.1.4.1. Té chic quy trinh san xudt va té chirc quy trinh san xudt tai SABECO

- Quy trinh san xuat: V&i san pham chinh 1a bia, quy trinh san xuat chinh dugc
trai quy 12 cong doan (Phu luc 2.6 va Phu luc 2.7).

Giai doan 1 - Xay nghién: Cac hat malt hodc hat gao duoc nghién nho dat dén
kich thudc theo yéu cau dé cho cac thanh phan trong nguyén liéu nau c6 thé hoa tan
vao nudc, gidi phong ra enzym xuc tac trong qua trinh thuy phan.

Giai doan 2 — Noi nidu malt: Thiy phan cic hop chit cao phén tir nhu tinh bot,
protein thanh cac hop chat 1én men duoc nhu dudng malto. Két thiic qué trinh niu tai
ndi malt s& thu dugc dich ngot nén quy trinh nay duoc goi 13 qué trinh dudng hoa.

Giai doan 3 — Noi loc dich hém: La qu4 trinh tach vd trau cua hat malt ra khoi
dich duong

Giai doan 4 — Noi dun séi: Dich duong trong duoc dun sdi voi hoa bia dé tao vi
dang dic trung, dong thoi qua trinh dun séi cling 1am bay hoi va két tia cac hop chat

khong mong muén va tiét tring dich nha sau d6
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Giai doan 5 - Noi tach can: Loai bo cac thanh phﬁn nhu canh hoa bia, cac két
tua hinh thanh trong qua trinh dun so61

Giai doan 6 - Giai nhiét nhanh: Dich nha sau dun soi (100°C) dugc dua vé
nhiét do thich hop cho ndm men hoat dong nhu 10 — 15°C. Nhiét d6 nay tuy thudc
vao ching loai nAm men va loai bia.

Giai doan 7 - Tank I1én men: Dich nha lanh cung véi ndm men duoc dua vao
tank 1én men dé tién hanh qu4 trinh 1én men. Nam men sé& sir dung duong dugc hinh
thanh trong giai doan nau dé tao thanh Con va khi CO2. Céc hop chat tao mui thom
cho bia ciing duoc nAm men tao thanh trong giai doan nay. Két thuc qua trinh 1én
men, ndm men s& dugc thu hoi ra khoi tank 1én men dé tai sir dung cho lan 1én men
tiép theo. Dich bia sau 1én men s& dugc chuyén sang tank U bia dé bat dau qua trinh
1én men phu

Giai doan 8 - Tank @ bia: Day la cong doan chuyén hoa, loai bo céac tap chét
khong mong mudn hinh thanh trong qua trinh 1én men nhu diacetyl. Qué trinh 0 bia
két thiic khi ham luong céc chat nay giam dén mirc mong mudn va dat thoi gian theo
yéu ciu cua ting loai bia.

Giai doan 9 - Lam lanh lau: Bia trudc khi qua qué trinh loc s€ dugc lam lanh
sau Xuéng nhiét d6 am1a -2° C dé hinh thanh cin lanh. Cac cin lanh nay s€ duoc loai
bo trong qua trinh loc trong sau do.

Giai doan 10 - Loc trong bia: Nam men, cin lanh, ... s& duoc loai bo dé lam
cho bia tré nén trong subt.

Giai doan 11 - Tank bia trong: Bia sau khi loc dugc chira trong tank bia trong
dé chd qua trinh chiét, dong goi

Giai doan 12 - Chiét bia: bay la cong doan bia dugc chiét vao céc loai bao bi
khac nhau dé dap tng theo nhu cau st dung cua khach hang. Keg bia c¢6 dung dich 2
lit, 5 lit, 20 lit, 30 lit va 50 lit. Bia duoc chiét rot vao lon c6 cac loai dung tich nhu
330ml hay 500ml. Bia chai c6 cac loai dung tich 330ml, 450ml, 500ml va 750ml.
Dung tich bia chai, bia lon phu thudc vao chién lugc thi truong va thi hiéu tiéu dung
clia timg qudc gia.

Déi v6i nguyén vat liéu ndu bia, SABECO ciing c6 nhitng yéu cau cu thé duoc
cong bd vé nguyén vat liéu nau bia, dugc trich yéu tai Phu luc 2.8. Cong ty ciing ban

hanh ban Ty cong bb san pham [Phu luc 2.9] dugc thong bao rong rii trén uebsite
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clia cong ty cho tat ca cac san pham va khi c6 su diéu chinh va luu db quy trinh san
Xuat san pham va dugc kiém soat chat ché [Phuy luc 2.10].

- T6 chirc b phén san xuat

T6 chtrc quan 1y san xuét trong cac doanh nghiép nganh bia c6 nhitng dic diém
riéng c6 nhu hoat dong kinh doanh vira bao gdm san xuat va thuong mai. Quy trinh
san xudt phurc tap, ngudn nguyén vt liéu bién dong do nhiéu loai vat tu nhap ngoai
cling c¢6 nhitng anh hudng dén cong tac ké toan doanh thu, chi phi va KQKD cua
doanh nghiép noi riéng va hoat dong KTQT ndi chung. Vi du nhu, xem xét co cau to
chtrc bo may san xuét tai 1 s6 don vi cia SABECO nhu cong ty c¢b phan Bia Sai gon
mién Trung va cong ty CP bia Sai Gon — Ha Noi tai Phu luc 2.11.

Cac don vi truc thuoc SABECO da phén da duoc cd phén héa, co cau td chuc
bo may quan ly cua cac don vi truc thuoc SABECO cé su khac biét rd véi hai loai hinh
san Xuat va thuong mai. C4c cong ty san xuit duoc van hanh theo quy trinh dat chuan
ISO; do d6, bd may dugc ¢ sy phan cap, phan quyén kha rd rang, cac bo phan dugc quy
dinh nhiém vy, chirc nang va quyén han cu thé va co su tuong tac 1an nhau (Phu luc
2.12). Nhimg dic diém Vé t6 chie san xuat kinh doanh nay da anh huong kha nhidu dén
thuc hién ké toan doanh thu, chi phi va KQKD tai Sabeco. Doanh nghiép da dau tu, phan
b ngan sach dé t6 chic thuc hién va chuyén ddi sé mé hinh kinh doanh trong cac bo
phan, cac don vi dé c6 thé kiém soat duoc quy trinh, anh huong dén cong tac thu thap
dit liéu, xtr 1y va phan tich thong tin ciing nhu thiét ké van dung hé thdng béo céo ké toan
tai Sabeco.
2.1.4.2. Té chirc san xudt san pham ciia HABECO

San pham bia cia HABECO ciing dugc cong bd cu thé va cac tiéu chuan san
pham duoc théng co rong rai. Vi du nhu d6i véi san pham Bia chai Ha Noi, cong ty
d3 cong bd ban ty cong bd san pham sé 04/HABECO/2019 [Phu luc 2.13]

Céc tiéu chuan san pham nay da quy dinh 18 vé quy cach san pham, yéu cau ddi
v6i thanh phan, thoi han st dung, quy cach dong goi san pham, bao bi san pham, co
sO san xuit, mau nhin san pham. Viéc cong bd va thong cdo san pham 1a mot hoat
dong quan trong dé giup cho khach hang c6 thé nhan dién duoc san pham, tranh hang
gia, hang nhai.

Quy trinh hoat dong gitta cac bd phan dugc két ndi va ghi nhan thong qua hé
thong quan tri doanh nghiép tong thé SAP ERP tir nim 2019. Pay dugc danh gia la
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mét trong nhitng dy an cdng nghé thdng tin quan trong dugc dau tu va trién khai bai
2 doanh nghiép hang dau Viét Nam, danh dau buéc chuyén doi sé hoa trong cong tac
quan tri va van hanh caa HABECO. Khi hé théng di vao hoat dong, HABECO s&
chuan hoa, tu dong hdéa quy trinh quan Iy va hoat dong san xuat kinh doanh cé tinh
tich hop cao, kiém soat sb liéu va chat lugng san pham mot cach chinh xac, du béao
xu hudng thi truong, tao ludng thong tin ddng nhat phuc vu viéc ra quyét dinh cua
Ban lanh dao, giam thiéu chi phi, ting ning suat, hiéu qua lao dong.

HABECO trién khai hé thdng quan tri ERP, st dung SAP S/4 HANA - goi
giai phap hang dau thé gi6i vé quan tri doanh nghiép cua hiang SAP, dugc xay dung
theo cac tiéu chuan quan tri tién tién. Hé théng gdém co cac phan hé quan trong nhur:
Quan Iy cung Gmg va mua sam, quan trj tai chinh, quan 1y ban hang, quan 1y kho, bao
c4o tai chinh hop nhat va hé thong dugc tich hop véi cac hé théng dang van hanh tai
HABECO. Ngoai ra, géi giai phap tmg dung vao HABECO con huéng dén xur 1y cac
nghiép vu dic thu cua tong cong ty nhu tich hop thanh chudi lién két tir Tong Cong
ty 1a don vi ty san xudt va phan phdi dén cac cong ty thanh vién, dai 1y, nha phan
phéi, quan 1y luan chuyén két chai vo, tich hop hé théng Abivin — Quan 1y van tai va
td1 wru van tai.

Quy trinh hoat dong va kinh doanh dugc ty dong hoa da giup cho cong tac thu
thap dir liéu, xir 1y va phan tich thong tin ciing nhu 1ap bao céo ké toan co nhiing
thuan loi nhat dinh. Tuy nhién, sy da dang vé san phém va mirc d6 nhu cau thong tin
tai clia cac cAp quan tri trong cong ty cling doi hoi bd phan ké toan can c6 nhiing cai
tién khong ngirng dé dap (mg nhu cau ra quyét dinh kinh doanh.
2.1.4.3. Pdc diém t6 chirc hoat dong san xudt kinh doanh anh hwong dén ké toan
qudan tri doanh thu, chi phi va KOKD tai Cac doanh nghiép san xudt bia, rieou, nuede
giai khat tai Viét Nam

Pic diém té chirc ngudn nguyén ligu phuc vu san xuat:

Pau vao cia chudi gia tri nganh san xuat tai Viét Nam can cac nguyén liéu co
ban gom hoa bia, malt va gao. Tuy nhién, chudi cung ng cac nguyén liéu nay trong
nudc chua phat trién, cac doanh nghiép bia noi dia phai nhap khau gan nhu 100% cac
nguyén liéu san xuat. Trong co cAu gia thanh cua bia, malt chiém khoang 33%, hoa
bia chiém 2% nhung dong vai trd quan trong quyét dinh hwong vi bia. Gao la nguyén
liéu trong nudc, 12 loai ngii cdc thay thé duoc sir dung nhiéu nhat trong san xuét bia
tai Viét Nam, chiém dén 6%. Cac nha san xuat c6 thé dé dang tiép can voi nguon
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cung gao gia ré va chat luong cao. Nguyén liéu phuc vu cho san xuat cua cac doanh
nghiép san xuat bia Viét Nam chii yéu dugc nhap khau tir nudce ngoai. Chinh vi vay,
doanh nghiép san xuat bia gap phai nhitng rai ro vé dich bénh, chién tranh, lam phét
cua nén kinh té thé gioi, Thém vao d6, anh hudng cua cac yéu to thoi tiét nhu 1d lut
hay han han ciing truc tiép anh huong dén cac nha cung tng cho nganh bia nén anh
huong rat nhiéu dén san lugng nguyén liéu. Do dé, cac doanh nghiép san xuat bia c6
thé s& gap phai ruai ro khi ngudn nguyén liéu, gia nguyén vat liéu trén thé gisi co
nhitng bién dong bat thuong dan dén khan hiém va tang gia nguyén vat liéu dau vao.
Tuy nhién, rii ro nay ciing dugc giam nhe boi kha nang dy trir nguyén vat li¢u va cac
méi quan hé 1au nim véi cac nha cung tng nguyén vat liéu trong va ngoai nudc. Bén
canh d6, cac doanh nghiép nganh bia ciing tién hanh tiéu chuan hda cé4c loai nguyén
vat liéu cho san xuat va da dang hda nha cung cap trén méi quan hé bén viing véi cac
nha cung cap nham han ché thap nhat nhirng rai ro cung ang cho qua trinh san xuat.

Ngoai ra, cac doanh nghiép trong nganh kia hién nay cting tap trung cho viéc
phan tich va du béo thj truong, can nhic cac phuwong an bao hiém bién dong gia ca
dé gia tang hiéu qua mua hang, giam thiéu rai ro bién dong gia ca nguyén liéu dau
vao va 6n dinh gia thanh san xuét. Nhu vay, c6 thé ndi nguyén vat liéu 13 yéu tb rat
quan trong trong cac doanh nghiép san xuat bia. Chat luong nguyén vat liéu anh
huéng dén chat lwong, huong vi cia san pham bia. Chinh vi vy, ké toan quan tri
doanh thu, chi phi va KQKD tai cac doanh nghié¢p nay doi hoi sy chinh xac va hiéu
qua cua cong tac 1ap du toan va phén tich kinh doanh. Pic biét trong bbi canh kinh
doanh s6 nhu hién nay, viéc ang dung cac cdng nghé vao du bao va phan tich kinh
doanh Ia rat can thiét ddi véi cac doanh nghiép san xuét bia — ruoi — nuéc giai khat.
Thém vao d6, khi danh gia két qua cia KTQT doanh thu, chi phi va KQKD can tim
hiéu r& dic diém cua yéu té vé nguyén vat liéu va su bién dong gia ca dau vao dé
danh gia nguyén nhan va c6 nhitng diéu chinh phu hop trong cong tac lap du toan.

Pic diém té chirc quy trinh san xuat san pham:

C6 thé thay, quy trinh san xuat bia, rugu, NGK phurc tap, trai qua nhiéu cong
doan do vay anh huong truc tiép dén KTQT doanh thu, chi phi va KQKD cua doanh
nghiép, gom co:

- Quy trinh san xut lién tuc, trai qua nhiéu cong doan: do trai qua nhiéu buéc
ctia quy trinh san xuat, thanh pham san xuat phai tuan tha nghiém ngat céc tiéu chuan
ky thuat do vay viéc vi pham hay hanh vi khéng tuan tha quy trinh san xuat cia 1 c&
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nhan hay 1 bo phan ciing c¢6 thé anh hudng rat I6n va truc tiép dén ning suét, hiéu
qua va chat lwgng san xuat cua ca day chuyén. Chinh vi vay, xay dung va quan Iy quy
trinh theo céc tiéu chuan an toan chat luong va tiéu quan quan ly tién tién s& gidp
quan ly va giam thiéu chi phi trong toan bo qua trinh san xuat. Ngoai ra, quy trinh san
Xuat phtc tap doi hoi sy phdi hop dong bo giira cac bo phan, phong ban, phan xudng,
do vay co ciu td chuc san xuat tai cac doanh nghiép phai hach toan va theo déi doanh
thu, chi phi tai tirng phan xuéng, bo phan trong toan bo quy trinh san xuat ciing nhu
yéu cau phdi hop tai timg giai doan san xuat dé co thé danh gia duoc hiéu qua hoat
dong cling nhu KQKD cua tirng bo phan.

- San pham c6 tinh muia vu cao: C6 thé noi, tai Viét Nam, do dic diém khi hau
va thoi tiét phan ra cac mua rd rét, chinh vi vay ma luong tiéu thy san pham bia, ruou,
NGK c6 tinh mua vu. Véi san pham ruou va NGK c6 thé s& ¢6 tinh mua vu thap hon,
nhung san pham bia tinh mua vu s& cao hon. San pham bia thudng duoc tiéu thu
manh trong cac thang mua hé. Mic di hién nay, doi séng cia ngudi dan duoc cai
thién, nhu cau tiéu ding cac san pham bia, rugu, NGK da gia ting nhung anh hudng
ciia mia vu ciing tac dong dén luong tiéu thy. Chinh vi vay, KTQT can xay dung va
diéu chinh du toan dé c6 thé 1&n ké hoach du trix va san xuat phi hop, nang cao hiéu
qua hoat dong cua doanh nghiép.

- Phét sinh phé liéu thu héi, san pham phuy trong qué trinh san xuat: Quy trinh
san xuat bia, ruou, NGK tao ra c4c san pham phu nhu bi bia, bdng ruou, v.v. ¢6 thé
duoc tiéu thu va thu hoi. Ngoai ra, trong quy trinh san xuat c6 cac vat liéu nhu chai
bia, v6 lon doi hoi qué trinh bao quan nghiém ngat, néu khdng sé tao ra cac phé liu
trong qué trinh san xuat. Do vay, ké toan DT, CP va KQKD tai cac doanh nghiép nay
can hach toan va theo ddi chi tiét phét sinh cua cac khoan muc dé cd thé tinh chinh
Xé&c gia thanh san pham, gia von hang ban, kiém soat qua trinh san xuat dé nang cao
hiéu qua qué trinh san xuat.

2.1.5. Pic diém cong tac ké toan va ap dung chinh sach ké toan

Theo thé)ng ké cua Hiép hoi bia, ruou, NGK cua Viét Nam (VBA) thi c6
khoang 110 doanh nghiép san xuat trai khap cac dia ban trong ca nudc [79]. Nghién
ctru thyc hién khao sat voi ty 18 10% tong sé doanh nghiép, qua khao sat 11 doanh
nghi¢p san xuét bia, ruou, nude giai khat tai Viét Nam, két qua vé dic diém cong tac
ké toan dugc tong hop tai Phu luc 2.14.

> Chinh sdch ké toan ap dung tai cdc doanh nghiép khdo sdt
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Két qua khao sat tai Hinh 2.5 cho thay, cac doanh nghiép san xuét duoc khao
sat ap dung ché d6 ké toan theo Thong tw 200/2014/TT-BTC va Thong tu
133/2016/TT-BTC. Viéc van dung ché do ké toan phu thudc vao quy mé cia doanh
nghiép ciing nhu nhu cau trinh bay thong tin ctia cdc doanh nghiép khao sat. Viéc van
dung cac ché d9, chinh sach ké toan duoc trinh bay day du trén thuyét minh BCTC
cua cac doanh nghiép.

£ M0 hinh t6 chizc bg may KTTC va KTQT tai cac doanh nghiép khdo st

Két qua khao sat tai Phu luc 2.14 cho thay cac doanh nghiép c6 van dung mo
hinh t6 chic hdn hop va két hop gitra KTTC va KTQT, cac doanh nghiép duoc khao
sat chua to chic bo may KTQT tach biét so véi KTTC. Cu thé, cac don vi to chtc bo
may KTTC va KTQT két hgp gom: Cong ty TNHH TM & SX ruou, bia, nudc giai
khat Cuong Hung, Cong ty c6 phan tip doan Huong Sen, Cong ty c6 phan Bia Ha
Noi - Thai Binh, Xi nghiép ché bién thuc pham Hai Ha - B Qudc Phong, Cong ty c6
phan dich vu dau khi Thai Binh, Cong ty c6 phan dau tu Vitasco- chi nhanh Thai
Binh, Cong ty cd phan Pushmax. Trong khi d6, cac don vi san xuat bia, ruou, NGK
duoc khao sét con lai thuc hién t6 chic bo may KTTC va KTQT theo md hinh hdn
hop.

& 76 chite b6 may ké todn tai cdc doanh nghiép khdo sdt

Vé t6 chirc bo may ké toan tai cac doanh nghiép khao sat, cac doanh nghiép
c6 t6 chuc san xuét va kinh doanh trong pham vi khu vire dia ban nhat dinh c6 to chic
bo may ké toan tap trung nhu: Céng ty TNHH TM & SX ruogu, bia, nudc giai khat
Cudng Hung, Cong ty co phan tap doan Huong Sen, Cong ty co phan Bia Ha Noi -
Thai Binh, Xi nghiép ché bién thuc pham Hai Ha - Bo Qudc Phong, Cong ty co phan
dich vu dau khi Thai Binh, Cong ty co phan dau tu Vitasco- chi nhanh Théi Binh,
Cong ty c6 phan Pushmax. Trong khi d6, cac don vi 6 t6 chirc hoat dong trai rong
cac dia ban thuc hién t6 chuc bo may ké toan theo hinh thirc nira tap trung — phan tan
gom: Tong cong ty c¢d phan bia rugu nude giai khat Ha Noi — Nha may bia Ha Noi.,
Cong ty cb phan kinh doanh va dau tu Viét Ha, Cong ty TNHH Tribeco. Con lai Cong
ty CP bia Sai Gon Ha Noi - Nha may bia Sai Gon Ha N1 thuc hi¢n to chirc bd may
ké toan phan tan.

Cu thé, qua khao sét, bo may ké toan tai Tong cong ty HABECO dugc thé hién
tai Phu luc 2.15. Chirc ning nhiém vu cta tirng nhan vién ké toan trong bo may ké

toan nhu sau.
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Truong phong ké toan: Véi chire nang quan ly chi dao phu trach chung moi
hoat dong, cac nghiép vu hach toan caa Cong ty, phan tich moi hoat dong kinh té cua
cac don vi tryc thudc, phan cong va chi dao truc tiép cac nhan vién trong phong. Kiém
tra va ky duyét chung tir, bao cdo tai chinh, bao cdo cac don vi cp trén. Chiju trach
nhiém truéc Ban Giam dbc va co quan phép lut, Nha nude vé cdng viéc caa minh.

Ph6 phong ké toan kiém ké toan tong hop: Hién nay, phong ké toan- tai chinh
c6 2 phé phong chiu trach nhiém trudc Ké toan trudng va co quan phap luat cua Nha
nudéc vé toan bo cong viéc cia minh phu trach theo chirc ning tong hop cac yéu cau
quan ly cta cac cap, cac nganh. Ngoai ra, ké toan tong hop con dam nhan nhiém vy
la theo dGi cac khoan thanh toan véi nguoi mua hang va ban hang cua toan Cong ty,
két thic mdi thang c6 bién ban déi chiéu cac khoan cong no véi khach hang, si dung
tai khoan 131, 331 va theo ddi ké khai thué va cac khoan phai nop voi Nha nuéc.
Phan anh cac sb liéu va s6 sach tong hop tir cac bo phan ké toan 1én quan gui dén.

Ké toan thanh toan: Thu thap cac ching tir thanh toan trong ngay, vao bang
ké hach toan tai khoan 111. Theo ddi tai khoan tién gai ngan hang (ngoai t¢&), cac
khoan tién vay ngan hang tai khoan sir dung 112.1, 112.2, 331, 341...)

Ké toan vdt tw hang hod: Chiu trach nhiém truéc Truong phong ké toan vé
viéc theo d6i, hach toan vat liéu, cdng cu, dung cu, hang hoa tai khoan sir dung 152,
153, 156, 155. Cudi thang kiém ké ddi chiéu gitra s6 séch va thuc té. Khi c6 phat hién
thira thiéu thi béo cao lanh dao dé co phuong phap giai quyét kip thoi.

Ké toan TSCP va XDCB: ¢6 nhiém cu chii yéu 1a ghi chép theo ddi TSCP ¢
cac bo phan cua Tong cong ty, theo dbi cac cong trinh XDCB dé dang. Tinh khau
hao tai san c¢6 dinh, phan bd khau hao cho ting thang, quy, nam.

Ké toan tinh gia thanh: c6 nhiém vu tap hop chi phi toan doanh nghiép hang
thang tinh gia thanh cho san pham.

Ké toan cac khodn dau tw: ¢6 nhiém vu theo ddi cac khoan dau tu vao cong ty
con, ¢ong ty lién két cac khoan 13i dugc nhan, co tic, cac khoan 1i vay phai tra.

Ké toan ban hang: C6 nhiém vy hach toan qua trinh ban hang, 1én doanh thu,
theo ddi gia von, don ddc tinh hinh thanh toan cua khach hang.

2.2. Két qua khao sat ké toan doanh thu, chi phi, két qua kinh doanh trong céc
doanh nghiép san xuat bia, rwgu, nwéc giai khat tai Viét Nam
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2.2.1. Thuc trang thu thap théng tin ké toan doanh thu, chi phi, két qua kinh
doanh

Thuce trang thu thap thong tin ké toan doanh thu, chi phi va KQKD duoc thu
thap thdng qua phong van va khao sat cac DNSX bia, ruou, NGK tai Viét Nam. Két
qua khao sat cac DNSX bia, ruou, NGK tai Viét Nam thé hién danh gia cua cac doi
tugng tham gia khao sat dbi vai viéc thuc hién thu thap thong tin ké toan DT, CP va
KQKD nhu tai Bang 2.2 va Hinh 2.4.

Bang 2.2. Panh gia vé thuc hién thu thap thdng tin ké toan doanh thu, chi phi va
KQKD tai cac doanh nghiép khao sat

Giatri | Giatri | Gia tri
N nhé 16n trung | D§ léch chuan
nhat nhat binh

THKT2. Doanh nghiép thyc hién tét

viéc thu thép thong tin ké toan DT, 116 5 7 6,20 0,422
CP, KQKD
Téng s6 quan sat 116

(Nguon: Két qua téng hop tir diz lidu khao sat DN)

V& danh gia chi tiét, tac gia sir dung thang do Likert 7 mirc do, két qua chi tiét
duoc thé hién tai Hinh 2.4. Két qua cho thay, véi 116 phan hdi tir cac DNSX bia,
ruou, NGK thu V&, cic danh gia déu cho thay viéc thuc hién thu thap thdng tin ké
toan doanh thu, chi phi, KQKD tai cac don vi & muc tét (91/116 phan hdi) va rat tot
(7/116 phan hoi) va kha tot (1/116 phan hoi). Gié tri trung binh cua cac danh gia tai
Bang 2.2 cho thdy muc danh gia tot véi két qua trung binh 12 6,2/7.

100
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0 0 0 0 1
0

1-Rit khong 2 3 4 5 6 7- Riit tot
tot

(Nguon: Két qud téng hep tir diz liéu khao sat DN)
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Hinh 2.4. Théng ké vé mirc d6 danh gia thuc hién thu thap thong tin ké toan doanh
thu, chi phi, KQKD tai cac don vi khao sat
2.2.1.1. Thuc trang nguon da liéu thu thdp thong tin ké toan doanh thu, chi phi, két
qua kinh doanh

Ngudn dit liéu thu thap thdng tin ké toan doanh thu, chi phi, KQKD duoc chia
ra thanh ngudn dix liéu qua khir va ngudn di liéu twong lai, ngudn dit liéu bén ngoai
va nguén dit liéu bén trong.

Ngudn dit liéu qua khtr 1a hé théng chang tir phan anh céc nghiép vu kinh té
lién quan dén doanh thu, chi phi, KQKD. Ngudn dit liéu qua khi nay can dugc to
chtc quan 1y theo ddi dé dam bao phan &nh chinh xéc, kip thoi, day du va hop phép
theo dinh dinh. Trong khi d6, ngudn dit liéu twong lai dén tir hé thdng du toan, dinh
murc va cac du bdo cua cac don vi, hay nganh, c4c thdng tin nay tuy thudc nhiéu vao
nhu cau cta nha quan tri tai mdi don vi.

Ngudn dit liéu bén ngoai lién quan dén ké toan doanh thu, chi phi, KQKD bao
gom dit liéu tir nha cung cap, khach hang, ngan hang, co quan nha nudc nhu co quan
bao hiém, v.v. Nguon dit liéu bén trong doanh nghiép dén tir cac bo phan, phong ban
tham gia vao cac quy trinh doanh thu, chi phi, két qua kinh doanh cia cac don vi. Vai
trd cua quan ly théng tin, dit lidu tir cac nguon bén ngoai hay bén trong doanh nghiép
déu c6 vai tro nhu nhau.
2.2.1.2. Thuce trang phuwong tién, cong cu thu thdp théng tin ké toan doanh thu, chi
phi, két qua kinh doanh

Két qua khao sat tai cac doanh nghiép cho thay, cac doanh nghiép san xuét
trong nganh san xuat bia, rugu, NGK tai Phu luc 2.14 14 04/11 don vi c6 quy md 16n,
5/11 don vi ¢6 quy md vira va 2/11 don vi 6 quy md nho. Vé van dung ché do ké
toan, theo két qua tong hop tai Hinh 2.5, 2/11 doanh nghiép (chiém 18%) &p dung
ché do ké toan theo TT133/2016/TT-BTC va 9/11 doanh nghiép (chiém 82%) van
dung ché d6 ké toan theo Thong tu 200/2014/TT-BTC.
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016/TT-BTC

Hinh 2.5. Két qua khao sét vé ap dung ché do ké toan tai cac doanh nghiép khao sat

Hé thdng chiing tir van dung tai cac doanh nghiép duoc to chire thiét ké phu
hop voi diac diém doanh nghiép dia trén hé théng biéu mau ching tir ciia Thong tu
200/2014/TT-BTC. Pic biét, do nhitng quy dinh vé ché do quan Iy hoa don va chimng
tir, cac doanh nghiép trong nganh san xuit bia, rueou, nudc giai khat da s hoa rat
nhiéu cac biéu mau chung tir nham dap tng quy dinh va yéu cau quan trj.

Cac doanh nghiép khao sat déu di co su dau tu cho CNTT va dang thyc hién
chuyén ddi s6 dudi nhitng &p luc quy dinh cta co quan quan 1y nhu Co quan thué,
bao hiém x4 hoi ciing nhu nhu cau quan tri trong cong ty. Hé théng ching tir doanh
thu déu dugc s6 hoa, toan bo 100% cac doanh nghiép khao sat déu da (g dung phan
mém hoa don dién tir va s6 hda cac nghiép vu giao dich, cac don vi hang dau trong
nganh ciing nhu hau hét cac doanh nghiép da ap dung cac hé thdng dién toan dam
may hoic hé théng ERP. Vi du nhu, Tong cong ty Habeco dang tng dung phan mém
hoa don dién tir cia M-invoice theo nhu Hinh 2.6, Habeco thuc hién trién khai hoa
don dién tir M-invoice cho 21 chi nhanh va xi nghiép. Hé thong hoa don dién tu tich
hop voi phan mém quan tri ngudn hrc SAP/HANA ma doanh nghiép dang ap dung.
Hé théng dit liéu ban dau duoc t6 chuc thuc hién thu thap ngay tai cac bo phan thuc
hién nghiép vu.



107

“Z"z) invoice Hotline: 0901 80 16 18 Vigt Nam Y. O

GIAI PHAP HOA DON DIEN 11 info@minvoice.vn

Phén ving: E13

YSMI  RYCONTRACT £ZBHXH | 7 Invoice
GIAI PHAP HOA DON DIEN T
PHIEN BAN MOI
PHAN MEM QUAN LY HOA DON sMI

M-Invoice SMI - Gidi Phap Qudan Ly Héa Bon Mua Véo / Ban Ra
Gilp Logi Tt RUi Ro Vé Hoa Bon Va Dé Dang Quan Ly Hoa Bon
[0 Ghinhe Quén mat khéu ?
Link truy cép st dung: https://glhd.minvoice.com.vn

: Déing nhap
M-Invoice Ngudi Bong Hanh Tin Cay

Ban mubn dung thir ? Dang ky

f @8 ®

HB tro ky thuat

Hinh 2.6. Hé thong hoa don dién tir ing dung tai Habeco

Ngoai ra, cac hé théng chtng tir thanh toan nhu ching tir ngan hang ciing dwoc
s6 hoa thdng qua hé thong ngan hang dién tir. Theo danh gia cua khao sét, cac doanh
nghiép déu danh gia viéc tng dung CNTT va chuyén ddi sé tai cac doanh nghiép da
cb nhirng tac dong tich cuc, tao thuan lgi cho doanh nghiép trong phan anh cac nghiép
vu kinh té, ghi nhan théng tin.

Két qua phong van tai cac don vi dd nhan duoc cac phan hoi vé t6 chic thu
thap thong tin cling nhu nhitng kho khin trong quan ly dit lidu trong béi canh chuyén
d6i s6 nhu sau. V& thyc hién thu thap thong tin, cac don vi duoc phong van danh gia
cao vé sb hoa dir liéu, &p dung chiing tir dién ti tai cac don vi. Cu thé:

- Ké toan tong hop (KTTH), Cong ty c6 phan, quy md lén: “Ching tir dién tir
phé bién”,

- K& toan ban hang, cong ty TNHH, quy mé nho: “Pa chuyén sang ap dung
héa don dién tir trong khau ban hang, thudn tién theo dbi, khdng lo that lac héa don”

- KTT, cong ty c6 phan, quy md vira: “Chuitng tir & cdc khdu day di” ...

Tuy nhién, viéc &p dung s6 hda dit liéu, chuyén d6i s6 md hinh kinh doanh &
mdi don vi thuc hién muac d6 khac nhau. Két qua ciing ghi nhan nhiing khé khan trong
khau thu thap dit liéu trong bbi canh chuyén dbi s6, d6 1a van dé lwu trir, quan ly va
khai thirc dir liéu. Cu thé:
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-2 KTTH cua 2 cong ty ¢4 phan va 1 nhan vién Ban tai chinh — ké toan cua
quy md 16n c6 y kién vé van dé: “Luu trit, doi chiéu ching tor dién tir”.

- KTT, cong ty c6 phan, quy md vira cho rang: “Qudn ly ching tir dién tir va
nhan vién cac bg phdn thao tac trén cac phan hé ké todn chuea tét dan dén viéc ra
soat doi chiéu lau”.

- Truong phong TCKT, cong ty TNHH, quy mé Ién nhan xét: “Khdi luong
ching tur 160, stir dung ca ching tir dién tir va ban cang”.

Nhu vay, cling gidng nhu cac doanh nghiép khac, khi thuc hién chuyén di sé
thi cac doanh nghiép san xuit bia, ruou, NGK tai Viét Nam dang gip phai cac van dé
vé quan ly di liéu, khéc théac dit liéu d6 nhu thé ndo va to chie luu trit ra sao cho dam
bao an toan dir liéu.
2.2.1.3. Thuec trang vé néi dung thdng tin thu thap

v' Thu thap thdng tin ké toan doanh thu, chi phi, KQKD trén géc dé KTTC

- Péi véi chieng tir ké toan doanh thu:

Céc doanh nghiép san xuat bia, ruou, NGK dang diy manh viéc xuat khau san
pham. Cu thé nhu, Habeco day mang xuét khau sang thi truong My, EU, Nhat. Chang
han, bia chai caa HABECO véi thuong hiéu Ha Noi 450 ml d3 dugc xuat dugc Xui
khau sang Pai Loan, Han Qudc, Uc. Twong tu véi Sabeco, cac san pham ciing da
vuon xa ra thi trudng qudc té. Chinh vi vay, chang tir ké toan doanh thu duoc thiét
ké dé dap ung thu thap thong tin trong trudng hop doanh thu ban hang néi dia va
doanh thu xuat khau. Thong qua khao sét tai cac DNSX bia, ruou, NGK cho thay:

Chung ter doanh thu ngi dia: Cac nghiép vu ban hang trong nudc dugc phan anh
cua hé théng chiing tir gdm: Hop dong kinh té, don dat hang, béo gia, phiéu xuat kho,
hoa don gia tri gia ting (GTGT), Phiéu giao hang, phiéu thu, gidy bao co.

Chuing tir doanh thu xudt khau: Cac ching tir gdm Hop dong kinh té, phiéu xuat
kho, hoa don, to khai xuat khau, bo ching tir ngan hang.

- Péi véi chieng tir ké toan chi phi:

Gia vén hang ban: Hoa don GTGT, phiéu xuat kho, bién ban kiém nghiém hang.

Chi phi ban hang: Phiéu xuat kho, bang cham cong, Bang thanh toan lwong va
BHXH, bang tinh va phan bé khau hao, Bang phan bé cong cu dung cu, Hoa don
GTGT, phiéu chi, b4o ng, v.v.
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Chi phi QLDN: Phiéu xuat kho, bang chim c6ng, Bang thanh toan luong va
BHXH, bang tinh va phan bé khau hao, Bang phan bd cong cu dung cu, Héa don
GTGT, phiéu chi, béo ng, v.v.

Chi phi tai chinh: Hop dong tin dung, Bang tinh 14i ngan hang, Béo no, Phiéu
chi tién mat, v.v.

Chi phi khac: Bang tinh 13i ngan hang, héa don GTGT, phiéu chi, v.v.

v' Thu thap thdng tin ké toian doanh thu, chi phi, KQKD trén géc a0 KTQT

Qua khao sét trén thyc té tai cac cong ty san xuat bia - rwou - nudc giai khat

Viét Nam (Phu luc 01 va Phu luc 02) va duong link khao sat duoc thiét ké truc tuyén:

https://forms.gle/W41bitNKyTp3i6mg8. Két qua khao sat tai cac DNSX bia, ruou,

NGK tai Viét Nam cho thay viéc thu thap thong tin twong lai chwa c6 sy quan tam
dong déu giita cac doanh nghiép.

Cac doanh nghiép té chuc van dung hé théng chirng tir phuc vu chu yéu cho
muc dich ghi nhan thong tin tai chinh, ddp wng cac quy dinh, huéng dan chung vé to
chtc hé thong chang tir. Cac doanh nghiép chua thiét ké riéng hay thiét ké 16ng ghép
trén hé théng ching tir hién tai dé thu thap cac thong tin chi tiét nham muc dich riéng
cho nhu cau ké toan quan tri.

2.2.2. Thuc trang xir Iy va phan tich thong tin ké toan doanh thu, chi phi, két
gua kinh doanh

Két qua phong van va khao sat, quan sat tai cac doanh nghiép da phan &nh
thuc trang xur Iy va phan tich thong tin ké toan doanh thu, chi phi va KQKD tai cac
DNSX bia, rwou, NGK tai Viét Nam. Két qua duoc trinh bay tai Bang 2.3.

Bang 2.3. Khao sat vé xir ly va phan tich thong tin ké toan doanh thu, chi phi va
KQKOD tai cac don vi khao sat

Giatri | Giatri | Gia tri i
Y . * | DO léch
N nho 16m trung h ';n
nhit nhit binh chud
THKT3. Doanh nghiép thuc hién tbt
viéc phan tich va xtr 1y thong tinké | 116 5 7 5,97 0,678
toan DT, CP va KQKD
Tong s quan sat 116

(Nguon: Taong hop cia tac gia tir két qua khao sat)



https://forms.gle/W41bitNKyTp3i6mq8
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V6i thang do Likert 7 mitrc d9, ting dan tir danh gia thuc hién R4t khdng tot
dén Rt tét, két qua tai Bang 2.3. cho thiy danh gia cua cac d6i twong khao sat tai
cac DNSX bia, ruou, NGK & murc khd, véi gia tri trung binh 1a 5,97/7.
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Rﬁttlfl:fmg Khéng tot Kém  Trung binh Kha 7 - Rét t6t
6
Hinh 2.7. Mtrc d6 danh gia vé xir Iy va phan tich thong tin ké toan doanh thu, CP va
KQKD tai cac don vi khao sat

Két qua tai Hinh 2.7 cho thay, c6 63/116 phan hdi (chiém 54%) danh gia viéc
xt ly va phan tich thong tin tai cac don vi dang thuc hién tét, 25/116 phan hdi (chiém
22%) danh gia doanh nghiép minh xt Iy va phan tich thong tin ké toan DT, CP,
KQKD rat tot va 28/116 phan hoi (chiém 24%) danh gia viéc thuc hién xir ly va phan
tich thong tin ké toan doanh thu, chi phi, KQKD tai don vi mai chi thuc hién & mac
kha. Nhu vay, cac don vi ndy can c6 nhitng cai thién vé xir Iy va phan tich thong tin
nhiéu hon nira.

2.2.2.1. Thyc trang xi ly théng tin ké toan doanh thu, chi phi, két qua kinh doanh
+ Phuwong phap, cong cu xir ly thong tin ké toan doanh thu, chi phi, két qua
kinh doanh trén goc do KTTC
(i) X ly thong tin ké toan doanh thu trén géc dé KTTC
> Piéu kién ghi nhan doanh thu
Qua khao sat thyc té tai cac DNSX bia, rugu, NGK, hau hét cac doanh nghiép
ghi nhan doanh thu Ia thoi diém da giao hang cho khéach va thu tién hang. Doanh thu
cta cac doanh nghiép duoc ghi nhan tly theo ting phuong thirc tidu thu. Cy thé:
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Poi véi nghiép vu ban lé, ban budn ngi dia: 100% cac DNSX bia, rugu, NGK
tai Viét Nam c6 hoat dong ban hang noi dia, cac DN khao sat 4p dung phuong thirc
ban I¢, ban budn va béan ky giri dai ly. Thoi diém ghi nhan doanh thu tai cac doanh
nghiép 100% duoc ghi nhan tai thoi diém nhan duoc bao céo ban hang va c6 hoa don
GTGT.

Poéi véi nghiép vu doanh thu xudt khau:

Cac doanh nghiép san xuat bia, ruegu, NGK thyuc hién hoat dong xuat khau san
pham ra céc thi trudng nudc ngoai. Trong trudng hop xuat khau, két qua khao sét cho
thdy, cac DNSX c6 hoat dong xuit khau nhu Habeco, Sabeco ghi nhan doanh thu béan
hang va cung cap dich vu khi san pham da duoc ban giao san pham cho khach hang
va da hoan thanh cac thu tuc hai quan.

> Van dung hé thong tai khoan va so sach ké toan:

Céc doanh nghiép khao sét &p dung ché do ké toan theo thong tw 200/2014/TT-
BTC duoc ban hanh ngay 22/12/2014 dbi véi cac doanh nghiép quy mé 16n hoic cac
doanh nghiép quy m6 vira (9/11 doanh nghiép khao sat), va thong tu 133/2016/TT-
BTC dbi vai cac doanh nghiép quy md vira va nho (2/11 doanh nghiép khao sét). Cac
doanh nghiép thuc hién phan anh doanh thu ban hang va CCDV vao tai khoan 511 -
Doanh thu ban hang va cung cap dich vu (Phu luc 2.18, Phuc luc 2.19 va Phu luc
2.20).

Két qua khao sat ciing cho thay, 100% cac doanh nghiép khao sat déu ap dung
ché do ghi s ké toan theo hinh thirc ké toan may va van dung hé thdng so6 theo hinh
thirc Nhat ky chung. Cac doanh nghiép trong nganh san xuat bia — rugu — NGK 1a cac
doanh nghiép c6 quy mé Ién nén viéc ing dung CNTT trong cong tac ké toan da duoc
dau tu va ang dung tot.

Két qua khao sét cling chi ra, cac doanh nghiép cé thuc hién cac khoan giam
trir doanh thu nhu: chiét khu thwong mai, giam gia hang ban va hang ban bi tra lai.
Cu thé nhu Sabeco phat sinh cac khoan giam trir doanh thu trong Phu luc 2.16. Béi
véi béo cdo tai chinh riéng cua Tong cdng ty Habeco va ca Sabeco, bao céo tai chinh
riéng thé hién rang cac don vi phat sinh khoan hang ban bi tra lai trong cac nam tir
2018 — 2021. Trong khi d6, bao cdo tai chinh hop nhét toan bo cac don vi trong tap
doan thi phan anh tai cac don vi phat sinh ca chiét khau thuong mai, giam gia hang
ban va hang ban bi tra lai.
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(i) X ly thong tin ké toan chi phi trén géc d6 KTTC

Két qua khao sét thuc té tai cac DNSX bia, rwou, NGK cho thdy: 9/11 doanh
nghiép khao sat van dung hé thdng tai khoan va s sach ké toan theo Thong tu
200/2014/TT-BTC va 2/11 doanh nghiép ap van dung hé thdng tai khoan theo Thong
tu 133/2016/TT-BTC. Bé xir ly va phan tich thdng tin chi phi thoi ky, ké toan van
dung hé thdng céc tai khoan sau:

Gi4 von hang ban (GVHB): Két qua khao sat cho thdy, 100% doanh nghiép
khao sat theo ddi gia von hang béan trong ky trén tai khoan 632 — gia vén hang ban.
Céc doanh nghiép tién hanh mé chi tiét tai khoan GVHB chi tiét cho cac khoan muc.
Cu thé nhu, tai Sabeco, ké toan tién hanh theo dbi gia von hang ban cho gia von hang
hoa, thanh pham, nguyén vat liéu, dich vu va cho cac khoan khac (Bang 2.4). tai
Habeco, ké toan ma chi tiét tai khoan GVHB dé theo ddi cho gia von hang hoa, thanh
pham va dich vu trén béo cao tai chinh riéng ciia Tong cong ty (Bang 2.5). So ké toan
theo ddi 1a so cai tai khoan 632 va s chi tiét khoan 632.

Bang 2.4. Gia vén hang bén chi tiét tai Sabeco

Chi fiéu BCTC riéng BCTC hop nhat
2019 2020 2021 2019 2020 2021
5. Gid von hang bin 61,556,176,711,106 | 26,512,305,697,464 | 26,921,488,472,056 | 28,348430,809,271 | 19561,428313784 | 18,765,181,482,365
- Gid: von hang hoa da ban 24415717542,110 | 18,606,748,229,453 | 18,980,149,963535 | 23,380,366,988,615 | 16,599,099,848,721 | 15,714,089,942,315
- Gid von thanh phdm di ban | 2684765403581 | 2173178116031 | 1835352096453
- Gid von nguyén vt ligu da ban | 7922752672605 | 5723566545758 | 6,003.101,004,937 | 4932930673347 | 2895943429154 | 3,028,411625,842
- Dug phong gidm gidt hing ton
kho va thiét bi, vit t, phu ting
thay thé dai hgn 13001,328,733 5,096,723385 4906973687 | 14915319433 |  50599,630,61L
- Gid von khc 7,634,066,613 3,716,082,837 TOTISB44 | 20217827876 | 15785405208 | 22679914208
- Gid vén dich vu
(Nguon: Taong hop cua tac gid tir BCTC cua Sabeco)
Bang 2.5. Gia von hang ban chi tiét tai Habeco
BCTC riéng BCTC hop nhit
Chi tiéu 2018 2019 2020 2018 2019 2020
5, Gid vin hang ban | 5674691453619 | 5608011770462 | 4260374728859 | 6,852,693937,959 | 6,878,041,273,589 | 5473,064,507,898
- Gid von hang hoa | 4144651486811 |  4189,691,134,639 | 3,073,305,280,73L
- Gid von thanh phdm 1530,039,966,808 |  1,418,320,635,823 | 1,187,069,448,128
- Gid vn dich vy

(Nguon: Téng hop cua tac gia tir BCTC cia Habeco)
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Chi phi ban hang: Két qua khao sét cho thay, 100% doanh nghiép khao sat
theo ddi chi phi ban hang phét sinh trong ky trén tai khoan 641 — Chi phi ban hang.
Céc doanh nghiép tién hanh ma chi tiét tai khoan chi phi ban hang dé theo ddi chi tiét
cho céac khoan muc. Sé ké toan theo ddi 1a s6 cai tai khoan 641 va sb chi tiét khoan
641 mad cho timg ddi teong khoan muc phi.

Chi phi QLDN: Céac doanh nghiép theo d6i va phan anh chi phi QLDN trén tai
khoan 642 — chi phi QLDN va thuc hién mé chi tiét theo tirng khoan muc chi phi theo
huéng dan. Sb ké toan theo ddi 1 s6 cai tai khoan 642 va sé chi tiét khoan 642.

S6 liéu minh hoa tai Sabeco va Habeco vé theo ddi chi phi ban hang va chi phi
QLDN duoc trinh bay tai Phu luc 2.21 va Phu luc 2.22.

Chi phi tai chinh: Cac doanh nghiép theo ddi va phan anh chi phi tai chinh trén
tai khoan 635 — chi phi tai chinh va thuc hién mé chi tiét theo ting khoan muc chi
phi tdy theo nhu cau quan ly tai don vi. S6 ké toan theo ddi 1a so céi tai khoan 635.

Chi phi khac: Tai khoan chi phi khac phan anh cac khoan chi phi khac phat
sinh tai cac don vi. Két qua khao sat cho thay, cac cong ty duoc khao sat mé tai khoan
811 — chi phi khac dé theo di cac khoan chi phi bat thuong. Cu thé nhu sb lidu vé
chi phi khac phan anh trén tai khoan chi phi khac tai Habeco dugc trinh bay tai Phu
luc 2.22. S6 ké toan theo ddi 1a so cai tai khoan 811.

(i) Xir ly thong tin ké toan két qua kinh doanh trén géc 46 KTTC

Két qua kinh doanh cuia cac doanh nghiép san xuat bia — ruou — NGK duoc
xéac dinh bang s6 chénh léch giira doanh thu, thu nhap va chi phi cia hoat dong béan
hang va cung cap dich vu tai cong ty.

Qua sb liéu khao sat, cac doanh nghiép da thuc hién theo ddi va phan anh céc
thdng tin vé KQKD trén tai khoan 911 — Xac dinh két qua kinh doanh.

Céc doanh nghiép van dung hé théng s6 chi tiét va so tong hop gom so cai TK
911 dé theo ddi két qua kinh doanh. Minh hoa s6 chi tiét xac dinh két qua kinh doanh
tai Sabeco tai Phu luc 2.23.

Tuy nhién, cac doanh nghiép hién theo déi KQKD tong hop cho toan bo doanh
nghiép ma chua thyc hién theo ddi chi tiét KQKD cho cho cic nhoém d6i twong nhu
KQKD ndi dia hay KQKD hang xuat khau, hoic khéng chi tiét KQKD cho ting mat
hang, hay tirng nhém mat hang dang san xuat va kinh doanh.
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+ Phwong phap, cong cu xir ly thong tin ké toan doanh thu, chi phi, két qua
kinh doanh trén géc do KTQT
» Phan loai doanh thu, chi phi
Phan logi doanh thu
Phan loai theo nguon gbc doanh thu: Céc doanh nghiép khao sat déu thyc hién
phan loai doanh thu theo ngudn géc hinh thanh cua doanh thu. Theo cach phan loai
nay, doanh thu bao gdm: Doanh thu ban hang va cung cép dich vu, doanh thu hoat
dong tai chinh va thu nhap khéc. Phu luc 2.16 trinh bay dit liéu tong hop phan loai
doanh thu tai Sabeco theo nguon gdc doanh thu, va Phu luc 2.17 trinh bay phan loai
dir liéu doanh thu tai Habeco theo nguon gbc doanh thu.

Phan loai theo khu vuc dia ly cua doanh thu: Két qua khao sét cho thay, 100%
doanh nghiép khao sat dugc tién hanh phan loai doanh thu theo khu vue dia ly. Doanh
thu dugc phan loai gdm doanh thu ban hang noi dia va doanh thu xuat khau.

Phén logi chi phi

Phan logi theo cong dung kinh té cia chi phi: Két qua khao sat tai cac DNSX
bia, ruou, NGK cho thdy, 100% céac doanh nghiép thuc hién phan loai chi phi theo
cdng dung kinh té caa céc khoan chi phi. Theo cach nay, chi phi tai cac don vi duoc
phan loai thanh chi phi NVLTT, chi phi NCTT, va chi phi SXC 1 co s¢ dé xac dinh
gia thanh va tinh gia vén hang béan cua thanh pham xuat ban, chi phi ban hang va chi
phi QLDN.

- Phan logi chi phi theo ngi dung kinh té: Két qua khao sat cho thay, cac don
vi déu tién hanh phan tich chi phi theo noi dung kinh té (theo yéu té chi phi). Trong
d6, chi phi dugc phan loai thanh cac yéu té gdm chi phi NVL, chi phi nhan cong va
nhan vién, Chi phi khdu hao va phan bé CCDC, chi phi dich vu mua ngoai, va chi phi
bang tién khac. Céac thong tin nay s& duoc tong hop va cong b trén Thuyét minh
BCTC cua doanh nghiép. Bang 2.6 thé hién s lieu minh hoa vé phan loai chi phi
theo yéu t tai Sabeco.

NGi chung, viéc nhan dién va phan loai chi phi phat sinh tai cac don vi hién tai
van thuc hién theo cach truyén thong, phan loai theo muc dich va noi dung cua chi
phi véi muc tiéu chinh la giup xay dung cac chi tiéu bao céo tai chinh theo quy dinh
hién hanh. Cac doanh nghiép khao sat hién tai khéng thuc hién phan loai chi phi theo
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cach tiéu chi nham phuc vu ra quyét dinh nhu phan loai dua theo mirc do hoat dong,
phén loai chi phi chim — chi phi co hdi, ...

Bang 2.6. Tong hop sb liéu vé phan loai chi phi theo yéu té tai Sabeco

Cli fitu BCTC riéng BCTC hop nhit
2019 2020 2021 2019 2020 2021

Chi phi san xudt va kinh

doanh theo yéu tb 5,263,046,069,739 | 4872,079,738,382 | 5,148,251,923,148 | 12,7148.496,410,077 | 10,887,628,367,229 | 11196,083121,293
- Chi phi nguyén vt ligu

trong chi phi san udt 2025257872565 | 1719733003292 | 1445885115915 | 5902,129,918563 | 5,367,647,284900 | 5271,608,295,836
- Chi phi nhén cbng va nhén

Vién 423374964837 | 307823649002 | 289118585517 | 1716805395987 | 1,507,607,536,510 |  1,587,526,811,957
- Chi phi Khdu hao vi phan bo|  250087.180| 137043805705 | 14015807410 |  G4T2ATAI418L|  59345L505.031| 557471760126
- Chi phi dich vy mua ngodi 2250,079,798,514 | 2441,708,768,756 | 3072,340520531 | 3338,684534370 | 2876,725251,113 |  3376,124,303,125
- Chi phi khéc 30,132,762643 | 265510511527 | 200749643766 |  1,143,628,786,976 |  542,196,698,775 |  403,345,950,49

(Nguon: Téng hop cua tac gia tir BCTC cua Sabeco)
> Xay dung dinh mirc va 1ap dw toan phuc vu chire ning 1ap ké hoach caa
nha quan tri cong ty

Cac cdng ty san xuat bia rugu nuéc giai khat duoc khao sat co ban da thuc
hién tét hoat dong xay dung dinh mac va 1ap du toan nham cung cip cac thong tin
tuong lai phuc vu cho chire ning 1ap ké hoach cua nha quan tri cac cap. Hoat dong
xay dung dinh mic san xuat vai su tham gia chu dao cua bo phan san xuat, bo phan
k§ thuat va phong tai chinh ké toan. Dy toan ngan sach duoc thuc hién chu yéu theo
chiéu tir trén xudng (dw toan top-down).

Tai SABECO, thong tin twong lai vé KTQT doanh thu, chi phi va KQKD
cung cap thdng qua hé théng dinh mc chi phi va du toan ngan sach. Quy trinh tuong
tac tai cac bo phan trong hé thdng duoc trinh bay tai Phu luc 2.11 cho thay su phan
bd va lap du toan ngan sach phuc vu cho chire niang quan Iy 1ap ké hoach duoc thyuc
hién tir trén xudng dudi.

Dinh muc chi phi dugc 1ap chi tiét cho ting loai san pham [xem Phu luc 2.26,
Phu luc 2.27]. Bang dinh muc duoc xay dung chi tiét va duoc theo ddi bién dong va
diéu chinh qua timg nam. Pay 1a cin ctr dé 1ap dy toan chi phi san xuat.

Du toan ngin sach dugc xay dung véi su tham gia cua tat ca cac bo phan:
Phong thuong mai, Nhd may, phong cung ang vat tu — nguyén vat liéu, phong ké toan
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— tai chinh, phong nhan su. Céc thong tin du kién vé doanh thu, chi phi san xuat —
kinh doanh va két qua kinh doanh dwgc cung cap dé xay dung Ké hoach. Ké hoach
kinh doanh dugc cdng b rong réi trén bao cao quan tri caa cong ty.

Tuong tu nhu SABECO, qua qua trinh khao sat, céng tac xay dung dinh mac
chi phi san xuat kinh doanh va lap du toan cia HABECO ciing duoc trién khai theo
quy trinh tir trén xudng duéi. Thong tin du toan vé doanh thu, chi phi va két qua kinh
doanh duoc cung cip 1a co so dé Hoi ddng quan tri 1ap Ké hoach kinh doanh.

Tuy nhién, & mot s6 doanh nghiép nhé nhu Cong ty TNHH TM & SX ruou,
bia, nudc giai khat Cuong Hung, hay Xi nghiép ché bién thuc pham Hai Ha - Bo
Quéc Phong thi cong tac 1ap du toan nham cung cap dit liéu twong lai chua dugc quan
tam dGng murc va chua tién hanh thuc hién. Cu thé nhu tai Xi nghiép ché bién thuc
pham Hai Ha - Bé Quéc Phong thi “Pd ¢é xdy dung dinh mizc san pham nhung Khéng
lgp du todn chi tiét, cac bao céo chi tiét vé doanh thu, chi phi cho c&c san pham chi
tiet chuea thuc hién duwoc”.

> Ma hoa va xir Iy ghi nhan cac nghiép vu ké toan phuc vu chirc ning to
chwrc thuc hién cia nha quan tri

Két qua khao sét tai cac doanh nghiép san xuét bia, ruou, NGK cho thay, 100%
cac cong ty khao sat déu dung phan mém ké toan, cac d6i twong ké toan dugc ma hoa
chi tiét va theo dai kip thoi. Viéc van dung hé thdng tai khoan, két hop sir dung céc
phan mém ké toan ciing giup doanh nghiép thuan loi trong viéc xa ly, ghi nhan va
hach toan céc nghiép vu ké toan

Chi phi duoc theo ddi theo cac d6i tuong 1a cac ma san pham, bo phan cac don
vi tién hanh 1ap danh muc ma thanh pham va chi phi san xuat chung dugc phan b
cho céac ddi tugng.

Doanh thu dugc theo di cho ting san pham, nganh hang. Cac don vi thudc
SABECO c6 ung dung theo ddi tich hop doanh thu chi tiét cho tirng san pham, nganh
hang nhung loi nhuan chua theo dai dwoc cho tirng nganh hang. Loi nhuan dugc hau
hét cac doanh nghiép theo di cho toan doanh nghiép.

Vé6i 2 don vi hang dau trong nganh bia ruou — nuéc giai khat Viét Nam,
SABECO va HABECO, t4c gia da ghi nhan sy chuyén d6i sb trong quan Iy ndi chung
va trong cong tac ké toan. Piéu nay da tao thuan lgi cho viéc ghi nhan, thu thap cac
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thong tin ké toan quan tri doanh thu, chi phi va KQKD phuc vu cho c4c chic ning
quan 1y va cac y&u cau quan tri tai cac Tong cong ty. Cu thé:

(1) Tai SABECO

SABECO trién khai tng dung manh mé cdng nghé thdng tin va cac tng dung
cdng nghé trong hoat dong san xuat kinh doanh va cong tac ké toan nham ghi nhan
kip thoi va theo “thoi gian thuc”. Vi quy md doanh nghiép 16n va chuyén vé san
pham bia ruwou — nude giai khat, nha quan tri SABECO c¢6 nhu ciu thong tin 16n dé
giai quyét quan tri ndi bd cling nhu gia ting tinh canh tranh voi cac doanh nghiép
trong cung nganh. Ngoai ra, SABECO hién tai dudi sy kiém soat cua Tap doan
ThaiBev cta Thai Lan nén nhu cau bio cdo, chuyén ddi cao dé co thé dat hiéu qua
nhu mong mubn. SABECO d trién khai hé thong giai phap phan mém quan 1y doanh
nghiép tir sém. Cu thé, tir naim 2013, SABECO trién khai hé thong giai phap phan
mém quan ly doanh nghiép BRAVO. Hé thong phan mém quan ly doanh nghiép
— giai phap BRAVO 7 ERP-VN dugc trién khai tai ca Tong cong ty va cac don vi
thanh vién caa SABECO trén toan qudc nhu: Nha may Bia Trung tdm, Nha may Bia
Sai Gon — Cu Chi, Cong ty TNHH MTV TMDV Bia ruou — NGK Sai Gon, Cong ty
CP Ruou Binh Tay, Cong ty CP Bia Sai Gon — Quang Ngii, Cong ty CP Bia ruou
Sai Gon — Bong Xuan, v.v. Viéc ap dung phan mém duoc st dung tai nhiéu bo phan
phong ban nhu: ké toan, kho, san xuat. ..

Tai cac cong ty truc thuoc SABECO trién khai xong phan mém BRAVO, cé4c
bai todn quan 1y dic thu da duoc giai quyét dap tng yéu cau doanh nghiép. Bai toan
vé yéu cau xtr Iy vo chai, vo két duoc boc tach va phan biét rd rang; di liéu tai cac
don vi dé dang dugc theo ddi va lap bao céo, tra ciu thong tin; giao dich mua ban
giao nhan duoc trinh bay cu thé, chi tiét... va nhiéu loi ich khac nita ma hé thong
phan mém mang lai cho doanh nghiép. Véi su hd trg dac luc tir giai phap phan mém
BRAVO sé& g6p phan gia tang hiéu qua quan tri cho hoat dong cia SABECO, dua
doanh nghiép ngay mat tién xa trén con duong thanh cong (Hinh 2.8).


http://www.bravo.com.vn/vi/San-pham/ERP-Tong-quan-ve-san-pham/tong-quan-ve-erp
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(Nguon: Téng hep cuia tac gid tir két qua pheng van)

Hinh 2.8. Hé théng ERP trién khai tai toan bo cac don vi SABECO

(2) Tai HABECO

Thong qua két qua phong van va quan sat tai cong ty, HABECO t6 chuc thuc
hién hach toan ké toan st dung hé thong hoach dinh nguén lec (ERP) ciia phan mém
ké toan SSE. Qué trinh sb hda cua cong ty dang duoc trién khai dong bo dé phi hop
vé6i 16 trinh chuyén d6i s6 ma Thu tuéng Chinh Pha ban hanh theo Quyét dinh sé
749/Qb-TTg nam 2020.

Cong ty thuc hién sé hoa hoa don theo quy dinh caa Cuc thué Ha Noi, st dung
phan mém hoéa don dién tar M-invoice tai Tong cong ty va 21 xi nghiép, chi nhanh
(nhu Hinh 2.2). Ngoai ra, HABECO ung dung hé théng ERP tir 2007, bat dau sir
dung Fast Business tir nim 2007. Bén nam 2019, HABECO trién khai hé théng SAP
S/4 HANA duoc don vi FPT trién khai tai cong ty tir naim 2019 di gitp thu thap thong
tin, tich hop va tong hop ngudn thong tin phat sinh tai Tong cong ty ciing nhu tat ca
cac chi nhanh, xi nghiép. Quy trinh thu thap thdng tin cac hoat dong san xuét kinh
doanh cua cong ty
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Production Version: Mass Processing

HE THONG ERP
SAP 4/S HANA

- W e e O

Dt liu tir cac bo phan:
- Phong vdt tw NVL - Phong nhan sy
- Phong Marketing - Phong ké hoach
- B6 phén san xudt - Phong kj thugt
- Phong KCS - Vién ky thugt
- Ban Iso - Van phong TCT
- B6 phdn bén hang - Phong ddu tw

Phin mém ké todn
SSE

Nghiép vu kinh té
phat sinh

(Nguén: Téng hop cua tac gia tir két qua phong van)
Hinh 2.9. Quy trinh ma héa va xu ly thdng tin tai HABECO

2.2.2.2. Thuec trang phan tich thong tin ké toan doanh thu, chi phi, két qua kinh doanh
£ Phan tich thong tin ké toan doanh thu, chi phi, KQKD phuc vu chite ning kiém

soat cac hoat dong cua nha quan tri tai cac don vi khao sat
Theo khao sat chung cua tac gia thdng qua phong van nhan vién phong ké toan
tai cac don vi va thong qua quan sat, 100% cac don vi dugc nghién ctru da thuc hién
trién khai ung dung céng nghé vao qua trinh san xuat kinh doanh va quan ly. Viéc
trng dung ERP tai cac don vi ciing da tao diéu kién thuan lgi hon cho viéc xur Iy va
phan tich théng tin. Két qua ciing cho thay 100% cac doanh nghiép san xuét bia, ruou,
NGK duoc khao sat cling da thuc hién phan tich bién dong cua cac khoan muc doanh
thu, chi phi va KQKD trong ngan han. Cac chi tiéu phan tich ciing duoc chi tiét va
thiét ké bao cao tong hop bién dong cac chi tiéu dé béo céo vé nhiing bién dong gitra

cac ky: ké hoach va thuc hién, ky truéc va ky thuc hién.
Nghién ciru dién hinh tai 02 doanh nghiép SABECO va HABECO:
(1) Tai SABECO

Tai cac cong ty truc thuoc SABECO trién khai xong phan mém BRAVO, cé4c
bai todn quan 1y dic thu di dwoc giai quyét dap tng yéu cau doanh nghiép. Bai toan

vé y&u cau xu ly vo chai, vo két dugc boc tach va phan biét rd rang; dit liu tai cac
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don vi dé dang dugc theo ddi va lap bao céo, tra ciu thong tin; giao dich mua ban
giao nhan dugc trinh bay cu thé, chi tiét.

Céc thong tin tir phan mém s& duoc cac b phan quan tri cac cip theo doi s6
licu bao céo tai tirng thoi diém. Quan Iy cép trung gian s& tién hanh so sanh, ddi chiéu
thong tin gitta du toan/ké hoach duoc phan bo véi thuc hién dé ¢ nhitng danh gia
tinh hinh thyc hién va diéu chinh. Cu thé, bo phan kho — cung &ng tai Cong ty Co
phan Bia Sai Gon — Ha Nai tién hanh theo dai bién dong téng hop Nhap xuat ton
thanh pham [Phu luc 2.28] dé phan tich cho toan b cac thanh pham xuat ban, cap
nhat bién dong gi4 cho cac ma san pham dé danh gia bién dong chi phi san xuat san
pham. Hay bo phan san xuat s& phan tich thdng tin bién dong theo ting tuan san xuat
cua tirng dong san pham nhu Bia Silver, bia Lager, tong loc va danh gia luong nguyén
vat liéu sir dung trong qué trinh san xuat [Phu luc 2.29].

Véi su hd trg dac luc tir giai phap phan mém BRAVO sé& gop phan gia tiang
hiéu qua quan tri cho hoat dong ciia SABECO, dua doanh nghiép ngay mot tién xa
trén con duong thanh cong.

(2) Tai HABECO

Hé théng ERP ctia SAP va cong nghé ERP va dién toan ddm may trong s6 hoa
dir liéu str dung phan mém hoa don dién tir, phdn mém ké toan ERP gitup Habeco
chuén hoa, ty dong héa quy trinh hoat dong va quan 1y san xuat kinh doanh huéng
dén tinh tich hop cao, kiém soat s liéu va chat luong san phém mot cach chinh xac,
du bao xu hudng thi treong, tao ludng thong tin dong nhat phuc vu viée ra quyét dinh
ctia Ban lanh dao, giam thiéu chi phi, ting ning suat hoat dong va hiéu qua lao dong.
Cu thé:

- Hé thdng thuc hién ma hda toan bo cac dbi twong theo hé thong danh muc
nhu: danh muc nha cung cap, danh muc vt tu, danh myc khéch hang, danh muc nhan
vién, danh muc phan xudng, ...

- C4c bo phan trong toan bo hé théng st dung theo hé thong ma hda va ghi
nhan, xu ly cac nghiép vu kinh té phét sinh.

- S6 ligu tich hop chuyén dén bo phan ké toan, cac bo phan quan ly véi cac
béo cao dugc thiét ké tich hop trén phan mém SAP.
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Hé théng ERP khi van hanh va tich hop giita nhiing hé thong hién c6 cua don
vi d3 két ndi cac bo phan trong HABECO mdt cach chat ché va kiém soat cac don
hang ciing nhu nang lyc thanh toan ctia khach hang, gitip giam sat hang ton kho, cong
no theo thoi gian thyc. Quan 1y chit ché nhirg hang muc nay gitip gop phan tiét giam
chi phi hiéu qua cho Habeco, dong thoi hé thdng ciing phan anh buic tranh rd nét,
chinh xac vé tat ca cac mang hoat dong cta doanh nghiép theo thoi gian thuc, cho
phép ban quan tri nam bt hoat dong kinh doanh nhanh, phan mg kip thoi véi thi
truong va nhu cau cua khach hang dé ra quyét dinh kinh doanh mét cach hiéu qua.

+ Phan tich thong tin ké toan doanh thu, chi phi, KQKD phuc vu chirc ning

ra quyét dinh tai cac don vi khao sat

Phan tich mdi quan hé giita cac yéu to khdi lugng, chi phi va loi nhuan (phén
tich C-V-P) rat can thiét d6i voi viéc xac dinh diém hoa von: doanh thu va san luong
hoa von, xac dinh gia ban & cac muc san luong khac nhau, xac dinh san luong tiéu
thu, hay xac dinh lgi nhuan du kién caa doanh nghiép.

Tuy nhién, theo két qua khao sat, 100% céc doanh nghiép san xuét bia, ruou,
NGK duoc khao sat khéng thyc hién phén tich C- V- P ciing nhu phan tich thong tin
thich hop phu hop cho viéc ra quyét dinh. Nguyén nhan do han ché vé nhan dién va
phén loai chi phi caa doanh nghiép. Cac doanh nghiép hién nay phén loai va nhan
dién chi phi cha yéu cho muc dich ké toan tai chinh, cac khoan muc chi phi dugc
phan loai theo yéu cau lap béo cdo tai chinh. Vi thé, KTQT doanh thu, chi phi va
KQKD khong cung cap thong tin khi phan tich thay doi nhan té san luong, nhan t6
gia ban va nhan té vé bién phi hay nhan té dinh phi thi lgi nhuan s& thay d6i nhu thé
nao dé c6 thé gilp nha quan tri xem xét cac phuong an khi dua ra quyét dinh trong
san xut va kinh doanh san pham trén thi truong trong nudc ciing nhu ngoai nudc.
2.2.3. Thuc trang cung cip thong tin ké toan doanh thu, chi phi, két qua kinh
doanh

Két qua nghién ctiu khao sat va phong van tai cac DNSX bia, ruou, NGK tai
Viét Nam vé danh gia tinh hinh thuc hién cung cap théng tin ké toan duoc trinh bay
tai Bang 2.7. V&i thang do Likert 7 mirc d6, két qua cho thay viéc trinh bay va cung
cap thong tin ké toan doanh thu, chi phi va KQKD tai cac don vi duoc danh gia trung
binh 12 6,21/7.
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Bang 2.7. Két qua danh gia vé cung cap thong tin ké toan doanh thu, chi phi va
KQKOD tai cac don vi khao sat

Giatri | Giatri | Gia tri

N nhé lon trung Dﬁ IQ;Ch
nhit | nhit | binh | MM
Doanh nghiép thuc hién tét viéc cung
cap thong tin ké toan DT, CP, KQKD | 116 5 7 6,21 0,502
phuc vu ra quyét dinh
Téng sb quan séat 116

(Nguén: tong hep cua tac gia tir két qua khao sat)

Céc danh gia chi tiét vé thuc hién cung cp thdng tin tai cac DNSX bia, ruou,

NGK cua Viét Nam dugc thé hién chi tiét theo cac muc do tir Rat khdng tot dén Rat

t6t. Két qua trinh bay duoc thé hién tai Hinh 2.10. Két qua tir 116 phan hdi tir cac d6i

tugng khao sat tai cac doanh nghiép cho thay 29/116 phan hdi (chiém 25%) danh gia

viéc cung cap thdng tin ké toan DT, CP va KQKD Ia rat tét tai don vi caa minh,

82/116 phan hdi (chiém 71%) danh gié t6t va 5/116 phan hdi (chiém 4%) danh gia

muc khé vé chire niang cung cap thong tin ké toan doanh thu, chi phi, KQKD tai don
vi cua ho.
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Rat khéng Khéng tot Kém  Trung binh Kha Tot 7 - Rét tét
tot
(Nguon: tong hop va phan tich tir di lidu khdo sét)
Hinh 2.10. Panh gia vé thuc hién trinh by va cung cap thdng tin ké toan doanh thu,
chi phi, KQKD tai cac don vi khao sat
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2.2.3.1. Thyee trang cung cap thong tin ké toan doanh thu, chi phi, két qua kinh doanh
trén trén goc do KTTC
Qua sb liéu khao sat va thdng ké tai cac doanh nghiép san xuat bia, ruegu, NGK
da thuc hién tét ché d6 bao cdo va cung cép thong tin trén BCTC theo quy dinh hién
hanh. Céac doanh nghiép nhu Sabeco, Habeco do dd niém yét trén thi trudng ching
khoén nén hé théng bao cao duoc ndp day du cho co quan thué, co quan thong ké, so
giao dich chuing khoan va duoc cdng bé dai ching trén website caa tong cong ty. Béo
c4o tai chinh gébm c6 BCTC riéng va BCTC hop nhit. Cac bao c4o cua cac don vi
niém yét con duoc Kiém toan bai cac cong ty kiém toan trude khi phéat hanh chinh
thirc dén nguoi str dung. Cu thé nhu BCTC riéng
- Trinh bay va cung cap thong tin doanh thu, chi phi, két qud kinh doanh trén
bao céo tai chinh riéng: BCTC riéng cua cac doanh nghiép khao sat duoc lap theo
huéng dan cua Thong tu 200/2014/TT-BTC. Bao cao KQKD dugc lap dé phan anh
cac chi tiéu vé doanh thu, thu nhap, chi phi va KQKD cua cac doanh nghiép. Bao céo
KQKD theo Thong tu 200/2014/TT-BTC dugc trinh bay tai Phu luc 2.24.
- Trinh bay va cung cap thdng tin doanh thu, chi phi, két qud kinh doanh trén
b&o cao hgp nhdt: BCTC riéng caa cac doanh nghiép khao sat dugc lap theo huéng
dan cua Thong tu 200/2014/TT-BTC va Thong tu 202/2014/TT-BTC vé phuong phap
va huéng dan lap BCTC hop nhat. B4o cdo KQKD hop nhit theo Thong tu
202/2014/TT-BTC dugc trinh bay tai Phu luc 2.25.
- Trinh bay va cung cap théng tin doanh thu, chi phi, két qua kinh doanh
trén béo cao b phan
Tai cac doanh nghiép doanh nghiép san xuit bia, reou, NGK khao sat cho
thdy, chi c6 cac doanh nghiép nhu Sabeco, Habeco do di niém yét trén thi truong
chtng khoan nén béo céo bd phan co duoc trinh bay trong béo céo tai chinh hop nhat.
Nhur tai Sabeco, béo céo bo phan duoc chia theo hoat dong kinh doanh chinh va chi
tiét thanh béan bia, ban nguyén vat liéu, cac hoat dong khéac bao gom ban rugu, nudc
giai khét va céc san pham khéc; cung cap dich vu cho thué va cac dich vu khac; bo
phan chia theo khu vyc dia ly bao gom khach hang trong nudc va khach hang nuéc
ngoai, nhung doanh thu xuat khau chiém ti trong nho khong dang ké trong tong doanh
thu cia tap doan va duge xac dinh khdng phai 12 bo phan trong yéu can bao céo riéng,
thong tin tai chinh dugc bdo c4o cha yéu phan anh hoat dong san xuét kinh doanh cua
tap doan (B6 sung minh chimg BCTCHN Sabeco 2022 dé & phu luc)
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2.2.3.2. Thyee trang cung cap thong tin ké toan doanh thu, chi phi, két qua kinh doanh
trén goc do KTQT

Thong qua két qua khao sat tai 11 don vi trong Phu luc 03, viéc trinh bay va
cung cap thong tin ké toan quan tri thuc hién kha da dang & cac bo phan tir khau mua
hang, san xuat va ban hang. Viéc tng dung hé théng hoach dinh nguén lyc va cong
nghé dién toan dam may ciing gitp thay d6i hoat dong cung cap thdng tin tai cac don
vi. Tuy nhién, cac hé théng nay manh vé truc quan héa va cung cap théng tin ban
hang, quan tri nhan su nhiéu hon. Théng tin KTQT doanh thu, chi phi va KQKD hién
nay van duoc cac bo phan két xuat ra va phan tich, theo ddi trén cac file excel va rat
da dang.

Tai SABECO, Téng cong ty thiét 1ap hé thong céc bao céo bo phan va thuyét
minh thong tin nay trén BCTC cua cong ty. B6 phan duoc chia theo hoat dong kinh
doanh cua Tap doan gom: Ban bia, ban nguyén vat lidu va cac hoat déng khac gom
c6 ban nuwoc gidi khat, ban riou ciing nhir cdc san pham khac. Bo phan ciing duoc
chia theo khu vue dia ly cia khach hang gom c6 Khach hang trong nuéc va khach
hang nudc ngoai.

Péi vai cung cap thong tin doanh thu, théng tin doanh thu hang xuat khau
chiém ty trong khong dang ké nén khong thuc hién béo céo riéng ma dugc bao cao
cha yéu hoat dong san xuét kinh doanh trong pham vi quéc noi. Chinh vi vay, théng
tin vé doanh thu dugc bao cao trinh bay trén s ké toan dugc chi tiét theo hoat dong
gom TK 5111, 5112 va 5118 chi tiét cho ting ma hang [Xem Phu luc 2.18, Phu luc
2.19, Phu luc 2.20], doanh sb ban hang cuaa cac bo phan duoc tich hop trén hé thdng
ERP cua Bravo va thuc hién cung cap cho nha quan tri cac cap théng qua cac bao cao
téng hop truc quan hoa, co lién két thong tin dén tai khoan sir dung trén dién thoai.
Chinh vi vay, thong tin doanh sé cua céc khu vuc, mit hang duoc theo ddi, cap nhat
nhanh. Thong tin doanh thu ciing duoc cap nhat va béo cao nhanh san lugng san xuat
va tiéu thu theo tuan ciia tirng mat hang tai Cong ty co phan bia Sai Gon — Ha Noi tur
phong thuong mai cua cong ty [xem Phu luc 2.30].

Déi vai cung cap thdng tin chi phi san xuat kinh doanh: Cac bo phan sé& thyc
hién theo ddi chi phi va thuc hién bao cdo theo tuan. Cu thé nhu, B6 phan san xut
theo ddi tinh hinh men gidng cap nhat theo tirng tuan [xem Phu luc 2.31], theo doi
quéa trinh niu bia [Phu luc 2.33], thanh pham nhap kho duoc b4o cdo theo ngay trén
bién béo cao c4o giao thanh pham [Phu luc 2.32].
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Ddi voi thong tin két qua kinh doanh: Cac don vi khao séat chu yéu theo ddi
doanh thu va gia vdn cua tirng loai nhung chua thuc hién phan bé chi phi kinh doanh
gom chi phi ban hang, chi phi quan Iy doanh nghiép cho cac mat hang. Cu thé, mot
s6 chi phi ban hang phat sinh truc tiép lién quan dén cac ma hang sé duoc ghi nhan
tryc tiép vao ma vu viéc san pham, cc chi phi chung khong duoc ghi nhan va két
chuyén toan bo sang TK 911. Chinh vi vdy, cac don vi méi chi cung cap thong tin két
qua kinh doanh trong pham vi toan bo cong ty ma chua theo ddi dugc két qua kinh
doanh cho tirng san pham, ting khu viec mot cach chinh xéac bai chi phi chung caa
chi phi ban hang va quan ly doanh nghiép khong duoc phan b chi tiét cho cac ma
hang [xem Phu luc 2.23].

2.3. Két qua nghién citu danh hwéng cia cac nhan té dén ké toan doanh thu, chi
phi, két qua kinh doanh tai cac doanh nghiép san xuat bia, rwou, nwéc giai khat
tai Viét Nam
2.3.1. Thiét ké nghién ciu

+ Do lwong bién nghién ciu

Céc bién nghién ciru dugc tac gia sir dung tir cac nghién ciru trudc véi da dang
cac thang do tir nghién ctru trudc gitp giam thiéu hién twong sai s6 vé phuong phap
[80]. Ngoai ra, dua trén téng quan céc tai liéu, tic gia da xay dung cac chi bao do
ludng cho bién Quy dinh phap Iy can tuan thu va bién Thuc hién ké toan doanh thu,
chi phi, KQKD tai cong ty. Viéc phat trién thang do dua trén co so tong quan tir cac
nghién ciru trude va phuong phép tiép can trong nghién ciiu cua tac gia, cu thé:

- Véi thang do cta bién “quy dinh phét ly can tuan thu”: Tac gia phat trién dya
trén hé thong van ban phap quy anh hudong dén ké toan doanh nghiép, gom: Phép luat
ké toan duoc quy dinh tai Luat ké toan, nghi dinh, thong tu; cac van ban hudng dan
gitip doanh nghiép thuc hién ché do, chinh sach ké toan; cac van ban cua nganh vé
quy dinh t6 chirc san xuat anh huéng dén quy trinh té chuec, thuc hién; cac quy dinh
lién quan dén sir dung san pham.

- V6i thang do cua bién “Thuc hién ké toan doanh thu, chi phi, KQKD tai céng
ty”: Tac gia cin clr trén cac noi dung tiép can va khung phap 1y lién quan dén thuc
hién ké toan, tac gia xay dung céc chi bao vé thuc hién ké toan doanh thu, chi phi,
KQKD tai cong ty gdm: thuc hién cac ché do, chinh sach ké toan tai don vi; thuc hién
thu thap thong tin ké toan; thuc hién xir Iy va phan tich théng tin; thuc hién cung cap
thong tin va thuc hién ap dung IFRS tai don vi.
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Dbi véi cac chi bao do lwdng bién Thuc hién ké toan doanh thu, chi phi, KQKD

tai cong ty, tac gia st dung thang do Likert 7 mirc do, trong khi d6, cac bién doc lap

con lai dugc sir dung thang do Likert 5 murc d6. Viéc sir dung da dang thang do nay
nham tranh hién tuong sai sé6 do phwong phap. Téac gia tong hop do luong céc bién
nghién cuu tai Bang 2.8.

Bang 2.8. Thang do ciia cac bién nghién ctu

Bién Do ludng Nguon
Phép luat ké toan (gom: Luat, nghi dinh, thong tu) quy dinh rd
PL1 rang vé thuc hién ké toan doanh thu, chi phi va KQKD tai
cong ty
' Céc van ban hudng dan ctia TCT va Cuc, chi cuc quan ly tao
Quydinh by 5 | didu kign thuan li cho thuc hién ké todn DT, CP va KQKD | T4c gia xdy
phép 1y can tai cong ty d
A § ung
tuan thu — —
PL3 Céc van ban quy dinh t6 chure san xuat kinh doanh nganh SX
bia, ruou, NGK tao diéu kién cho thuc hién ké toan tai cong ty
PLA Céc quy dinh lién quan dén str dung san pham (st dung ruou,
bia, NGK) 5 rang, day du giup thuan loi cho cong tac ké toan
MTKD1 Khach hang d& dang chuyén sang mua céc san pham (bia,
. ruou, NGK) ctia ddi thu canh tranh
biac diém - - - — -
\ . Mtc d6 canh tranh cao gilia cac doanh nghiép trong cung Thong
nganh nghé¢ | MTKD2 . .
) nganh SX bia, rugu, NGK (1999)
kinh doanh _ T
MTKD3 San pham (bia, rugu, NGK) ma cong ty san xuat dé bi anh
hudng béi cac san pham va dich vu thay thé.
Doi ngii ké toan gan bo, 1am viéc véi cong ty trong thdi gian
NSKT1 | =7 gu g . gty g g
Trinh do dai Gooderham
nhan luc ké | NSKT2 | C6 nang lyc thyuc hién cac nghiép vu ké toan theo luat dinh va ctg.
toan NSk | CO nang lue thue hién cic hoat dong tu van kinh doanh lanh (2004)
dao cho cong ty
NOT1 Nha quan tri DN danh gia cao vé tinh hitu ich ctia ké toan DT, .
Q CP, KQKD Tran Ngoc
\ 5 . 71t A <A A7 A ~ A , A Hung
Nhian i NOQT2 Nha quan tri DN c6 hi€u biét vé cac cong cu k¥ thuat cua ké 2016). T4
An thi ’ To
an thue toén DT, CP, KQKD (2016)
cta nha quan 0 DN — T oo e 12 oT Minh Thu
S qudn © . X 5 vide € 2 K& (o4 -
i DN NQT3 Cpalgua;Dm ¢6 nhu cau cao ve viéc thyc hién ké toan DT, (2019), Lé
 KQ i _ Van Tan
Nha quan tri chap nhan murc chi phi t iéc dau tu th
NQT4 a quan tri chap nhan muc chi phi cao trong viéc dau tu thuc (2021)

hién ké toan DT, CP, KQKD
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Mikc d9 vi tinh héa cic ing dung trong phong ké toan:

Murc d¢ vi tinh hoa cac ing dung ing dung theo doi hoat dong

C? 5 1?3 CNTTL san xuit, kinh doanh
tang va .2
CNTT CNTT2 | Mtc d¢ vi tinh hoa cac ung dung vé ki€m soat quan 1y Sakaguchi
CNTTS Mirc d9 vi tinh hoa cac ing dung lién két véi moi truong bén & Dibrell
ngoai nhu internet, LAN... (1998
ThKTy | Doanh nghiép thuc hién van dung tot céc ché dg, chinh sach
ke toan vé DT, CP, KQKD
Thuc hién ké THKT2 Doanh nghiép thuc hién t6t viéc thu thap thong tin ké toan
toan doanh DT, CP, KQKD , o
thu, chi phi, | THKT3 Droanh nghiép thuc hién tot viéc phan tich va xur 1y thong tin Tacdgla xay
KQKD tai ke toan DT, CP, KQKD ung
cong ty THKT4 Doanh nghiép thyc hién tot Viéc’cung cap thong tin ké toan
DT, CP, KQKD phuc vu ra quyét dinh
THKT5

Doanh nghiép thuc hién chuén bj cho ap dung IFRS tai don vi

(Nguén: téng hop va phét trién cua tac gia)

4+ Thu thap va phan tich dir li¢u

Nghién cau thuc hién xac dinh c& mau theo hudng dan caa Nguyén Pinh Tho

[37] dé dap tng phan tich nhan té kham pha (EFA). Dix liéu sau khi khi thu thap dugc

ma hoa, xir Iy va dua vao phan tich. Nghién ciru str dung cac phuong phap phan tich

dinh lugng bao gom sir dung phan tich théng ké mé ta, phan tich nhan té kham pha,
phan tich twong quan, phan tich hoi quy da bién sir dung phan mém SPSS 22.

Dic diém dix liéu nghién ctru duoc téng hop tai Hinh 2.11 nhu sau:

Vi tri Khac trong phong TC-KT
Ké toan phanhanh Jll 5%

K& toan téng hop

Ké toan truong [N 43%

Giam dbc/Giam dbc tai chinh

5%
’ cicloai NGK |GGG 2
I 34%

89

Cac loai ruou

B 3%

o
(]
o

104

100 150




128

29%

a

= Dudi 3 ty VND = Tir 3 dén 20 ty VND
= Tir 20 dén 100 ty VND = Trén 100 ty VND

(Nguon: tong hop cua tac gid)
Hinh 2.11. Bac diém dit liéu nghién ctu

Két qua khao sat thu hoi duoc 116 phan hoi tir cac vi tri tai cac DNSX bia,
ruou, NGK cua Viét Nam. Két qua thu hdi duoc 3 phan hdi tir Ban giam dbc (chiém
3%), ké toan trudng/Phu trach ké toan 50 phan hoi (chiém 43%), ké toan tong hop co
40 phan hdi (chiém 34%) céc 23 phan hdi khac tir ké toan phan hanh va céc vi tri
khéc trong phong tai chinh — ké toan. Céc doanh nghiép cé nhiéu doanh nghiép thuc
hién san xuét ca bia, rugu, NGK, nhung ciing ¢6 1 sb doanh nghiép san xuat 1 hozc
2 trong 3 san pham bia, ruou, NGK. 29% phan hoi dén tir cac doanh nghiép da niém
yét trong khi c6 71% phan hdi dén tir cac doanh nghiép chua niém yét. Va phan hoi
khao sat dén tir tit ca cac doanh nghiép c6 quy mé vén khéc nhau tir quy mé dudi 3
ty (45%), tir 3-20 ty (14%), tir 20-100 ty (12%) va trén 100 ty (29%).
2.3.2. Panh gia chat lwong thang do

Nghién cau str dung phan tich d6 tin cay cia thang do va phan tich nhan t6
kham pha dé danh gia chat luong thang do. D4i vai phan tich d6 tin cay cua thang
do, tac gia str dung hé sé Cronbach’s Alpha. Hé sb Cronbach’s alpha ciia thang do
cac bién nghién ciru nén 16n hon 0.6 va twong quan bién - tong can 16n hon hoic bang
0.3 [37, 38]. Néu truong hop loai bién ma gidp cho hé sé Cronbach’s alpha caa nhom
bién c6 thé cai thién thi can nhic loai bot bién quan sat. Két qua phan tich d6 tin cay
thang do ctia cac bién trong mé hinh dwgc tong hop tai Bang 2.9 va chi tiét tai Phu
luc 2.34.
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Két qua tai Bang 2.9 cho thiy thang do ctia cac bién nghién ctru déu 16n hon
0.6. Biéu nay c6 thé gitp két luan thang do cua cac bién nghién ctru duoc thu thap va
do luong la hoan toan tin cay.

Bang 2.9. Tong hop két qua phén tich d tin ciy thang do

) S6 bién quan sat | Cronbach's
Bién nghién ciru

giir lai alpha
Thuc hién ké toan doanh thu, chi phi, KQKD tai cong ty 5 0,749
Quy dinh phap Iy can tuan thi 4 0,827
Dic diém nganh nghé kinh doanh 3 0,810
Trinh d6 nhén luc ké toan 3 0,668
Nhan thtc cua nha quan tri DN 4 0,775
Co s6 ha ting va CNTT 3 0,918

(Nguan: tong hep cua tac gid)

Tiép theo, nghién ctru thuc hién phan tich nhan tb kham pha (EFA) céc bién
doc 1ap va bién phu thudc trong mé hinh nghién ctu. Phan tich EFA str dung: Hé sé
KMO dé xem xét sy thich hop cua phan tich nhan s, vai gia tri nho nhét bang 0.5,
gia tri tir 0.7 - 0.8 1a chap nhan dugc; Kiém dinh Bartlett dé xem xét méi twong quan
giita cac bién tham gia vao EFA hay khong. Gia tri c6 y nghia nhé hon 0,05 (Sig. <
0.05) chi ra rang nhitng dir liéu ndy khong tao ra ma tran nhan dang va do d6 xap xi
da bién binh thuong va c6 thé chap nhan duoc dé phan tich thém [41]; Hé s6 tai nhan
t6 1a mdi twong quan cua bién va bién s6 r, hé sb tai nhan t6 binh phuong 1a lwong
tong phuong sai cta bién dugc tinh boi tac nhan. Hé s tai + 0.5 tro 1én duoc coi la
mdi quan hé dang ké; Phan tram phuong sai tich lity > 50% thé hién phan trim bién
thién cia cac bién quan sat, it nhat 60% tong phuong sai 1a thoa dang [42]; Tri s6
Eigenvalue dé xac dinh s6 luong nhan té trong phan tich EFA, theo phuong phap K1
- Kaiser’s [39], chi nhitng cau tric c6 gié tri >1 méi duoc giir lai.

Két qua tong hop phan tich EFA duoc tong hop tai Bang 2.10 va Phu luc 2.35.
Déi véi bién doc 1ap, két qua phan tich EFA c6 hé s6 KMO = 0,719 véi hé s6 sig. =
0,000 cua kiém dinh Bartlett, hé s6 Eigenvalue dung tai 1 tai 1én 5 nhém nhan t. Béi
vé6i bién phu thudc, 5 chi bao do ludng chi tai 18n 1 nhém nhan t duy nhat véi hé sé
KMO = 0,742 (sig. = 0,000 cua kiém dinh Bartlett).
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Bang 2.10. Két qua KMO bién doc 1ap va phu thugc trong phan tich EFA

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of .719 Kaiser-Meyer-Olkin Measure of 742
Sampling Adequacy. Sampling Adequacy.
Bartlett's Test  Approx. Chi- 1156.453 Bartlett's Test ~ Approx. Chi- 197.483
of Sphericity Square of Sphericity Square
df 136 df 10
Sig. .000 Sig. 000

(Nguon: tong hep cua tac gid tir két qua phan tich trén SPSS)

Nghién ctru thyuc hién tinh gia tri dai dién cho cac bién nghién ciru, nhu sau:

- Thyc hién ké toan doanh thu, chi phi, KQKD tai céng ty (THKT)

- Co s& ha tang va CNTT (CNTT)

- Nhan thire cua nha quan tri DN (NQT)

- Trinh d¢ nhan luc ké toan (KETOAN)

- Bac diém nganh nghé kinh doanh (MTKD)

- Quy dinh phéap ly can tuan tha (QDPL)
2.3.3. Két qua kiém dinh gia thuyét nghién ciu

Pé thyc hién kiém dinh céc gia thuyét nghién ctu, tac gia thuc hién phan tich
trong quan. Két qua phan tich twong quan duoc trinh bay tai Bang 2.11.

Bang 2.11. Két qua phén tich twong quan cac bién trong mé hinh

Correlations

QDPL MTKD KETOAN NQT CNTT THKT
QDPL Pearson Correlation 1 -.263" .026 .070 .045 .089
Sig. (2-tailed) .004 778 458 632 .340
N 116 116 116 116 116 116
MTKD Pearson Correlation -.263" 1 -.019 -.136 -.458" ..428"
Sig. (2-tailed) .004 836 146 .000 .000
N 116 116 116 116 116 116
KETOAN Pearson Correlation .026 -.019 1 .010 .069 .057
Sig. (2-tailed) 778 .836 918 462 544
N 116 116 116 116 116 116
NQT Pearson Correlation .070 -.136 .010 1 .045 .049]
Sig. (2-tailed) .458 146 918 .629 .602
N 116 116 116 116 116 116
CNTT Pearson Correlation .045 -.458" .069 .045 1 626"
Sig. (2-tailed) .632 .000 462 .629 .000]
N 116 116 116 116 116 116
THKT Pearson Correlation .089 -.428" .057 .049 626" 1
Sig. (2-tailed) .340 .000 544 602 .000
N 116 116 116 116 116 116

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

(Nguon: téng hop cua tac gid tir két qua phan tich trén SPSS)
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Két qua cho thidy mdi quan hé twong quan giira cac bién QDPL, KETOAN va
NQT véi bién phu thudéc THKT khong c6 v nghia théng ké (sig. lan luot 12 0,34;
0,544 va 0,602). Chinh vi vay, tac gia khong dua cac bién nay vao mé hinh hoi quy.

Phan tich hoi quy gitra bién phu thudc Thuc hién ké toan doanh thu, chi phi,
KQKD (THKT) va céc bién doc lap: Diac diém nganh nghé kinh doanh (MTKD), Co
s& ha tang va CNTT (CNTT). Két qua hdi quy md hinh nghién ciru dugc trinh bay tai
Bang 2.12 dudi day:

Két qua danh gia do phu hop ciia md hinh nghién ctiru dugc thé hién tai phan
Model Summary. Hé sb giai thich R2 = 0,417 va hé s6 giai thich diéu chinh Adjusted-
R? = 0,407. Két qua nay cho thay bién phu thudc duogc giai thich 41,7% bai 02 bién
doc 1ap géom c6 Bac diém nganh nghé kinh doanh (MTKD) va bién co s& ha tang va
CNTT (CNTT). Két qua kiém dinh mé hinh nghién ciu dugc thé hién tai phan
ANOVA trong Bang 2.12, kiém dinh F véi Sig. = 0,000 < 0,5 cho thidy mé hinh phu
hop vai dir liéu thu duoc.

Bang 2.12. Két qua hoi quy mé hinh nghién ctu

Model Summaryb

Adjusted R |Std. Error of the| Durbin-
Model R R Square Square Estimate Watson
1 646° 417 407 36277 2.540
a. Predictors: (Constant), CNTT, MTKD
b. Dependent Variable: THKT
ANOVA?®
Sum of

Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 10.657 2 5.329 40.490 .000°

Residual 14.871 113 132

Total 25.528 115
a. Dependent Variable: THKT
b. Predictors: (Constant), CNTT, MTKD

Coefficients®
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients Collinearity Statistics

Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) 4.918 499 9.862 .000

MTKD -.158 .071 -.179 -2.210 .029 .790 1.266

CNTT 416 .062 .545 6.742 .000 .790 1.266

a. Dependent Variable: THKT
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Két qua hoi quy mé hinh tai phan phan Coefficient trong Bang 2.12 cho thay
c4c bién Pac diém nganh nghé kinh doanh (MTKD) anh huéng ¢ y nghia thong ké
dbi véi bién phu thudc thuc hién ké toan doanh thu, chi phi va KQKD tai cac DNSX
bia, rwou, NGK cua Viét Nam. Va mdi quan hé nay 1a mdi quan hé nghich chiéu, c6
nghia rang, moi truong kinh doanh phuc tap doi hoi cac doanh nghiép thuc hién ké
toan doanh thu, chi phi, KQKD cang phai hoan chinh dé dap tng tinh da dang, phirc
tap va soi dong cua dic diém nganh nghé. Trong khi ¢4, mdi quan hé thuan chiéu
gitta bién co s¢ ha tang va CNTT (CNTT) véi bién phu thudc co ¥ nghia théng ké
cho thdy rang tac dong tich cuc cua viéc trang bi, dau tu co s ha ting va cac tng
dung CNTT s& gilip cho hoat dong ké toan va to chic thue hién thu thap, xir ly, phan
tich va cung cap thdng tin ké toan doanh thu, chi phi va KQKD thuan loi hon. Thém
vao d6, cac doanh nghiép co co so ha tang tét ciing sé c6 y dinh kha nang chuyén doi
sang ap dung IFRS thuan lgi hon (THKTS).

Nhu vay, véi 05 gia thuyét dé xuat, c6 03 gia thuyét khong cé y nghia théng
ké gom c6 gia thuyét Hi, Hs, Hs va chap nhan 02 gia thuyét Hz va Ha. Viéc bac bo
cac gia thuyét Hi, Hs, Hs c6 thé do ¢& mau con han ché va lién quan dén cac tra loi
cua ddi twong khao sat nha quan tri cac cap trong mau con chua nhiéu. Trong tuong
lai, nghién ctru cd thé thuc hién mo rong khao sat dé kiém tra thém cac gia thuyét
phat trién trong md hinh.

2.4. Panh gia thuc trang ké toan doanh thu, chi phi, két qua kinh doanh tai céac
doanh nghiép san xuat bia, rwgu, nwéc giai khat tai Viét Nam
2.4.1. Nhirng wu diém

Ké toan doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh 1a mét chu ky hach toan co
ban toan bo chu ky kinh doanh ciia doanh nghiép. Bat ky doanh nghiép nao ciing phai
coi trong tat ca cac khau ciia qua trinh kinh doanh. S¢ di nhu vay vi néu trong chu Ky
kinh doanh d6 ma xuat hi¢n mot khau, mot mat xich dugc xem nhe thi s& dan dén két
qua kinh doanh bi sai Iéch nghiém trong va ching ta khéng thé luong trude duoc.
Trudc hét c6 thé thay rang dé thuc hién duoc doanh thu kinh doanh va tir 6 thu duoc
nhiéu loi nhuan, doanh nghiép phai trai qua qué trinh ban hang. Pay 1a mét trong
nhitng cong viéc dugc ban lanh dao va nha quan ly dac biét chd trong. C6 ban duoc
nhiéu hang thi Céng ty méi c6 thé trang trai dugc cac chi phi phat sinh, duy tri va
phét trién Cong ty dam bao dugc vi tri viing chic trong co ché thi truong day bién
dong. Ngudn thu cao khéng nhiing bu dip duoc chi phi ma con tao ra nhiéu lgi nhuan
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nham dwa COng ty ngay cang phat trién, ngay cang khang dinh vi tri viing chic cua
minh trén thi treong. Qua quan sat va khao sat, phong van cac bo phan tai cac DNSX
bia, ruou, NGK cua Viét Nam va minh hoa chuyén siu 13 2 don vi dién hinh 1 céac
DNSX san xuat bia ruou nudc giai khat thuoc SABECO va HABECO, céac don vi
duoc khao sat di co nhitng uu diém trong cong tac quan ly va cong tac ké toan, 1a
nhitng don vi 16n trong nganh, ¢6 tng dung manh mé céng nghé thong tin va cac quy
trinh quan 1y tién tién. Cu thé:

2.4.1.1. Vé quan ly va té chic cdng tac ké toan tai cac doanh nghiép

- Vé té chitc bdé may quan Iy va hé théng quan tri

Co cau t6 chic bd may quan ly cua cac don vi khao sat thuc hién theo hinh
thirc truc tuyén chirc niang phd hop véi dic diém va quy mé hoat dong caa Cong ty,
phuc vu tét cho hoat dong kinh doanh. Cac phong ban duoc quy dinh r chirc ning,
nhiém vu va phuc vu kip thoi cac yéu cau quan ly, gop phan nang cao hiéu qua san
xuat kinh doanh cua Cong ty.

- Vé té chikc bd may ké toan va mé hinh ké toan:

Két qua khao sat cho thay, bo may ké toan cua cac DNSX bia, ruou, nudc giai
khat duoc bd tri co ban day du s lwong nhan vién dap (ng véi yéu cau cdng viéc.
Viéc t6 chuac b may va md hinh ké toan tai cac doanh nghiép nay dap tng quy dinh
lién quan dén bo may ké toan trong doanh nghiép c6 vén nha nude nhu tai Habeco
va dap (ng yéu cau dic diém san xuat va kinh doanh cua doanh nghiép. Cac doanh
nghiép quy mo hoat dong rong trén cac dia ban to chirc bo may vira tap trung vira
phan tan, trong khi d6, cac doanh nghiép khao sat hoat dong ¢ pham vi dia ban nho
s& t6 chuc bo may ké toan tap trung. Va md hinh té chirc bo may chu yéu tai cac
doanh nghiép 1a mé hinh két hop hoac hdn hop phi hop véi dic diém trinh d6 t6 chirc
quan Iy caa cac don vi. Cy thé:

Bo may ké toan dugc xay dung hop ly vé mé hinh, di c¢6 su phan cong lao
dong dwa trén khdi luong cong tac ké toan va phan hanh ké toan chu yéu cua Cong
ty, viéc phan cong duoc thuc hién khoa hoc, gop phan ting tinh ddi chiéu, kiém tra.
Céc nhan vién ké toan déu duogc dao tao kién thirc va co trinh do nghiép vu, co trach
nhiém hoan thanh cdng viéc ciaa minh va thuong xuyén tu boi dudng, cap nhat cac
chuan muc, quy dinh ké toan mai.
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Bo may ké toan cua cac don vi dugc khao sat dugc to chirc theo md hinh tap
trung véi su hd tro caa cong nghé thong tin nhu ERP va cong nghé dién toan dam
may ghi nhan phét sinh tai cac ngudn phat sinh, cac b phan phi hop vai tinh hinh
thuc té cua cac cong ty. Bo may ké toan duoc thiét ké nham thuc hién chirc ning kiém
tra giam sat day da va chit ché cac nghiép vu kinh té phat sinh tai cong ty nhat 1a cac
nghiép vu lién quan dén tiéu thy va xac dinh két qua, gip cac nha quan ly hoach
dinh, diéu chinh chinh sach kinh doanh phi hop véi thi treong thuc té.

Céc don vi da trién khai ké toan trach nhiém, phan céng va phan nhiém vu rd
rang cho quan tri cac cap. Cac don vi thusc SABECO t6 chuc ké toan trach nhiém
manh mé hon so véi HABECO.
2.4.1.2. VVé ké toan doanh thu, chi phi va KQKD tai cac DNSX bia, ruou, NGK Viét
Nam

+ Uu diém vé chie niing thu thap thong tin ké toan doanh thu, chi phi va

KQKD tai cac DNSX bia, rwou, NGK tai Viét Nam

Qua két qua khao sét tai cac DNSX bia, ruou, NGK cho thay ké toan doanh
thu, chi phi va két qua kinh doanh tai cac doanh nghiép san xuat dugc khao sat déu
c6 day du cac ching tir can thiét dé 1am co sé cho viéc ké toan cac nghiép vu kinh té
phat sinh. Cac ching tir bat budc déu tuan thii theo mau do Bo Tai Chinh, hé thong
chang tir huéng dan duoc thuc hién chi tiét cho tirng nodi dung kinh té.

Hién tai, cac don vi khao sat da chap hanh va van dung kha tét ché do ching
tir ké toan doanh thu, chi phi 1am co s& phap ly cho tai liéu, s6 liéu KTTC. Ddng thai,
d6 ciing 14 co so cho cac sb lieu KTQT & goc d6 cu thé hoa, chi tiét hoa sé liéu cua
KTTC. Qua khao sét thuc té cho thay, cong tac ghi nhan doanh thu cua cac don vi vé
co ban dam bao quy dinh cta chuan muc ké toan s 14. Doanh thu ban hang duoc
ghi nhan déng thoi théa man 05 diéu kién sau: Ngudi ban chuyén giao phan 16n rai
ro va loi ich gan lién vai quyén sé hiru hang hoa cho nguoi mua; Ngudi ban khong
con nam giit quyén quan 1y hang héa nhu ngudi st dung hoac kiém soat hang hoa;
Doanh thu duoc xac dinh twong d6i chac chan; Ngudi ban da thu duoc hoic sé thu
duoc loi ich kinh té tir giao dich ban hang hoa; Xac dinh dwgc chi phi lién quan dén
giao dich ban hang.

Hé théng ching tir ké toan tai cac don vi duge luu trir theo dung ché do dam
bao khoa hoc trong viéc truy cap va tim kiém thong tin. Hang thang, hang quy céc
chang tir géc duoc tap hop theo tirng nhdém, tirng chang loai khac nhau. Ching tir cia
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nim tai chinh dugc luu trit trong cac ngan tai liéu, lubn san sang cho cac cudc thanh
tra, kiém tra, kiém toan tai chinh.

Céc doanh nghiép dugc khao sat da thiét ké quy trinh luan chuyén chang tir
chit ché& theo diing quy dinh ciing nhu phu hop véi dic diém caa doanh nghiép. Quy
trinh luan chuyén chang tir bao gom cac giai doan: Lap ching tir hoic tiép nhan
chung tir tir bén ngoai, kiém tra ching tir, sir dung chang tir dé ghi s6 ké toan, bao
quan va sir dung lai ching tir trong ky ké toan, chuyén ching tir vao lwu trix va huy
chung tir. Quy trinh luan chuyén chiing tir hach toan ké toan doanh thu, chi phi va
xé&c dinh két qua kinh doanh cua cac don vi ludn tuan thi theo diing chuan muc ké
toan quy dinh vé tinh trung thuc, dang dan, hop 1é va day du theo quy dinh cua Bo
Tai chinh va pht hop véi dic diém kinh doanh cua Cong ty. Cong tac t6 chic luan
chuyén ching tir ké toan doanh thu dugc cac don vi thuc hién kha khoa hoc, quy dinh
cu thé rd rang vé nguyeén tic lap, nguyén tic kiém tra cac chung tir trong mot sé cac
giao dich. Quy trinh luan chuyén chtng tir co ban phu hop véi dic thu to chac quan
ly kinh doanh cua tai cac don vi, dam bao cho viéc tap hop, sir dung va kiém tra chiing
tir trong cac giao dich chu yéu. Cong tac bao quan va luu trit chung tir ciing da dwoc
thyc hién theo quy dinh.

NGi chung, viéc van dung hé théng ching tir ké toan dé thu thap thong tin ké
toan trong qua trinh t6 chic thuc hién cac hoat dong duoc danh gia kha tot va phu
hop Véi dic diém quy mé va dic diém nganh nghé kinh doanh. Két qua khao sat tai
ca 11 don vi trong nganh cho thay 100% dbi tuong khao st tai cac don vi danh gia
viéc van dung hé théng chuang tir ké toan co ban dap tng yéu cau caa don vi.

+ Uu diém veé chire niang xir Iy va phan tich céac thong tin ké toan doanh thu,
chi phi va KQKD tai cac DNSX bia, roegu, NGK tai Viét Nam

Vé van dung hé thong tai khoan: Cac don vi khao sat da 4p dung hé thong tai
khoan theo diing thong tu 200/2016/TT- BTC va Thong tu 133/2016/TT-NTC cua
Bo truang Bo Tai chinh, st dung hop Iy va chi tiét. Cac phuong phap ké toan ma cac
don vi &p dung 1a ké khai thudng xuyén, phu hop véi dic diém kinh doanh cuaa cac
don vi khi sb luong ching tir lién quan dén cdng tac ké toan 1a khé nhiéu, phéat sinh
hang ngay vai cac chinh sach ké toan pht hop véi quy dinh. Tai khoan ké toan va so
sach ké toan doanh thu, chi phi va KQKD trong cac DNSX bia, ruou, NGK vé co ban
phu hop véi dic diém kinh doanh va yéu cau, quy dinh cua KTTC. Viéc t6 chuc tai
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khoan va sé sach ké toan co ban dap tmg duoc yéu cau vé st dung thdng tin vé ké
toan doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh ctia nha quan tri céc cap trong DN.

Vé tir dong hoa khau xi ly théng tin: Cac doanh nghiép duoc khao sét trong
linh vuc san xuét bia, ruou, NGK déu di sé hoa va thuc hién chuyén ddi sé hé thong
chung tir ké toan. Céc doanh nghiép ng dung tét phan mém ké toan va cac phan
mém quan ly. Nhu tai doanh nghiép khao sat danh gia “Céng ty s dung phan mém
ké toan thudn tién theo ddi”. Hay cu thé nhu Habeco di ung dung phan mém ERP
ciia SAP 4/HANA va Sabeco di ung dung tot hé théng ERP caa Bravo trong cong
tac ké toan va quan ly. Ngoai ra, két qua phong van phu trach bo phan ké toan — tai
chinh tai cac DNSX bia, ruou, NGK tai Viét Nam da cho thay rang cac doanh nghiép
d3 c6 nhitng vu diém nhu “quy trinh thyc hién trén hé thdng”, hodc “hé théng on
dinh, quy trinh thiét lap ddng b trong cong ty cac cac chi nhanh nén hach toan va
b&o cao nhanh”.

Ngoai ra, trong khau phan loai doanh thu, chi phi va KQKD, Théng qua viéc
khao sat tai cac don vi, cong tac phan loai doanh thu, chi phi da thuc hién theo yéu
cau caa KTTC dé phuc vu cha yéu cho muc dich 1ap BCTC theo quy dinh.

Péi véi doanh thu, viéc phan loai doanh thu theo ngudn hinh thanh va phan
loai doanh thu theo khu vuc dia 1y phat sinh doanh thu d3 gitip nha quan ly cac cap
danh gia va kiém soat thuc trang doanh thu ciing nhu hiéu qua sir dung von va kha
nang sinh 161 cua doanh nghiép theo tirng khu vuc dia ly hay theo tirng néi dung hoat
dong. Cac cach phan loai nay gitp nha quan ly danh gia va lya chon dugc cac phuwong
an kinh doanh mang lai hiéu qua cao.

Pbi vai chi phi, viéc phan loai chi phi theo muc dich cong dung va theo yéu
t chi phi da gidp ké toan thuan loi trong qué trinh ghi nhan, hach toan chi phi ciing
nhu tinh gia thanh san pham va 1ap cac bao céo tai chinh tai cac don vi nay.

+ Uu diém vé chire ning cung cip thong tin doanh thu, chi phi va KQKD
tai cac DNSX bia, rwgu, NGK tai Viét Nam

Két qua khao sat va danh gia cho thay, cac doanh nghiép san xuat bia, ruou,
nuéc giai khat tai Viét Nam da phan anh cac thong tin doanh thu, chi phi va két qua
kinh doanh trén hé thong bao cao tai chinh d6 1a bao cdo két qua kinh doanh theo
dung yéu cau va quy dinh vé 1ap va trinh bay BCTC riéng va BCTC hop nhit.
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Thoi diém ghi nhan doanh thu tai cac don vi ngay sau khi chuyén giao hang
hoa cho ngudi mua. Cong ty ban hang c6 xuat hoa don, ghi nhan doanh thu, chi phi
dam bao nguyén tic phd hop va ché d6 ké toan. Cac don vi thuyét minh, trinh bay rd
rang thong tin trén Thuyét minh bao c4o tai chinh riéng va Thuyét minh BCTC hop
nhat caa Tong cong ty.

Theo nhu két qua phong van tai cac don vi thi cac DNSX bia, ruou, NGK di
dat duoc nhitng thanh tyu trong khau cung cap thdng tin va chuyén doi sé trong trinh
bay va cung cap thdng tin. Cu thé nhu, doanh nghiép danh gia “Quy trinh ké toan dap
g y&u cau vé bao cdo doanh thu, chi phi cho co quan nha nuéc”, hay “s6 sach bao
cao theo quy dinh”.

Nhin chung, céng tac ké toan doanh thu, chi phi, xac dinh két qua tai cac don
vi san xuat bia ruou nudc giai khat duoc khao sat da té chirc mot cach hop 1y, phu
hop véi cong tac quan Ii hién nay caa doanh nghiép. Mic du ¢6 nhiéu nghiép vu kinh
té phat sinh nhung viéc hach toan van dugc hach toan hop 1i, day du, kip thoi, chinh
Xé&c vao ching tir va s6 sach theo nguyén tic ké toan Nha nude da ban hanh. Viéc ghi
nhan doanh thu cua doanh nghiép ap dung dung theo “nguyén tic ghi nhan doanh
thu”, chi phi cling duoc theo ddi mot cach ¢ hé thong nén tao diéu kién thuan lgi cho
viéc xac dinh két qua cua doanh nghiép.

2.4.2. Nhirng ton tai va nguyén nhan

Ngoai nhitng uu diém di dat dugc trong cong tac ké toan doanh thu, chi phi
va KQKD tai cac DNSX bia, ruou, NGK tai Viét Nam ciing con ¢ nhitng ton tai nhat
dinh va nhitng nguyén nhan da duoc tim hiéu tai cac doanh nghiép khao sat.
2.4.2.1. Ton tgi trong thu thap thdng tin ké toan doanh thu, chi phi va KQKD tgi cac
DNSX bia, rwou, NGK tai Viét Nam

+ Trén goc dd ké toan tai chinh

Khé khan vé té chirc van dung va quan Iy hé théng ching tir dién tiz: Vé ton
tai, két qua khao sat tai 11 doanh nghiép san xuat bia, ruou, nudc giai khét cho thay,
han ché hién nay la “viéc theo doi, doi chiéu, sir dung va lwu trie chieng tee dién tuw”.
C6 thé thay viéc sb hoa ching tir tao nhiéu thuan lgi va tiét kiém cho doanh nghiép.
Tuy nhién, trong quéa trinh thyc hién, chiing tir duoc luan chuyén qua cac bo phan va
nhiéu bo phan van quen voéi thao tac luu trit ban cing chang tir. Chinh vi vay, viéc
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chuyén ddi sang st dung chiing tir dién tir gay ling tlng cho céc bo phan khi két hop
vé6i nhau trong qua trinh thuc hién, Iuu trit va ddi chiéu.

Theo két qua phong van tai Phu luc 4, cac doanh nghiép phong van déu cho
thdy rang, mic du viéc chuyén doi sé va sé hoa ching tir ké toan cé rat nhiéu thuan
loi cho ké toan va toan bo quy trinh luan chuyén cua doanh nghiép. Tuy nhién, cac
doanh nghiép déu dang gap phai van dé vé luu trir dit liéu chung tir dién tir va doi
chiéu kiém tra. Hé thong ching tir dién tir rat thuan tién tuy nhién khi d6i chiéu, kiém
tra ching tir gay ra nhitng kho khin nhu khé kiém soat, bi phu thudc nhiéu vao viéc
sap xép luu trir chang ti.

+ Trén goc do ké toan quan tri

Khé khén vé quan Iy nguon diz liéu va heu trir dir lidu dién tir: Két qua khao
sat va phong van tai cac doanh nghiép cho thay, nhiéu DNSX bia, ruou, NGK dang
gap céc van dé vé quan ly dit liéu trong qué trinh chuyén d6i s6 nhu “Quadn 1y chiing
tor dién ti” hay “Lueu trir, doi chiéu ching tir dién tir”. Cac doanh nghiép da thich ang
Vi su thay doi trong mé hinh kinh doanh, thuc hién chuyén déi sé tai don vi cua
minh. Tuy nhién, cac doanh nghiép dang gap phai cac khé khan trong quan ly di liéu,
ngudn dir liéu caa doanh nghiép.

Han ché vé nang luc thyec hién nghiép vu: Két qua khao sat doanh nghiép cho
thay y kién phan hoi cua ké toan tai cac don vi khao sét trong nganh san xuat bia,
ruou, nudc giai khat cho thay, cac doanh nghiép dang thuc hién chuyén doi sé bo
may ké toan va chuyén d6i sé md hinh kinh doanh véi sy tng dung manh mé cua
cong nghé thong tin. Tuy nhién, trong qua trinh chuyén doi, nang luc thuc hién cua
cac bo phan chua dong bo. Viéc luan chuyén chiing tir trong hé thdng khdng chi thuc
hién riéng tai bo phan ké toan ma nd luan chuyén qua tirng khau, tiring bo phan thyc
hién cac hoat dong trong médi chu trinh chi tiéu, chu trinh doanh thu va chu trinh san
xuat. Do khéi lugng nhiéu, viéc dbi chiéu chang tir truc tiép da quen thudc nén khi
xt 1y khdi lwong nhiéu céc ching tir dién tir thi cc b phan twong tac chua quen.
Ngoai ra, cac doanh nghiép duoc phong van, khao sat thuc hién wng dung hé thong
ERP vao quan ly hoat dong trong doanh nghiép tuy nhién gap phai nhitng khé khan
do sy thiéu twong thich vé trinh d6 nhan lyc. Déi véi viéc 4p dung ERP, cong tac luan
chuyén chiing tir va phan anh cac nghiép vu kinh té phét sinh s& khong tap trung &
phong ké toan va thuc hién tai chinh bo phan thuc hién nghiép vy, tuy nhién, ¢ nhiéu
doanh nghiép, trinh 6 nhan su chua dap (ng yéu cau str dung hé thong. Viéc khong
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d6ng bo nang luc cua cac bo phan dan dén hién nay cac doanh nghiép van gap cac
tén tai va vudng méc trong luan chuyén va sir dung chieng tir giita cac bo phan. Nhiéu
bo phan quen sir dung cac ching tir gidy, ban cing cho nén viéc ang dung céng nghé
gay ra cho ho nhitng kho khan trong hoan thién chang tur trong quy trinh. Vi du nhu
khi két qua phong van d4 ghi nhan tinh trang sau: “trinh dg lao dong ¢ cdc b phin
c6 si khdc biét va thao tic chwa quen véi hé thong phan mém” [PV - Ké toan gia
thanh tai Cong ty CP bia Sai Gon Ha Noi - Nha may bia Sai Gon Ha Noi].

2.4.2.2. Han ché vé xir Iy va phan tich thdng tin doanh thu, chi phi va KQKD

+ Trén goc dd ké toan tai chinh

Két qua khao sét ciing cho thay nhitng han ché vé viéc xir Iy va phan tich thong
tin doanh thu, chi phi va KQKD tai cdc DNSX bia, ruou, NGK tai Viét Nam. Cuy thé
nhu, tai Habeco, két qua phong van cho thay, vai sé lugng ching tir rat 16n, cong ty
da thuc hién hach toan ty dong cac ching tir ddu vao, dau ra. Tuy nhién, dé khép néi
hé thong ma cua cac ddi twong dau vao va dau ra hién nay chua dap ung, dan dén
viéc hach toan tu dong cac nghiép vu can nhiéu thoi gian ra soat, d6i chiéu va kho
kiém soét do khdng truc quan nhu chiing tir ban ciing. Cu thé nhu, tai Habeco, két
qua phong van ké toan tong hop va ké toan gia thanh cho thay rang “Qud nhiéu va
chua tich hop toan bé ma hang mua, dong bé véi ma hang ban nén chiea tw dong
héa”. Chinh vi vay, viéc xt ly va phén tich thdng tin hién nay chua dugc nhanh chong
va gay mat nhiéu thoi gian. Tuy nhién, day ciing 1a thoi gian dau khi cac don vi thyuc
hién chuyén d6i s6. Chinh vi vay, viéc dong bd héa chua tét ciing 1a mot tat yéu, va
can duoc khac phyc trong tuong lai.

Ngoai ra, tir két qua tai cac doanh nghiép khao sat cho thay cong tac quan tri
va cong tac ké toan dugc ang dung manh mé tir hé thong ERP hoic cong nghé dién
toan ddm mAy, nhung cong tac phan tich thong tin hién nay chi yéu Ia phan tich thong
tin doanh thu. Viéc ma héa va theo ddi thong tin chi phi chung cua chi phi ban hang
va QLDN chua dugc thuc hién hoan chinh.

+ Trén goc do ké toan quan tri

Két qua khao sat cho thay cac don vi dugc khao sat mai chi thuc hién phan
loai thong tin chi phi cho muc dich 1ap bao cao tai chinh st dung tiéu chi phan loai
theo muc dich va cong dung cua chi phi va theo noi dung cua chi phi. Cac don vi
chua phan loai chi phi theo cc muc dich ra quyét dinh nhu phan loai chi phi theo
mtrc d6 tng Xt caa chi phi. Nguyén nhan cua viéc ndy chi yéu duoc danh gia do nhu
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cau thdng tin caa nha quan tri vé chi phi nham ra quyét dinh 1a chwa nhiéu. Cac don
Vi san xuat theo quy trinh, thue hién san xuat xong roi ban nén viéc ra quyét dinh kinh
doanh cho cac quyét dinh chap nhan hay tir bé don hang 1a chwa nhiéu. Ngoai ra, thi
truong kinh doanh cua cac don vi chi yéu 13 trong nudc, doanh thu xuat khau 1a chua
dang ké nén nhu cau thong tin so sanh ciing chua cao.

Két qua quan sat tai va théng ké tai cac sb liéu ciing cho thiy, cac DNSX bia,
ruou, NGK dang théng ké va phan loai doanh sé theo chi yéu tiéu thc 1a doanh thu
theo nhém thanh pham, hang héa va doanh thu khac. Cac don vi chua thyuc hién cac
tiéu thirc phan loai doanh thu khac nham phuc vu cho danh gié té chirc thuc hién theo
tirng nhém doanh thu nhu theo khu vuc dia 1y: doanh thu trong nwdc va doanh thu
xuat khau hay doanh thu hoa vén va doanh thu an toan.

Ngoai ra, noi dung vé xu 1y thong tin twong lai thong qua hé théng dinh mic
va dy toan hién van con nhitng ton tai. Cu thé, cong tac 1ap du toan tai cac don vi
phuc vu cho chirc nang 1ap ké hoach thuc hién theo quy trinh tir trén xuong dudi, da
c6 sy tham gia diéu chinh cua cac cap quan tri nhung mang nang tinh chi dao. Chinh
vi vay, ké hoach cua cdng ty trién khai va ap xudng cho cac don vi thuc hién. Viéc
nay dan dén qua trinh thuc hién ¢ nhimg diéu chua phu hop, can thém su diéu chinh
trong qua trinh thuc hién. Viéc lap du todn ngan sach phuc vu thong tin twong lai cho
chtrc niang 1ap ké hoach cua nha quan tri ciing ¢ sy khac biét giita cac doanh nghiép
c6 ty 1¢ s¢ hitu nha nudc va so hiru nuéc ngoai. Két qua khao sat nhu sau:

Ké toan tong hop Xi— Cong ty Y1 - s¢ hitu tw nhan nudc ngoai: “Gidm doc
cac bg phdn déu tham gia vao xay dung hé thong du todn, du todn dwoc diéu chinh
Va guri Ién van phong Tong cong ty dé tong hop”.

Ké todn truong X, — COng ty Y2 — sé hitu nha nude: “Duw todn dwoc ldp tai
Tong cdng ty. Du todn ngdn sdach diroc duyét sé phan bé xuong cac cong ty, chi nhanh
va bé phdn thec hién ™.

Mot sé cong ty khi dugc phong van déu xac dinh 13 da thyc hién cong tac
KTQT, tuy vay khi tim hiéu thyuc trang tai cac don vi thi céc cong ty méi thuc hién
thuc hién mot s6 noi dung KQKT doanh thu, chi phi va KQKD nhu 1ap du todn ngan
s&ch, x@y dung dinh muc (xay dung dinh mac ky thuat: dinh mac NVLC, dinh mac
NVL phuy). Viéc thuc hién céng tac KTQT mang hudng dén cung cap thong tin cho
nha quéan 1y nhung chua c6 su phan céng trach nhiém mot cach cy thé. Theo khao sét,
tai cac don vi san xuat c6 yéu to nudc ngoai (SABECO) thi viéc cung cap thong tin
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cta KTQT noi chung va KTQT doanh thu, chi phi va KQKD da duoc chi trong hon,
ké toan trach nhiém da budc dau duoc thuc hién.

N6i chung, két qua phong van, khao sat va quan sét tai cac DNSX bia, ruou,
NGK cua Viét Nam da cho thay, déi véi luong 16n céc chang tir trong cac nghiép vu
kinh té phat sinh d3 dwoc sb hoa, viéc theo ddi, st dung dé hach toan va luu trit ching
tir ciing duoc cac ké toan vién tai cac doanh nghiép san xut trong nganh danh gia 13
con nhiéu khé khin va bat cap. Thém vao do, hoat dong phan tich théng tin doanh
thu, chi phi va KQKD chua duoc chl trong vao chiéu sau nhiam cung cp théng tin
cho nha quan tri thyc hién cac chie nang quan ly.
2.4.2.3. Han ché vé trinh bay va cung cap théng tin doanh thu, chi phi va KQKD

+ Trén géc dd ké toan tai chinh

Viéc trinh bay théng tin doanh thu, chi phi va KQKD trén céac bao céo tai chinh
riéng va béo cao tai chinh hop nhét tai cac doanh nghiép khao sat da co ban dap ung
t6t yéu cau vé trinh bay va cong bd thdng tin trén BCTC. Tuy nhién, théng tin trinh
bay vé doanh thu, chi phi bo phan kinh doanh chinh yéu khéng thé hién o rang d6 1a
bao cao bo phan, khong cong bd vé tiéu chi xac dinh b phan chinh yéu hay thir yéu
can bao cao, cac thong tin doanh thu, gia vén duoc cung cap kha roi rac, khéng gan
véi két qua kinh doanh tirng bo phan 1a nhém san pham hay khu vuc.

+ Trén goc dd ké toan quan tri

Do han ché vé thuc hién phan tich thong tin cho muc dich ra quyét dinh kinh
doanh tai cac don vi khao sét, do vay, viéc cung cap théng tin doanh thu, chi phi,
KQKD phuc vu cho chirc ning ra quyét dinh tai cac don vi khao sat chwa duoc cac
doanh nghiép san xuat bia, ruegu, NGK chi trong.

Ngoai ra, thdng tin ké toan doanh thu, chi phi, KQKD hién nay khéng chi thé
hién trén cac b4o co ban in ma can duoc thé hién truc quan theo thoi gian thuc nham
phuc vu cho nha quan tri cac cap cd thé danh gia két qua thuc hién, kiém soét cac
hoat dong va ra quyét dinh kinh doanh. Tuy nhién, két qua khao sét tai cac don vi cho
thay, cong tac cung cap thong tin duoc thyc hién tryc quan héa va theo thoi gian thuc
chu yéu 12 théng tin doanh s6. Cac thong tin vé chi phi, KQKD chua dugc trién khai
chi tiét ma van két hop theo ddi quan excel. Nhitng han ché vé cung cap théng tin
theo thoi gian thuc gay ra nhitng han ché trong diéu chinh thyc hién cac hoat dong
san xuat, kinh doanh tai cac don vi.
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Tom lai, két qua khao sat vé cong tac Ké toan doanh thu, chi phi va KQKD
tai cac DNSX bia, rugu, NGK cua Viét Nam di trinh bay dugc nhitng han ché va ton
tai tai cac doanh nghiép, két qua phong van va khao sat da cho thdy nhitng nguyén
nhan cua nhitng ton tai. Ké toan doanh thu, chi phi va KQKD trén goc do KTQT va
KTQT da thyc hién tot nhung mot s6 ndi dung chua thuc sy hoan chinh va dap ¢ng
vai tro cung cap thong tin cho cac chic ning quan Iy cia nha quan tri cac cap. Cac
cdng ty san xuat bia, ruou, NGK hau hét gap phai van dé vé luu trit, quan ly va khai
thac dir liéu khi thuc hién sé hda dir liéu va chuyén d6i s6 mé hinh kinh doanh. Cac
DNSX bia, rugu, NGK ciing chua thuc hién day du cong tac KTQT, chua hiéu ding,
chua danh gia dugc hét tam quan trong cua cong tac KTQT.

Két luan chwong 2

Noi dung chuong 2 da trinh bay vé thuc trang to chtc quan ly va ké toan doanh
thu, chi phi va KQKD tai cac doanh nghiép san xuat bia, ruou, nuéc giai khét cua
Viét Nam. Nghién ciru di trinh bay thuc trang vé ké toan doanh thu, chi phi va KQKD
tai cac DNSX bia, rugu, NGK tai Viét Nam trén goc d6 KTTC va KTQT. Tac gia da
tim hiéu va trinh bay vé thuc trang té chic thu thap théng tin, xir Iy va phan tich théng
tin va cung cap thong tin ké toan doanh thu, chi phi, KQKD tai cac DNSX bia, ruou,
NGK. Thong qua két qua phong van va khao sét tai cac doanh nghiép, két qua cho
thay viéc hach toan doanh thu, chi phi va KQKD tai cac doanh nghiép da dam bao co
ban tot yéu cau vé ké toan tai chinh. Tuy nhién, két qua nghién ctru ciing chi ra nhiing
t6n tai va nguyén nhan caa nhiing ton tai d6 tai cac doanh nghiép. Nghién ctu ciing
da thuc hién phan tich cac yéu té anh huong dén thyc hién ké toan doanh thu, chi phi
va KQKD tai cdc DNSX bia, ruou, NGK cua Viét Nam, 1a co sd dé c6 nhitng khuyén
nghi, giai phap phu hop.
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CHUONG 3: GIAl PHAP HOAN THIEN KE TOAN DOANH THU, CHI PHI,
KET QUA KINH DOANH TRONG CAC DOANH NGHIEP SAN XUAT BIA,
RUQU, NUOC GIAI KHAT CUA VIET NAM
3.1. Pinh hwéng chién lwgc va muc tiéu cia cac cac doanh nghiép san xuit bia,

rwgu, nwoc giai khat cia Viét Nam

B Cong Thuong [81] d3 ban hanh Quyét dinh s6 3690/QD-BCT ngay 12
thang 09 nam 2016 vé& Phé duyét quy hoach phat trién nganh bia, ruou, NGK cua Viét
Nam dén nam 2025, tim nhin dén nim 2035. Quyét dinh 3690/QD-BTC d chi rd vé
dinh huéng chién lwgc va muc tidu cua nganh bia, ruou, nude giai khat tai Viét Nam.
Quan diém phat trién nganh bia, ruou, nudc giai khat Viét Nam gom: (1) Phat trién
nganh céng nghiép bia, ruou, nudc giai khat trén co sd can doi san xuat va tiéu thy
gitra cac vung trén ca nudc, dam bao hai hoa lgi ich ciia nha nudc, x& hoi va doanh
nghiép; dong thoi ngan ngira lam dung d6 uéng c6 con. (2) Phat trién nganh trén co
s ap dung cong nghé, thiét bi tién tién; khong ngimg d6i mai va cai tién cong nghé
dé nang cao chat lugng san pham; nghién cau san xuat san pham maéi ¢6 chét luong
cao va da dang dé dap rng nhu cau tiéu dung trong nudc va xuat khau, nang cao stc
canh tranh trong hoi nhap toan cau. (3) Phat trién theo huéng bén viing, chi trong
bao ¢am an toan thuc pham va bao vé mai truong sinh thai. Vé muc tiéu phat trién:

- Muc tiéu tong quat:

Xay dung nganh bia, rugu, nudc giai khat Viét Nam thanh nganh cong nghiép
hién dai, xtirng dang vadi vi tri, vai tro trong nén kinh té, co thuong hi¢u manh trén thi
truong, san phém c6 chat luong cao, da dang vé ching loai, mau mé, bao ddm an toan
thuc pham va stc khoe cong dong, canh tranh tot trong qua trinh hoi nhap, dap tng
duoc nhu cau trong nude va xut khau.

Chuyén dich co cdu ndi bd nganh theo huéng giam dan ty trong nganh bia,
ruou; ting dan ty trong nganh giai khat.

Vi quan diém phat trién chung cia nganh dugc Bo Cong Thuong xay dung,
cac doanh nghiép trong nganh xay dung nhitng dinh hudng phat trién phd hop Véi
chién Iuoc cua doanh nghiép minh. Cu thé:

- Muc tiéu cu thé:
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+ Nam 2020, ca nudc san xuat khoang 4,1 ty lit bia; 350 triéu lit ruou (trong
d6 ruou san xuat céng nghiép chiém 35%); 6,8 ty lit nudc giai khat. Kim ngach xuat
khau dat 450 triéu USD.

+ Nam 2025, ca nude san xuat khoang 4,6 ty lit bia; 350 triéu lit ruou (trong
d6 ruou san xuat céng nghiép chiém 40%): 9,1 ty lit nuwdc giai khat. Kim ngach xuat
khau dat 600 triéu USD.

+ Nam 2035, ca nudc san xuat khoang 5,5 ty lit bia; 350 triéu lit ruou (trong
d6 ruou san xuat céng nghiép chiém 50%); 15,2 ty lit nude giai khat. Kim ngach xuat
khau dat 900 triéu USD.

+ Gi4 tri san xuit ctia nganh dén cdc nam 2020, 2025 va 2035 lan luot dat:
90.500 ty dong, 113.540 ty dong va 167.920 ty dong.

+ Tbc d6 tang truong gia tri gia ting ciia toan nganh binh quan giai doan 2016-
2020 la 5,8 %/nam; giai doan 2021-2025 1a 4,6 %/mnam va giai doan 2026-2035 la
4,0% nam.

Vé dinh hwéng phat trién cu thé cho tirng nganh:

- Nganh bia: Tap trung dau tu d6i méi thiét bi, cdng nghé hién dai, nang cao
chat lwong san pham, giam tiéu hao nguyén, nhién, vat liéu; lién két hoac sap nhap
vao céac doanh nghiép 16n; Khuyén khich san xuat bia khéng con va cac dong bia cao
C4p V&i gia canh tranh, ddy manh xuét khau. Tiép tuc xay dung va phat trién mot s6
thuong hiéu bia manh tam qudc gia; Khong khuyén khich dau tu méi cac nha may
quy mo dudi 50 triéu lit/ndm, trir cac co s& san Xuat bia dé ban tiéu ding tai chd.

- Nganh rwou: Tap trung phat trién san xuat ruou céng nghiép chat luong cao
véi cong nghé hién dai; Khuyén khich céc co so san xuat ruou ¢éng nghiép ché bién
lai rwou san xuét thu cong, ruou lang nghé dé tao ra san pham dat chat lugng, dam
bao an toan thuc pham; Tung budc xay dung thuong hiéu ruou qudc gia. Tang cuong
hop tac véi cac hing ruou I6n nudc ngoai dé san xuat ruou chat luong cao thay thé
nhap khau va dé xuat khau; Gan san xuat ruou vang, ruou hoa qua véi phat trién ving
nguyén li¢u o cac dia phuong.

- Nganh nuéc gidgi khat: Khuyén khich cac thanh phan kinh té dau tu san xuat
nuéc giai khat véi quy mo 16n, thiét bi, cong nghé hién dai, bao dam an toan thwc
pham va bao vé moi truong; Khuyén khich san xuat nuée giai khat tir hoa qué tuoi
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va céc loai nudc giai khat bé dudng, st dung nguyén liéu trong nudc, san Xuat nude
khoang thién nhién.

Ngoai ra, B6 Cong Thuong ciing c6 nhirng dinh huéng phét trién nganh bia,
ruou, nudc giai khat theo phan ving véi san lugng cu thé cua tirng ving. Véi quan
diém phét trién chung cia nganh duoc Bé Cong Thuong xdy dung, cac doanh nghiép
trong nganh xay dung nhirmg dinh hudng phat trién phi hop véi chién luoc caa doanh
nghiép minh. Cu thé:

Pinh hwéng phat trién cia SABECO:

Niam 2020 13 nam ban 18 cua SABECO trong ching duong phét trién sap tai,
trong 46 SABECO s& tap trung tao ra gia tri thdng qua su cong huong tir thé manh
thuong hiéu, tiém lyc tai chinh vitng manh, hé théng san xuét va phan phéi, trinh do
cong nghé k§ thuat cung bé day kinh nghiém, su am hiéu sau sac thi truong Viét Nam
cta d6i ngii quan ly SABECO trén nén tang gia ting hiéu qua quan tri trén nguyén
tac minh bach dé giir virng vi tri dimg dau tai thi phan qudc noi va vuon tam ra thi
truong khu vuc va thé gioi. Trong bao cao thudng nién cudi nim 2019 cua Tong cong
ty bia — ruou — nudce giai khat Sai Gon dua ra cac dinh huéng phat trién lién quan dén
cac linh vuc khac nhau, bao gom:

Thet nhat, tap trung dau tu cho nganh hang bia, phat trién san pham méi dé da
dang hoa phan khic san pham va day manh chién lugc truyén thong thwong hiéu an
tugng, sang tao va phl hop véi gia tri tirng ving mién nham xay dung va phét trién
hinh anh, thuong hiéu Bia Sai Gon. Ra soét viéc dinh vi thuong hiéu. Phat trién kién
trac thwong hi¢u. Tién hanh do ludng sirc khoe thuong hiéu.

~ Thir hai, két hop ddng thoi muc tiéu ting truéng san luong, loi nhuan cing voi
viéc gia ting ning lyc canh tranh tong thé caa toan bo hé thdng kinh doanh trén co
s& tan dung céc gid tri, sic manh nai tai vaéi nhitng loi thé kinh doanh sén co, qua d6
gia ting “chat luong va tinh bén vimg” cta ting trudng.

~  Thir ba, md rong quy mo hé thong phan phdi, da dang hoa cac kénh phan phéi
két hop véi viéc cing ¢ co so ha tang, tién dén nang cao nang lyc va hiéu qua van
hanh cua hé théng phan phéi. Nang cao nang luc va hiéu qua van hanh cua hé thong
phan phdi.

~  Thit fir, dam bao va nang cao chat luong san pham. Gia tang hiéu qua hoat
dong cia cac nha may. Gia ting nang lyc quan tri san xuat va hop ly hda ving san
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Xuat — tiéu thy. Cung cd su gan két véi nhan vién, gia ting hiéu qua lam viéc cua
nhan vién va dua con ngudi trd thanh yéu té canh tranh cét 16i.
tap trung nghién ctru va nang cao chat luong san pham, cai tién bao bi va tang cudng
nang lyc R&D nham phét trién va ra mat san pham mai, thoa man ky vong cia ngui
tiéu dung va khang dinh vi thé thuong hiéu.

~  Thit ndm, cau trdc lai mé hinh kinh doanh va co cau to chirc, don gian héa bo
may to chirc bd may quan 1y, dong thoi p dung phuong phap quan tri khoa hoc, cac
cdng cu quan ly, van hanh tich hop céng nghé thdng tin trén nén tang doi ngii nhan
lyc chat lugng, gdn bo nham gia ting mirc do kiém soat va hiéu qua van hanh. Kiém
soat chat ché chi phi.

Cung ¢ su gan két v4i nhan vién, gia ting hiéu qua lam viéc ciia nhan vién
va dua con nguoi tré thanh yéu té canh tranh cot 16i. Tang cuong dbi thoai coi mo
va minh bach. Xay dung chinh sach quan ly va danh gia hiéu qua céng viéc. Gia
tang hi¢u qua cong viéc cua nhan vién thong qua cac chuong trinh dao tao hang nam.
Thuc hién cau trac luong tra theo ning luc. Gia tang ung dung CNTT — SABECO
4.0 trong cac hoat dong caa SABECO.

Thet su, gia ting hiéu qua sir dung von qua viéc cau trdc lai tai san (day nhanh
hoat dong thodi vén cac khoan dau tu khong hiéu qua) va phan bo, dau tu von vao
cac nganh hang, cac khau quan trong theo chién lugc kinh doanh dai han.

That bay, Thuc thi cac cam két phét trién bén viing cia SABECO qua viéc trién
khai m6 hinh nha may san xuat xanh, sach va tiét kiém ning luong, cac chuong trinh
an sinh x& hoi, hd trg cong dong va bao vé méi truong.

That tam, Qudc té hoa hoat dong diéu hanh bang viéc ap dung mé hinh quan
tri theo théng & quoc té, trong 6 HPQT giir vai tro dinh huéng chién lugc va Ban
Diéu hanh phu trach hoat dong san xuat kinh doanh va diéu hanh.

Nhu vay, dinh hudng thir nam dugc dua ra la SABECO ciing nhu cac don vi
truc thudc can cau trdc lai moé hinh kinh doanh va co cau t chuc, bd may quan ly
mot céch triét dé. Pong thoi 4p dung phuong phap quan tri khoa hoc, cac cong cu
quan ly, van hanh tich hop cong nghé théng tin trén nén tang doi ngii nhan lyc chat
luong, gan bé nham gia ting mirc do kiém soat va hiéu qua van hanh. Nhu vay, viéc
t6 chire KTTN trong cac don vi truc thugc 1a hoan toan phi hop véi dinh huéng phat
phat trién chung cia SABECO.

Pinh hwéng phat trién cia HABECO:
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Véi truyén thong sin c6, HABECO dinh hudng phat trién trong nhiing nam
tiép theo, xac dinh chién lugc trong tim ctia doanh nghiép 1 tiép tuc nghién ciru phat
trién cac dong san pham méi véi chat lugng cao hon nira, phi hop véi thi hiéu ngudi
tiéu dung. Pong thoi, doanh nghiép diy manh chién lugc phat trién thuong hiéu bén
viing, nang cao strc canh tranh cua thuong hicu tai thi truong trong nudce va khu vuc;
cung nhirng cam két hudng dén cong déng, thuc hién trach nhiém xa ho1 ciia mot
doanh nghiép mang thuong hiéu qudc gia, dong gop tich cuc cho sy phat trién chung
ctia dat nuwdc. Xay dung hinh anh thuong hiéu HABECO gén véi biéu tuong ctia mot
trong nhitng thuong hiéu hang dau Viét Nam, két ndi cac gia tri va tao cam htng cho
strc bat ctia nguoi Viét dé vuon ra khu vuc va thé gidi. Pay chinh 13 ndi ham cia
thuong hicu HABECO.

3.2. Nghién ctru dinh hwéng ap dung IAS/IFRS trong ké toan doanh thu, chi phi,
két qua kinh doanh tai cac doanh nghiép san xuat bia, rwgu, nwéc giai khat caa
Viét Nam

Két qua phong van tai 11 DNSX bia, ruou, NGK vé nhu cau ap dung IFRS va

Cac yéu t6 can tro p dung IFRS tai cac don vi ndy duoc trinh bay tai Hinh 3.1,

Han ché v& dao tao IFRS tai co s& _ 1
dai hoc va tai doanh nghiép
Su tuan thu céc tiéu chudn va nguyén _ 9
tac khi ap dung IFRS
Tiéu chuén do luong gi4 tri hop 1y tai _ 11
Viét Nam
Trinh d6 nhan luc ké toan chua dap _ 9
g
Gia tang chi phi khi ap dung IFRS [ 10

Co6 nhu cau Chua c6 nhu cau

Hinh 3.1. Nhu cau va yéu tb can tré ap dung IFRS tai cac doanh nghiép khao sat
Két qua khao sat cho thiy 3/11 don vi khao séat cho nhu ciu &p dung IFRS Ia
Sabeco, Cong ty TNHH Tribeco va Cong ty ¢ phan Pushmax. Pay 1a cic doanh
nghiép ¢ vén dau tu nude ngodi. Trong khi do, cac yéu té can tro duoc danh gia
nhiéu nhat 1a 11/11 y kién danh gia vé tiéu chuan do ludng gia tri hop ly tai Viét Nam
va han ché dao tao IFRS tai co s& gido duc va doanh nghiép, 10/11 y kién danh gia
cho rang viéc 4p dung IFRS 1am gia ting chi phi khi &p dung s& 1 yéu tb rao can ap
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dung IFRS tai cac doanh nghiép. Ngoai ra, trinh d6 nhan lrc ké toan chua dép tng
va su thuan tha cac tiéu thuan, nguyén tac khi &p dung IFRS ciing 13 yéu té rao can
16n vé6i 9/11 y Kién dong thuan quan diém nay.

Ngoai ra, luan &n thyc hién nghién ciu dién hinh 2 doanh nghiép 16n trong
nganh san xuét bia, rwou, NGK tai Viét Nam vé dinh huéng va nhu cau ap dung
IAS/IFRS. Tdng c6ng ty c6 phan bia rugu nudc giai khat Sai Gon (SABECO) va
Tong cong ty c6 phan bia ruou nuéc giai khat Ha Noi (HABECO) 1a 2 don vi lén
trong nganh ruou — bia- nuéc giai khat caa Viét Nam. Véi thi phan cua 2 doanh
nghiép nay chiém ty I& 16n trong nganh. Habeco va Sabeco duoc coi 1a 2 doanh nghiép
|6n, hang dAu trong nganh ruou — bia — nudc giai khat caa Viét Nam. Tuy nhién, dic
diém cua 2 doanh nghiép nay ciing c6 nhitng sy khac biét. Khi ma Sabeco 1a mot
doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngodi, thi Habeco van la doanh nghiép c6 vén nha
nudc va dang trong tién trinh thodi vén nha nude. Co cau ngudn hinh thanh vén va
su quan ly nha nudc trong 2 doanh nghiép nay khac nhau ciing tao ra su khac biét
trong nhu cau &p dung IFRS tai 2 doanh nghiép nay. Chinh vi vay, tac gia lva chon 2
doanh nghiép gém Habeco va Sabeco dé thuc hién phan tich nhu cau van dung
IAS/IFRS tai 2 don vi ndy nhu 1a cac trudong hop dién hinh cho céc doanh nghiép
kinh doanh ruou - bia — nudc giai khat tai Viét Nam.

3.2.1. Nghién ciru trwedong hep ciia Téng cdng ty cé phan bia rwou nwéc giai khat
Sai Gon - SABECO
+ Pic diém vé to chirc quan ly va quy mo ciia Sabeco:

SABECO la cong ty hoat dong trong linh vuc kinh doanh gém san xuat, mua
ban cac loai bia, con- ruou, nudc giai khét, cac loai bao bi, nhan hiéu cho nganh bia,
ruou, nudc giai khat va luong thuc thuc pham. Sabeco 1a doanh nghiép niém yét trén
thi trrong ching khoan, tai san HOSE tir nam 2003.

Co ciu t6 chirc bo may quan ly caa cong ty duoc té chire theo co cau doanh
nghiép c6 phan véi quy mé Ién. So d6 to chirc b may quan ly cua Tong cong ty duoc
bd tri tai Phu luc 2.1. Pai hoi dong c6 dong 1a co quan cao nhat, phia dudi la Hoi
dong quan tri va Ban kiém toan. Dudi Hoi dong quan tri, tong cong ty co cau Ban
diéu hanh chiu sy chi dao tryc tiép tir Hoi dong quan tri, Ban kiém toan noi bo chiu
su chi dao tryc tiép tir Ban kiém todn, ngoai ra con ¢6 Vian phong hoi dong quan tri
gilp viéc cho Hoi ddng quan tri. Ban diéu hanh s& c6 mdi quan hé tuong tac véi Ban
kiém toan noi bo va Vian phong hoi ddng quan tri. O cap quan tri thap hon, Tong cong
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ty phan cip thanh céc 14 Ban, 1 phong kiém soat hé thong, 2 nha may bia va Vin
phong Tong cong ty. Quy md va cac don vi thanh vién caa Sabeco 16n, phic tap véi
cac cdng ty con, cong ty lién doanh va cong ty lién két (xem Phu luc 2.2).
#+ Dic diém vé sé hiru von tai Sabeco

Xu huéng quéc té hoa da gitip cho cac doanh nghiép Viét Nam, trong dé c6
cac doanh nghiép trong nganh ruou — bia — nuéc giai khat viron ra trén thi truong thé
gidi, thu hit vén dau tu tir cac nha dau tu nudce ngodi. Cu thé co thé thay trong thoi
gian qua, cac vu viéc nhu Cong ty TNHH Vietnam Beverage — VietBev, la dai dién
ctiia ThaiBev tai Viét Nam mua lai hon 3436 triéu c6 phiéu cia SABECO, twong tng
v&i s6 hitu hon 53,59% vén caa SABECO vao thang 12/2017. Thuong vu nay dugc
danh gia 13 thwong vu mua ban & sép nhap (M&A) c6 gia cao nhit tai Viét Nam nam
2017 [3]. Théng ké vé dic diém ty 1& s hitu von nha nudc va ty 1é so hitu nudc ngoai
tai cong ty SABECO dugc trinh bay tai Hinh 3.2.

Ty 18 s hiru von tai SABECO
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(Nguon: Thong ké cua tac gia tir bao céo tai chinh cia cong ty)
Hinh 3.2. Ty Ié so hitu von tai SABECO
#+ Nhu cau ap dung IFRS ciia SABECO
Cac doanh nghiép nganh ruou — bia — nudc giai khat da boc 16 rd nhu cau van
dung chuan muc bao céo tai chinh qudc té dé 1ap va trinh cac thong tin trén béo cao
tai chinh. Cu thé nhu, sau khi duoc ThaiBev mua lai trén 53,39% c6 phiéu vao cudi
nim 2017 thi trong quy 1/2018, SABECO d3 ban hanh Nghi quyét 04/2018/NQ-
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HPQT vao ngay 12/01/2018 vé viéc “Phé duyét viéc soat xét béo céo tai chinh quy
4/2017 cua SABECO theo chuan muc lap bao céo tai chinh qudc té (IFRS)”. Thém
vao d6, dé hoa hop vai chinh sach ké toan cua cong ty me, SABECO di c6 nhitng
nghi quyét gom 09/2018/NQ-HPQT vé viéc dé cho PWC la cong ty kiém toan cua
SABECO hop tac va hd trg céng ty me VietBev hoic ThaiBev trong viéc thong nhat
cac chuan muc ké toan. C6 thé thay, viéc p dung cac chuan muc ké toan cua Viét
Nam (VAS) caa DN c6 nhiing khac biét véi nha dau tu, cong ty me ¢ nuwdc ngoai.
Chinh vi vay, can c6 nhitng su hd tro trong 16 trinh dé thuan loi cho viéc chuyén doi
BCTC tir VAS sang IFRS va sau d6 la thuan lgi cho viéc ap dung IFRS. Nhitng su
khac biét trong hach toan theo VAS so véi IFRS di dan toi sy khac biét mot sé khoan
muc khi l1ap b&o c4o tai chinh hop nhat cho céng ty me. Chinh vi vay, Nghi quyét s6
13/2018/NQ-HPQT ciia SABECO vé “Thdng nhat chi truong giri Thu giai trinh cho
viéc soat xét BCTC tai ngay 31/12/2017 caa SABECO theo chuan myc lap bao cao
tai chinh quéc té chi cho muc dich hop nhat bdo céo tai chinh cua Thai Beverage
Public Company Limited (ThaiBev)”.

3.2.2. Nghién ciru truong hep ciia Tong céng ty c6 phan bia rwou nwéc giai khat
Ha Ngi - HABECO

£ Pic diém té chirc quan Iy va quy md caa HABECO

Tir ngay 16/6/2008, Tong cong ty chinh thirc chuyén d6i mé hinh t6 chirc tir
mot Tong Cong ty Nha nudc sang Tong Cong ty Co phan. Pay 1a budc ngoit quan
trong dé Bia Ha Noi khiang dinh vi thé ctia minh trong giai doan hoi nhap. Trai qua
gan 130 nam lich st voi hon nira thé ky khoi phuc va phat trién, dén nay, Habeco da
tr& thanh mot trong cac doanh nghiép hang diu cua nganh D6 ung Viét Nam.

Vé san phdm: Nhitng dong san pham noi tiéng 1am nén thuong hiéu Habeco
nhu Bia hoi Ha N1, Bia lon Ha N1, Bia Tric Bach, Hanoi Beer Premium... da nhan
duoc su tin yéu cua nguoi tiéu dung vé ca chat lugng va phong cach, chinh phuc
nhitng nguoi sanh bia trong va ngoai nuéc. Thuong hiéu BIA HA NOI ngay hom nay
dugc xay dung, két tinh tir nhiéu thé hé, 13 niém tin cla nguoi tieu dung, niém tu hao
cua thuong hi¢u Vig¢t. Vé thi truong: Vo1 stc vuon lén manh mé€ ctia mot cay dai thu
trong nganh nude giai khat Viét Nam, cac san pham cia HABECO dugc phéan phdi
rong rai té1 khong chi ¢ thi truong trong nude ma ca tai cac thi truong nudc ngoai

nhu DPai Loan, Han Quéc, Anh, Buc, My, Australia, cung nhiéu quéc gia khac trén
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thé gii. Co cdu ciia Tong cong ty co phan bia ruou nude giai khat Ha Noi (HABECO)
duoc trinh bay tai Hinh 2.2.
4+ Pic diém sé hiru von caa HABECO

Habeco hién tai dang niém yét c¢6 phiéu trén san ching khoan HOSE. C6 dong
I6n ciia Habeco 1a Nha nuéc (chiém 82% c6 phan) va Cong ty bia Carlsberg Dan
Mach (chiém 17/5% c6 phan), con lai 1a c6 déng khéac so hitu. Két qua trinh bay trén
bao céo tai chinh cua cong ty vé ty 1& so hitu von duoc trinh bay tai Hinh 3.3 nhu
sau:

bic diém s6 hitu von tai HABECO
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Hinh 3.3. Ty I¢ s& hitu vén tai HABECO

Trong trung han, Habeco khdng c6 ké hoach dau tu 16n, tham chi vay vén céc

T6 chtic tin dung trong nude ciing khong 16n. C6 thé thay, co cau von chi yéu tai
HABECO van I s¢ hiru nha nuéc chiém.

“+ Nhu ciu &p dung IFRS tai HABECO

Tong cdng ty c6 phan Bia - Ruou - Nudgc giai khat Ha Noi (Habeco) cho hay,

co dong ngoai 1 Carlsberg (Pan Mach) dén nay chua c6 dé nghi nao lién quan dén

viéc ap dung IFRS, nén Tong cong ty chua ¢ nhu cau &p dung IFRS. Hién co so ha

tang ciia Habeco khong du kha ning dép tmg dugc cac yéu cau trién khai IFRS, nén

doanh nghiép chua sin sang dé ap dung ty nguyén IFRS. Cai khé khi ap dung IFRS
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la gitra chinh sach thué va ché do ké toan dang c6 su khac biét 16n vé trich lap dy
phong, loi thé thuong mai [82]. Habeco hién chua trién khai ap dung IFRS, chi méi
dirng & mirc ¢6 hiéu biét vé IFRS, cong ty di ctr nhan vién phong ké toan tham gia
hoi thao va da c6 kién thirc so lugc vé IFRS. Habeco hién tai dang niém yét co phiéu
trén san ching khoan HOSE. C6 dong 16n cua Habeco 12 Nha nudc (chiém 82% cb
phan) va Cong ty bia Carlsberg Pan Mach (chiém 17/5% c6 phan), con lai 12 ¢6 dong
khéac so hitu. Dén thoi diém hién tai, Carlsberg van chua cé dé nghi nao lién quan dén
&4p dung CMKT quéc té. Tuy nhién, ban lanh dao Habeco ciing khang dinh, cong ty
thuc hién 100% theo quy dinh hién hanh cia Nha nudc.

C6 thé thay, nhu cau &p dung IFRS cia HABECO 1a chua cao. Nguyén nhan
chinh duoc dé cap dén 1a do: Nhu cau &p dung tir cac nha dau tu chua cao, co s ha
tang chua dap tng va ngudn nhan luc chua dap ¢ng hoan toan.

3.3. Yéu cau hoan thién ké toan doanh thu, chi phi, két qua kinh doanh tai céac
doanh nghiép san xuit bia, rwgu, nwéc giai khat cia Viét Nam

Pé quan ly dugc két qua kinh doanh va tinh hinh tai chinh, yéu cau hoan thién
ké toan doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh 12 mot doi hoi tat yéu. He thong ké
toan ndi chung va hé thong KTTC c6 vai trd vo clng quan trong trong cac doanh
nghiép. Néu hé thong KTTC trong doanh nghiép khong hop ly, khdng khoa hoc s&
khong thé cung cip cac théng tin kinh té, tai chinh kip thoi cho nha quan tri va cac
d6i twong quan tam nhu nha dau tu, co quan quan Iy ra cac quyét dinh kinh té c6 lién
quan dén doanh nghiép. Vi vay, viéc t6 chtic ké toan doanh thu, chi phi va KQKD la
mot ndi dung co ban cia KTTC tai cac don vi san xuat bia, ruou, NGK Viét Nam can
phai dam bao mot s6 nguyén tac sau:

Thi nhat, t6 chtc ké toan doanh thu, chi phi va KQKD phai dam bao phi hop
Vi dic diém doanh nghiép, chi phi bé ra va loi ich thu dugc.

Thir hai, to chac ké toan doanh thu, chi phi va KQKD phai phii hop vai yéu
cau, nhu ciu va trinh d6 quan 1y tai cac don vi. M&i nha quan Iy tai cac don vi s& ¢6
nhitng yéu cau nhat dinh trong qua trinh quan ly, ho s& c6 nhitng muc tiéu, cach thac
quan 1y va trinh do khac nhau, do vay, khi t6 chirc ké toan doanh thu, chi phi va
KQKD ciing can xay dung phu hop véi nhitng dic diém trén. Ké toan doanh thu, chi
phi va KQKD Vvé ban chat 1a mot bo phan quan trong cua ké toan quan tri, 1a mot
cong cu quan ly doanh nghiép, trong d6 ndi dung cach thic quan tri doanh nghiép
phu thudc vao nhu cau caa nha quan tri. Bidu ndy c6 nghia 1a viéc hoan thién ké toan
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doanh thu, chi phi va KQKD dén dau, nham muc tiéu gi phai can ct vao nhu cau thuc
té, cu thé cua nha quan 1y don vi tap trung hudng dén.

Thi ba, t6 chic ké toan doanh thu, chi phi va KQKD phai dam phd hop Véi
chién lugc kinh doanh va quy hoach phét trién caa nganh bia, ruou, NGK tai Viét
Nam va véi dinh huéng phat trién ctia don vi, cu thé 1a SABECO va HABECO.

Thr tu, t6 chuc ké toan doanh thu, chi phi va KQKD can dam bao phi hop véi
md hinh td chirc va trinh do ké toan hién tai. T6 chirc ké toan doanh thu, chi phi va
KQKD dam bao pht hop véi mé hinh ké toan hién tai. Viéc thu thap, xir Iy va cung
cap thong tin ké toan phu thugc rat Ién vao trinh d6 ké toan va viéc tng dung cong
nghé thdng tin vao cong tac ké toan. Do vay, trong qua trinh td chirc cong tac hé théng
ké toan doanh thu, chi phi va KQKD trong cac doanh nghiép, yéu t6 trinh d6 ké toan
c6 tac dong chi phdi dén viéc thu thap, xir Iy va cung cap théng tin, chi phdi dén viéc
xéc dinh co cu, viéc phan cdng phan nhiém trong phong ké toan. Bic biét, viéc quan
ly cac hé thdng cong nghé théng tin cang tré nén kho khin va phic tap doi hoi ké
toan & trinh do cao hon néu co sy tich hop va két ndi cua cac hé théng cong nghé
théng tin gitra cac cdng ty con va cong ty me cua tong cong ty.

3.4. Céc giai phap hoan thién ké toan doanh thu, chi phi, két qua kinh doanh tai
cac doanh nghiép san xuat bia, rwou, nwéc giai khat cia Viét Nam
3.4.1. Hoan thién thu thap thong tin ké toan doanh thu, chi phi, két qua kinh
doanh

£ Trén goc dp Ké toan tai chinh

Theo két qua phong van cac doanh nghiép cho thay riang, cac doanh nghiép
déu dang gap phai van dé vé luu trix dit liéu ching tir dién tir va ddi chiéu kiém tra.
Hé théng ching tir dién tir rat thuan tién tuy nhién khi d6i chiéu, kiém tra chung tir.
Nguyén nhan duoc cho l1a do khéi lwong nhiéu, viéc ddi chiéu chang tir truc tiép da
quen thudc nén khi xir Iy khdi luong nhiéu cac chiing tir dién ti thi cac bo phan tuong
tac chua quen. Ngoai ra, cic doanh nghiép dwoc phong van, khao sét thyuc hién &ng
dung hé théng ERP vao quan Iy hoat dong trong doanh nhiép ma trinh d6 lao dong
chua dong déu va kha niang thich &ng con han ché. Chinh vi vay, dé hoan thién khau
thu thap thong tin ké toan, tac gia dé xuat cac giai phap sau:

> Giai phap xdy dung, hoan chinh kho dir li¢u dé quan 1y, lru trir di

li€u, churng tir dién tir
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Céc doanh nghiép can quan tdim dén bo phan cong nghé thong tin va dau tu vé
co s6 ha tang. Ngoai viéc dau tu vé hé théng phan ctng, phan mém va cong nghé
mang, thi cac doanh nghiép can dau tu hé thong luu trit dit liéu. Véi ké toan sir dung
ching tir gidy thi doanh nghiép luu ban cimg chimng tir tai don vi. Tuy nhién, vdi cac
ching tir dién tir, dung lugng 16n thi nguy co rii ro vé mat dir liéu 1a rat 16n. Cac
doanh nghiép khao sat cho thay tit ca cdc doanh nghiép da thuc hién toan bo hé thong
hoa don dién tir theo quy dinh cua B¢ tai chinh, ngoai ra, cac don vi 16n trong nganh
d3 s6 hoa quy trinh kinh doanh, viéc 1ap duyét cac ching tir thuc hién trén hé thong
cho nén khéi lwong dir liéu ciia cac doanh nghiép 1a rat 16n. Cho nén, cac doanh
nghiép can phan bo ngan sach dau tu cho ha tang luu trit ching tir. Cac doanh nghiép
c6 thé tham khao mo hinh tai Hinh 3.4.

:
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Hinh 3.4. Hudng dan 4p dung t6 chuc kho di lidu quan ly di lidu dién tu

4 Trén goc do Ké toan quan tri
> Giai phap phan bé ngan sich cho dao tao va to chirc kho dir ligu

Két qua khao sat doanh nghiép cho thay, viéc khong dong bo niang luc caa cac
bo phan dan dén hién nay cac doanh nghiép van gap cac ton tai va vuéng mac trong
luan chuyén va st dung chtng tir gitra cac bo phan. Nhiéu bo phan quen sir dung céac
chung tir gidy, ban ctiing cho nén viéc (ing dung cong nghé gay ra cho ho nhitng kho
khian trong hoan thién chung tir trong quy trinh. Ngoai ra, d6i véi lugng 16n cac ching
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tir trong cac nghiép vu kinh té phat sinh da duoc sé hda, viéc theo ddi, s dung dé
hach toan va luu trir chung tir cling duoc cac ké toan vién tai cac doanh nghiép san
Xuét trong nganh danh gia 1a con nhiéu khé khin va bat cap.

Chinh vi vay, tac gia dé xuat viéc phan bo ngan sach va thuc hién cac hoat
dong tap huan cho cac bo phan trong khi chuyén ddi, va sé hoa dix liéu trong quy trinh
kinh doanh, dic biét ddi voi bo phan ké toan. Két qua khao sat tai Phu luc 2.14 cho
thdy cac doanh nghiép duoc khao sat co doanh nghiép t6 chirc bo may ké toén vira
tap trung vira phan tan nén cac nhan vién ké todn & cac xudng san xuat, cac nha may
hay céac chi nhanh gap cac kho khan trong qua trinh str dung va Iuu trir ching tir. Cac
budi tap huan sir dung cd thé lién hé sy hd tro cua cac bén cung ng cac phan mém
hay thué chuyén gia tap huan st dung trong trudng hop st dung két hop nhiéu tng
dung, nhiéu phan mém.

Ngoai ra, véi lugng dir liéu khi chuyén d6i s6 manh mé& nhu vay, cac doanh
nghiép can c6 su phan bo ngan sach va cé chién luoc sé hoa, luu trix dir liéu hay thué
cac kho dir liéu dé tranh nhirng rai ro mat dir liéu kinh doanh do cac su c6 an toan
mang, an toan hé théng.

3.4.2. Hoan thién xir ly, phan tich thong tin ké toan doanh thu, chi phi, két qua
kinh doanh
+ Trén géc d0 KTTC

Két qua khao sat ciing cho thay nhitng han ché vé viéc xir Iy va phan tich thdng
tin doanh thu, chi phi, va KQKD tai cac DNSX bia, ruou, NGK. Cu thé nhu, tai
Habeco, két qua phong van cho thay, véi s6 lugng ching tir rat 16n, cong ty da thuc
hién hach toan tu dong cac ching tir dau vao, dau ra. Tuy nhién, dé khép ndi hé thdng
ma cta cac dbi trong dau vao va dau ra hién nay chwa dap ung, dan dén viéc hach
toan ty dong cac nghiép vu can nhiéu thoi gian ra soat, ddi chiéu va kho kiém soat do
khong truc quan nhu chiing tir ban cang. Cu thé nhu, tai Habeco, két qua phong van
ké toan tong hop va ké toan gia thanh cho thay rang “Qud nhiéu va chuwa tich hop
toan b6 ma hang mua, dong bé véi md hang ban nén chiea tw déng héa”. Chinh vi
vay, viéc xir Iy va phan tich thong tin hién nay chwa dugc nhanh chéng va gay mat
nhiéu thoi gian. Tuy nhién, day ciing 1a thoi gian dau khi cac don vi thyuc hién chuyén
d6i s6. Chinh vi vay, viéc dong bo hoa chua tét ciing 13 mot tat yéu, va can dugc khac
phuc trong tuong lai. Chinh vi vay, dé hoan thién khau xir Iy va phan tich thong tin

ké toan, tac gia dé xuat cac khuyén nghi sau:
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> Giai phap: Sir dung cac phan mém chuyén doi, xir Iy nhap liéu tw dong

Céc doanh nghiép c6 thé sir dung cac phin mém chuyén doi cac dir liéu dau

vao va dau ra dé c6 thé tu dong hach toan cac nghi¢p vu thong qua viéc dff)ng bo ma

héa cac danh muc dau vao va dau ra. Vi du nhu, hién nay, cac don vi nhu Misa la don

vi cung ung dich vu héa don dién tir cling da gidi thi€u cac phﬁn mém hd trg nhap

liéu, tich hop giita phan mém hoa don dién tr va phan mém ké toan. Cac phan mém

nay s& giup cho qua trinh ty déng nhap liéu dau vao va dau ra duoc ty dong (Hinh
3.5).

Nhap tir Excel

(1)
CHON TEP NGUON

Logi chimg tir *
Ggi y

Chirng tir nghigp vu khac

dé nhap nhirng thdng tin coban
Chen tép Excel
dé nhdp tat ca cac thong tir

Sheet chira diF ligu * Déng tiéu d& |15 dong 56 *

1

w

Hinh 3.5. Ung dung phan mém nhap liéu ty dong
+ Trén goc a9 Ké toan quan tri
» Hoan thi¢n quy trinh 1ap dw toan ngén sach
Theo két qua khao sat tai cac doanh nghiép, nhitng ton tai ddi vai quy trinh
thu thap thong tin twong lai hién dang x4y ra tai cac DNSX bia, rugu, NGK. Piéu nay
dan dén nhitng han ché vé ngudn thong tin cung cap cho cac chirc nang quan tri. Quy
trinh thu thap thng tin ciia cac don vi khao st trong nganh san xuat bia, rugu, NGK
cua Viét Nam va dién hinh 12 s6 liéu tai SABECO va HABECO thuc hién khé tt quy
trinh t6 chirc, thu thap va luan chuyén cac chang tir ghi nhan doanh thu, chi phi va
két qua kinh doanh. Déi véi 1 s6 doanh nghiép hién nay chua thyc hién dy toan hoic
lap du todn quy trinh tir trén xudng (top-down) nén thong tin chua duoc phi hop va
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dap tng yéu cau kiém soét, chinh vi vay, tac gia khuyén nghi hoan thién khau lap dy
toan

Pé xudt hoan thién khau ldgp du toan: Quy trinh Iap du toan c6 diéu chinh Ia
mét su lya chon t6t hon cho cac don vi san xuat nganh bia, regu, NGK cua Viét Nam.
Quy trinh lap dy toan tir trén xudng dudi khéa phé bién tai cac don vi. Tuy nhién, khau
lap du toan c6 thé diéu chinh théng qua khau phan bo du toan xudng cac bo phan va
ghi nhan nhing diéu chinh cua céc bo phan dé diéu chinh cho phi hop. Thém vao do,
két qua khao sat tir cac don vi dugc cho thiy rang du todn ma cac don vi dang 1ap con
chua duoc tng dung cac cong cu xay dung du toan hién dai nhu cac phan mém trong
quéa trinh xay dung; céac chi tiéu dua vao trong du todn con mang tinh chét truyén
thng va chua cé su phan biét vé cac chi tiéu dugc xay dung giita cac bo phan khac
nhau; chua cé su da dang trong viéc dua cac chi tiéu phi tai chinh vao du toan. Cac
don vi cling danh gia rang hé théng du toan ngan sach ciing chua thé coi 1a viéc giao
nhiém vy, két qua can thuc hién cho cac bo phan ma hau hét vi myc tiéu quy dinh vé
chi phi phéat sinh tai cac bd phan. Do d6 can c6 mot hé théng du toan ma theo do céac
don vi c6 thé trién khai muc tiéu, ké hoach, chién luoc kinh doanh déng thai c6 thé
st dung dé cd thé so sanh, danh gia két qua thuc hién theo cac bo phan. Ty theo tinh
chéat va nhu cau thong tin cta nha quan tri tirng theo bo phan/ting trung tam trach
nhiém ma hé théng du toan dugc xay dung cho phl hop. Cac budce diéu chinh:

Budc 1: Thuc hién xay dung du todn tam thoi. Cac budc xay dung du toan
thuc hién nhu quy trinh hién tai tai cac don vi.

Budc 2: Phan bo du toan tam thai va nhan diéu chinh tir cac bo phan.

Budc 3: Hoan chinh du toan va phan b dy toan ngan sach chinh thac xudng
cac don vi, cac bo phan cap dudi.

Céac don vi ciing c6 thé trién khai str dung hét cac tinh nang san c6 trong hé
thong ERP dé xay dung hé théng du toan. Dé trién khai viéc nay, cac doanh nghiép
phai 1am viéc cung don vi cung cap, xay dung va trién khai hé thdng chi tiéu dé co
thé tan dung nhitng co so dit liéu sin c6 trong cac phan hé cua hé théng ERP va hé
théng phan mém ké toan.

» Giai phap thuc hién nhan dién, phan loai chi phi va méa hoa, tich hop cac
déi twong dé phuc vu phan tich thong tin

Véi nhitng ton tai tai cac don vi khao sét hién tai vé viéc thuc hién phan loai
chi phi theo chtrc ning ra quyét dinh cling vai han ché tai vé phan tich théng tin thich
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hop va phan tich chi phi — khéi lwong — loi nhuan phuc vy cho viéc ra quyét dinh tai
cac DNSX bia, ruou, NGK dugc khao sat, tic gia dé xuat doanh nghiép thuc hién sir
dung tiéu chi phan loai phuc vu cho viéc ra quyét dinh nham c6 théng tin hitu hiéu
dé cung cap thdng tin cho nha quan tri phuc vu ra quyét dinh kinh doanh.

Thi nhét, ké toan doanh nghiép thuc hién xay dung cac tiéu chi phan loai chi
phi phi hop véi dic diém nganh san xuét bia, ruou, nude giai khat. Nhan dién cac
khoan chi phi ndo 1a bién phi, dinh phi va chi phi hdn hop. Viéc nhan dién s& gilp
cho cac nghiép vu hach todn sau nay tién hanh thuan loi va chinh xac dé theo déi
duoc tong chi phi theo mic d6 hoat dong.

Thir hai, phong ké toan thuc hién ma hoa ludn cac d6i tuong chi phi phat sinh
va nhan dién cac loai chi phi d6 1a chi phi bién d6i, chi phi cé dinh hay chi phi hén
hop. Khi phét sinh cac nghiép vu, phan mém ké toan s& tu dong tong hop theo tiéu
chi bién phi, dinh phi va chi phi hdn hop. Véi két qua khao sat tai cac DNSX bia,
ruou, NGK tai Viét Nam hién nay, viéc ap dung cong nghé thong tin da dugc dau tu
va thuc hién kha tét, mé hinh xu ly va phan tich thong tin dya trén tiéu thirc phan loai
chi phi dua trén muac do hoat dong co thé duoc trinh bay nhu Hinh 3.6 sau:

T6 chire hé thong danh muc, ma hoa Hach todn ké todan: Téng hop va phan tich:
doi tiong ké todn: Ghi nhan ma chi phi: Thong tin ma chi phi:
B0 sung danh muc ma chi phi:

Chi phi ¢ dinh Chi phi c6 dinh Chi phi c6 dinh
Chi phi
phét sinh
Chi phi bién doi Chi phi bién doi Chi phi bién ddi
Chi phi hon hop Chi phi hdn hop Chi phi hdn hop

(Nguon: Dé xudt cua tac gid)
Hinh 3.6. M6 hinh tich hop phén loai — xtr ly va phén tich théng tin phuc vu ra
quyét dinh
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Nhu vay, trén cac phan mém ké toan, ké toan co thé gan thém ma vu viéc, ma
dbi twong. Ké toan c6 thé ma danh muc ma phi va gan thém cac ma dbi twong chi phi
khi phét sinh cac nghiép vu nhu sau:

Bienphi: Chi phi bién déi

Dinhphi: Chi phi ¢é dinh

Honhop: Chi phi hén hop

Khi hach toan cac nghiép vu, ké toan phan hanh ngoai hach toan tai khoan
No/Cé va cac dbi twong chi tiét thi s& hach toan thém ma ddi tuong chi phi phét sinh
& trén. Viéc gan ma s& giup ké toan dé dang tong hop chi phi theo ma phi da mé. Vi
du véi chi phi thu thap tai SABECO — nha may bia Ha Noi, bang tong hop nhan dién
va phan loai chi phi s¢ duoc trinh bay tai Phu luc 3.1.

Viéc phan loai chi phi theo mirc d6 hoat dong can duoc thuc hién lién tuc va
s6 liéu duoc tong hop theo hang thang/ hodc hang quy dé 1am co s¢ thdng ké cing
véi san lugng san xuat va doanh thu tiéu thu dé 1am cén ci tach chi phi hdn hop thanh
bién phi va dinh phi.

Noi dung S6 tién Mirc d§ hoat dong
Chi phi hon hop 217.513.811.314
- CP hon hop san xuat 199.507.209.848  S6 lugng san xuat
- CP hdn hop ngoai san xuat 18.006.601.466  Doanh s tiéu thy

Vi du, véi s6 liéu da dugc tong hop, tong chi phi hdn hop 12 217.513.811.314
ddng. Bi vai chi phi hdn hop thudc khau san xuat, ké toan co6 thé phan tach chi phi
dua trén s6 lwong san pham san xuat duoc Iy tir thé tinh gia thanh, thong ké s luong
san pham nhap kho. Trong khi d6, d6i véi chi phi hdn hop ngoai san xuét, ké toan cé
thé duya trén nguon phat sinh chi phi 1 doanh thu tiéu thy cia timg thang/quy dé lam
can cu tach chi phi hdn hop. Va dé tach chi phi hdn hop thi cac don vi €6 thé sir dung
phuong phép cuc dai — cuc tiéu dé tach chi phi hdn hop. Pay 1a mot phuong phap
tach chi phi hdn hop d& thuc hién. Tuy nhién, dé thuc hién duoc, cdng ty can thong
ké duoc chi phi cho tirng ky ké toan: thang, quy, hodc nam va twong tng véi theo doi
duoc mie do hoat dong 1a s6 luong san xuat va doanh sé tiéu thy dé 1am cin ct tach
chi phi hdn hop caa chi phi san pham nam trong khau san xuat va chi phi thoi ky &
khau ngoai san xuat.

> Giai phap phan loai doanh thu dé kiém soat thwc hién két qua kinh doanh
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Hién nay, theo két qua quan sat tai cac DNSX bia, rugu, NGK dang ap dung
phan loai phan loai theo d6i twong gom: Doanh thu ban hang hoa, doanh thu ban
thanh pham va doanh thu khac [Phu luc 2.18, 2.19, 2.20] ma chua thuc hién phan
loai cac tiéu thuc phan loai doanh thu khac nhu phan loai doanh thu theo khu vuc dia
ly. Cach phén loai hién tai giap cac DNSX xac dinh doanh thu cua tirng hoat dong
trong don vi va ty trong doanh thu cia mdi hoat dong. Nhung trong diéu kién kinh
doanh nhiéu thay doi nhu hién nay, cac doanh nghiép can c6 thém nhiing cach phan
loai dé cd thé dap ang nhu cau thdng tin cho nha quan tri doanh nghiép. Dé sir dung
cac tiéu thuc phan loai doanh thu khéc, ké toan cé thé mé danh muc ma doanh thu,
Vi du:

Ma doanh thu N§i dung
- Trongnuoc Doanh thu trong nudce
- Xuatkhau Doanh thu xuét khau

Khi hach toan cac nghiép vu phat sinh, ké toan ngoai viéc phan anh tai khoan
loai doanh thu theo hoat dong: thanh pham, hang héa, doanh thu khac cd thé gan thém
mi ddi twong doanh thu theo khu vuc. Cudi ky bao cdo, ké toan c6 thé thong ké va
bao céo s6 liéu doanh thu theo khu vuc.

Thém vao dé, ké todn c6 thé thuc hién tinh doanh thu hoa vén va doanh thu &n
toan. Céach phan loai va tinh toan nay sé gitp cho cac DNSX bia, rugu, NGK c¢6 thé
tinh toan diém hoa von, doanh thu an toan dé cd nhitng phuong an kinh doanh téi wu
cho don vi.

3.4.3. Hoan thién cung cap thong tin ké toan doanh thu, chi phi, két qua kinh
doanh
+ Trén géc d0 KTTC
> Giai phap hoan thién béo cado b phan doanh thu, chi phi, KQKD

Thdng tin trén B&o céo két qua hoat dong kinh doanh cta doanh nghiép rat cé
ich khi xem xét, danh gia tinh hinh va két qua kinh doanh cia mét thoi ky da qua,
nhung nhitng thong tin nay la nhiing thong tin di duoc bu trir hda két qua kinh doanh
cua tat ca cac linh vuc, bo phan kinh doanh caa doanh nghiép. Bé cung cip duoc
thdng tin cy thé vé tinh hinh, két qua kinh doanh theo ting linh vuc kinh doanh (nhém
hang, mat hang, san pham v.v...) va theo khu vuc dia ly - goi chung I cung cap théng
tin bo phan - nham théa man nhu cau caa ngudi sir dung Béo céo tai chinh thi viéc
lap B4o c&o bo phan 1a hoan toan can thiét. Bi véi Viét Nam hién nay, loai bao cao
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nay la can thiét véi mé hinh Tong cong ty, thuc té cac Tong cong ty Habeco va Sabeco
hau hét déu thyc hién kinh doanh téng hop nhiéu nganh, nhém, mat hang khac nhau
va c6 pham vi hoat dong rong khip trén nhiéu tinh, thanh trong ca nudc, dic biét
trong hoat dong xuét khau da vuon ra thi tredng caa nhiéu qudc gia, khu vuc trén thé
gidi. Xuat phat tir nhitng ton tai trong 1ap béo cdo bo phan tai cac Tong cong ty
Habeco va Sabeco khao st hién nay, luan an dé xuat hoan thién 1ap Bao co bo phan
dugc thuc hién theo cach thirc nhu sau:

- Tong hop sb liéu doanh thu, chi phi, v.v... theo timg linh vuc kinh doanh va
khu vuc dia 1y (trén co s tong hop s6 liéu tir cac so chi tiét mé cho timg linh vuc
kinh doanh, khu vuc dia ly).

- Xac dinh cac bo phan can bao céo theo trinh tu sau:

B1: Xac dinh bd phan dat doanh thu chu yéu tir ban hang ra bén ngoai (> 50%).

B2: Xac dinh doanh thu ban hang hoic két qua, tai san caa b phan phai > 10%
téng gié tri twong (ng cua tat ca cac bo phan caa doanh nghiép.

B3: Xac dinh tong doanh thu ban hang ra bén ngoai cua cac bo phan da thoa man
diéu kién > 10% phai chiém it nhat 75% tong doanh thu ban hang ra bén ngoai cua
doanh nghiép. Truong hop chua dat mic 75% tong doanh thu thi phai ha thip ngudng
10% & diéu kién 2 dé bo sung thém cac bo phan can béo cao cho dén khi dat muc
75% & diéu kién 3.

Cac bo phan con lai khéng can duoc bao céo riéng dua vao thanh mét "chi
tiéu khac" trén bao céo.

- Can ¢ vao co cau t6 chac va quan 1y néi bg cia doanh nghiép dé xac dinh
biéu mau béo céo.

(1) Néu doanh nghiép t6 chtc va quan 1y theo linh vuc kinh doanh thi biéu
mau bao céo bd phan theo linh vuc kinh doanh 1a chi yéu, con béo céo theo khu vuc
dia ly 1a tha yéu.

(2) Néu doanh nghiép to chirc va quan ly theo khu vuc dia ly (khu vuc dé tai
san hoac vi tri khach hang) thi biéu mau bao c&o bo phan theo khu vuc dia ly 1a chu
yéu, con bao céo theo linh vuc kinh doanh I thi yéu.

(3) Néu doanh nghiép to chuc va quan ly theo kiéu ma tran (vira theo linh
vuc kinh doanh, vira theo khu vuc dia ly) thi biéu mau béo céo bo phan dugc thiét ké
theo kiéu ma tran.
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C6 thé dé xuat mau bao céo két qua kinh doanh bo phan & doanh nghiép c6 co
cau t6 chuc va quan 1y kinh doanh theo linh vuc kinh doanh, khu vuc dia Iy va to
chtc quan Iy kinh doanh theo kiéu ma tran nhu sau:

BAO CAO BQ PHAN

Két qua kinh doanh b phan theo linh vuc kinh doanh

Chi tiéu Nhom Nhom Nhém | Loaitrir | Hop nhit
hang A | hang B | hang....
1. Doanh thu
2. Giavén
3. Chi phi BH, QL phan bb
4. Két qua bo phan
Két qua kinh doanh b$ phan theo khu vure dia ly
Chi tiéu Khu vuc | Khu vuc | Khu vuc Hop nhat
1 2 3
1. Doanh thu
2. Giavén
3. Chi phi BH, QL phan bb
4. Két qua bo phan
Két qua kinh doanh b phan theo kiéu ma tran
Chi tiéu Khu vec | Khu vuc | Khu vuc Hop nhat
1 2 3
1. Doanh thu
- Nhom hang A
- Nhom hang B ....
2. Gia vén
- Nhom hang A
- Nhom hang B ...
3. Chi phi BH, QL phan bé

- Nhom hang A

-  Nhoémhang B ....
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4. Két qua bo phan
- Nhom hang A
-  Nhomhang B ....

Céac DNSX bia, ruou, NGK can xay dung tiéu chi phan b chi phi chung béan
hang va QLDN: C6ng ty can tién hanh xay dyng tiéu chi phan b cac khoan chi phi
chung BH va QLDN dé phan b6 va xac dinh KQKD chinh xac cho tirng ma san pham.
Tiéu thirc phan b chi phi chung c6 thé duoc thuc hién theo doanh thu cua tirng nhém
mat hang.

Doanh thu chi tiét san pham i

Hé sb phan bo chiphi = :
Tong doanh thu

Mtc phan bo chiphi  Hé sb phan bo . Tong chi phi
chung san phami chi phi can phan b

+ Trén géc dd ké toan quan tri
» Giai phap tich hgp thong tin bao céo tir cac wng dung trong doanh nghiép
va béo cao theo thai gian thuc

Hoat dong cung cap thong tin duoc to chuc tét tai cac don vi khao sét trong
nganh bia, rugu, NGK néi chung. Trong do, cac don vi thuoc SABECO trng dung
manh mé& va c6 cung cap thdng tin truc quan hoa va theo thoi gian thyuc do hd tro tir
phan mém BRAVO, hay HABECO sir dung SAP-HANA 4. Tuy nhién, thng tin truc
quan hda va theo thoi gian thuc mai cha yéu 1a théng tin doanh sé dé cung cap cho
bo phan kinh doanh. Cac théng tin chi phi, KQKD chua dugc trién khai truc quan
hoa va theo thoi gian thuc manh mé nhu thong tin doanh thu.

Truc quan hoa dit liéu 1a mot ki thuat duoc stir dung phé bién hién nay gidp
nha quan tri c6 thé c6 nhitng thdng tin nhanh chéng, cap nhat va phi hop véi nhu cau
ra quyét dinh kinh doanh. Truc quan hoa dit liéu s& biéu dién cac thong tin théng qua
dd hoa, str dung biéu do, d6 thi dé phat hién nhitng xu huéng, mau hinh va céc gia tri
ngoai I¢, tir d6 tim ra nhanh chong cac thong tin chuyén sau va hd trg trong viéc ra
quyét dinh tuc thoi. D6i vai cac doanh nghiép san xuét bia, regu, NGK va nhat 1a cac
doanh nghiép cd quy mé 16n, hoat dong dién ra phac tap, trai rong trén nhiéu dia ban
thi viéc hiéu duoc khdi luong dir liéu khong 16 ma doanh nghiép tao ra mdi ngay ngay
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la rat quan trong. Tuy nhién, theo két qua khao sat, mot sé doanh nghiép wng dung
hé théng ERP nhu SABECP, HABECO, mét s6 doanh nghiép con lai st dung hé
thdng ké toan dam may, nhung du c6 st dung hé théng ERP thi mot sé bo phan vi du
nhu b phan san xuat tai SABECO van st dung thém Excel dé theo déi chi tiét. Do
vay, viéc truyén tai thdng tin trén céc bao céo trén hé thong dén nha quan tri van chua
thuc sy hiéu qua, bai céc dir liéu van dugc thuc hién & céc hé thdng riéng 1é chua
duoc tich hop va khai thac téi da cho nhu cau ra quyét dinh ciia nha quan trj.

Pé giai quyét van dé nay, tac gia dé xuat giai phap tich hop théng tin béo cao
tir cac ing dung riéng lé trong doanh nghiép. Giai phap cd thé thuc hién theo 2 hudng
sau, tlly vao nhu cau va ngudn lyc cua doanh nghiép.

Céch 1: Tich hop hé thong bao cio truong thdng tin bao cao ngay trén hé thong
ERP hoic ké toan ddm may hién dang duoc cac don vi sir dung. Hé thong ERP hay
ké toan dam may 1a cac san pham phan mém dong goi, tuy nhién, cic doanh nghiép
c6 thé khai thac thong qua yéu cau don vi cung ang phan mém tich hop céc hé thong
chi tiét nhu hé thong theo ddi san xuat va hé thong ban hang vao ngay trén hé thong
hién tai, dong bo dix liéu tir cac phan mém béan hang va cac bao cao theo dbi san xuat
trén excel vao ngay hé thong ERP va cong nghé dién toan ddm may ma cong ty dang
ding. Céac don vi c6 thé xay dung tiéu chi va yéu cau cac don vi cung cap phan mém
trién khai tich hop vao phan mém ké toan va hé théng ERP cua don vi.

Céch 2: Hién nay, viéc cung cap théng tin thong qua truc quan héa dix liéu da
c6 mot s6 tng dung khai théac rat tot nhu Power BI hay Tableau. Trién khai cac @ng
dung nay thong qua két ndi cac co so dir liéu tir cac hé thong riéng Ié nhu tir hé thdng
ERP, dir liéu Excel caa b phan san xuat, dit liéu tir hé théng ban hang dé tao ra cac
bao cao theo nhu cau caa nha quan tri doanh nghiép. Nhu vay, cac DNSX bia, ruou,
NGK ¢ thé xem xét cac (g dung kinh doanh théng minh nhu Power BI hay Tableau
dé két ndi cac co s dix lieu khac nhau nhiam 1én bao cao ké todn mét cach nhanh
chdng, pht hop nhu cau cia nha quan tri. Cy thé nhu, HABECO dang st dung SAP
4/S HANA c6 thé nghién cuu trién khai tng dung Tableau vi Tableau cé nhiing trién
khai vé ngdn ngir (DAX) dé doc dix lidu tir SAP 4/S HANA.

Béo céo theo thoi gian thuc

Thém vao d6, véi tinh hinh kinh doanh khong ngung thay doi thi nhu cau
thong tin tic thoi, thdng tin theo thoi gian thuc 14 rat can thiét. Tu do, tac gia dé xuat
khi cac doanh nghiép da s6 hoa dir liéu, tng dung CNTT thi Bo phan ké toan can
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phan tach tirng nhdm san pham va theo ddi doanh thu, va phan b chi phi dé theo ddi
KQKD cho tirng nhdm hang. Vi du, tai Habeco, cong ty hién nay dang theo doi doanh
thu va san luong san xuat — tiéu thy theo cac nhém nhu Bang 3.1, ¢6ng ty c6 thé thuc
hién tong hop doanh thu va theo di, phan bé chi phi cho ting nhém mit hang dé
theo ddi KQKD theo tirng nhdm san pham san xuat, cdng no ban hang. Cac bao co
nay duoc hién thi trén cac Dashboard cho timg ngudi sir dung (user) dé c6 thé nhanh
chong c6 dugc thong tin thich hop cho viéc ra quyét dinh (Hinh 3.7).
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Hinh 3.7. Thiét ké, s6 hda cac bao cao ké toan trén dashboard

Ngoai ra, vai viéc khi cac DNSX bia, rugu, NGK da da theo doi dugc doanh
thu chi tiét theo khu vuc dia 1y: doanh thu trong nudc — doanh thu xuat khau thi ké
toan can thiét ké hé théng bao céo tong hop doanh thu dé cung cap thdng tin gidp nha
quan tri danh gia tinh hinh thuc hién ké hoach kinh doanh trong nudc va Xxam nhap
thi truong quéc té, mau béo cdo xem Phu luc 3.2. Khi doanh nghiép da phan loai
duoc chi phi theo mtrc do hoat dong, ké toan co thé xay dung hé théng bao cao két
qua kinh doanh dang 14i trén bién phi [Phu luc 3.3].
3.5. Khuyén nghi nham &p dung IAS/IFRS trong ké toan doanh thu, chi phi, két
qua kinh doanh tai cac doanh nghiép bia, rwgu, nwéc giai khat tai Viét Nam

Tur nhitng két qua phan tich vé nhu cau &p dung IFRS tai 2 don vi dién hinh
trong nganh bia rugu nudc giai khat cua Viét Nam la SABECO va HABECO, nghién
ctru d& xuat mot sé khuyén nghi nhim huéng téi 4p dung IFRS/IAS trong ké toén tai
cac doanh nghiép nganh bia ruou nuéc giai khat. Két qua thuc té da chi ra riang, nhu
cau ap dung IAS/IFRS tai cac doanh nghiép chua cao, 1 sb doanh nghiép c6 nha dau
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tu nudc ngoai da c¢6 nhu cau chuyén ddi va ap dung IFRS, nhung hau hét cac doanh
nghiép con chua c6 nhu ciu, chua chuan bi ngudn lec va tri thire dé san sang chuyén
d6i va ap dung IFRS. Tuy nhién, vai 16 trinh 4p dung IFRS tai Viét Nam thi cac doanh
nghiép can c6 nhiing chuan bi tot dé cd thé. Cac giai phap nay dua trén tinh hinh thyc
tién cua 2 doanh nghiép dién hinh va dua trén nhitng phan tich vé 16 trinh &p dung
duoc xay dung. Bao gom:

Thet nhdt, cac doanh nghiép bia rugu nudce giai khat néi chung, SABECO va
HABECO ndi riéng can xay dung 16 trinh &4p dung IFRS cin ct trén nhitmg quy dinh
va hudng din caa Bo Tai chinh: Su thay dbi 4p dung IFRS c6 thé doi hoi ca vé nhan
luc va vat luc. Chinh vi vay, Sabeco va Habeco noi riéng cling nhu cac doanh nghiép
trong nganh bia ruou nudc giai khat can c6 phan bo ngan sach cho dau tu ha tang,
dao tao nhan luc. Cac ké hoach can dugc tich hop trong chién luoc va hoat dong cua
cdng ty va cd 16 trinh cu thé dé thich tng mot cach phu hop, hiéu qua.

That hai, cac doanh nghiép trong nganh can thuc hién chuyén doi s6, dau tu co
s& ha tang cho bo phan ké toan: Trong thoi gian gan day, su chuyén doi s6 manh mé
trong cong tac ké toan doanh nghiép thich tng véi sy chuyén doi ciia co quan Thué
va cac bén lién quan nhu dang ky doanh nghiép, bao hiém x& hoi. Chinh vi vay, sy
chuyén doi s6 1a xu thé tat yéu doi hoi cac doanh nghiép noéi chung, nganh bia rugu
nudéc giai khat néi riéng can phai c6 ngan sach va thuc hién. Trong qua trinh chuyén
do6i s6, doanh nghiép ciing can tich hop va tinh dén phuong an chuyén d6i, ap dung
IFRS trong twong lai d6i v&i dau tu co so ha ting va chuyén doi s6 dé gia tang hiéu
qua va tranh lang phi.

Thet ba, cac doanh nghiép can c6 ké hoach dao tao va bdi dudng nhan luc ké
toan: Nhitng quy dinh, théng 1¢ trong IFRS c6 nhiing su khac biét d6i véi chuan muc
ké toan Viét Nam (VAS) va trong qué trinh phat trién cac hoat dong thi ban chat cac
giao dich ngay cang c6 sy thay doi lién tuc. Chinh vi vay, dao tao bdi dudng nhan luc
khong chi doi dén ngay chuyén doi mai thuc hién ma can cé nhiing chién lugc, ngan
sach va ké hoach cu thé trong trung va dai han dé dap tng voi yéu cau st dung.

Ngoai ra, doanh nghiép ciing can c6 thém nhiéu giai phap khac nhu su tich
hop trong hé thdng véi cac bd phan, phong ban khac dé thich tng véi su chuyén doi
trong thoi gian téi trong chuyén doi sd, trong 16 trinh ap dung IFRS tai Viét Nam.
Ban lanh dao cua cong ty ciing can c6 su tham gia tich cuc vao hoat dong nay va tim
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hiéu vé ap dung IFRS boi viéc ap dung s& anh hudng dén viéc trinh bay va céng b
thong tin cua doanh nghiép.
3.6. Cac diéu ki¢n thuc hi¢n gidi phap

Két qua nghién ciru vé cac yéu td anh huong dén ké toan doanh thu, chi phi va
KQKD di cung cap nhitng co s¢ dé gitip dé xuat cac bén lién quan tao nhiing diéu
kién thuc hién céc giai phap da dé ra. Cu thé:

3.6.1. Vé phia nha nwéc

Vé phia cac co quan nha nudc, két qua nghién ctu dinh lwong cho thay Yéu
t6 dac diém nganh nghé kinh doanh tac dong dén thuc hién ké toan doanh thu, chi phi
va KQKD theo két qua kiém dinh md hinh nghién ctru. Cho nén dé thuc hién hiéu
qua cac khuyén nghi, cac co quan nha nudc can c6 nhimg huéng dan va 16 trinh &p
dung cac chinh sach quan ly thué va ké toan doanh nghiép dé doanh nghiép co thé
thue hién hiéu qua va dong bo cong tac ké toan va céc noi dung cua ké toan doanh
thu, chi phi va KQKD tai don vi minh hiéu qua. Cuy thé, chinh sach ap dung trong moi
truong chuyén doi s, sé hoa dit liéu dién tar, va hudng dén trién khai IFRS tai Viét
Nam thi can c6 thém cac vian ban huéng dan sau thoi gian dich bénh Covid-19. Doanh
nghiép san xuat bia, ruou, NGK ¢6 thé cin ctr vao cac hudng din dé cé thé ¢ nhiing
giai phap vé dao tao nhan luc ké toan cho phl hop gitp nang cao trinh d, nhan thirc
vé chuyén d6i sb va ap dung IFRS tai don vi va trién khai cac noi dung ké toan doanh
thu, chi phi, KQKD hiéu qua tai cac DNSX dé c6 thé dap ung cac yéu cau vé hoi
nhap va ap dung hiéu qua céc chinh sach ctia nha nudéc.

3.6.2. Vé phia hiép hoi nghé nghiép

Can ctr trén cac két qua khao sat va phong van tai cac don vi, cho thay khi ap
dung s6 hoa dir liéu nhu thuc hién hoa don dién tir, hay chuyén d6i sé mé hinh kinh
doanh va huéng dén ap dung IFRS, cac doanh nghiép gap nhiéu khé khin, nhiéu
doanh nghiép chua sin sang ap dung. Chinh vi vay, cac hiép hoi nghé nghiép can
phat huy tich cuc vai tro tap huan va dao tao. Dya trén nhu cau dao tao cua cac doanh
nghiép, cac hiép hoi nghé nghiép can phat trién chuong trinh dio tao nhu:

Céc hiép hoi ké toan can xay dung chwong trinh ddo tao va phéi hop trién khai
cac budi tap huan dén cac co sé dao tao, phdi hop chat ché gitra hiép hoi —nha truong
— doanh nghiép trong viéc xay dung, d6i mai chwong trinh dao tao nganh ké toan.
Céc hiép hoi can 1am ndi bat vai trd ciia minh trong viéc gidp lién két va két néi dao
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tao giita doanh nghiép va nha trudng dé cho cac chuong trinh dio tao ké toan — kiém
toan phu hop thyc tién va dap tng nhu cau cua x4 hoi.

Ngoai ra, cac hiép hoi nghé nghiép can phdi hop cing cac co so dao tao ké
toan dé c6 cac chuong trinh tap huan theo nhu cau thyc tién caa doanh nghiép. Pic
biét véi ddc diém riéng caa DNSX bia, ruou, NGK cua Viét Nam. Khi thuc hién cac
hoat dong chuyén d6i sé mé hinh kinh doanh hay cap nhat kién thirc chuyén mén thi
cac chuong trinh can phi hop vai nhu cau riéng caa dbi twong cap nhat. Co nhu vay,
hiép hoi nghé nghiép va co sé dao tao méi gop phan tao kiéu kién hiéu qua cho nhiing
giai phap hoan thién tai cac DNSX bia, rueou, NGK Viét Nam.

3.6.3. VVé phia cac doanh nghigp

Theo két qua nghién ciru dinh lugng, yéu t6 CNTT co tac dong tich cuc dén
viéc thyc hién cac ndi dung ké toan doanh thu, chi phi, KQKD tai doanh nghiép. Viéc
thuc hién xir 1y va phan tich thong tin ké toan phu thudc rat nhiéu vao trinh d ning
luc cua nhan luc ké toan. Chinh vi vay, cac cong ty can thyuc hién to chirc tap huéin
déng bd cho toan bd cac bo phan. Khi cac doanh nghiép ap dung hé théng ERP, viéc
hach toan khong phai tap trung ¢ bd phan ké todn ma quy trinh s& c¢6 cac bd phan
chtic nang tham gia xir 1y s6 liéu & ting khau. Chinh vi vdy, néu trinh d6 cia cac bo
phan khong dong déu, k¥ nang sir dung CNTT chua t6t thi s& anh huong dén chat
luong dit liéu dé xu 1y 1é€n bao céo. Cac don vi co thé lién hé véi cac don vi cung ung
phan mém, t6 chuc tap huan sir dung cho cac bo phan, phong ban.

Céc doanh nghiép san xuit bia, rurou, NGK cin ¢é sy phan bo ngan sach hop
ly trong qué trinh hoat dong hang ndm cho hoat dong dio tao, tip huin dé c6 thé nang
cao trinh do ngudn nhan luc néi chung, nang cao hiéu qua &p dung ké toan trach
nhiém tai cac bo phan trong doanh nghiép.

Thém vao do, trong bdi canh chuyén doi sé dién ra manh mé trong doanh
nghiép ciling nhu cic co quan quan 1y nha nudc c6 tuong tac voi hé théng ké toan
doanh nghiép thi 1anh dao doanh nghiép can cd su quan tim dang mirc dén dau tu co
s& ha tang, cong nghé thdng tin. Vi cac chién luoc va cac giai phap thac day su phat
trién ctia cdng nghé thong tin thi cac cip quan tri caa doanh nghiép can c6 su hd tro
va quyét dinh tham gia vao céac du an cdng nghé thong tin dé gia ting hiéu qua thuc
hién. Diéu nay s& gitp 1am gia tang chét luong cong tac ké toan doanh thu, chi phi va
két qua kinh doanh cua doanh nghiép.
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Ngoai ra, yéu t6 méi truong kinh doanh ciing c6 nhitng tac dong dén ké toan
doanh thu, chi phi va KQKD. Tuy nhién, yéu té méi truong kinh doanh, cu thé 1a tinh
canh tranh cua méi treong kinh doanh cang cao va phuc tap thi thuc hién ké toan
doanh thu, chi phi va KQKD cang khé thuc hién tét. C6 thé ndi, khi hoat dong trong
moi truong phuc tap, hé théng ké toan doanh nghiép s& gap nhiéu van dé phat sinh
can xu ly. V& phia doanh nghiép, cac doanh nghiép can cé nhirng chién luoc va thich
g véi méi trudng kinh doanh dé ¢6 thé gilp céc giai phap nang cao hiéu qua cong
tac ké toan doanh thu, chi phi va KQKD dat két qua cao.

Tom tit chwong 3

Noi dung chuong sd 3 di trinh bay nhiing dinh huéng phat trién cua
nganh va caa cac doanh nghiép khao sat dién hinh vé linh vuc san xuét bia,
ruou, nudc giai khat. Tir nhitng han ché va nguyén nhan da danh gi4, tac gia da
dé xuat mot s6 khuyén nghi nham cai thién chat luong cua ké toan doanh thu,
chi phi va KQKD trén goc d6 ké toan tai chinh, ké toan quan tri tai cac doanh
nghiép khao sat. Ngoai ra, can cr trén nhitng két qua phan tich thuc trang ap
dung IAS/IFRS, luan 4n ciing c6 nhirng khuyén nghi nhiam gia ting viéc huéng
dén &p dung IAS/IFRS tai cac doanh nghiép san xuét bia, ruou, nudc giai khat
tai Viét Nam.
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KET LUAN

Nghién ciu ké toan doanh thu, chi phi va KQKD Ia van d& quan tdm va hiu
ich trong céc loai hinh doanh nghiép, trong d6 c6 cac DNSX bia, ruou, NGK tai Viét
Nam. Két qua nghién ctru trong luan an d trinh bay co so Iy luan va thuc trang vé ké
toan doanh thu, chi phi va KQKD tai cac DNSX bia, rugu, NGK, khao sat nhu cau
ap dung tai 11 DNSX va phan tich dién hinh 02 doanh nghiép trong nganh dé cho
thdy nhu cau ap dung cac chuan muc IAS/IFRS tai cac doanh nghiép nay.

Két qua da cho thdy cong tac ké toan doanh thu, chi phi va KQKD tai ca&c DNSX
bia, ruou, NGK di dap tmg co ban tét vai nhitng quy dinh. Cac doanh nghiép c6 sy
chuyén d6i s6 trong mé hinh kinh doanh, tng dung manh mé cong nghé thong tin va
ap dung hé théng ERP trong quan tri ngudn luc trong doanh nghiép va céng tac ké
toan. Ké toan doanh thu, chi phi va KQKD di dap ¢ng nhirng yéu cau lap va trinh
bay thong tin trén béo cdo tai chinh nhung hiéu qua cung cap thong tin doanh thu, chi
phi va KQKD cho nha quan tri doanh nghiép thuc hién cac chirc ning chua cao. Ap
dung chuan myc ké toan quoc té IAS/IFRS dang 1a mot xu thé trén thé gisi va da co
nhitng 16 trinh tai Viét Nam. Nhu cau ap dung IFRS tai cac DNSX bia, ruou, NGK
tai Viét Nam chua 16n. Thdng qua nghién ctu dién hinh 2 doanh nghiép kinh doanh
bia rwou nudc giai khat 16n trong nganh ciing nhu dic diém cua nganh bia rugu nuéc
giai khat, nghién ctru da tap trung lam sang to vé nhu cau ap dung IFRS tai hai doanh
nghiép. Két qua cho thay su khéc biét vé nhu cau 4p dung IFRS tai 2 doanh nghiép
nay. SABECO véi sy chuyén d6i vé so hiru nuéc ngoai da thuc hién chuyén doi bao
c4o tai chinh va c6 nhu cau ap dung IFRS, trong khi d6, voi HABECO, doanh nghiép
nay khang dinh nhu ciu chwa cao vi nha c6 dong 16n cua cong ty chua c6 nhu cau, su
han ché vé co s ha tang va nguon nhan luc ké toan la nhitng nguyén nhan chinh cua
Viéc nay.

Tur nhitng két qua nghién cau nay, tac gia di c6 nhitng dé xuat, khuyén nghi
chung cho cac DNSX trong nganh trong viéc nang cao chat luong ké toan doanh thu,
chi phi va KQKD va viéc ap dung AIS/IFRS tai doanh nghiép trong nganh san xuat
bia, rwrou, NGK tai Viét Nam.
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Phu luc 01: Phiéu phéng vén

THUC TRANG KE TOAN DOANH THU, CHI PHi, XAC PINH KET QUA
KINH DOANH TRONG CAC DOANH NGHIEP BIA, RUQU, NUOC GIALI
GIAI VIET NAM VA XU HUONG AP DUNG IRFS

Xin chao cac anh chi,

T6éi la Hoang Thi Huong, nghién ctru sinh tai Truong Pai hoc Thuong mai. Hién
nay, toi da tim hiéu dé tai vé ké toan doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh tai cac
doanh nghiép bia, ruou, nuéc giai khat tai Viét Nam. T6i rat mong nhan duogc céc y
kién gop y cua anh chi 1am viéc tai bo phan tai chinh ké toan vé cac noi dung lién
quan dén thuc trang ké toan vé doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh tir kinh
nghiém lam viéc tai doanh nghiép cua anh chi va hudng &p dung cac chuan muc ké
toan qudc té (IFRS) tai cong ty ciing nhu tai cac doanh nghiép Viét Nam.

Céc y kién cua anh chi chi phuc vu muc dich nghién ctru, cac thdng tin ca nhan
khong thu thap va cung cap cho bat ct bén nao khac.

I. Thong tin chung
1. Pon vi anh chi dang lam viéc (C6 thé cung cap tén day du, tén viét tit hoac MST
cua cong ty):

3. Chwrc vu dam nhan caa anh chi:
[0 Giam ddc tai chinh [0 Ké toan cac phan hanh
[0 K& toan truong O Khaéc, vui long ghi rd:
O KEtoANtONG hop e,
4. Quy md ngudn vén cia cong ty:
L1 Quy mob siéu nho L] Quymo vira
0 Quy md nho L Quymblon
5. Doanh nghiép caa anh chi c6 niém yét trén san chieng khoan khong?
[0 C6 niém yét [0 Chua niém yét
Néu da niém yét: San niém yét 1a: ..o
6. Loai hinh céng ty:
[0 Céng ty c6 phan ngoai nha nuéc O  Céngty TNHH
L1  S& hitu nha nudc

I1. Panh gia vé Ké toan doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh tai cong ty
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1. Anh chi vui 1dng cho biét y kién ciia minh vé uu va han ché trong cong tac ké toan
doanh thu, chi phi va KQKD tai cong ty (trén ca géc dé ké todn tai chinh va géc dé
ké toan qudn tr;)

Ngi dung Panh gia cia anh chi
- Vé ké toan tai chinh DT, CP, KQKD trén gbc dp KTTC tai cong ty: T6 chirc
thu thap, xur ly va phén tich, trinh bay va cung cap thong tin

Uu diém

Han ché

- Vé ké toan quan tri DT, CP, két qué kinh doanh cac hoat dng tai cong ty:
Ldp du toan, thu thap thdng tin twong lai, phdn loai va phan tich thdng tin ra quyet
dinh, v.v.

Uu diém

Han ché

2. Theo anh chi, dac diém nganh nghé kinh doanh ruou, bia, NGK ¢6 anh huéng nhu
the nao dén ké toan doanh thu, chi phi va KQKD tai cong ty?

3. Anh chi hdy cho biét nhu cau/xu huéng ap dung chuan muc BCTC quéc té (IFRS) tai
cong ty
[0 C6 nhu cdu chuyén déi BCTC hay ap O Chua c6 nhu cau ap dung
dung IFRS

4. Theo anh chi, nhitng yéu t6 nao sau day 13 nguyén nhan chinh can tro &p dung
IFRS tai cong ty:

Yéu to Giai thich ré hon can tré tai doanh nghiép
L] Gia tang chi phi khi ap dung
IFRS
[0 Trinh d6 nhan luc ké toan chua
dap ung
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[ Tiéu chuan do luong gié tri hop

ly tai Viét Nam

[0 Su tuan thu céc tiéu chuan va

nguyeén tic khi p dung IFRS

[0 Han ché vé dao tao IFRS tai co

so dai hoc va tai doanh nghiép

[J Nguyén nhén khéc, vui long

ghi ro:

Xin cam on y kién ctia anh chi.
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Phu luc 02: Théng tin cac don vi c6 tham gia phéng vén

S h
TT Cong ty MST Pia chi an padm
noi bat
Chi nhanh Téng cong ty co X .
X L, 183 duong Hoang Hoa Tham, . .
1 | phn bia ruou nuéc gidi khat | 0101376672 Quénl]?el f)inh TgP | Bia Ha Noi
Ha Noi — Nha may bia Ha Noi. : T i
Cani s . A2 - CN8 Cum cong nghié
Cong ty CP bia Sai Gon Ha Tir Liém, Phuon P?lu:gn " Bia Sai gon
2| Noi - Nha méy bia Sai Gon Ha | 0102314051 > THUONS Tauong 1asal g
NG Canh, Quan Nam Tur Liém, cac loai
' Thanh phb Ha Noi, Viét Nam
Cong ty TNHH TM & SX Thon Quan Pinh, Xa Van .
. , , . . ‘ Rugu nép cai
3 | rugu, bia, nudc giai khat | 2300794607 Mon, H. Yén Phong, Bac hoa Van
Cuong Hung Ninh g
. S6 18, phd Tran Thai Tong, D
Cong ty c0 phan tap doa ; Bia Dai Viét
4 H:;i yscip an tap coan 1000214733 | Phudng BS Xuyén, TP. Théi NEK arvieh
g>¢ Binh, Théi Binh
. s S6 254, phd Minh Khai,
Cong ty c0 phan kinh doanh
g | ~ongtycophan kinh doa 0100103721 | Phuong Minh Khai, Quan Hai | Bia Viét Ha
va dau tu Viét Ha . -
Ba Trung, TP. Ha Noi,
S6 8 duong s6 11, khu cong
R . nghiép Viét Nam - Singapore, | Nudc giai
6 | Congty TNHH Tribeco 4103000297
gty Phuong Binh Hoa, TP. Thuan | khat
An, Tinh Binh Duong
Cong ty cb phan Bia Ha Noi - Khu cong nghiép Song Tra, o
7 o 1000317707 o Bia Ha N
Théi Binh TP. Théi Binh 1a e ol
8 X1: .ngl}iép cAhé bién thlzrc pham 0100598270 50 Ngflyéfl. Son, Long Bién, N;G K: rt]e, )
Hai Ha - Bo Qudc Phong TP. Ha Noi yeén, ngan nhi
Cong ty c¢d phan dich vu dau Phuong Tran Lam, TP. Thai | Nué6c khoang
. 1001 1 X
o khi Thai Binh 00109639 Binh Tién Hai
C s s S6 545, duong Tran Lam,
Lo | Congty od phin diu tu 0107239009- Pgu‘ N T‘i?ﬁ N;anTPaI? o | Nuse khodn
Vitasco- chi nhanh Théi Binh | 001 JUOng ran Lam, TE. Thal - WHoe Koang
Binh
C 0 hiép T
A 2 12 - cong~ng ep fam Nudce ngot
11 | Cong ty c0 phan Pushmax 1001210097 Quang, Xa Tam Quang, Pushmax

Huyén Vii Thu

(Ngusn: Téng hop cua tac gid)
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Phu luc 03. Trich bang téng hop két qua phéng van ké toan tai cac cong ty khao sat

San phim ndi . Niém | Sanniém | Loai hinh doanh | M?& hinh tb
T Cong ty MST A PAAMNO Chire va Quy mé vén : ; oat it coat ot
bat yet yet nghiép chirc quan ly
Tong cong ty co phan bia Cong ty c6 phan Tryc tuyén
1 | ruou nuéc giai khat Ha Noi — | 0101376672 | Bia Ha Noi KTTH Lon cé HOSE &y cOPH ety
N ngoai nha nudc chure nang
Nha may bia Ha Néi.
Cong ty CP bia Sai Gon Ha s s L .
st s Bia Sai gon cac , Cong ty c6 pha Truc tuyén -
2 | Noi - Nha méy bia Sai Gon | 0102314051 >alg KTBH Lon Ccé HOsE | —Cngtycophan fuc tuyen
. loai ngoai nha nudc chuc nang
Ha Noi1
Cong ty TNHH TM & SX I
. , s , Ruou nép cai . . N P
3 | rugu, bia, nudc giai khat | 2300794607 hoa Van KTTH Nho Khéng Cong ty TNHH Truc tuyén
Cuong Hung g
4 Cong ty c6 phan tap doan 1000214733 Bia bai Viét, KTT Vira Khéng Cén‘g. ty <‘:6 ptfén Trl"Ic tuvyé'n -
Huong Sen NGK ngoai nha nudc chtic nang
6 6 phan kinh doanh Ban Tai 5 6 pha T én -
5 C\ong\ﬂg ty co 11 an‘ inh doan 0100103721 Bia Vict Ha a,n al Lon o oTC Con‘g. ty (‘30 p ’an rl_’Ic tuvyen
va dau tu Viét Ha chinh ngoai nha nudc chirc nang
Truong Tryc tuyén
6 | Coéngty TNHH Tribeco 4103000297 Nude giai khat | phong Lén Khéng Cong ty TNHH ; uvy
chtrc ning
TCKT
Cong ty c6 phan Bia Ha Noi Cong ty cd pha Tryc tuyén -
7 | Toneycophan Bl Ha WOl | 1000317707 | Bia Ha Noi KTT Vira Cé | upcom | °onewcopnal fuc tuyen
- Théi Binh ngoai nha nudc chtic nang
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Xi nghiép ché bién thyc £
. R NGK: Me, yén, e g X R 1 s £
8 | pham Hai Ha - B Quoc 0100598270 nedn nhi Giam doc Nho Khoéng S¢ hitu nha nudc Truc tuyén
Phong &
9 C(A),ng ty_ cé\ phan dich vu dau 1001096391 N.ll',\(’YC k%l.oéng KTT Vit C(A)n‘g' ty ?6 pl}?m Trl_,rc tl{yén -
khi Thai Binh Tién Hai R ngoai nha nudc chirc nang
Khéng
10 C(_A)ng ty co Phﬁr} dau tu ‘ 0107239009- Nuée khodng KTTH Vira C(A)n‘g. ty ?6 pl}?m Tl'l_,l'C tl{yén -
Vitasco- chi nhanh Thai Binh | 001 Khong ngoai nha nudc chirc nang
. Nusé t Cong ty c6 pha Tryc tuyén -
11 | Cong ty cb phin Pushmax | 1001210097 D KTT Vira Khong ong ty co phai e tuyen
Pushmax ngoai nha nudc chuc ning

(Nguén: Téng hop cua tac gia tir két qua phong van)
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Phu luc 04. Phiéu khao sat

YEU TO ANH HUONG DPEN KE TOAN DOANH THU, CHI PHI VA KET
QUA KINH DOANH TRONG CAC DOANH NGHIEP SAN XUAT BIA,
RUQU, NUOC GIAlI KHAT CUA VIET NAM

Xin chao céc anh chi,

T6éi la Hoang Thi Huong, nghién ctru sinh tai Truong Pai hoc Thuong mai. Hién
nay, toi da tim hiéu dé tai vé ké toan doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh tai cac
doanh nghiép san xuat bia, rugu, nudc giai khat caa Viét Nam. Trong khao sat nay,
t6i rat mong nhan duogc y Kién cua anh chi vé cac yéu t co anh huong dén ké toan
doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh tai cac don vi cia anh chi. Pdi tugng cua
khao sét & cac anh chi 1am viéc tai bo phan ké toan — tai chinh cua cac céng ty san
Xuat bia, ruou, nudc giai khét cua Vit Nam.

Céc y kién cua anh chi chi phuc vu muyc dich nghién ctiu, cac thdng tin ca nhan
khdng thu thap va cung cap cho bat cir bén nao khac. Néu anh chi ¢ y kién dong gop,
vui 1ong gui vé dia chi hoanghuong5585@gmail.com.

I. Thong tin chung
1. Chirc vu cia anh/chi:

[0 Giam ddc tai chinh [0 Ké toan cac phan hanh

[0 K& toan truong O Khaéc, vui long ghi rd:

O KEtoantdng hop
2. M0 ta nao ding vé trinh dd dao tao cao nhat cia anh/chi

[0 Cao dang hoic duéi cao dang

1 Paihoc

[J  Sau dai hoc
3. Kinh nghiém lam viéc caa anh chi:

[0  Duéi3 nam

O Tu3dén5nim

L1 Trén 5 nim
4. Cong ty anh chi thuc hiégn SAN XUAT céc san pham nao (Vui long chon hét
cac san pham phi hop):

[J  Céc loai ruou

[l  Céac loai bia

[0 Céc loai nuéc giai khat
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5. Doanh nghiép cia anh chi c6 niém yét trén san chieng khoan chua

[0  Daniém yet [J  Chua niém yét
6. Trong hdi ddng quan tri va Ban Giam déc c6 thanh vién quan 1y ngudi nwéc
ngoai khéng?

L1 Cé [l  Khong

7. Quy md ngudn vén cia cong ty:
[0 Dudi 3ty VND [0 Tw20 d&én 100 ty VND
O  Tu3dén20ty VND 0 Trén 100 ty VND

IL Panh gid vé K& toan doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh tai cong ty
Anh chi hdy chon bang cach tich vao muc @6 dong y doi vai moi nhan dinh
sau day, theo mirc do ting dan tir (1) Rat khéng dong y, d@én (5) Rdt dong .

1. Rat 2- 3- 4- Rét
N@i dung khéng | Khéng | Trung | Pong adn
dongy | dongy | tap |y | O
PL1. Phap luat ké toan (gom: Luat, nghi dinh, thong tu) quy
dinh rd rang vé thuc hién ké toan doanh thu, chi phi va ® ® ® | @ | 6
KQKD tai cty
PL2. Cac van ban huéng dan caa TCT va Cuc, chi cuc quan
ly tao diéu kién thuan lgi cho thuc hién ké toan DT, CP va ® @ ® ® ®

KQKD tai cong ty

PL3. Cac van ban lién quan dén quy dinh t6 chac san xuat
kinh doanh nganh SX bia, rwou, NGK tao diéu kién cho thuc ® @ ® ® ®
hién ké toan tai cong ty

PL4. Cac quy dinh lién quan dén str dung san pham (sir dung
ruou, bia, NGK) rd rang, day du gidp thuan loi cho cong tac ® @ ® | ® | 6
ké toan

MTKD1. Khach hang dé dang chuyén sang mua cac san
pham (bia, ruou, NGK) cta ddi thi canh tranh

MTKD2. Mitc d6 canh tranh cao gitra cAc doanh nghiép
trong cung nganh SX bia, rugu, NGK

MTKD3. San pham (bia, rugu, NGK) ma cong ty san xuét dé
bi anh huang boi cac san pham va dich vu thay thé.

NSKT1. Dbi ngii ké toan gan bo, 1am viéc véi cong ty trong
thoi gian dai

NSKT2. C6 ning luc thuc hién cac nghiép vu ké toan theo
luat dinh

NSKT3. Cé ning luc thuc hién cac hoat dong tu van kinh
doanh lanh dao cho céng ty
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1. Rét 2- 3- 4- Rzg‘t
Noi dung khéng | Khéng | Trung | Pong dodn
abngy | abngy | lp | y | O
NQT1. Nha quan tri DN danh gia cao vé tinh hixu ich cua ké
toan DT,CP,KQKD ® ® © 1
NQT2. Nha quan tri DN ¢4 hiéu biét vé cac cong cu ky thuat
cua ké toan DT,CP,KQKD ® ® © 1
NQT3. Nha quan tri DN ¢6 nhu cau cao vé viéc thuc hién ké
toan DT,CP,KQKD @ @ © Y ©
NQT4. Nha quan tri chdp nhan muc chi phi cao trong viéc
dau tu thuc hién ké toan DT,CP,KQKD @ ® © 1
Hay cho biét mire dd vi tinh hda cac &ng dung tai cong ty anh chi:
. 3- 5-
. LRA&t | 2 4- <
Ngi dung thip | Thap TbriLr‘]?]g Tét Té?tt
CI\!TT}. Céc tng dung tng dung theo ddi hoat dong san © ® ® ® ®
xuat, kinh doanh
CNTT2. Cac (ng dung vé kiém soét quan ly ® @ ® | ® | ©
CNTT3. Cac tng dung lién két vai moi truong bén ngoai © ® ® ® ®

nhu internet, LAN...

Hay cho biét mire @9 dong y cia anh chij véi cac nhan dinh sau, lién hé véi thuc
trang tai cong ty anh/chi: ’ ’ , ‘
THKT1. Doanh nghiép thuc hién van dung tot cac ché do, chinh sach ké toan vé DT,

CP, KQKD
Hoan toan khong thuc hien @O @ @) @ &) (6) (7) Hoan toan thyc hién
THKT2. Doanh nghiép thuc hién tét viéc thu nhan thdng tin ké toan DT, CP, KQKD
Hoan toan khong thuc hien @ @ B @) &) (6) (7) Hoan toan thyc hién
THKT3. Doanh nghiép thyc hién tét viéc phan tich va xua ly thong tin ké toan DT,

CP, KQKD

Hoan toan khong thuc hien @O @ @) @ &) (6) (7) Hoan toan thyc hién
THKT4. Doanh nghiép thuc hién tét viéc cung cap thong tin ké toan DT, CP, KQKD
phuc vu ra quyét dinh

Hoan toan khong thuc hien @O @ @) @ ) (6) (7) Hoan toan thyc hién
THKT5. Doanh nghiép thuc hién chuan bj cho ap dung IFRS tai don vi

Hoan toan khong thuc hiecn @) @) B) @) (5) (6) (7) Hoan toan thyc hién

Xin cam on nhirng y kién quy bau caa anh chi!
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Phu luc 1.1. Té chiic phan tich nhu cau phuc vu thu thap théng tin doanh
thu, chi phi va KQKD theo m6 hinh REAL

Hoat dong (E)

Nguén luc (R)

Poi twong (A)

1. Chu trinh doanh thu
Ban hang

Thanh pham/Hang héa:
- Tri gia hang

- Doanh thu

- Gia vén

- No phai thu

- Cac khoan giam trur

- Cac khoan thué

- Khach hang, nhan
vién ban hang, kho
hang

- Ké toan ban hang, ké
toan thanh toan, ké toan
thué, ké toan tong hop.

Thu tién

Tién

- Khach hang
- Ké toan cong no, ké
toan tién

2. Chu trinh chi tiéu

Nguyén vat liéu/Nhan
cdng/Thiét bi dung cu
san xuat/Nguon lyc mua
ngoai

- Chi phi NVL TT

- Chi phi NCTT

- CP SXC

- Chi phi ban hang

- Chi phi quan ly doanh
nghi¢p

- No phdi tra

- Thué dau vao

- Nha cung cap, nhan
vién cung ung, bo phan
kho, bd phan san xuat
- Bo phan quan ly, ké
toan san xuat, ké toan
thanh toan, ké toan
thué, ké toan tong hop

Chi tien

Tién

- Nha cung cap
- Ké toan cong no, ké
toan tién

(Tac gid tong hop va dé xuat)
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Phu luc 1.2. Quy trinh hach toan doanh thu

Thué GTGT phai ndp Doanh thu BH&CCDV Tién, khoan phéi thu khach hang
2) (1a)
TK 3331 (1b)
Cac khoan giam trir doanh thu _—
- Tién, khoan phai thu khach hang
3) -
(4b
(4a)
Xéc dinh két qua kinh doanh
(5)
> Doanh thu HDTC Doanh thu chd phan bd
(4d)
(4¢)
" Tién, khoan phéi thu khich hang ~ Chi phiban hang
(6a) (6b)
Thué GTGT phai nép Thué GTGt;l'ﬁduqc khau
(6d)
(6¢)
Thué khac Tién
(7a) (7b) ‘

la. Doanh thu BH va CCDV phaét sinh trong ky

2. Thué XK, thué TTPB phai nop

4a. DT hang ban tra cham, tra gop

4c. La&i tra cham, tra gop

5. K/c DT thuan dé XD KQKD

6b. Chi phi hoa hong dai ly

6d. Thué GTGT dau vao

7b. Nhan tién tro cp, trg gia ciia Nha nude

1b. Thué GTGT (néu cd)

3. Két chuyén céc khoan giam trir DT
4b. Thué GTGT hang ban tra gép

4d. Phan b6 1ai dinh ky

6a. Doanh thu hang ban dai ly

6¢. Thué GTGT dau ra hang ban

7a. SO tién trg cap, tro gia tir nha nuoc
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Phu luc 1.3. Quy trinh hach toan doanh thu hoat dong tai chinh

Xéc dinh két qua kinh doanh Doanh thu HDTC Tién, khoan phai thu khach hang
Két chuyén doanh Lai ¢ phiéu, trdi phiéu, ban ngoai
i -
thu HBTC t¢, 1di chuyén nhugng cac khoan
dau tur
Tién ngoai t& Tién VND

Bén ngoai té

e
-
Ty gia ghi so Ty gia
thuc té
Lai ban ngoai té
Y

Tién ngoai t& Hang ton kho

Mua hang, vat tu, TSCD

bing ngoai t¢ TV gia ghi sb

Khoan dau tu tai chinh

Lai tirhoat dong dau tur i,
-
chinh dau tur tiép

Phai tra nha cung cép

Chiét khau thanh toan duoc N
-~
huong

DT chua thuc hién
Két chuyén lai ban tra gop t@ '
cham
Chénh léch ty gia hbi
doai

Lai ty gia hbi doai

A\
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Phu luc 1.4. Quy trinh hach toan thu nhap khac

Xéc dinh két qua kinh doanh Thu nhap khac

Tién

Két chuyén thu nhap Thu phat vi pham hop dong

khac

\4

Thué phai ngp nha mbc Phai tra NLD, phai tra khac

Tién phat trir vao khoan nhin k¥ quy.

Céac khoan thué trir
vao thu nhéip khac
(néu ¢a)

ky cuge ngén, dai han

Tién

Thu duge khoan kho doi da xéa so ‘

Hang héa, tai san cb dinh

Nhan tai tro, biéu ting

b

Céc khodn phai tra

Cac khoan ng khong xac dinh

-

duoc chu no
Du phong phai tra

Hoan nhap sé du phong chi phi bao
hanh c¢ong trinh xay lip khong sur difg

Hang ton kho

Pénh gi tang tai san khi chuyén ddi
loai hinh doanh nghiép

Céc khoan déu tu

Pau tu bing TSCD (truong hop
danh gia lai lén hon gi4 tri ghiso)

TSCP |

| Hao mé
a0 mon
~Neuyén Iy ké

aia

Hao mon liiy ké
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Phu luc 1.5. So @6 ké toan xac dinh két qua kinh doanh

Gié von hang ban Xac dinh két qua kinh doanh Doanh thu BH&CCDV
Keét chuyén gid von Keét chuyén
> a
. A
Hang bdn trong ky doanh thu thuan

Chi phi ban hang

Két chuyen chi

v

phi ban hang

Chi phi HDTC Doanh thu HDTC
Két chuyén chi phi . L Két chuyén doanh thu
Hdong TC hdong TC

Chi phi QLDN

Két chuyén chi
Quan Iy DN
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Phu luc 1.6. Quy trinh hach toan gia vén hang ban

Gia vén hang ban

Xac dinh KQKD

Tién, phai t;ré nha cung Mua hang
= - _
Mua hang hoa Trigiévénhénghéaxu&tba'lgl(.étch:}'éng'é\ﬁn 3
" |trong ky cua cac don vi ban tiéu thu trong ky
_ thwong mai
Hang hoa

—[Két chuyén gidti _
”|hang héa ton kho
dau ky

Két chuyen gia tri hang
héa tén kho cudi kv
Thanh phém . hang gi#i ban

~ [Két chuyén thanh pham, hang gwi di ban dau ky

W

Gid thanh san xuét

[Gia thanh thirc té thanh pham nhap kho; dich vu

hoan thanh cua cac don vi cung cap dich vu

Thanh phém, hang gii ban

Két chuyén thanh pham |
hang gwi di ban cu6i ky ~

D phong giam gia HTK

Hoan nhap du phong _|_

~

Trich l3p di phong giam gid hang ton kho

giam gia hang tonkho |
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Phu luc 1.7. So' @6 hach toan chi phi ban hang

Chi phi ban hang &

Vit liéu, dung cu, > A
phai tra NCC Tién
Chi phi vat liéu, céng cu Y
Thué GTGT dugc khau trir
Phai tra NLD Cac khoan thu giam chi _
. e >
Phai tra khac
Chi phi tién hrong o=
va cdc khoan trich trén heong
Xéac dinh KQKD

Hao mon lity ké

_I_ Chi phi khiu hao TSCD Thué GTGT dugc khau trir
" | K/c chi phi ban hang

Du phong phai tra

| Dy phong phai tra vé
Chi phi trd truge, ~ Chi phi bao hanh hang héa, san pham
chi phi phai tra

\J

- Chi phi phan b dan,
- Chi phi trich tréc

\d

Vat liéu, P;égl;mhéa, thanh Duy phong phai tra
Thanh pham, hang hoa, dich vu khuyén mai,
quang cdo, tiéu dung néi bg; biéu, tang, cho 4 Hoan nhip du pht’m&’
khach hang bén ngoai DN phai tra vé chi phi bao

hanh san pham_ hang hoéa

\

Phai tra nha cung cap
Chi phi dich vu mua ngoai; Chi phi khic bing tiénf

Chi phi hoa hong dai Iy =

Thué GTGT dugc khéu trir

Thué GTGT dau vao

Thué khéng duwoc khiu mir,

GTGT néu dugc tinh vao

chi phi ban hang

Phai tra khac

S6 phai tra cho don vi nhan uy thac XK
ve cic khoan d3 chi hé lién quan dén hang
uy thac )
Thué GTGT duoc khéu trir
Thué
GTGT
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Phu luc 1.8. So dd hach toan chi phi QLDN

Chi phi QLDN

Vit liéu, dung cy,
phai tra NCC
Chi phi vit li¢u, cong cu A
Thué GTGT dugce khau tir
Phai tra NLD
Phai tra khac

[Chi phi tién lwong. tién cong. phy cip. BHXH _
BHYT, BUTN, KPCD, tién iin ca va cic khoan
trich trén luong

Hao mon iy ké

Chi phi khiu hao TSCD

Chi phi tra trude, chi phi phai tra
Chi phi phin bé dan. Chi phi trich trudc

v

Du phong phai tra

Dy phong phai tra HD ¢6 nii ro Iém
<« phong phai tra khic

Du phong phai thu

Dy phong phai thu kho doi

\J

Tién

Cac khoan giam chi phi QLKD

K/¢ chi phi QLKD

Xac dinh KQKD

Du phong phai thu
kho doi
Hoan nhjp sb chénh léch
gitra s& dy phong phai thu
kho doi dd trich 1ap ndm

v

Tién, tam ung, phai
tra NCC
- Chi phi dich vy mua ngodi
- Chi phi bang tién khac
Thué GTGT dugc khau tir

Thué GTGT Thué GTGT diu vio
i (néucod) khong duge khau tnr
Vit liéu, thanh pham,

hang hoa

v

Thanh pham, hang hod. dich vu khuyén mai,
quang cio, tiéu dung ndi bd; bicu, ting, cho
khich hang bén ngoai doanh nghiép

(khong kém theo diéu ki¢n khach hang phai

1 iia hing héa, dich vy khic)
Phai tra khac

S phai tra cho don vi nhiin dy thac XK

trude chua sir dung hét
16m hon s6 phai trich 13p
nidm nay

Du phong phai tra
Hodn nhip du phing

vé cic khoan da chi ho
Thué GTGT dugc khéu trir

Thu¢ GTGT l

phai tra vé chi phi bao

hinh san pham, hang héa
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Phu luc 1.9. So' @b hach toan chi phi tai chinh

Chénh I¢ch ty gia . ) Du phong giam gia dau
héi dodi. Chi phi tai chinh tu chtng khoén
Xir 1y 18 ty gia do danh gid lai Hoan nhip sb chénh léch dy
céc khoan myc tién 1¢ ¢6 gbe hong giam gid diu e chimg
ngogi 1¢ ¢/ky vao chi phi TC khodn va ton thit diu tr vao
) om vi khac
Cac khoan dau tu
x 3 » . N 3
Lo v¢ ban cac khoan dau tu, Xéc dinh két qui
. kinh doanh
Tién
Tiénthubancic | Chiphi | Cudi ky, két chuyén chiphi
khoan déu tu nhugmg’ tai chinh
bdn ciéic
Du phong giam gia khoan dtu

dhu tw ching khoan

L3p dy phong giam gid chimg
khoan va dy phong ton thit
dau tr vio don vi khic

Tién, phai thu khach
hang

Chiét khiu thanh toan cho
Nguol mua

v

Tién, chi phi tra trude, chi phi
phai tra

Lii tién vay phai tra. phan bd_
ld1 mua hang tra cham, tra gop
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Phu luc 1.10. So d6 hach toan chi phi khéc

Tién, phai thu khach

- - hang, tam Gng - 2

Chi phi khac Xac dinh KQKD

Cac chi phi khdc phét sinh (Chi hoat dong

thanh 1y, nhugng bin TSCD...)

Phai trd NCC, phai tr,
hai ny

Khi ndp phat | Khoan bj phat do

Két chuyén chi phi khac_

vi pham hgp dong,
vi pham hanh chinh

Tai san c6 dinh Hao mon lity ké

~ | @é xac dinh két qua

kinh doanh

Tién, phai thu khac

I'ai san

Nguyén Gia trj hiu hao TSCD | Thu ban hé so thiu
gia hao mon gimg su dung d hoat dong thanh ly,

TSCDb cho SXKD nhuong ban TSCD

26p von

lién doanh Khoan dau tir

lién két Gid trj vén gop

lién doanh,
——‘—’
1ién k&t

Chénh I¢ch gitra gia ddanh gid lai
nho gia trj con lai cua TSCH

Pdanh gia giam gid tri tai san khi chuyén .

ddi logi hinh doanh nghiép




202

Phu luc 2.1. B§ may té chirc quan ly cia Sabeco

Ho6i déng quan tri

A

Ban kiém toan

A A A

Ban kiém toan noi Van phong hoi ddng

Ban diéu hanh

bd quan tri
I

. Ban truyén thong Phong kiém soat hé Vin phong Téng cong

Eamsticu thy doanh nghiép théng ty
Ban Marketing Ban Tai chinh Ban Phap ché ——7—— Ban kiém soat n6i bo
A > Ban ngudn luc nhan z
Ban Ké toan Ban Mua hang > — Ban Ké hoach
Ban Pau tu Ban Cong ngh¢ thong Nha may bia Sai Gon Nha may bia Sai Gon
tin Nguyé&n Chi Thanh Cu Chi

Ban Kiém soat chat
luong

Ban K¥ thuat

(Nguén: https://www.sabeco.com.vn/gioi-thieu/ban-dieu-hanh/so-do-to-chuc)
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Phu luc 2.2. Quy mé va cac don vi thanh vién caa Sabeco

SABECO - Cac don vi thanh vién

Nha may true thude Cong ty con Cong ty lién két Cong ty lién doanh
Nha may bia Sai Gon - Cong ty TNHH MTV Thuong mai ] P Gon Pl L Cong ty TNHH Trung tam
Nguyén Chi Thanh Bia Sai Gon Cong ty Bia Sai Gon Phu Ly M Linh
s o P Céng ty TNHH MTV Co khi
Nha may bia Sai Gon - Ca Sabeco Cong ty CP Bia Sai Gon Phu Tho Cong ty lién doanh TNHH

Chi

Cong ty TNHH MTV Bia Sai Gon
- Ha Tinh

Crown Sai Gon

Cong ty TNHH MTV Bia Sai Gon
- Mién Tay

Cong ty CP Co khi va Xay ldp
Cong nghiép

Cong ty CP nudc giai khat
Chuong Duong

Cong ty CP Bia NGK Sai Gon
Tay b6

Cong ty TNHH thuy tinh
Malaya Viét Nam

Cong ty CP Bia Sai Gon Binh Tay

Cong ty TNHH Bao bi San
Miguel Yamamura Phi Tho

Cong ty TNHH Rugu va Con
Viét Nam

Cong ty CP thuong mai bia Sai
Gon Mién Bac

Cong ty CP ruou Binh Tay -
Cong ty CP Bia Sai Gon Mién
Cong ty CP bia Sai Gon - Quang Trung
Ngai
Cong ty CP bia rugu Sai Gon - Cong ty CP Bia Sai Gon Bac Liéu
Dong Xuan
Cong ty CP bia Sai Gon - Nghé Cong ty CP Bia Sai Gon Vinh
Tinh Long
Cang ty CP bia Sai Gon Song Cong ty CP Bia Sai Gon Kién
Lam Giang
iy CP bin S2i Gon HA NGi Cong ty CP Bia Sai Gon Khanh
Cong ty CP bia Sa Gon Soc Hoa
Tring g
Cac cong ty lién ket khac

Cong ty CP thuong mai bia Sai
Gon Dong Bic

Cong ty CP thuong mai bia Sai
Gon Béc Trung B

Cong ty CP thuong mai bia Sai
Gon Mién Trung

Cong ty CP thuong mai bia Sai
Gon Tay Nguyén

Cong ty CP thuong mai bia Sai
Gon Nam Trung Bo

Cong ty CP thuong mai bia Sai
Gon Mién Dong

Cong ty CP thuong mai bia Sai
Gon Trung Tam

Cong ty CP thuong mai bia Sai
Gon Song Tién

Cong ty CP thuong mai bia Sai
Gon Song Hau

Cong ty CP bao bi bia Sai Gon

(Nguon: tong hop cua tac gid tir Website cia cong ty)
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Phu luc 2.3. Té chirc bé may quan Iy va md hinh quan tri cia HABECO

TONG CONG TY CO PHAN BIA -RUQU - NUGC GIAI KHAT HA NQI

CONG TY ME PAI HOI PONG CO PONG

I

HOI DPONG QUANTRI |4~ - -

A 4

"4 ....... R BAN KIEM SOAT
TONG GIAM BOC
Y
v v v v
PHO TONG PHO TONG PHO TONG PHO TONG
GIAM BOC GIAM BOC GIAM POC GIAM BOC
! : : I S S
PHONG | | PHONG PHONG il
X a A S : PHONG . i VIENKY
VAN S TO TAI PHONG | | PHONG VATTU | | PHONG PHONG | | QUAN THUAT Sl
PHONG 3 CHUC || CHINH | | MARKETI KE . A KY LY
PHONG P A NGUYEN | [PAU TU . % BIA - ISO
HDPQT NHAN KE NG HOACH LIEU THUAT CHAT RUGU
SU TOAN i LUGQNG .
NHA MAY BIA NHA MAY BIA
HA NOI - ME |« BLNOL -
PiN N "| HOANG HOA
THAM

(Ngudn: Bdo cdo thuong nién HABECO 2019)
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Phu luc 2.4. Tinh hinh két qua kinh doanh cia SABECO

S6 nhan | Ty1ésé | Ty 1¢ sé N z Ne 2 axs H¢ so quay vong Thoi gian trung A A4
SAB | vién | hitunha | hiunuwée | & S*zg;%a)“ han | Tai S(?N‘};‘; han | hai thu khich binh thu tién Hﬁ;“ (Vl‘;‘l)g

hién tai nwoc ngoai hang (1an) khach hang (ngay) quay
2016 8.395 0,90 0,09 10.722.470.187.475 | 8.472.277.522.027 51,50 7,00 10,79
2017 8.395 0,90 0,10 13.686.327.476.651 | 8.327.361.633.259 93,35 4,00 11,81
2018 8.395 0,36 0,10 14.690.168.205.219 | 7.676.574.586.994 168,66 2,00 13,43
2019 8.395 0,36 0,63 19.164.602.511.633 | 7.797.873.582.412 183,15 2,00 13,49
2020 8.017 0,36 0,63 19.513.381.452.440 | 7.861.591.322.918 234,01 2,00 10,53

(Nguon: Théng ké cua tac gia tir bao céo tai chinh hop nhdt ciia Sabeco)
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Phu luc 2.5. Mét sb két qua kinh doanh cia HABECO

BHN \rsignn:ll?él:l ;f é’ ulenfg hr{:r}lll l:‘:l:gc Tai san ngin han Tai san dai han No phai tra Doanh thu thuin
. . . (VND) (VND) (VND) (VND)
tai nwoc ngoal
2016 724 0,82 0,17 5.255.470.195.777 | 4.606.778.813.130 5.451.038.168.962 | 9.996.274.312.293
2017 724 0,82 0,18 5.330.868.765.076 | 4.281.136.481.537 5.091.035.187.614 | 9.801.759.541.796
2018 724 0,82 0,18 5.385.393.126.815 | 3.817.452.883.244 4.272.090.964.923 | 9.100.266.921.478
2019 724 0,82 0,18 4.270.549.381.364 | 3.562.754.367.713 2.625.308.677.386 | 9.438.561.741.138
2020 634 0,82 0,17 4.500.763.443.175| 3.183.319.157.800 1.948.544.585.402 | 7.452.592.109.444

(Nguon: Thong ké cua tac gid tir b4o céo tai chinh hop nhdt ciia Habeco)
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Phu luc 2.6. Quy trinh san xuit bia tai Sabeco

(Nguon: https://www.sabeco.com.vn/san-xuat-bia)
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Phu luc 2.7. Cac budéc trong quy trinh san xuit bia tai Sabeco

=
o wm
EmoommooEm
e ——

(Nguon: téng hop cua tac gid tir website ciia Sabeco)
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Phu luc 2.8. Trich yéu cau k¥ thuat gao nau bia Sai Gon

Ky higu tai ligu BSG-BKT/YCKT-02
g YRU CAU KY THUAT | Lin phit hank: _02 | Ngdy: 150022016 -
P8 GAO Lin siea déi: 00 Ngiy: TAILIEU
Trang 2/3 ]
TALLIEU DUOC
I YU CAU KY THUAT: <
Don vi = Phuong ph
St Tén chi tiéu tinh Tiéu chuin phin ’
1 |Djéim % <145
2 |Tap chit % <0,05
3 |Tilgtim % <25 Theo phuong
4 |Tilg thm nhd % Np clia Sabeco
5 |Ti g hat nguyén % ,
6 | Ngogi quan Khéng im m6c C\) i lg
IL.  DPIEU KIEN TONG QUAT:

Xudt xir: Viét Nam.
San xudt gao: tir lta té.
Hang phai duge x4c nhén ch

QUICACHBAOB
Gao duge dong g bao 8

ong Kiém nghiém Chéit hrgng nha may.

- 50

yén bao.
ao.

VE SINH AN TOAN THU'C PHAM:

u vi sinh vit:

Loai vi sinh viit Pon vi tinh Gidi han toi da
dng sb VKHK kl/g 10°
Coliforms kl/g 10° |
E. Coli Kig | 107
= 4 | S. Aureus kl/g = 107 \
5 | CL Perfringens klig 107
N 6 B. Cereus kl'g 10*
7 | TSBTNM-M bi/g 10°

Ghi chii: Xem muc 6.5.1 trang 61, Quyét dinh 46/2007/QD-BYT.

(Nguon: http://www.wsh-sabeco.com.vn/vi/tai-ve/cat_view/58-tieu-chuan-ky-thuat-gao-nau-bia.html)



http://www.wsb-sabeco.com.vn/vi/tai-ve/cat_view/58-tieu-chuan-ky-thuat-gao-nau-bia.html
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Phu luc 2.9: Trich ban Tw cdng bd san pham Bia Sai Gon Lager

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lip - Tu do - Hanh phic

THONG BAO THAY POI NQI DUNG
BAN TU CONG BO SAN PHAM
San phim: Bia SAIGON LAGER
S6 Tu eong bd san pham: 03/BSG-CBHQ

I. Théng tin vé té chirc, ca nhén tir cdng b6 sin phim
Tén t6 chirc, cd nhan: TONG CONG TY CO PHAN BIA - RUQU - NUGC GIAI
KHAT SAI GON (SABECO)
ia chi: 187 Nguyén Chi Thanh, Phuong 12, Quin 5, Thanh phd Ho Chi Minh
Dign thoai: (+84) 28 38 294 081
Fax: (+84) 28 38 296 856
E-mail: sabeco(@sabeco.com.vn
Mi sb doanh nghiép: 0300583659

IL Thong tin thay doi . ‘ ‘

Maiu bao bi va nhan san pham tai Phin III duge b6 sung phién ban sin phim
thuc hién chuong trinh khuyén mai.

(chi tiét theo tai liéu dinh kém)

Cic thong tin khac d3 cong bd theo Ban ty cong bd san phim s 03/BSG-
CBHQ ngay 28/01/2019 dugc gilt nguyén.

Chiing t6i xin cam két thuc hién diy du céc quy dinh cua phap ludt vé an toan
thue phim va hoan todn chiu trich nhiém vé tinh phép Iy cta hd so cong b va chit
lrong, an todn thuc phim dbi véi san pham da cong bo./.

Ip. Hﬂ Chi Minh, ngay 20 thang 10 nam 2021
1 l.rQ TONG G |r\]\-’| I}OC

) PHAN
rulh auQu -
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NIL AT KNHAN HIEU THE HIEN TREN BAO Bi SAN PHAM
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TRAI KHO

(Nguén: https://sabeco.com.vn)



https://sabeco.com.vn/
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Phu luc 2.10. Trich Iwu d quy trinh san xuét bia Sai Gon

CONG TY CO PHAN BIA SAI GON - HA NOI
——aolo——

BIA

SAIGON.

KHKSCL-PL-01

LUU PO QUY TRINH SAN XUAT

BIA SAIGON
SOAN THAO XEM XET PHE DUYET
®a k) ®a k) ®a k)

PHUNG QUANG TRUNG NGUYEN VAN BIEN NGUYEN HUU LOC

LUU PO QUY TRINH SAN XUAT
BIA SAIGON

S§d hiéu

KHKSCL-PL-01

Ngay ban hankh

Lin ban hanh

QUY PINH KY HIEU VIET TAT

- K81+KSn - Diém kiém sodt do Ban KSCL thyc hién déi vdi nguyén vit lidu, thanh phim chuin bi nhip kho.
- KEN1-KNn :Biém kiém soit do phong KCS thirce hidn 361 vai nguyén vit lidu, thianh pham chuin bi nhip kho.

-KN
-Ks

: Phong KCS
: Ban kiém soat chit lvong Téng céng ty.

- NK1+NKn -Diém kilm soét do phong KCS thuc hign i véi sdn pham ciia céng doan Nau-men-loc bia
-CK1+CEn - D1em lcteln s04t do phang KCS thie hign d6i véi san pham cia cdng doan Chiét - Déng gdi
- PK1- DKn: Biém kifm soat do phong KCS thuc hién 361 vdi san pha.m cia phan xwdéng Ddng hrc.

-N1+Nn
-Cl=Cn
-Dl+=DPn
-KTVS
-LMC
-LMP
-BBT

- TOD
-CA
-KT
-CO

: Diém kiém soat do phin xwéng CN thye hién déi véi doan Niu-men-loc bia.

: Diém kifm soit do phin xwéng Chiét - Dong goi.
: Dl_em kiém soat do phin xwéng déng lwc.

:Kiém tra vi sinh.

: Lén men chinh.

: Lén men phu.

: Tank chira bia sau loc.

: Tank outddoor.

: Phén tich chit hrong.

- K thuat.

- Gify chimg nhin nguén géc, xu;‘it =i

-NL1= NLn :Nguyén lidu ding trong san xuat.
- VL= NLy - Vit liéu ding trong sin AUt

- VKHK
- VEYK
~KQEN

: Vikhuin hleu khi
* Vi khudn yém khi

- K&t qua kitm nghiém cia Ban Kiém soat chit lrong.
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s s T & S hiéu KHKSCL-PL-01 A st & S6 hiéu KHKSCL-PL-01
LUUDO QUY TRINH SANXUAT  ['Noiy pan hank 23/02/2018 LUUDO QUY TRINH SAN XUAT  'Nosy pan hank 23/02/2018
BIA SAIGON Liin ban hinh BIA SAIGON Liin ban hinh 05
. i I CONG POAN XU LY NGUVEN LIEU - NAU
LUU DO QUYTRINHSANXUAT BIA SAIGON 21 XU LY NGUYEN LIEU
CCP1
Malt i Gao
|:| - Pu vao O - Hoat déng N ‘
| KN2 : ! KN3 i
. re==-- T I ! [F— :
- Vin chuyén v : Lrukho | | : Difm kiém sodt |
it ! Fo--=
Tiép nhin ()’/-i_f'_s__:
Nguyén liéu ey
I N7 |
I: NUGC NAU Xélfnguyn A X T
liéu
‘ Nirire ngudn ( Tach ric, san,
) Ric szan,
[ :
| KN | bao bi,...
R ’ Tén trie
i fna I'me |
R [ ' 3
CIP, vé sinh nha xudng, sinh h
L vEs 3 xwdng, sinh hoa Xudc xay va — \()
_______ it Ij nguyén lign Rac,san, ——
Cic cong doan xit Iy tinh ___Than, trao d6i fon ) ( Tach rac san,
kim loai....)
Nwéc ndu bia .
Tham gia vio cc céng doan tao san pham f
( mrdc pha bot, tring n6i, r¥a ba,...) Cin va xay malt
___________ . hd b P .
(s Tws e . /( )Can va xay gao
"""""""" | NK4 N9
y

L S Y Y Y R Y == =1 =
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Phu luc 2.11. Té chirc b§ phin san xuét tai SABECO mién Trung va
SABECO - Ha Ngi

DAI HOI DONG CO bONG

Ban kiém soat

HOI DPONG
QUAN TRI

Giam doc diéu hanh

v

Ban giam sat

7l

:

I

|

I

I

!

Phong ké
hoach -
thirong mai

Phong Phong tai PGB phu trach PGB phu trach PGD phu
o chinh ké toan sx cong nghe k§ thuat thiét bi || tréch thwong |
k7 thut mai
v
Phong Phong KCS PX. céng PX. Chiét PX. déng
HC-TH nghé liee

(Nguon: Khdo sdt cua téc gid)
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Phu luc 2.12. Quy trinh twong tac hoat dong san xuit tai SABECO

Ké hoach cung
tmg

Mua NVL chinh

Cong ty thwong mai

Ké hoach thing

A4

XU LY YKIEN,
KHIEU NAI

Huéng din xir Iy tir
TCT

A4

A 4

Lap ke hoach cung | Thong bao 1énh Van tii \
(g
I ¥
Mua NVL chinh | Dénheidnhi Chuén bj SX
cung cip :
7y
Nhén vo chai
\ 4

Nhap kho, bao quan San xuat I\él;zpql;hé;,

Xir Iy san pham

khong phu hop

I\é}}ap kho, » Giaohang
40 quan

(Ngudn: Khao sat va tong hop cua tac gia)
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Phu luc 2.13. Trich ban tw cong b san pham s6 04/Habeco/2019

II.

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pic lip - Ty do - Hanh phic

BAN TU CONG BO SAN PHAM
S6 04/Habeco/2019

Théng tin vé té chirc ty cong bd sin phim:

Tén t6 chirc: Téng cdng ty c6 phin Bia — Rugu — Nudc gidi khat Ha Ngi

Dia chi: S6 183 Hoang Hoa Tham, phudng Ngoc Ha, Ba Dinh, Ha Noi

Dién thoai: 024.38453843 Fax: 024.37223784

M s6 doanh nghiép: 0101376672

Théng tin vé san phim:

1. Tén san pham: Bia Ha N§i, Chai ;

2. Thanh phén: AT
a. Nguyén li¢u: nude, malt, gao, hoa Houblon (cao hoa, hoa vién), ( g o

dudng men bia. IAETE

b. D con (20°C): 4,4 + 0,4 (% viv) 2N\ HA

3. Thei han sir dung san phém: 6 thang ké tir ngay san xuét. ST

4. Quy cach dong géi va chiét liéu bao bi:

4.1. Quy céc déng goi:

- Dung tich thye: 450 ml. y

- Bia chai dugc xép trong két nhya, hodc hop catton cia Tong cong ty,
duge van chuyén bing phuong tién khé sach, khi béc xép phai nhe nhang,
tranh va d@p manh.

4.2. Chit li¢u bao bi:

San phdm dyng trong chai thuy tinh chuyén ding va déng kin bing néip
sat trang thiéc (c6 miéng 16t bing cao su tong hop chuyén ding cho thye
phdm). Chat ligu bao géi va vit liu tiép xic tryc tiép dani bio an toan
thyc phiam theo qui dinh ctia B§ Y té.

5. Tén va dja chi co s& san xuét san phim:

- Nha may Bia Ha N$i - Mé Linh

Dia chi: Xa Tién Phong, huyén Mé Linh, tp Ha Néi.

- Cong ty ¢b phén dau tr phét trién cong ngh¢ Bia - Rugu - NGK Ha Néi
Dia chi: Duong 206, khu cdng nghiép Pho Néi A, x3 Trung Tréc, huyén
Vin Lam, tinh Hung Yén.

- Céng ty ¢ phan Habeco Hai Phong

Dia chi: Thi trdn Trudng Son, huyén An Lo, tp Hai Phong

(Nguén: https://habeco.com.vn)



https://habeco.com.vn/data/b5a98360-a432-42e1-9453-7c5eca520b4e/userfiles/files/Bia%20H%C3%A0%20N%E1%BB%99i,%20Chai%20-%20T%E1%BB%B1%20c%C3%B4ng%20b%E1%BB%91.pdf
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Phu luc 2.14. Tong hop két qua khio sat vé dic diém to chirc bd may ké toan ciia cac doanh nghiép khao sat

Mé hinh té chire

. Quy mé vén Loai hinh doanh M35 hinh t6 chirc . , Té chirc b) may
Cong ty Ché do ke toan bo may KTTC & ,
cia cong ty nghiép quan ly ké toan
KTQT
Tdng cong ty ¢d phan bia ruou . s . A A
- . o Cong ty co phan Tryc tuyén - chic | Thong tu x Tép trung, phan
nudce giai khat Ha Noi — Nha may Lén i Hon hop
. ) ngoai nha nudc nang 200/2014/TT-BTC tan
bia Ha Noi.
Cong ty CP bia Sai Gon Ha Noi - Cong ty ¢ phan Truc tuyén - chitc | Thong tu x .,
o . Lén . Hon hop Phan tan
Nha may bia Sai Gon Ha Noi ngoai nha nudc nang 200/2014/TT-BTC
Cong ty TNHH TM & SX ruqu, bia, R ) Thong tu ,
- Nho Cong ty TNHH Truc tuyén Két hop Tap trung
nudc giai khat Cuong Hung 133/2014/TT-BTC
Cong ty co phan tap doan Huong Cong ty co phan Truc tuyén - chitc | Thong tu ,
Vua i Két hop Tap trung
Sen ngoai nha nudc nang 200/2014/TT-BTC
Cong ty ¢b phan kinh doanh va dau L Cong ty ¢ phan Truc tuyén - chizc | Thong tu Henh Tap trung, phan
. on . on hop ,
tr Viét Ha ngoai nha nudc nang 200/2014/TT-BTC tan
. ) . Truc tuyén - chitc | Thong tu R Tép trung, phan
Cong ty TNHH Tribeco Lén Cong ty TNHH Hon hop
nang 200/2014/TT-BTC tan
Cong ty co phan Bia Ha Noi - Thai Cong ty c6 phan Truc tuyén - chirc | Thong tu ,
Vira Két hop Tap trung

Binh

ngoai nha nudce

nang

200/2014/TT-BTC
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Xi nghiép ché bién thyc pham Hai , Thong tu ,
. , Nho S& hiru nha nudc Tryc tuyén Keét hop Tap trung
Ha - B6 Quoc Phong 133/2014/TT-BTC
Cong ty co phan dich vu dau khi Cong ty co phan Tryc tuyén - chitc | Thong tu ,
. Vira Két hop Tép trung
Théi Binh ngoai nha nudc nang 133/2014/TT-BTC
Cong ty ¢ phan dau tu Vitasco- chi Cong ty ¢ phan Truc tuyén - chitc | Thong tu )
. PR Vira i Két hop Tap trung
nhanh Thai Binh ngoai nha nudc nang 200/2014/TT-BTC
. Cong ty ¢6 phan Truc tuyén - chitc | Théng tu )
Cong ty ¢6 phan Pushmax Vira Két hop Tap trung

ngoai nha nudc

nang

200/2014/TT-BTC

(Nguoén: Téng hop ciia tdc gid tir két qua khado sat)
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Phu luc 2.15. Té chitc bg may ké toan tai Téng cong ty Habeco

K& toan trwéng - Truéng phong

v

Phé phong - Ké toan

tong hop
I
Ké toan Ké toan gia >y toan‘ Ké toan vat = t?an iac Ké toan
thanh todn thanh | | 1SCPva i khoandau | |21 hang
XDCB tw

(Nguon: Taong hop cua tac gid)




220

Phu luc 2.16. Doanh thu, thu nhap theo nguén géc hinh thanh tai Sabeco

Chi teu 2019 BCZ(O:ZI)iéng 2021 2019 BCTCZ(?;? = 2021
1. Doanh thu ban hang va cung c?ip dich| 39,830,365,078,035 | 31,286,456,971,695 | 31,435,551511,793 | 38,133,790,098,273 | 28,135,622,624,299 | 26,578,007,393513
- Doanh thu ban thanh phcfm, hang hoa 31,856,540,723,849 | 25,513,793450,983 | 25,259,423,068,717 | 33,020,505,341,766 | 25,068,637,456,027 | 23422,717,810,869
- Doanh thu cung cdp dich vu
-Doanh thu ban nguyén vat liéu 7,927,956,467,680 |  5,732,823,592,466 | 6,129,058,916,205 | 4,991,064,456,953 | 2,960,705,983,070 | 3,045,469,574,053
- Khéc 45,867,886,506 39,839,928,246 47,069,526,871 122,220,299,554 106,279,185,202 109,820,008,591
2. Cic khodn giam trir doanh thu 1,829,235,021 3,562,953 416 32,465,756,702 234,730,596,978 174,298,787,288 204,261,099,655
- Chiét khdu thuong mai 234,657,207,883 171,883,259,341 190,197,799,804
- Giam gia hang ban
- Hang ban bj tra lai 1,829,235,021 3,562,953,416 32,465,756,702 73,389,095 2,415,527 947 14,063,299,851
3. Doanh thu hoat dng tai chinh 2970222411575 | 3,197,236,331,395 |  2,824,549,493,438 889,852,505,295 974,401,634,870 |  1,119,597,121 857
4. Thu nhap khic

(Nguon: Taong hop cia tac gid tir: https://www.sabeco.com.vn/co-dong/bao-cao-tai-chinh/2020-2)
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Phu luc 2.17. Doanh thu, thu nhap theo nguén géc hinh thanh tai Habeco

BCTC riéng BCTC hop nhit
Chi titu 2018 2019 2020 2018 2019 2020

1, Doanh thu ban hang va cung cdp dich vu 7066870887547 | 7087331074021 | SATANTOB03| 9177750422618 | 9405080375402 |  7,514,370576,606
- Doanh thu ban thanh phdm, hng héa 7,049,574.945,628 | 7,044,029,7194 5777 5A03582471710 | 9072432689731 | 9218592914817 | 7,346,.966,866,168
- Doanh thu cung cdp dich vu va khdc 17,295,941,919 13301,279,444 1365453303 | 105317732887 | 186467460585 | 167403710418
2, Cac khoan giam trir doanh thu 1,088,347,498 141,821,000 1,264,244,209 77,483 501,140 69,855,327,665 61,778,467,162
- Chiét khdu thieong mai 77,470,138.640 69,409,173 665 61,778,467,162
- Giam gia hang ban 13,362,500

- Hang ban bj trd loi 1,088,347 498 141,821,000 1,264,244,209 146,154,000

3, Doanh thu hoat dfng tai chinh 181433686953 | 200115103282 | 156870929618 | 140195450685 | 149852803194 | 120704137745
- Lai tien gi, tién cho vay 108861004784 | 130629650871 | 113006576184 | 1294519068773 | 158592869990 |  129.929,75760
- 00 ttc, loi nhugn dwoc chia 60,955,880,750 60424,432,300 38,784,074,214 983,389,000 734,964,369 945,000,000
- Lii chénh léch 1y gid 1,339,101,3%4 61,011,111 5081,279,220 760,101,912 (9474,941,165) 5.221,796,210
4, Thu nhip khie 25,380,461,299 2480663008 | 289477424389 15,372,687,071 37039751181 | 299,215281908

(Nguon: TAc gia tong hop tir: https://www,habeco,com,vn/default,aspx?page=shareholder&do=year&category_id=c47d2252-a936-429a-9b9b-d2cd75e3489a
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Phu luc 2.18. SABECO — Trich sé chi tiét TK 5111 — thang 11/2020

CONG TY CO PHAN BIA SAI GON- HA NQI [

Dia chi: A2-CNS, Cum CN Tir Liém, phuong Phuong Canh, qudn Nam Tir Liém, TP. Ha Noi

1
|
|
|
|
Ma S6 Thué: © i
SO CHI TIET TAI KHOAN i
Tur 01/11/2020 dén 30/11/2020 i
Tai khoan: 5111 - Doanh thu ban hang hoa !
|
’ ‘ Din gisi Tk dbi Phat sinh ’ S6 dw , ItemCode
S6 Ngay \ing No Cé Ng Cé
Du diu ky
04 30/11/20 Kétchuyén doanh thu5111-> 911 75,860,909 77,472,069 Z1ONLO1
911,Z10NLO1, Thang 11
04  30/11/20 Két chuyén doanhthu5111-> 911 16,800,000 94,272,069 Z10VLP069.5
911,Z10VLP069.5,Thang 11
04  30/11/20 Két chuyén doanh thu5111-> 911 1,018,080 1,018,080 Z10VLP314
911,Z10VLP314, Thang 11
04 30/11/20 Két chuyén doanh thu5111-> 911 593,080 1,611,160 Z10VLP428
911,710VLP428,Théng 11
04 30/11/20 Kétchuyén doanh thu5111-> 911 23,021,503 117,293,572 Z10VLP102
911,Z10VLP102, Thang 11
1191 30/11/20 xuét ban vét liéu phu trong nuoe 1311 593,080 116,700,492 Z10VLP428
1191 30/11/20 xuét ban vt licu phu trong nuéc 1311 1,018,080 115,682,412 Z10VLP314
1209 30/11/20 xuét ban vét ligu phu trong nuoe 1311 16,800,000 98,882,412 Z10VLP069.5
1213 30/11/20 xudt ban vét liéu phu trong nude 1311 23,021,503 75,860,909 Z10VLP102
1214 30/11/20 xuét ban vét ligu phu trong nuoe 1311 75,860,909 Z10NLO1
Téng phat sinh 117,293,572 117,293,572
Du cubi ky

SOV Ngay. . ... thang. . ... ndam
Ke toan ghi so Phu trach ké toan CN
(Ky, ho tén) (K¥, ho tén)
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Phu luc 2.19. Trich SABECO - Sé chi tiét tai khoan 5112 thang 11/2020

CONG TY CO PHAN BIA SAI GON- HA NOI [
Dia chi: A2-CNS8, Cum CN Tuwr Liém, phuwong Phuwong Canh, quagn Nam Tur Liém, TP. Ha Noi

1
I
]
]
|
M S6 Thué: | i
SO CHI TIET TAI KHOAN i
Tur 01/11/2020 dén 30/11/2020 i
Tai khoan: 5112 - Doanh thu ban thinh phim !
]
] ‘ Dién gii Tk d6i Phét sinh ’ S6 dw ItemCode
So Ngay ung No¢ Céo No Cé
Du dau ky
6441 01/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 19,706,746 19,706,746 Z10SPHO01.5
6442 01/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 752,199 20,458,945 Z10SPH01.5
6443  01/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 1,002,932 21,461,877 Z10SPHO01.5
6444 01/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 4,513,197 25,975,074 Z10SPH01.5
6445 01/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 150,440 26,125,514 Z10SPH01.3
6446 01/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 451,319 26,576,833 Z10SPH01.3
6446 01/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 10,029,326 36,606,159 Z10SPHO01.5
738 01/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 1,935,484 38,541,643 Z10SPX03
739 01/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 1,935,484 40,477,127 Z10SPX03
740 01/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 65,506,500 105,983,627 TN30
741 01/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 217,125,000 323,108,627 PAT2
742 01/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 483,871 323,592,498 Z10SPX01
742 01/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 469,208 324,061,706 Z10SPX08
743 01/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 1,935,484 325,997,190 Z10SPX01
744 01/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 2,225,806 328,222,996 Z10SPX01
745 01/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 290,323 328,513,319 Z10SPX01
746 01/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 193,548 328,706,867 Z10SPX01
748 01/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 74,240,700 402,947,567 TN30
749 01/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 74,240,700 477,188,267 TN30
750 01/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 96,076,200 573,264,467 TN30
751 01/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 74,240,700 647,505,167 TN30
752 01/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 65,506,500 713,011,667 TN30
753 01/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 65,506,500 778,518,167 TN30
754 01/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 58,082,430 836,600,597 TN30
755. 01/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 91,709,100 928,309,697 TN30
756 01/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 65,069,790 993,379,487 TN30
757 01/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 32,753,250 1,026,132,737 TN30
758 01/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 82,538,190 1,108,670,927 TN30
759 01/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 13,101,300 1,121,772,227 TN30
760 01/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 91,709,100 1,213,481,327 TN30
761 01/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 345,937,500 1,559,418,827 SP33
762 01/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 217,125,000 1,776,543,827 PAT2
6448 02/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 4,609,091 1,781,152,918 Z10SPH01.3
6448 02/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 8,673,021 1,789,825,939 Z10SPHO01.5
6449 02/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 9,393,548 1,799,219,487 Z10SPHO01.5
6450 02/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 752,199 1,799,971,686 Z10SPHO1.5
6451 02/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 1,970,674 1,801,942,360 Z10SPHO1.5
6451 02/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 2,956,013 1,804,898,373 Z10SPHO01.3
6452 02/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 2,507,332 1,807,405,705 Z10SPHO01.5
6452 02/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 1,955,718 1,809,361,423 Z10SPHO01.3
6453 02/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 902,639 1,810,264,062 Z10SPHO01.3
6454  02/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 234,604 1,810,498,666 Z10SPHO01.5
6454  02/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 527,273 1,811,025,939 Z10HH02
6455 02/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 752,199 1,811,778,138 Z10SPHO01.5
6456. 02/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 1,117,302 1,812,895,440 Z10SPHO01.7
6456.  02/11/20 xuit ban bia trong nudc 1311 1,671,554 1,814,566,994 Z10SPHO01.8
763 02/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 65,506,500 1,880,073,494 TN30

764 02/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 91,709,100 1,971,782,594 TN30
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765 02/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 103,936,980 2,075,719,574 TN30

766 02/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 91,709,100 2,167,428,674 TN30

767 02/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 89,088,840 2,256,517,514 TN30

768 02/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 56,772,300 2,313,289,814 TN30

769 02/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 61,139,400 2,374,429,214 TN30

770 02/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 109,177,500 2,483,606,714 TN30

771 02/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 65,506,500 2,549,113,214 TN30

772 02/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 65,506,500 2,614,619,714 TN30

773 02/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 91,709,100 2,706,328,814 TN30

774 02/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 96,076,200 2,802,405,014 TN30

775 02/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 52,405,200 2,854,810,214 TN30

776 02/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 345,937,500 3,200,747,714 SP33

i 02/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 382,140,000 3,582,887,714 PAT2

778 02/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 382,140,000 3,965,027,714 PAT2

779 02/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 217,125,000 4,182,152,714 PAT2

6457  03/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 1,755,132 4,183,907,846 Z10SPHO01.5
6458  03/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 7,434,018 4,191,341,864 Z10SPHO01.3
6458  03/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 316,363 4,191,658,227 Z10HH02
6459  03/11/20 xuit ban bia trong nudc 1311 469,208 4,192,127,435 Z10SPHO01.5
6460  03/11/20 xuit ban bia trong nudc 1311 1,002,932 4,193,130,367 Z10SPHO01.5
6461  03/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 1,504,399 4,194,634,766 Z10SPH01.5
6462 03/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 2,507,332 4,197,142,098 Z10SPHO01.5
6463  03/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 3,510,264 4,200,652,362 Z10SPH01.5
6463  03/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 5,616,423 4,206,268,785 Z10SPH01.3
6464  03/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 1,876,833 4,208,145,618 Z10SPH01.5
6465  03/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 14,780,059 4,222,925,677 Z10SPHO1.5
6465  03/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 6,207,625 4,229,133,302 Z10SPHO01.3
6466  03/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 752,199 4,229,885,501 Z10SPHO01.5
6467  03/11/20 xuit ban bia trong nudc 1311 1,253,666 4,231,139,167 Z10SPHO01.5
6468  03/11/20 xuit ban bia trong nudc 1311 2,770,909 4,233,910,076 Z10SPHO01.7
780 03/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 91,709,100 4,325,619,176 TN30

781 03/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 91,709,100 4,417,328,276 TN30

782 03/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 130,139,580 4,547,467,856 TN30

783 03/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 87,342,000 4,634,809,856 TN30

784 03/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 58,519,140 4,693,328,996 TN30

785 03/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 91,709,100 4,785,038,096 TN30

786 03/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 74,240,700 4,859,278,796 TN30

787 03/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 74,240,700 4,933,519,496 TN30

788 03/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 96,076,200 5,029,595,696 TN30

789 03/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 65,506,500 5,095,102,196 TN30

790 03/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 65,506,500 5,160,608,696 TN30

791 03/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 382,140,000 5,542,748,696 PAT2

792 03/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 91,709,100 5,634,457,796 TN30

793 03/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 91,709,100 5,726,166,896 TN30

794 03/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 52,405,200 5,778,572,096 TN30

795 03/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 91,709,100 5,870,281,196 TN30

796 03/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 96,076,200 5,966,357,396 TN30

797 03/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 9,384,165 5,975,741,561 Z10SPX08
798 03/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 1,064,516 5,976,806,077 Z10SPX01
799 03/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 483,871 5,977,289,948 Z10SPX01
800 03/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 2,032,258 5,979,322,206 Z10SPX01
800 03/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 234,604 5,979,556,810 Z10SPX08
801 03/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 1,741,935 5,981,298,745 Z10SPX01
801 03/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 193,548 5,981,492,293 Z10SPX03
6469 04/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 9,979,472 5,991,471,765 Z10SPHO01.5
6469 04/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 1,314,370 5,992,786,135 Z10SPH01.3
6470  04/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 703,812 5,993,489,947 Z10SPHO01.5
6471  04/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 1,002,932 5,994,492,879 Z10SPHO01.5
6471  04/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 200,587 5,994,693,466 Z10SPH01.2

6472 04/11/20 xuét ban bia trong nudc 1311 6,268,328 6,000,961,794 Z10SPH01.5
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Phu luc 2.20. SABECO — Trich sé chi tiét 5118 thang 11/2020

CONG TY CO PHAN BIA SAI GON- HA NOI [
Dia chi: A2-CNS8, Cum CN Tuw Liém, phwong Phuong Canh, qudn Nam Tir Liém, TP. Ha Noi

1
|
|
|
|
Ma Sé Thué: i
SO CHI TIET TAI KHOAN i
Tir 01/11/2020 dén 30/11/2020 |
Tai khoan: 5118 - Doanh thu ban hang va cung cép dich vu i
1
K s Tk dbi Phat sinh S6 du ItemCode
z S Dién gidi , p S
So Ngay ung No Co No Co
Du diu ky
04  30/11/20 Két chuyén doanh thu 5118 --> 911 1,630,000 1,630,000 Z10010P
04  30/11/20 Kétchuyén doanh thu 5118 --> 911 111,830,000 113,460,000 Z10021P
04  30/11/20 Két chuyén doanh thu 5118 --> 911 95,000 113,555,000 710023P
04  30/11/20 Két chuyén doanh thu 5118 --> 911 1,757,727 115,312,727 Z10025P
04  30/11/20 Két chuyén doanh thu 5118 --> 911 878,181 116,190,908 Z10026P
04  30/11/20 Kétchuyén doanh thu5118 > 911 450,487,492 566,678,400 Z1003P
04  30/11/20 Két chuyén doanh thu 5118 --> 911 35,208,000 601,886,400 Z1009P
04  30/11/20 Kétchuyén doanhthu 5118 -> 911 240,000 602,126,400 71020P
1192 30/11/20 xudt ban phé liéu , phé pham 1311 1,757,727 600,368,673 Z10025P
1192 30/11/20 xuit ban phé liéu , phé phdm 1311 878,181 599,490,492 Z10026P
1210 30/11/20 xudt ban phé ligu, phé pham 1311 111,830,000 487,660,492 710021P
trong nude ( két rong 333: 7366
1211 30/11/20 xuét ban phé lidu , phé pham 1311 240,000 487,420,492 Z1020P
1211 30/11/20 xudt ban phé liéu , phé phdm 1311 95,000 487,325,492 710023P
1211 30/11/20 xuét ban phé liéu , phé pham 1311 35,208,000 452,117,492 Z1009P
1211 30/11/20 xuit ban phé liéu , phé phdm 1311 1,630,000 450,487,492 Z10010P
1212 30/11/20 xuét ban bi bia trong nudc 1311 450,487,492 Z1003P
Tbong phat sinh 602,126,400 602,126,400

Du cudi ky

Ké toan ghi s6
(Ky, ho tén)

Ngay. . ... thang. . ... nam

Phu trach ké toan CN
(Ky, ho tén)
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Sabeco
Chi tiéu BCTC riéng BCTC hop nhat
2019 2020 2021 2019 2020 2021
6. Chi phi ban hang 1,875,597,765,722 | 2,388,495,253,345 | 3,074,938,843,294 | 3,003,290,717,435 | 2,859,036,781,083 | 3,500,368,629,369
- Chi phi nguyén, vt li¢u,
cong cu phin bo
- Chi phi nhan vién 26,659,144,423 35500,841,030 | 41,270,144501 | 783525,063,648 | 727,197975815 |  793,247,695,388
- Chi phi khdu hao va phdn b6 25633103240 | 23129282780 | 25105571201
- Chi phi thué 147,384,900,248 |  138,836,925,600 |  135,188,763,304
- Chi phi bao bi ludn chuyén 273,839,287,032 97,507,110,762 78,767,238,494
- Chi phi béc xép, vin chuyén
hang héa 36,639,865,534 41,332,560,798 32,324,955,041
- Chi phi qudng cdo, khuyén
mgi, ho iro 1,838,202,671,280 | ?2,325,363,178,407 | 3,013,280,549,964 | 1,478,600,968,196 | 1,563,612,031,993 | 2,191,864,691,196
- Cdc khoan CP ban hang
khac 10,735,950,019 21,631,233908 |  20,388,148,829 | 257,667,529,537 | 267,420,893335 |  243,869,714,745
6. Chi phi quén ly doanh nghi{ 594,830,088,986 |  331,851,812,074 | 242,149,473,384 | 1,047,841,385,145 | ~ 702,005,344,515 |  597,716,255412
- Chi phi nhdn vién quan ly 154,204,628,728 |  173,633638,720 | 137,501,860,339 | 456,926,050,808 | 415940,713863 |  375:830,783,614
- Chi phi khdu hao va phan bi 14,694,676,367 14,916,262,752 12,737,012,285 32,897,497,524 29,952,163,870 26,666,626,632
- Chi phi thué 29,572,252,209 50,940,182,968 35,949,587,075 53,761,096,307 75,269,818,546 58,024,994,916
- Cac khoan dy phong 289,518,573,574 1,098,607,336 292,148,677,747 2,238,837,235
- Cac khodn quan Iy khac 106,749,958,108 91,263,120,298 55,961,013,685 | 212,108,062,759 | 178,603,811,001 |  137,193,850,250

(Nguon: Téng hop cua tac gia tir BCTC cuia Sabeco)
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Habeco
BCTC riéng BCTC hop nhit
Chi tigu 2018 2019 2020 2018 2019 2020
6, Chi phi ban hang 733,997,869,303 830,063,874400 |  677,678,844207 | 1344299492651 | 1,439,147.245507 | 1,074,390,462,145
- Chi phi nguyén, vat
ligu, cong cu phan b 99,664,622,624 103,758,165,003 68,743532,095 |  157,168,709523 |  156,203314521 |  112,608,348,893
- Chi phi béc xép, vin
chuyén hang héa 189,459,604,105 102,772,663,308 56,231,572,036 |  211,804,255530 |  123,709,699,632 60,267,802,398
- Chi phi quang cdo,
khuyén mai, ho tro 431,074,889,857 609,930483557 |  520814,218328 |  643,261,408936 |  763,779,161,060 |  464,191,791911
- Cac khodn CP ban
hang khac 13,798,752,717 22,602,562,541 31,889,521,748 | 212,179,907,530 | 251,533,892,3 310,476,866,525
6, Chi phi quan ly
doanh nghiép 214,615,317,608 267797931453 | 273203384467 |  429,927258420 | 503117694787 |  515,589,422,823
- Chi phi nhan vién
quan ly 70,716,618,564 71311470813 | 125216,637,950 |  183512,645915 |  185560406,705 | 235,183,743 546
- Chi phi khdu hao 25,169,824 451 26,492,251,709 31,044,694,067 37,965,755,698 39,289,103,353 44,099,226,892
- Chi phi thué dit 19,831,456,875 17,225,747,142 24,789,946,249 30,389,833,745 32,564,282,260 43/033,021,09%
- Cac khoan quan ly
khac 98,897,417718 146,768,461,789 92,152,106,201 |  178,059,023,062 |  245703902,469 |  193273431,289
7, Chi phi khac 1,555,502,657 2,343,731,370 4,332,197,334 30,225,552 447 18,049,888 534 17,077 447,662

(Nguon: Téng hop cua tac gia tir BCTC cia Habeco)
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Phu luc 2.23. So6 chi tiét tai khoin 911 nim 2020

CONG TY CO PHAN BIA SAI GON- HA NOI [
Pia chi: A2-CN8, Cum CN Ttr Liém, phuong Phuong Canh, quan Nam Ttr Liém, TP Ha No6i

1
]
1
1
|
Ma s6 thué: i
SO CHI TIET TAI KHOAN i
T ngay 01/11/2020 dén 30/11/2020 |
Tai khoan: 911 - Xac dinh két qua kinh doanh i
] i Didn gidi Tk dbi Phat sinh i S6 duw i ItemCode
So Ngay ung No Co No Co
Du diu ky
06 30/11/20 Két chuyén gia v6n 632 --> 911,SP33,Thang 11 632 6,340,027,304 6,340,027,304 SP33
06 30/11/20 Két chuyén gia vén 632 --> 911,Z10SPX02,Thang 11 632 1,425,898,861 7,765,926,165 Z10SPX02
06 30/11/20 Két chuyén gia vén 632 --> 911,Z10SPX08,Thang 11 632 2,240,269,130 10,006,195,295 Z10SPX08
06 30/11/20 Két chuyén gia vén 632 --—> 911,Z10VLP102,Thang 11 632 25,289,907 10,031,485,202 Z10VLP102
06 30/11/20 Két chuyén gia vén 632 --> 911,Z10SPHO01.5, Thang 11 632 934,288,093 10,965,773,295 Z10SPHO1.5
06 30/11/20 Két chuyén gia von 632 --> 911,Z10SPHO1.3,Thang 11 632 181,302,412 11,147,075,707 Z10SPHO01.3
06 30/11/20 Két chuyén gia von 632 --> 911,Z10SPHO1.8,Thang 11 632 10,336,769 11,157,412,476 Z10SPHO01.8
06 30/11/20 Két chuyén gia vén 632 --> 911,PAT2, Thang 11 632 15,123,844,791 26,281,257,267 PAT2
06 30/11/20 Két chuyén gid vén 632 --> 911,Z10VLP069.5, Thang 11 632 10,080,000 26,291,337,267 Z10VLP069.5
06 30/11/20 Két chuyén gia von 632 --> 911,Z10SPX03,Thang 11 632 11,672,001 26,303,009,268 Z10SPX03
06 30/11/20 Két chuyén gia von 632 --> 911,Z10SPNO1,Thang 11 632 714,618 26,303,723,886 Z10SPNO1
06 30/11/20 Két chuyén gia von 632 --> 911,Z10VLP314,Thang 11 632 1,001,367 26,304,725,253 Z10VLP314
06 30/11/20 Két chuyén gia von 632 --> 911,Z10SPHO1.2,Thang 11 632 138,749 26,304,864,002 Z10SPHO01.2
06 30/11/20 Két chuyén gia von 632 --> 911, TN30,Thang 11 632 19,469,754,719 45,774,618,721 TN30
06 30/11/20 Két chuyén gia von 632 -—> 911,Z10NLO1,Thang 11 632 58,153,723 45,832,772,444 Z10NLO1
06 30/11/20 Két chuyén gia v6n 632 --> 911,Z210SPX01,Thang 11 632 2,527,165,565 48,359,938,009 Z10SPX01
06 30/11/20 Két chuyén gia v6n 632 --> 911,Z10SPHO1.7, Thang 11 632 59,090,224 48,419,028,233 Z10SPHO01.7
06 30/11/20 Két chuyén gia vén 632 --> 911,Z10HH02, Thang 11 632 16,313,105 48,435,341,338 Z10HHO02
06 30/11/20 Két chuyén gia vén 632 --> 911,Z210VLP428,Thang 11 632 593,080 48,435,934,418 Z10VLP428
08 30/11/20 Chi phi hoat dong tai chinh 635 --> 911 635 492,744,569 48,928,678,987
10 30/11/20 Chi phi bat thuong 8115 --> 911 8115 299 48,928,679,286
12 30/11/20 Két chuyén chi phi ban hang 6411 --> 911 6411 213,070,963 49,141,750,249
12 30/11/20 Két chuyén chi phi ban hang 6412 --> 911,Z10VLP097,Thang 11 6412 14,656,726 49,156,406,975 Z10VLP097
12 30/11/20 Két chuyén chi phi ban hang 6413 --> 911 6413 738,236,426 49,894,643,401
12 30/11/20 Két chuyén chi phi ban hang 6417 --> 911 6417 541,834,142 50,436,477,543
12 30/11/20 Két chuyén chi phi ban hang 6418 --> 911 6418 27,967,962 50,464,445,505
12 30/11/20 Két chuyén chi phi ban hang 6418 --> 911,Z10CC046,Thang 11 6418 1,650,000 50,466,095,505 Z10CC046
12 30/11/20 Két chuyén chi phi ban hang 6418 --> 911,Z10CC192.2,Thang 11 6418 859,948 50,466,955,453 Z10CC192.2
L___12_____ 30/11/20_Két chuyén chi phi ban hang 6418 - 911,Z10CC244.27.Thang 11 _________ € 6418 _______1540000 _______________ 50,468,495453 __ ______ Z10CC244.27 _




12 30/11/20
13 30/11/20
13 30/11/20
13 30/11/20
13 30/11/20
13 30/11/20
13 30/11/20
13 30/11/20
13 30/11/20
14 30/11/20
14 30/11/20
14 30/11/20
14 30/11/20
14 30/11/20
14 30/11/20
14 30/11/20
14 30/11/20
14 30/11/20
14 30/11/20
14 30/11/20
14 30/11/20
14 30/11/20
14 30/11/20
14 30/11/20
14 30/11/20
14 30/11/20
14 30/11/20
14 30/11/20
14 30/11/20
14 30/11/20
14 30/11/20
14 30/11/20
14 30/11/20
14 30/11/20
04 30/11/20
04 30/11/20
04 30/11/20
04 30/11/20
04 30/11/20
04 30/11/20

Két chuyén chi phi ban hang 6418 --> 911,Z10VR037.1, Thang 11
Két chuyén CP quan Iy doanh nghiép 6421 --> 911

Két chuyén CP quan Iy doanh nghiép 6422 --> 911,Z10VLP101,Thang 11
Két chuyén CP quan Iy doanh nghiép 6423 --> 911

Két chuyén CP quan Iy doanh nghiép 6423 --> 911,Z10CC013.17,Thang 11
Két chuyén CP quan Iy doanh nghigp 6424 - 911

Két chuyén CP quan Iy doanh nghigp 6425 --> 911

Két chuyén CP quén Iy doanh nghiép 6427 --> 911

Két chuyén CP quan Iy doanh nghiép 6428 --> 911

Két chuyén [3i 16 911 --> 4212,PAT2,Thang 11

Két chuyén 1ai 15 911 --> 4212,SP33, Thang 11

Két chuyén [3i 15 911 --> 4212, TN30,Thang 11

Két chuyén 131 16 911 --> 4212,Z10010P, Thang 11

Két chuyén 1i 16 911 --> 4212,Z10021P, Thang 11

Két chuyén 1i 16 911 --> 4212,710023P, Thang 11

Két chuyén 1ai 16 911 --> 4212,Z10025P, Thang 11

Két chuyén 1i 16 911 --> 4212,710026P, Thang 11

Két chuyén 131 16 911 --> 4212,Z1003P, Thang 11

Két chuyén [3i 15 911 --> 4212,Z1009P, Thang 11

Két chuyén [ 16 911 --> 4212,Z1020P, Thang 11

Két chuyén [3i 15 911 --> 4212,Z10HH02, Thang 11

Két chuyén 13i 15 911 --> 4212,Z10NLO1,Thang 11

Két chuyén 13i 15 911 --> 4212,Z10SPHO1.2, Thang 11

Két chuyén 13i 15 911 --> 4212,Z10SPH01.3, Thang 11

Két chuyén 13 15 911 --> 4212,Z10SPH01.5, Thang 11

Két chuyén 13i 16 911 --> 4212,Z10SPHO1.7, Thang 11

Két chuyén 13i 15 911 --> 4212,Z10SPH01.8, Thang 11

Két chuyén 13i 16 911 --> 4212,Z10SPNO1, Théng 11

Két chuyén 1ai 16 911 --> 4212,Z10SPX01,Théang 11

Két chuyén [3i 15 911 --> 4212,Z10SPX02, Thang 11

Két chuyén [3i 16 911 --> 4212,Z10SPX03, Thang 11

Két chuyén [3i 15 911 --> 4212,Z10SPX08, Thang 11

Két chuyén 13 15 911 --> 4212,Z10VLP069.5, Thang 11

Két chuyén 14i 16 911 --> 4212,Z10VLP314, Thang 11

Két chuyén doanh thu 5111 --> 911,Z10NL01, Thang 11

Két chuyén doanh thu 5111 --> 911,Z10VLP069.5, Thang 11
Két chuyén doanh thu 5111 --=> 911,Z10VLP102,Thang 11
Két chuyén doanh thu 5111 --> 911,Z10VLP314,Théng 11
Két chuyén doanh thu 5111 --> 911,Z10VLP428,Thang 11
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3,700,000
724,674,597
311,252,221

27,339,833
880,000
65,398,685
23,838,184
328,130,773
254,814,156
2,506,705,209
1,491,997,696
6,161,191,891
1,630,000
111,830,000
95,000
1,757,727
878,181
450,487,492
35,208,000
240,000
3,986,895
17,707,186
61,838
73,930,378
404,404,944
36,439,102
6,267,337
2,353,564
1,137,278,778
170,472,539
2,650,580
506,023,051
6,720,000
16,713

75,860,909
16,800,000
23,021,503
1,018,080
593,080
1,630,000

50,472,195,453
51,196,870,050
51,508,122,271
51,535,462,104
51,536,342,104
51,601,740,789
51,625,578,973
51,953,709,746
52,208,523,902
54,715,229,111
56,207,226,807
62,368,418,698
62,370,048,698
62,481,878,698
62,481,973,698
62,483,731,425
62,484,609,606
62,935,097,098
62,970,305,098
62,970,545,098
62,974,531,993
62,992,239,179
62,992,301,017
63,066,231,395
63,470,636,339
63,507,075,441
63,513,342,778
63,515,696,342
64,652,975,120
64,823,447,659
64,826,098,239
65,332,121,290
65,338,841,290
65,338,858,003
65,262,997,094
65,246,197,094
65,223,175,591
65,222,157,511
65,221,564,431
65,219,934,431

Z10VRO037.1

Z10VLP101

Z10CCO013.17

PAT2

SP33

TN30
Z10010P
Z10021P
Z10023P
Z10025P
Z10026P
Z1003P
Z1009P
Z1020P
Z10HH02
Z10NLO1
Z10SPHO01.2
Z10SPHO01.3
Z10SPHO01.5
Z10SPHO01.7
Z10SPHO01.8
Z10SPNO1
Z10SPX01
Z10SPX02
Z10SPX03
Z10SPX08
Z10VLP069.5
Z10VLP314
Z10NLO1
Z10VLP069.5
Z10VLP102
Z10VLP314
Z10VLP428
Z10010P
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04 30/11/20 Két chuyén doanh thu 5118 --> 911,Z10021P,Théang 11 5118 111,830,000 65,108,104,431 Z10021P
04 30/11/20 Két chuyén doanh thu 5118 --> 911,Z10023P, Thang 11 5118 95,000 65,108,009,431 710023P
04 30/11/20 Két chuyén doanh thu 5118 --> 911,Z10025P, Thang 11 5118 1,757,727 65,106,251,704 Z10025P
04 30/11/20 Két chuyén doanh thu 5118 --> 911,Z10026P, Thang 11 5118 878,181 65,105,373,523 Z710026P
04 30/11/20 Két chuyén doanh thu 5118 --> 911,Z1003P, Thang 11 5118 450,487,492 64,654,886,031 Z1003P
04 30/11/20 Két chuyén doanh thu 5118 --> 911,Z1009P, Thang 11 5118 35,208,000 64,619,678,031 Z1009P
04 30/11/20 Két chuyén doanh thu 5118 --> 911,Z1020P, Thang 11 5118 240,000 64,619,438,031 Z1020P
04 30/11/20 Két chuyén doanh thu 5112 -=> 911,SP33,Thang 11 5112 7,832,025,000 56,787,413,031 SP33
04 30/11/20 Két chuyén doanh thu 5112 --> 911,Z10SPX02, Thang 11 5112 1,596,371,400 55,191,041,631 Z10SPX02
04 30/11/20 Két chuyén doanh thu 5112 --> 911,Z10SPX08, Thang 11 5112 2,746,292,181 52,444,749,450 Z10SPX08
04 30/11/20 Két chuyén doanh thu 5112 --> 911,Z10SPH01.5, Thang 11 5112 1,314,207,037 51,130,542,413 Z10SPH01.5
04 30/11/20 Két chuyén doanh thu 5112 --> 911,Z10SPHO1.3,Thang 11 5112 255,232,790 50,875,309,623 Z10SPHO01.3
04 30/11/20 Két chuyén doanh thu 5112 --> 911,Z10SPHO1.8, Thang 11 5112 16,604,106 50,858,705,517 Z10SPHO01.8
04 30/11/20 Két chuyén doanh thu 5112 --> 911,PAT2,Thang 11 5112 17,630,550,000 33,228,155,517 PAT2
04 30/11/20 Két chuyén doanh thu 5112 --> 911,Z10SPX03, Théng 11 5112 14,322,581 33,213,832,936 Z10SPX03
04 30/11/20 Két chuyén doanh thu 5112 --> 911,Z10SPNO1, Théng 11 5112 3,068,182 33,210,764,754 Z10SPNO1
04 30/11/20 Két chuyén doanh thu 5112 --> 911,Z10SPHO1.2, Thang 11 5112 200,587 33,210,564,167 Z10SPHO01.2
04 30/11/20 Két chuyén doanh thu 5112 --> 911,TN30, Thang 11 5112 25,630,946,610 7,579,617,557 TN30
04 30/11/20 Két chuyén doanh thu 5112 --> 911,Z10SPX01, Théng 11 5112 3,664,444,343 3,915,173,214 Z10SPX01
04 30/11/20 Két chuyén doanh thu 5112 --> 911,Z10SPHO1.7, Thang 11 5112 95,529,326 3,819,643,888 Z10SPH01.7
04 30/11/20 Két chuyén doanh thu 5112 --> 911,Z10HH02, Thang 11 5112 20,300,000 3,799,343,888 Z10HHO02
07 30/11/20 Thu nhép hoat dong tai chinh 5152 --> 911 5152 4,952,579 3,794,391,309
07 30/11/20 Thu nhép hoat dong tai chinh 5154 --> 911 5154 4,378,329 3,790,012,980
13 30/11/20 Két chuyén CP quan Iy doanh nghiép 6427 --> 911,Z10SPH01.5, Thang 11 6427 24,486,000 3,765,526,980 Z10SPH01.5
14 30/11/20 Két chuyén 1ai 16 911 --> 4212 4212 3,428,719,681 336,807,299
14 30/11/20 Két chuyén 1i 15 911 --> 4212,Z10CC013.17,Théng 11 4212 880,000 335,927,299 Z710CC013.17
14 30/11/20 Két chuyén [3i 16 911 --> 4212,Z10CC046, Thang 11 4212 1,650,000 334,277,299 Z710CC046
14 30/11/20 Két chuyén 13i 1 911 --> 4212,Z10CC192.2, Théng 11 4212 859,948 333,417,351 Z710CC192.2
14 30/11/20 Két chuyén i 15 911 --> 4212,Z10CC244.27, Théng 11 4212 1,540,000 331,877,351 Z10CC244.27
14 30/11/20 Két chuyén 1i 15 911 --> 4212,Z10VLP097, Thang 11 4212 14,656,726 317,220,625 Z10VLP097
14 30/11/20 Két chuyén [i 16 911 --> 4212,Z10VLP101,Thang 11 4212 311,252,221 5,968,404 Z10VLP101
14 30/11/20 Két chuyén 1i 15 911 --> 4212,Z10VLP102, Thang 11 4212 2,268,404 3,700,000 Z10VLP102
14 30/11/20 Két chuyén 1i 15 911 --> 4212,Z10VR037.1, Théng 11 4212 3,700,000 Z10VR037.1

Téng phat sinh 65,338,858,003 65,338,858,003

Du cudi ky

Ngay.....thang. . ... nam. . ..

K& todn ghi sb
(Ky, ho tén)

Phu trich ké toan CN

(Ky, ho tén)
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Phu luc 2.24. Bao cao két qua kinh doanh riéng ciia Sabeco 2021

Tiéng Cing ty Céd phiin Bia - Rwou - Nwde Gidai Khait Sai Gon
Biéio cio ket gui hoat ding Kinh deanh rigng cho ndm két thiie

ngay 31 thiang 12 nim 2021

MaE Thuyit 2021 2020
s minh YND VMDD
i

Doanh thn bém hing vi cung cip 01 29  3L43555L511.793 31.286.456.971.695
djch va
Ciic khodn giam trir doanh tho 0z 29 32.465.756.702 3562953416
Deanh tho thudfin v& bin hing va o
Jr— cip dich vu (10 = 01 - 02) L1 29 FL 403085 TE5091  312ZRIRO401E.2TY
Gid vin hiing bdn vi dich vo cung cap 11 30 26921.488.472.056 26.512.305.697 464
Loi nhoin gip (200 = 10 - 11) 2 4481597 283,035 4. TT0588.320L815

Doanh thy heat ddng tii chinh 21 31 2824549493 438 3.197.236.331.395

Chi phi tai chinh 22 32 (229001 _8B00.854) 42,934, 716,459

Chi phi bdn hang 25 33 3074938 843,204  2.388.495,253.345

Chi phi quan 1y doanh nghiép 6 3d 242,149 473,384 331.851.812.074
Layi nhudin thudin tir hogt déng
kink doank A0 401 L9G0A50064Y% S 204,542, 8T0.332
{30 = 20 + (21 - 22) - (25 + 26)} N

Thu nhip khic £ | 75326057345 4026 980652

Chi phi khic 32 3062 823083 2.927.815.469
Két qua tir ede hoat ding khdc
(40 = 31 - 32) 40 T2.263,.234.262 1099, 165,153
L nhugin ké twin trode thué -
(50 = 30 + 40) S0 S084.223.584.911 5205642035515
Chi phi thué THND™N hign bk 51 36 471637285 430 S77.019.284 322
(Layi ichu'chi phi thud TNDN hodin Ipi 52 36 (21366232, 103) 26.815.858.214

- X £ D N

i i L 6 3633952.531.584  4.601.706.592.970

(60 = 50 - 51 - 52)

MNeay 29 thing 3 ndim 2022

[-].I]
Ngl.l'l:l'l ]ﬁp: Mg d 3 _ﬁ?ﬂ——:’_\?ﬁ;‘ ‘
=5/ Cd Pl -

[ b

Mguyén Vin Hba

FoF povim

Trin Mguyén Trung
K& rown trenng

Miu B 02 — DN

{Ban héarh thee Théng nr s 2NV I TT-BTC
nedy 22 thdng 12 ndm 2004 coa Bd Tai clink)

Koo Liang Kwe?

.____._ -

2 H

Pha Tang Gidm dde

Tang Gidm die

e thuvés mink dink kém G b phdn hep thank ciaa bdo cdo tai chink ridng nay

(Nguon: https://www.sabeco.com.vn)
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Phu luc 2.25. Bao cdo két qua kinh doanh hep nhit ciaa Sabeco 2021

Téng Céng ty Ci phin Bia - Rugu - Nwic Gidl Khit Sai Gon va cic cong ty con
Bio cio két qua hoat ding kinh doanh hop nhit cho nam két thic
ngay 3 thing 12 nfim 2021

Miu B 02 - DN/HN
{Ban bdnh thee Thing trsa 202°20046TT-8TC
ngdy 22 ngdy 12 nam 2004 cia B Tai chifnki)

Ma Thuyér 2021 20020
b minh VD VMDD

Doanh thu hdn hiing vi cung ciip

dich vy 01 M 2eSTROOTINISIZ 2K.135.622.624,.299

Cée khadn gihim trir doanh thu 02 ] | 20426104655 174.298.787.288

Doanh thu thuin v hin hiing vi

cong chp dich vis (10 = 01 - 02) 10 31 Ze3TAT40.293.858 2T.961.323.837.011

Gid vbn hing ban va dich ve cung ciip 11 32 18.765,181.482.365  19.460.229.052.562

L nhudn ghp (20 = 10 - 11} 20 TH08.564.81 1493 B.501.094.784.449
Doanh thu hogt déng tai chinh 21 33 1.119.597.121.857 974,401 634 870
Chi phi tai chinh 22 34 22.784.167.607 105.449.,377.566

Trong i Chi phil 180 vaw 23 48 739 800 374 63681 326,473
Phiin 13i trong cong ty lién két va
co s kinh doanh déng kidm sodit 24 Tic) 172.939.963.562 267.405.919.991
Chi phi bin hing 25 35 3500368629369  2.859.036.781.083
Chi phi quin I¥ doanh nghigp 26 36 597.716.255.412 T02.005.344.515

Lyi nhujn thuin tir hoat djng
kinh doanh an 4.780.232 844,524 60764 10.836. 146
[300= 20+ (21 - 22) + 24 - (25 + 26))

Thu nhip khsic 31 95.929,356.826 55.952 250,986
Chi phi khsic 32 19.267.951.607 20.544.761.167
Két qua tir cic hogt ding khic .
(40 = 31 - 32) 40 T6.661.405.219 35.407.489.819
Ly nhudin ké todn trude thoi
(50 = 30 + 40) 50 4.856.894.249.743  6.111.818.325.965
Chi phi thué TNDN hién hinh 51 38 954.964.248.596  1.124.942.822.470
iLoi ichychi phi thué TNDN hodn lai 52 38 (27.375.546.001) 50.029.533.241
Lgi nhudn thudin sau thué TNDN -
60 = 50 - 51 - 52) &l 3.929.305.547.238  4.936.845.970.254

(mang sang trang sam)

Cide thuyér mink dinh ki i b pldn herpr thiinde cave bdo odo fai cldnbh o sleds ndy
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Ting Cﬁ::gt:r Cé phiin Bia - Rwgu - Nwde Gidgi Khit Sai Gon va cdc ciing ty con

Bio cio

ngiy 31 thiang 12 niam 2021 (tiép theo)

Lyi nhudin thuin sau thué TNDN
(6 = 50 - 51 - 52}
{mang tir trang trde sang)

Trong da:

Loi nhudn sau thué cia Céng ty me
Lei nhudn sau theé cia co ding
khong kigény sodin

Lii trén o phiiu
Lai cor biin trén b phidu

Mgay 29 théng 3 ndm 2022

Mg 1ap:

st

62

T

Hoéng Thanh Viin Trin Nguyén Trung

Ké towin K& rodn trucmg

qua hoat ding kinh doanh hgp nhiit cho nim két thic

Miu B 02 - DN/HN
{Ban bl theo Thang fr sd 20202004 T-BTC
fgdy 22 ngdy 12 ndm 2004 cove Bg T elinh)

Thuyit 2021 20020

min by VN YND

3020305547238 4.036.845.970,254

3677252341304 4.723.496.860.190

252.053.205.934 213,349, 1 10,064

i Diéu chinh lai)
39 5.502 7.145

Cdie thuyér minh dink kim la b phin T thanh ciia bdo cdo 13§ chinh herp i niy

10k

(Nguon: https://www.sabeco.com.vn)
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Phu luc 2.26. Bang theo déi dinh mirc vat tw cho san xuit san pham — N4u 333 (Trich)

Maturex,
~ Axit lactic |Caramel(k | H.cao HPE (kg HHT Kg o / tdn . %vien | Lactic | CaCl2 CaSO, ZnSO, (ALDC — Ultraflo | Termamyl(| IsonaC
MALT (KG) GAO (KG) V(hl) P Plato (kg) 9 (kg @) ) (kg 0) NL % cao Y%vien M (kg) (ko) (kg) (kg) 4000)*2/ 1000 | max(kg) kg) (kg)
(kg)
5320 1780.0 381.70 13.05 0.00 2.00 1.683 0.520 0.389 64.94% 20.06%| 15.00%; 0.36 7.0 7.0
28 5320 1780.0 380.40 13.15 0.00 4.00 1.683 0.520 0.389 64.94% 20.06%| 15.00%| 0.36 7.0 7.0
(1606-1610) || g:;z.:;‘umn 1780.0 384.40 12.90 0.00 8.00 1.683 0.520 0.389 0.365 64.94% 20.06%| 15.00%| 0.36 7.0 7.0 6.30 3.550 3.000
| 912 1780.0 377.50 13.25 0.00 7.00 1.683 0.520 0.389 64.94% 20.06%; 15.00%; 0.36 7.0 7.0
1780.0 382.10 13.05 0.00 5.00 1.683 0.520 0.389 64.94% 20.06%| 15.00%; 0.36 7.0 7.0
5320 1780.0 387.10 12.80 0.00 3.50 1.683 0.520! 0.389 64.94%|  20.06% 15.00%| 0.36 7.0 7.0
05 5320 1780.0 384.30 13.15 0.00 3.50 1.683 0.520; 0.389 64.94%|  20.06%, 15.00%; 0.36 7.0 7.0
(1616-1620) 5320 1780.0 383.40 13.10 0.00 4.00 1.683 0.520! 0.389]  0.365 64.94%|  20.06% 15.00%| 0.36 7.0 7.0 6.30 3.550 3.000
5320 1780.0 380.80 13.05 0.00 4.00 1.683 0.520! 0.389 64.94%|  20.06%| 15.00%| 0.36 7.0 7.0
5320 1780.0 384.40 13.20 0.00 4.00 1.683 0.520 0.389 64.94% 20.06%| 15.00% 0.36 7.0 7.0
5320 1780.0 378.20 13.15 0.00 5.00 1.683 0.520 0.389 64.94% 20.06%| 15.00%| 0.36 7.0 7.0
07 5320 1780.0 383.30 12.90 0.00 5.00 1.683 0.520 0.389 64.94% 20.06%| 15.00%; 0.36 7.0 7.0
(1621-1625) 5320 1780.0 380.20 13.00 0.00 5.00 1.683 0.520 0.389 0.365 64.94% 20.06%| 15.00%; 0.36 7.0 7.0 6.30 3.550 3.000
5320 1780.0 379.80 13.00 0.00 5.00 1.683 0.520: 0.389 64.94%|  20.06%| 15.00%| 0.36 7.0 7.0
5320 1780.0 379.70 13.05 0.00 5.00 1.683 0.520! 0.389 64.94%|  20.06% 15.00%| 0.36 7.0 7.0
5320 1780.0 380.80 13.00 0.00 3.50 1.683 0.520! 0.389 64.94%|  20.06% 15.00%| 0.36 7.0 7.0
09 5320 1780.0 384.30 12.85 0.00 5.00 1.683 0.520! 0.389 64.94%|  20.06%| 15.00%| 0.36 7.0 7.0
(1631-1635) 5320 1780.0 377.00 13.10 0.00 4.00 1.683 0.520 0.389 0.365 64.94% 20.06%| 15.00%, 0.36 7.0 7.0 6.30 3.550 3.000
5320 1780.0 381.10 13.05 0.00 5.00 1.683 0.520 0.389 64.94% 20.06%| 15.00%; 0.36 7.0 7.0
5320 1780.0 383.60 13.00 0.00 5.00 1.683 0.520 0.389 64.94% 20.06%| 15.00%, 0.36 7.0 7.0
5320 1780.0 385.70 13.05 0.00 3.50 1.683 0.520 0.389 64.94% 20.06%| 15.00%, 0.36 7.0 7.0
23 5320 1780.0 380.00 13.30 0.00 3.50 1.683 0.520 0.389 64.94% 20.06%| 15.00%; 0.36 7.0 7.0
(1636.1640) 5320 1780.0 383.50 13.00 0.00 5.00 1.683 0.520 0.389,  0.365 64.94%|  20.06%| 15.00%| 0.36 7.0 7.0 6.30 3.550 3.000
5320 1780.0 380.00 13.00 0.00 5.00 1.683 0.520! 0.389 64.94%|  20.06% 15.00%| 0.36 7.0 7.0
5320 1780.0 382.80 12.90 0.00 5.00 1.683 0.520! 0.389 64.94%|  20.06%, 15.00%| 0.36 7.0 7.0
5320 1780.0 380.60 13.00 0.00 3.50 1.683 0.520! 0.389 64.94%|  20.07%| 14.99%| 0.36 7.0 7.0
2 5320 1780.0 382.00 12.95 0.00 3.50 1.683 0.520 0.389 64.94% 20.07%| 14.99%, 0.36 7.0 7.0
(1641-1645) 5320 1780.0 382.60 13.30 0.00 5.00 1.683 0.520 0.389 0.365 64.94% 20.07%| 14.99%, 0.36 7.0 7.0 6.30 3.550 3.000
5320 1780.0 381.50 12.95 0.00 5.00 1.683 0.520 0.389 64.94% 20.07%| 14.99%| 0.36 7.0 7.0
5320 1780.0 382.60 13.20 0.00 5.00 1.683 0.520 0.389 64.94% 20.07%| 14.99%| 0.36 7.0 7.0
5320 1780.0 384.50 13.20 0.00 3.50 1.683 0.520 0.389 64.94% 20.07%| 14.99%, 0.36 7.0 7.0
18 5320 1780.0 387.70 13.15 0.00 3.00 1.683 0.520! 0.389 64.94%|  20.07%, 14.99%| 0.36 7.0 7.0
(1646-1650) 5320 1780.0 386.20 13.10 0.00 5.00 1.683 0.520! 0.389,  0.365 64.94%|  20.07% 14.99% 0.36 7.0 7.0 6.30 3.550 3.000
5320 1780.0 384.60 13.15 0.00 5.00 1.683 0.520! 0.389 64.94%|  20.07%| 14.99%| 0.36 7.0 7.0
5320 1780.0 388.00 13.00 0.00 5.00 1.683 0.520! 0.389 64.94%|  20.07%| 14.99% 0.36 7.0 7.0
5320 1780.0 385.30 13.00 0.00 3.50 1.683 0.520 0.389 64.94% 20.07%| 14.99%; 0.36 7.0 7.0
2 5320 1780.0 384.50 13.15 0.00 3.50 1.683 0.520 0.389 64.94% 20.07%| 14.99%| 0.36 7.0 7.0
(1651-1655) 5320 1780.0 380.80 13.35 0.00 3.50 1.683 0.520 0.389,  0.365 64.94%|  20.07% 14.99% 0.36 7.0 7.0 6.30 3.550 3.000
5320 1780.0 386.60 13.10 0.00 3.50 1.683 0.520 0.389 64.94% 20.07%| 14.99%| 0.36 7.0 7.0
5320 1780.0 384.60 13.20 0.00 3.50 1.683 0.520 0.389 64.94% 20.07%| 14.99%; 0.36 7.0 7.0
5320 1780.0 382.40 13.05 0.00 2.50 1.705 0.529 64.88%|  20.14%, 14.98%| 0.36 7.0 7.0
02 5320 1780.0 388.60 13.05 0.00 2.00 1.705 0.529 64.88%|  20.14%, 14.98%| 0.36 7.0 7.0
(1656-1660) 5320 1780.0 382.70 13.20 0.00 2.00 1.705 0.529 64.88%|  20.14% 14.98%| 0.36 7.0 7.0 6.30 3.550 3.000
5320 1780.0 388.20 13.20 0.00 2.00 1705 10529  64.88%|  20.14% 14.98%| 0.36 70 7.0
5320 1780.0 388.90 13.15 0.00 2.00 1.705 0.529 64.88%|  20.14% 14.98%| 0.36 7.0 7.0
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5320 1780.0 383.70 13.10 0.00 1.50 1.705 0.529 0.394
17 5320 1780.0 387.20 13.05 0.00 1.50 1.705 0.529 0.394
(1661-1665) 5320 1780.0 389.60 13.30 0.00 3.00 1.705 0.529 0.394
5320 1780.0 388.20 13.25 0.00 4.00 1.705 0.529 0.394
5320 1780.0 389.70 13.20 0.00 6.00 1.705 0.529 0.394
5320 1780.0 388.70 1315 0.00 3.00 1.732 0.534 0.399
33 5320 1780.0 383.30 13.10 0.00 4.00 1.732 0.534 0.399
(1671-1675) 5320 1780.0 381.00 13.25 0.00 5.00 1.732 0.534 0.399
5320 1780.0 387.10 1325 0.00 4.00 1.732 0.534 0.399
5320 1780.0 387.10 1315 0.00 4.00 1.732 0.534 0.399
5320 1780.0 384.30 13.00 0.00 3.50 1.732 0.534 0.399
3 5320 1780.0 387.90 13.05 0.00 3.50 1.732 0.534 0.399
(1676-1680) 5320 1780.0 387.50 1315 0.00 4.00 1.732 0.534 0.399
5320 1780.0 391.90 13.10 0.00 5.00 1.732 0.534 0.399
5320 1780.0 1320 0.00 5.00 1.732 0.534 0.399
5320 1780.0 13.05 0.00 350 1.732 0.534 0.399
19 5320 1780.0 1320 0.00 4.00 1.732 0.534 0.399
5320 1780.0 13.15 0.00 4.00 1.732 0.534 0.399

(1681-1685)
5320 1780.0 1315 0.00 4.00 1.732 0.534 0.399
5320 1780.0 13.05 0.00 4.00 1.732 0.534 0.399
5320 1780.0 1315 0.00 3.00 1.732 0.534 0.399
25 5320 1780.0 13.20 0.00 3.00 1.732 0.534 0.399
(1701-1705) 5320 1780.0 13.30 0.00 3.00 1.732 0.534 0.399
5320 1780.0 13.40 0.00 3.00 1.732 0.534 0.399
5320 1780.0 13.30 0.00 3.00 1.732 0.534 0.399

5320

1780.0

386.40

13.05

0.00

2.50

1.732

0.534

0.399

5320

1780.0

381.30

13.20

0.00

3.50

1732

0.534

0.399

3DC

1780.0

381.80

1320

0.00

3.50

1.732

0.534

0.399

Néu théng 12

1780.0

382.20

13.10

0.00

2.00

1.732

0.534

0.399

28

(1736-1740)

5320 1780.0 385.80 1315 0.00 3.00 1.732 0.534 0.399
5320 1780.0 382.40 13.20 0.00 3.00 1.732 0.534 0.399
5320 1780.0 383.00 1315 0.00 3.00 1.732 0.534 0.399

64.88%

20.14% 14.98%

64.88%

20.14%| 14.98%

64.88%

20.14%; 14.98%

64.88%

20.14%| 14.98%

64.88%

20.14%; 14.98%

64.98%

20.05%; 14.97%

64.98%

20.05%; 14.97%

64.98%|  20.05% 14.97% . .

64.98%|  20.05%; 14.97%; 0.36 7.0 7.0 0.035
64.98%!  20.05%| 14.97%; 0.36 7.0 7.0 0.035
64.98%;  20.05%; 14.97%; 0.36 7.0 7.0 0.035
64.98%|  20.05%; 14.97%; 0.36 7.0 7.0 0.035
64.98%;  20.05%| 14.97%; 0.36 7.0 7.0 0.035
64.98%|  20.05%| 14.97%; 0.36 7.0 7.0 0.035
64.98%|  20.05%| 14.97%; 0.36 7.0 7.0 0.035
64.98%|  20.05%| 14.97%; 0.36 7.0 7.0 0.035
64.98%|  20.05%; 14.97%; 0.36 7.0 7.0 0.035
64.98%!  20.05%| 14.97%; 0.36 7.0 7.0 0.035
64.98%;  20.05%| 14.97%; 0.36 7.0 7.0 0.035

64.98%

20.05%; 14.97%

64.98%

20.05%| 14.97%

64.98%

20.05%| 14.97%

64.98%

20.05%; 14.97%

64.98%

20.05%; 14.97%

64.98%

20.05%; 14.97%

64.98%

20.05% 14.97%

64.98%

20.05%] 14.97%

64.98%|  20.05%; 14.97%; 0.36 0.035
64.98%|  20.05%; 14.97% 0.36 7.0 7.0 0.035
64.98%|  20.05%| 14.97%; 0.36 7.0 7.0 0.035
64.98%|  20.05% 14.97%| 0.36 7.0 7.0 0.035
64.98%|  20.05%| 14.97%; 0.36 7.0 7.0 0.035
64.98%|  20.05%| 14.97% 0.36 7.0 7.0 0.035
64.98%!  20.05%| 14.97%; 0.36 7.0 7.0 0.035

64.98%

20.05%; 14.97%

3.550

3.550

3.550

3.550

3.550

B55)

3.55
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HOA SU DUNG LEN MEN
MA/LT/lOO GA’O/ 1000 | HOA CAO VIE:(OJ.S%) /1 (l\:if]l:‘l)lgx_, Caqu/lOO CaSO{ ZnSp4IlOO Cara_mel/lo LAé'?IICDﬂOO Termam’yll 1 UItraprmaxIl THE TiCH
OLITD/N | LITD/N (50%)/1000 pt OLITD/N /1000 LIT | O LIT D/N |00 LIT D/N .. 000 LIT {000 LITD/N | Isona C (kg) &
HOA CAO HPE HHT (kg) (kg) LiT DIN (kg) 000 LIT D/N 4000)*2/ (kg) DIN (kg) (kg) (kg) 0 LIT D/N DIN (kg) (kg) QUY VE 13 HTNT
(kg) 1000 (kg) (kg) PLATO
3.14 5.15 3.85 392.27 13.36
3.14 5.15 3.85 390.93 13.36
3.14 5.15 3.85 135.79 45.43 0.0430 0.0232 0.0322 0.1787 0.1787 0.0009 0.1327 0.0092 0.0181 0.0135 395.04 13.36
3.14 5.15 3.85 387.95 13.36
3.14 5.15 3.85 392.68 13.36
3.14 5.15 3.85 391.57 13.15
3.14 5.15 3.85 388.73 13.15
3.14 5.15 3.85 136.96 45.83 0.0433 0.0234 0.0324 0.1802 0.1802 0.0009 0.0978 0.0093 0.0183 0.0136 387.82 13.15
3.14 5.15 3.85 385.19 13.15
3.14 5.15 3.85 388.84 13.15
3.14 5.15 3.85 380.53 13.08
3.14 5.15 3.85 385.66 13.08
3.14 5.15 3.85 139.06 46.53 0.0440 0.0238 0.0329 0.1830 0.1830 0.0009 0.1307 0.0094 0.0186 0.0139 382.54 13.08
3.14 5.15 3.85 382.14 13.08
3.14 5.15 3.85 382.04 13.08
3.14 5.15 3.85 388.42 13.26
3.14 5.15 3.85 391.99 13.26
3.14 5.15 3.85 136.77 45.76 0.0433 0.0234 0.0324 0.1800 0.1800 0.0009 0.1157 0.0093 0.0183 0.0136 384.54 13.26
3.14 5.15 3.85 388.72 13.26
3.14 5.15 3.85 391.27 13.26
3.14 5.15 3.85 395.49 13.33
3.14 5.15 3.85 389.65 13.33
3.14 5.15 3.85 135.68 45.40 0.0429 0.0232 0.0321 0.1785 0.1785 0.0009 0.1122 0.0092 0.0181 0.0135 393.24 13.33
3.14 5.15 3.85 389.65 13.33
3.14 5.15 3.85 392.52 13.33
3.14 5.15 3.81 387.92 13.25
3.14 5.15 3.81 389.35 13.25
3.14 5.15 3.81 136.69 45.73 0.0433 0.0233 0.0324 0.1799 0.1799 0.0009 0.1131 0.0092 0.0182 0.0136 389.96 13.25
3.14 5.15 3.81 388.84 13.25
3.14 5.15 3.81 389.96 13.25
3.14 5.15 3.81 396.33 13.40
3.14 5.15 3.81 399.63 13.40
3.14 5.15 3.81 133.64 44.71 0.0423 0.0228 0.0317 0.1758 0.1758 0.0009 0.1080 0.0090 0.0178 0.0133 398.08 13.40
3.14 5.15 3.81 396.43 13.40
3.14 5.15 3.81 399.94 13.40
3.14 5.15 3.81 396.56 13.38
3.14 5.15 3.81 395.74 13.38
3.14 5.15 3.81 134.48 45.00 0.0426 0.0230 0.0319 0.1769 0.1769 0.0009 0.0885 0.0091 0.0179 0.0134 391.93 13.38
3.14 5.15 3.81 397.90 13.38
3.14 5.15 3.81 395.84 13.38
3.18 5.24 3.86 394.17 13.40
3.18 5.24 3.86 400.56 13.40
3.18 5.24 3.86 133.65 44.72 0.0428 0.0232 0.0317 0.1759 0.1759 0.0009 0.0528 0.0090 0.0178 0.0133 394.48 13.40
3.18 5.24 3.86 400.14 13.40
3.18 5.24 3.86 400.87 13.40
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Phu luc 2.27. Bang theo di dinh mirc vat tur cho san xuat san pham — Bia hoi (Trich)

Axitlactic Caramel(k Hcao  HPE (kg HHT ~ Kga/tdn . Q%vien
MALT (KG GAO (KG 0 0 0
(KG) (KG) V(hl) Dj Plato k) ) ko) keo) ML bcao  Yovien Khac
3DComputer:

|t théng 12 21300 378.80 13.05 0.00 0.50 1475 0.833 0.036 62.93%,  35.54%; 1.52%
o | 21300 380.80 12.85 0.00 0.50 1475 0.833 0.036 62.93%;  35.54% 1.52%
(1561-1565) 21300 377.60 1290 0.00 0.50 1475 0.833 0.036 62.93% 35.54% 1.52%
4985 21300 381.90 1295 0.00 0.50 1475 0.833 0.036 62.93%  35.54% 1.52%
4985 2130.0 38450 12.85 0.00 0.50 1475 0.833 0.036 62.93%;  35.54%| 1.52%

(Nguén: Trich ter déz liéu dinh mirc cuia sabeco)
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Phu luc 2.28. Trich Bang Chi tiét Nhap xuit tén thanh pham

BANG CHI TIET NHAP XUAT TON BAN THANH PHAM

[ THOIDIEM Speci 333 Xuat kha Bia Silver Bia hoi Special lon Bia Special ch Bia 333 Bia Premiu Bia hoi Bia Xuat khau
Ngay Tudn | Thang Thir Mé Nhap xufit Tén kho Nhap xudt Tén kho Nhap xuft Tén kho | Nhap xudt | Tén kho| Nhap xudt Tén kho | Nhap xudt | Tén kho Nhap xudt Tén kho Nhap xudt Tén kho | Nhap xudt | Tén kho [ Nhap xudt | Tén kho | Nhap xudt Tén kho
31/ 0.00 .00 o 0 0 S— 0.00 0.00 0. .00
/. 0.00 .00 o 0 0 1,059.0 Y5ans 0.00 0.00 0.
v 0.00 .00 o o I 1,095.0 {02 - 0.00 0.
% 10 ,866.70 86 1,926.1 .92 o 0 0 2.219.0 = — 0.
I -15 870 ,736. .926 o O I 5 2,229.0 Jl5an- 072.128.0 J[01-02 0.
[ s/ -25 871 60 1,9395 865 o o o 2,170.0 ||03-04 1,070.0 {||os o.
[e/rzo cN -30 885, 149 865, 0. .0 .0 | B X
/1720 -35 ,860. 35 865 o. O O 2,107.0 | 03a-035-04 o.
8/1/20. -40 859 § 865 o o o 37200 T STEU0 o X
4 -45 g 1,914.2 779 o. 0 0 |"4.324.00 | ,518.00 0. .00
. 779, 0. 0 0 | 4,324.00 | . 00 o 0.1 .00
. . 779. o. 0 0 — . ,518.00 | 1,065.0 0. .00
46-50 1,980.6 760, o o O 5 ,518.00 | 1,057.0 | |06 0. —
CN_|51-55 1,854.30 1760.4 0.00 .00 .00 ,518.00 000 | 3180 e
56-60 1,896.1 ,656.50 0.0 0 o 0.00 s
656.50 o o 2 .215.0 35700 — e
16/1/20. 46165 1,944.8 ,601.30 o o 2,132.0 | |o7-08 1,101.0 ,357.00 | _36.0 ] |o1
66-75 3,727.70 ,601.30 0. o 2.145.0 ,357.00 |
,601.30 0. [2) ,357.00 |
76-80 1,917.7 ,519.00 0.00 o GITU0T et
cN ,519.00 0.00 .0 0. ,638.00 | 1,070.0 1,050.0
28190 1,876.30 1,925.0 ,444.00 0.00 o ,638.00 | 2,187.0 1.075.0
3] 0105 1,862.60 44,0 0.0 o ,638.00 | 1,089.0 1.050.0
4 1 4] 96105 3.850.70 19,204.7 0.0 o 0.0 ,638.00 | 2161.0 1.060.0
4 5 ,294.7 o o o ,638.00 | 1,105.0 s
6 -110 1,948.4 2431 0. o o ,638.00 | 2,146.0 20.0 oz 10.0
7 115 | 1,875.80 1243.1 o o o - TTOS9Z00T |
CcN 120 1,887.50 4,297 1243.1( 0. .0 .0 2,159.0 | |0o-10 sty | h
125 X 1.980.7 ,223.8 o I I 1.063.0 | |11 T—S500—T—320.0 | |o4
-130 . 1,960.9 ,184.7 o. 0 0 2t e m—| " ]
X 7 o I I 31950 | |11-12-13 910.0 |12 300 o3 [
¥ 25,184.7¢ 0. 0 0 7399601 | 138
131-135 1,878.70 3 25,184.7¢ 0. 0 0 23,996.00 | 1,055.0 | |13 | | ,138
136-145 | 3,736.60 X 25,184.7 o 0 0 ; 23,996.0 o 138
cN 25,184.7 0. .0 .0 i 23,996.0 X 138
X 25,184.7 o. O O X 23,996.0( 570 o ,138
X 25,184.7 o. o O X 23,996.0( ,620.0 o .138
X 25,184.7 o. o o X 23,996.0( .620.0 o .138
X 25,184.7 o. o o X 23,996.0( ,620.0 o 138
146-150 | 1,868.40 1, 25,184.7 o o o X 23,996.0( ,620.0 o 138
151-155 | 1,878.50 33,660.1 25.184.7 o o o ,992. 23,996.0( ,620.0 o .138
CN_|156-165 | 3,738.10 7,398.20 25,184.7 0.00 .00 .00 ,992.00 23,996.00 ,620.00 86.00 138
166-170 1398.20 | 1,926.3 0.0 0 o ,992.00 23,996.00 ,620.00 86.00 e =
7 171-175 139820 | 1,921.8 0.0 T 1 o == ,620.00 ey Tra— Tos
7 4 1398.20 0.0 1,605.0 qus |e.814.0 i5am: 540 Jloa 1
7 176-180 1,873.70 ,271.90 0.0 0. |t.o750 1127 805.0 | |
7 181-185 | 1,887.80 .159.70 0.0 o | an: | San:
7 186-195 | 1,881.00 43,040, 1,946.6 0.00 o TS, 2.253.0 2.105.0 TUT$503.0 | |06
CN_[196-200 43,040, 1.959.0 i 0.00 .0 0.0 1 4 2,107.0 40.00
2] 201-205 | 1,907.00 44,947 ,938.40 | o o 2ans 40.00
3] 206215 | 1,904.00 46,851 ,938.40 | 1,906.5 1,901 o 1,075.0 Li5ans 1079.0 2.130.0 | |19-20 40.00 s
4216220 46,851.70 | 1,933.9 872 1,90¢ [ 1,110.0 L5 1,083.0 e 46.0 1oz
5 [221-225 1,874.40 48,726 4,872. 1,90 [ 1,110.0 1 |18 ,187.0 30.0 1os At
6| 226235 [ 3,760.90 52,487. 4,872 1.90¢ o 0.0 ,214.0 TET | 50.0 | |os
7 240 52,487.0( 1,943.2 X 50 ,90¢ o o ,214.0 ,767.0( | |
CcN 41-245 52,487 1,941.2 ,756.70 .906. .0 .0 5 ,102.0 ,767.0 T I7000 T
5/2/20; 255 ,867.70 54, 1,9735 X .90¢ 0 0 2,180.0 = .096.0 .767.0( e [ Z709 T
26/2/20: 260 ,880.40 56, X ,906. 0 0 1,100.0 — ,323.0 — 30.0 06 | 2700 |
27/2/20; 4 -265 ,891.80 58, X .906. 0 0 1,100.0 1|22 1,060.0 n _—— .
8 266-270 4.00 X X ,906. 0 B 1,098.0 | |22 00.0 | oo
J: 71-280 ,886.10 8 ,906. I 1,966.5 ,966.50 [2.182.0 T |4s-46 o 1
/ 290 ,875.80 ,77: 1,9285 ,658. ,906. 0 ,966.50 - 20.0 o7 33.0 ||
cN 295 . 77: 1.929.2 14,587. ,906. .0 ,966.50 ¥ T
1/ -300 | 1,891.00 .66 .587. ,906. 0 ,966.50 . [A9BE7:00] 1.062.0 [Asan-
T -305__| 1,867.60 \531.4 .587. ,906. 0 ,966.50 . |729,867.00 | 2.152.0 A5z
/. ,531.4 587 ,906. 0 .966.50 0 T 1,060.0 |26
131 306-310 531,40 | 1,9235 511 ,906. o ,966.50 | 1,105.0 3 40,0
8/3/ 311-315 | 1,889.70 .42 511 ,906. o ,966.50 | 1,016.0
9/3/2 316-325 | 1,880.20 ,301.30 | 1,957.0 ,468. ,906. 0 ,966.50 TZ7-T9900T
3/2019 |10 CN_[326-330 | 1,881.80 ,183. ,468. ,906. .00 ,966.50 - ==t
/20 an: > | 331-335 183 1,946.5 50,414, ,906. o ,966.50
/3/20 |enait o, 3 | 183 50,414 K ,966.50 75.0
/3120 | 4| 336-340 ,183.1C 50,414, K 1,843.9 ,810.. 2,185.0 L
/3/20: | 5 | 341-350 1,893.10 ,076. 1,924.1 52,339, K X 058.0
/3/20 i ] 3 351-355 | 1,874.90 ,951.10 52,339.00 K X s g 90.0
16/3/201 1 | 3 356-365 1,875.40 ,826.50 | 1,914.8 54,253.80 K X TZ7.575.00] [29.319.00] 9.0 10 37.0 | |14 |
17/3/201: 1 | 3 CN 366-370 1,877.80 ,704.30 54,253.80 K .0 X [27,578.00] San S e sasaaly
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Phu luc 2.29: Trich B&o c&o san xuat

Céng ty CP Bia Sai Gon - Ha Noi

BAO CAO SAN XUAT

Ngay Tuan Théang
1/5/2019 23 8
CHI NHANH BVT féa': ?al Lay ké tudn| " K€ ) G ké niam|Hang gui| 534 Khi can
- - cho |- - thang - - - trov -
NAU
|.Special
1. SL nhap Két 0.0 7,466.3 28,007.9| 232,018.2
2.SL xuét Két 0.0 0.0 0.0 0.0
3.Ton Két 0.0 7,466.3 28,007.9| 232,018.2 232,018.2
11.333
1. SL nhap Két 0.0 7,651.1 11,537.8|  163,843.4
2.SL xuét Két 0.0 0.0 0.0 0.0
3.Tdn Két 0.0 7,651.1 11,537.8| 163,843.4 163,843.4
ll.Xuat khau
1. SL nhap Két 0.0 0.0 0.0 7,547.1
2.SL xuét Két 0.0 0.0 0.0 0.0
3.Tdn Két 0.0 0.0 0.0 7,547.1 7,547.1
IV. Bia Silver
1. SL nhap Két 0.0 0.0 0.0 0.0
2.SL xuét Két 0.0 0.0 0.0 0.0
3.Tén Két 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
IV. Bia hoi
1. SL nhap Két 0.0 1,938.8 5,762.0 56,856.0
2.SL xuét Két 0.0 0.0 0.0 0.0
3.Tdn Két 0.0 1,938.8 5,762.0 56,856.0 56,856.0
TONG NAU
1. SL nhap Két 0.0 17,056.2 45,307.7|  460,264.7
2.SL xuét Két 0.0 0.0 0.0 0.0
3.Tén Két 0.0 17,056.2 45,307.7|  460,264.7 460,264.7
LOC
I. SPECIAL LON (330 L)
1. SL nhap Két 0.0 940.0 14,025.0 86,048.0
2.SL xuét Két 0.0 0.0 0.0 0.0
3.Tdn Két 0.0 940.0 14,025.0 86,048.0 86,048.0
Il. SPECIAL CHAI (330 C)
1. SL nhap Két 2,016.0 6,543.0 18,435.0|  179,655.0
2.SL xuét Két 0.0 0.0 0.0 0.0
3.Tdn Két 2,016.0 6,543.0 18,435.0|  179,655.0 179,655.0
Ill. 333
1. SL nhap Két 0.0 5,257.0 5,275.0 95,284.0
2.SL xuét Két 0.0 0.0 0.0 0.0
3.Tén Két 0.0 5,257.0 5,275.0 95,284.0 95,284.0
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Phu luc 2.30. SABECO - Trich B&o cao nhanh doanh thu theo tuan nim

2019

Cong ty CP Bia Sai Gon - Ha NGi

KiNH GUI: CHU TICH HOI PONG QUAN TRI
BAO CAO NHANH SAN LUONG SAN XUAT, XUAT KHO HANG NGAY
86 liéu cap nhat dén 17h ngay béo cdo

Ngay Tuan Théng
18/8/19 33 8
I qun(?ézgay e Luy ké tuan Lily ké thang Liy k& ndm
Thlfé"tg' Quy lit Thlt‘;g’ Quylit | Thing, két Quy lit Thing, két Quy lit
I. BIA LON 333
1. San lwong san xuét 0 0 0 0 39,840 315533| 1,168,928 9,257,910
2 Xuat giao TM SABECO 0 0| 36,000 285,120 85,310 675,655 1,188,662 9,414,203
3. Tén Kho 8,577 67,930
Il. BIA CHAI 330 (Special)
1. San lwong san xuét 0 0| 98,644| 651,050 279,590 1,845,294 2,719,234 17,946,944
2.Xuét giao TM SABECO 0 0| 94,550 624,030 210,000 1,386,000 2,831,923 18,690,692
3. Tdn kho 106,532 703,111
Ill. BIA LON SPECIAL
1. San lwong san xut 0 0| 81,339 644,205 176,329 1,396,526| 1,079,487 8,549,537
2 Xuat giao TM SABECO 0 0| 57,110 452311 126,720 1,003,622| 1,050,155 8,317,228
3. Tdn kho 49,700 393,624
VIII:BIA Lager
1. San lwong san xuét 0 0| 35,210 278,863 77,264 611,931 1,175,720 9,311,702
2.Xuat Ban 0 0| 16,400 129,888 54,930 435,046 1,149,753 9,106,044
3. Tén Kho 39,650| 314,028 0
TONG BIA SAI GON
1. San lwong san xuat 0 0| 215,193 1,574,118 573,023 4,169,283 6,143,369 45,066,094
2.Xuét Ban 0 0| 204,060| 1,491,349 476,960 3,500,323| 6,220,493 45,528,166
3. Tdn Kho 204,459 1,478,693
IV. BIA RIVET
1. San lwgng san xuat 0 0 0 0 25,573 202,538 125,809 996,407
2.Xuét ban 0 o 4520 35,798 9,040 71,597 122,194 967,776
3. Tén Kho 18,005 142,600
TONG BIA XUAT KHAU
1. San lwong san xuat 0 0 0 0 25,573 202,538 128,276 1,020,831
2.Xult Ban 0 0 4,520 35,798 9,040 71,597 124,601 991,606
3. Ton Kho 18,065 143,194
IX. BIA HO'l
1. Tiéu Thu 39,670 332,590 692,010 7,823,322
X.TONG CONG
1.8an lwgng san xuét 0 39,670 215,193| 1,906,708 598,596 5,063,832 6,271,645 53,910,246
2 Xu&t ban 0 39,670| 208,580] 1,859,738 486,000 4,763,930 6,345,094 54,343,094
3.Ton kho 240,589| 1,307,859
XI. DOANH THU 4 SP (DONG) 48,447,891,854 567,813,940,951

Phong Thwong Mai
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Phu luc 2.31. SABECO - Trich Bang theo ddi men giéng 2019

Men gi6ng - Excel

Insert Page Layout Formulas Data Review View Q Tellr to
Calibri -1 A A == = ®- %’Wrap Text General - =: |:
y - . ]
o - = - = = = eSa3= - ) €.0 .00 Conditional For
mat Painter BIU-_- O -A- EEZ €32 EMegeaCenter - $-% 3 5,53 Formatting ~ Tl
d M Font I Alignment I Number M Style:
= fr
, B , C , D E F , G , H |
MEN GIONG 2019
Téng sb Khéi lwong
tank (Kg)
Lwong men
rong R 7 13.465.0
st dung trong tuin
Luwong men
.. N 4 19,000.0
x4 bé trong tuan
Tudan1  Tudn2 | Tuan3 | Tudn4 | Tuan5 | Tuan6 | Tudn7 | Tuan8 | Tudn9 | Tuan10  Tud.. @
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Phu luc 2.32: SABECO - Trich bién ban ban giao thanh pham nhap kho

A B C D E F G H | J K L M
. S 56 hiéu BM - PXC - 07
, —~74 BIEN BAN BAN GIAO THANH PHAM NHAP KHO Lin sira déi 03
SAIGON
3 | PHAN XUONG CHIET Ngay ban hanh 18/5/2017
4 ] = - -
S TENSiNPHAM | Noay thang giao kho | Lo | BBT | V (h) TPkl::Lap T'et'hgao Higu sudt GHI CHU
g Téng tir 16 87 dén 16 97 11,235 | 141,137 | -56.95 | 99.49
10 DAY GH:;;EN LON 000 | #DVIOI
o 000 | #D/O!
12 000 | #DNO!
14 Téing tir 16 105 dén 15 114 8639 | 108,639 | -3479 | 9960
& DAY CHUYEN LON
16 LAGER 000 [ #DIV/O!
e 0.00 | #DviO!
- 0.00 | #DviO!
59 Tong tir 16 70 dén 16 87 19.415| 244143 | -78.87 | 9959
oo DAY CHUYENLON 31-8 88 1075 | 13500 | -580 | 9946
SPECIAL
24 89 1,100 | 13675 | -16.94 | 9846
25 000 | #DWiO!
” Téng tir 16 179 dén 15 203 27211 | 411,994 | 1940 | 99.03
o DAY CHUYEN CHAI 31-8 204 1085 | 16,449 | 063 | 100.06
SPECIAL
a1 205 1085 | 16425 | -095 | 9991
a2 000 | #Dwio!
2 Téng tinh dén ngay 31 thang 08 nam 2019 70,845 | 7,063,193 | -213.07 | 99.70
U .l
a7 Bén giao Bén nhéan
38 Nguwéi 1ap bang QDPX Chiét Té trwéng kho Thi kho TP

« » .| 17-8 198 208|218 228 238|248 |268 278|288 |298 308 |31-8]|318(... ®
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Phu luc 2.33. SABECO — Trich bang theo ddi qua trinh nau nim 2019

A| B c D E F G H J K L M N o) P Q R s T u v W X
P
~NAU HC-NVL 8U DUNG NAU
7| R l\g;\c tii?l?l) °p Nin Maht $4iGén| Malt XK|Malt rmunich| Maht den|  Gao ‘;ﬂ; e E'Prfio ;ﬁ:&i{; Eggz;') Tm";’gil Amylex 4G| Hoavien Ng H H;Zc:[” asi
Tank ’ nau BXL(kg)
= = = = +| [+ = =

________ (Ke) (Kg) (Ke) (Kg)| (Kg| (X

1 446-450 333 30/03| 13/04| 193530 | 1305 | 96.00% 26,600 0 0 0| 8900 oo00| 284 000 2650 0000|3550 0.000 0.000|  0.00000

2 451455 333 01/04| 20/04| 192870 | 1299 | 9523% 26,600 - - 00| 8900 o000 284 000 2650 0000| 3550 0.000 0.000|  0.00000

3| 29 03 |456-460 |Special | 02/04] 11/05| 187110 | 13.01 | 95.08% 35017 - - 0.0 0| oo00| 2521 000 3500 0000| 1750 0.000 0.000|  0.00000

41 10 461-465 Special 02/04 19/05| 1870.10 12.92 9437% 35,000 - - - 0 0.00 284 0.00 3.500 0.000 1.750 0.000 0.000( 0.00000

51 05 466-470  |Special | 03/04| 14/05| 185940 | 1296 | 9412% 35.023 - - - 0| o000 284 000 3500 0000| 1750 0.000 0.000|  0.00000

6 01 471-475 333 03/04| 23/04| 1921.90 13.04 95.26% 26,600 0 8900 0.00 252 0.00 2.650 0.000 3.550 0.000 0.000(  0.00000

7| 29 07 |476-480 |Special | 06/04| 19/05| 186780 | 13.06 | 9527% 35017 - - 0 0| oo0o| 284 o000 3500 0000 1750 0.000 0.000|  0.00000

8| 20 481-485  |Special | 07/04| 14/05| 186330 | 1305 | 9497% 35016 0 0 0 0| ooo| 284 000 3500 0000| 1750 0.000 0.000|  0.00000

9| 30 22 |486-490  |Special | 08/04] 22/05| 186150 | 13.04 | 9481% 35.000 0 0 0 0| ooo| 2521 o000 3500 0000 1750 0.000 0.000|  0.00000

10| 28 491-495  |Special | 08/04| 21/05| 187440 | 13.05 | 9554% 35017 - - 0 0| o000 284 000 3500 000 1750 0.000 0.000|  0.00000

11- 496-500  |Biahoi 09/04| 25/04| 1868.90 15.01 - 27300 700 0 12000 0.00 0.00 5.30 0.000 448 0.000 0.000 4.555] 845910

12| o8 501-505  [333 10/04| 03/05| 191070 | 13.05 | 9478% 26,600 0 0 8900 000| 284| 000 2650 0.00| 3550 0.000 0.000|  0.00000

13| 33 506-510  |Special | 12/04| 28/05| 186860 | 1298 | 9473% 35023 0 0 - 0| ooo| 252|000 3500 0000| 1750 0.000 0.000|  0.00000

14| 31 511-515  [333 13/04| 05/05| 192220 | 1310 | 9572% 26,600 - 0 o 8900| o000 284 o000 2650 0000| 3550 0.000 0.000|  0.00000
19 15| 14 516-520  |Special | 14/04 30/05| 187800 | 1298 | 9521% 35,019 0 0| 0000 o 0o0| 284 000 3500 0.00 1.75 0.000 0.000 0.000

4+ .. thang 04-2019 | KKT04-2019  thang 05-2019 | KKT05-2019  thang 06-2019  KKT06-2019 | thang 07-2019  KKTO7-2019 | thang 08-2019 ... & 4 »

(Nguon: Di# liéu thu thdp tir Sabeco)



Phu luc 2.34. Két qua phan tich dd tin ciy thang do

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of ltems
749 5
Item-Total Statistics
Scale Mean Scale
if ltem Variance if Corrected Item- Cronbach's Alpha
Deleted Item Deleted Total Correlation if tem Deleted
THKT1 23.32 4.497 .303 767
THKT2 23.84 4.260 .556 713
THKT3 24.03 3.512 567 .685
THKT4 23.59 3.843 578 .690
THKTS5 25.18 2.132 .759 .619
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
.827 4
Item-Total Statistics
Scale Mean Scale
if ltem Variance if Corrected Item- Cronbach's Alpha
Deleted Item Deleted Total Correlation if tem Deleted
PL1 13.38 2.255 .689 .781
PL2 13.35 3.135 .700 T77
PL3 13.30 3.099 .684 779
PL4 13.32 2.637 .639 791
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
.810 3
Item-Total Statistics
Scale Mean Scale
if Item Variance if Corrected Item- Cronbach's Alpha
Deleted Item Deleted Total Correlation if tem Deleted
MTKD1 8.99 1.417 .630 776
MTKD2 9.16 1.193 .630 776
MTKD3 9.09 1.113 736 .657

Reliability Statistics




Cronbach's
Alpha N of ltems
.668 3
Item-Total Statistics
Scale Mean Scale
if ltem Variance if Corrected Item- Cronbach's Alpha
Deleted Item Deleted Total Correlation if tem Deleted
NSKT1 8.66 .938 .505 .550
NSKT2 8.76 1.037 551 474
NSKT3 9.11 1.387 411 .662
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
775 4
Item-Total Statistics
Scale Mean Scale
if ltem Variance if Corrected ltem- Cronbach's Alpha
Deleted Item Deleted Total Correlation if tem Deleted
NQT1 12.49 3.209 671 .675
NQT2 12.75 2.850 .683 .660
NQT3 12.44 3.692 497 .760
NQT4 12.85 3.274 487 773
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of ltems
.918 3
Item-Total Statistics
Scale Mean Scale
if Item Variance if Corrected Item- Cronbach's Alpha
Deleted Item Deleted Total Correlation if tem Deleted
CNTT1 8.43 1.343 .928 .803
CNTT2 8.47 1.347 .923 .808
CNTT3 8.03 2.051 712 .984




Phu luc 2.35. Két qua phan tich EFA

- Bién déc lap
Total Variance Explained
Extraction Sums of Squared Rotation Sums of Squared
Initial Eigenvalues Loadings Loadings

% of  [Cumulative % of  [Cumulative % of  [Cumulative
Component Total Variance % Total Variance % Total Variance %
1 4.040 23.765 23.765 4.040 23.765 23.765 2.993 17.604 17.604
2 2.838 16.694 40.458 2.838 16.694 40.458 2.881 16.950 34.554
3 2.407 14.160 54.619 2.407 14.160 54.619 2.435 14.325 48.878
4 1.890 11.116 65.735 1.890 11.116 65.735 2.372 13.954 62.833
5 1.409 8.286 74.020 1.409 8.286 74.020 1.902 11.188 74.020
6 .990 5.823|  79.843
7 556 3273 83116
8 479 2.820| 85.937
9 436 2.562|  88.499
10 352 2.070|  90.569
M1 332 1.953|  92.522
12 .324 1.908 94.430
13 .306 1.800 96.231
14 239 1.406|  97.636
15 .201 1.185 98.821
16 171 1.008|  99.829
17 .029 171 100.000

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Rotated Component Matrix®

Component

3

PL1
PL4
PL2
PL3
CNTT3
CNTT2
CNTT1
NQT2
NQT1
NQT3
NQT4
MTKD3
MTKD1
MTKD2
NSKT2
NSKT1
NSKT3

.858
.800
778
175

877
.847
.846

.846
.837
719
.685

.822
792
.690
.850
.739
704

Extraction Method: Principal Component Analysis.
Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.

a. Rotation converged in 6 iterations.




- Bién phu thugc

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of 742
Sampling Adequacy.
Bartlett's Test of  Approx. Chi- 197.483
Sphericity Square
df 10
Sig. .000
Total Variance Explained
Initial Eigenvalues Loadings
% of Cumulative % of Cumulative
Component Total Variance % Total Variance %
1 2.782 55.637 55.637 2.782 55.637 55.637
2 988  19.757|  75.394
3 .539 10.784 86.177
4 398 7.963|  94.141
5 293 5.859|  100.000

Extraction Method: Principal Component Analysis.



Phu luc 3.1. Nhan dién va phéan loai chi phi theo mirc d hoat dong

CONG TY CO PHAN BIA SAI GON- HA NOI
Dia chi: A2-CN8, Cum CN Tur Liém, P. Phuwong Canh, Q. Nam Tur Liém, TP Ha N¢gi

BANG NHAN DIEN VA PHAN LOAI CHI PHI
Tir thang 01 dén thang 11 nim 2019

S0 hiu Tén Tai khoin S6 phét sinh i Phan logi

TK Bién phi Dinh phi CP hén hop
6211| Chi phi nguyén vat liéu tryc tiép| 657,817,773,220 X
6221| Chi phi nhin cong tryc tiép 33,891,661,189 X
6271| Chi phi nhin vién phan xudng 13,182,774,178 X
6272| Chi phi nguyén, vat liéu 161,105,327,116 X
6273| Chi phi dung cu san xuit 7,093,041,202
6274| Chi phi khéu hao TSCD 132,730,137,865
6277| Chi phi dich vu mua ngoai 21,578,518,668
6278| Chi phi bang tién khac 16,823,364,064

635|Chi phf tai chinh 7,786,886,764 X
6411| Chi phi nhan vién 1,959,090,837
6412| Chi phi vat liéu, bao bi 671,253,079
6413| Chi phi dung cy, dd dung 6,740,207,208 X
6417| Chi phi dich mua ngoai 5,634,885,674
6418| Chi phi bang tién khac 745,269,905
6421| Chi phi nhan vién quan ly 7,465,880,669 X
6422| Chi phi vat liéu quan 1y 3,191,859,981 X
6423| Chi phi d6 ding vin phong 360,601,986
6424| Chi phi khiu hao TSCD 688,214,505
6425| Thué, phi va 18 phi 243,366,789
6427| Chi phi dich vy mua ngoai 2,739,282,425 X
6428| Chi phi bang tién khac 3,045,628,013 X
8114| Tién phat thué, truy ndp thué 5,450,955 X
8115| Chi phi khac 13,880,597 X
8211| Chi phi thué TNDN hién hanh 14,610,032,289 X

Téng cong 1,100,124,389,178 | 691,709,434,409 | 190,901,143,455 | 217,513,811,314




Phu luc 3.2. Bao cao doanh thu theo khu vwe dia ly

BAO CAO DOANH THU THEO KHU VUC

Ky béo bao:

Néi dung S6 tién Trong nwéc | Xuit khiu
Doanh thu ban hang va CCDV
- Doanh thu ban thanh phdm
- Doanh thu ban hang hoa
- Doanh thu khac

Tong cong X X X
Nguwoi 1ap Nguoi duyét




Phu luc 3.3. Bao céo két qua kinh doanh dang l4i trén bién phi

BAO CAO KET QUA KINH DOANH
DANG LAI TREN BIEN PHi
Ky bédo bao:

Noi dung Tong sb Cho 1 san phim Ty 1€

Doanh thu ban hang va CCDV

Trir bién phi

- Bién phi san xuat

- Bién phi ngoai san xuat

Li trén bién phi

Trir dinh phi

- Pinh phi san xuat

- Pinh phi ngoai san xuat

L4i/16 X X X

Ngwoi lap Ngwoi duyét




