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MO DAU
1. Tinh cap thiét nghién ciru dé tai

Nganh cong nghiép Dét may Viét Nam 13 nganh kinh té chu luc trong sy phat
trién kinh té x3 hoi Viét Nam trong ba thip ki tré lai ddy. Vé6i téc d6 ting truong
binh quan ludn duy tri & mic trung binh tir 8% dén 15%, thi phan nganh Dét may
Viét Nam hién vuon 18én dtng thir 3 trén thé gidi sau Trung Qudc va Bangladesh,
lubn nam trong nhém 5 qudc gia xudt khau dét may hang dau thé gi6i trong subt
mot thap ki. Nam 2022, theo bdo cdo cuia WTO, kim ngach xuét khau ctia Dét may
Viét Nam dat mure ki luc 44 ty USD, thi phﬁn cua dét may Viét Nam chiém khoang
5,7%, thu hep khoang cach thi phﬁn vo1 Bangladesk 1a 6,5%. Nganh Dét may cling
dong thoi 12 nganh co vai trd quan trong ddi v6i nén kinh té khi gop phan tao ra
cong an viéc lam cho hon 3 tri€u lao dong, du kién dén nam 2025 sd lao dong sé
ting 1én 5 triéu. V&i muc tiéu phat trién theo chiéu sau, tiép can nguoi tiéu dung
bang cach gianh thé chu dong, hudng tdi cac phuong thirc san xuat cao hon nham
huéng toi nang cao mirc do tham gia trong chudi gia tri may mic toan cau va dua
hang vao c4c thi trudng xuat khau da dang, thuan lgi hon, kién toan noi lyc nhim
giam nguyén liéu nhap khau dé tang gia tri, trong hai thap ki tro lai day, nganh Dét
may Viét Nam nhan dugc su quan tam dac biét cia Chinh Phu va da c6 nhiing thay
d6i nhanh chong, lién tiép c6 nhirng birt pha nim sau cao hon nim trudc.

Sy phat trién cua nganh dét may Viét Nam c6 su dong gop khong nhé cua Tap
doan Dét may Viét Nam (Vinatex), la doanh nghiép giit vi tri nong cot, két ndi va
diéu phéi hoat dong cua cac don vi thanh vién, thac day sic manh cong huong cua
toan bo hé thong, tang nang suat, giam phu thudc nguyén liéu nhap khau, nang cao
gia tri gia tang va thac day tang truong bén viing hang dau vai lgi thé vé quy mé
kinh té, hé théng phan phéi rong va day chuyén san xuat hoan thién. Trai qua céc
giai doan phat trién tir nam 1995 dén nay, Vinatex da tan dung rat tot cac co hoi cua
thi truong va dua ra chién luge san xuét kinh doanh hop 1y dé khai thac t6i da loi
thé ctia Tap doan. Néu nhu giai doan 1995 — 2015, Tap doan tap trung phét trién

nganh may, m¢ rOong quy md may gia cong, mang lai cong an viéc lam va cai thién



thu nhap cho ngudi lao dong, thi giai doan 2015-2020 trudc nhiing thach thuc dé
tan dung, khai thac triét dé cac FTA, Vinatex chi truong giam dan san xuit may va
chuan bi nguén luc cho phat trién nguyén phu liéu va dat dugc nhitng thanh tuu
nhat dinh. Trong d6 phai ké dén nhan t6 tu cha nguyén liéu phuc vu may xuét khiu
d3 tang tir 40% 1én 58%. Ciing trong nam 2020, kim ngach xuat khau caa Tap doan
Dét may Viét Nam dat xdp xi 4 ty USD, chiém 10% kim ngach xuat khau Dét may
ca nudce va lién tuc gitt viing ti trong 16n trong toan bd kim ngach xuét khau dét may
ca nudc trong cac nam sau d6. Muc tiéu chién luoc Tap doan D&t may Vi¢t Nam
giai doan 2020-2025 13 “Tr¢ thanh mét diém dén cung cdp gidi phdp tron géi vé dét
may thoi trang cho khach hang doanh nghiép. Tung buoc vuon lén thang bdc cao
hon ciia chudi gid tri vé thiét ké va thwong hiéu” cung cap cho khach hang cac dich
vu tron goi trén toan chudi cung Ung, thoi trang, chét lugng cao va than thién véi
moi truong; dat hi¢u qua cao nho lién tuc cai thién cit luong quan 1y, chét lugng
nguodn nhan luc, d6i mai cong nghé... Tap doan da t6 chic cau trac, md rong lién
doanh lién két, hinh thanh céc Cong ty con cép 1, cap 2, cdp 3 va cac Cong ty lién
két cu thé hoa timg nhiém vu, st ménh ctia mdi doanh nghiép dong gop trong chudi
gia tri Dét may Vinatex.

Chién lugc phat trién nganh Dét may noéi chung va Tap doan Dét may Viét
Nam noi riéng trong mot thap ki qua da chi ra nhitng chién lugc trong tim vé cong
nghé trong bdi canh cach mang cong nghiép 1an thir tu dién ra, hay nhiing giai phap
chién lugc trong ning cao ning suit lao dong, nang cao trinh d6 quan ly... Mic du
da duoc cac doanh nghiép phan nao trién khai, dong gop tich cuc vao két qua kinh
doanh nhiing nam tr¢ lai day, tuy nhién, dich Covid trong giai doan 2020-2021 va
nhitng hé luy cta né dbi voi nén kinh té Viét Nam va thé gigi van dang dién ra
khong méy tich cuc, khién “cudc chién” trén thuong trudong nhu duoc “tai thiét
1ap”. Trong khi nganh Soi van chi yéu san xuit cac loai sgi pho théng, chua dap
g yéu cau chat luong dé san xuit vai phuc vu may xuat khiu, nganh Dét nhudém
m&i chi chu yéu dap ang dugc 20% nhu cau vé vai dét kim trong chudi san xuat, thi

nganh May va cu thé 1a may gia cong xuat khau — chiém téi 65% kim ngach xuat



khau - da va dang giit vai trd quan trong trong diéu kién ctia nganh va ca Vinatex.
Tuy nhién, tir quy cudi cua nam 2022 dén nay, nganh Dét may Viét Nam néi chung
va Tap doan Dét may Viét Nam noi riéng phai ddi dién véi nhitng thach thic ning
né khi cau thé giéi sut giam, kim ngach xuit khau Viét Nam giam manh nhét trén
17% so voi nhitng nhom quéc gia sut giam, trong khi Bangladesh lai ting truong
6,5% so véi cung ki. Cac doanh nghiép trong Vinatex phai chip nhan ca nhitng don
hang nho va nhitng mit hang khé dé duy tri san xuat, dam bao viéc lam va thu nhap
cho ngudi lao dong. Trong khi do, tai Vinatex, tinh dén thoi diém cudi nim 2022,
¢6 35/65 doanh nghiép c6 hoat dong gia cong xuat khau trong do ty trong may gia
cong xuét khau 16n, 13 hoat dong chu lyc chu yéu thudc vé cac doanh nghiép la cong
ty lién két cta Vinatex (22/35 doanh nghiép) véi ti trong s hitu dao dong tir 20%
dén 48%. Cac doanh nghiép ndy ciing dugc phan héa voi cac quy mo khac nhau,
trong d6 chiém da s 1a cac doanh nghiép c6 quy mé hoat déng nho véi von didu 16
nho duéi 100 ty. Voi hoat dong chinh 1a san xuat hang gia cong, day ciing 1a nhom
doanh nghiép c6 sé luong lao dong str dung 16n nhat trong Tap doan. Trong khi tinh
hinh khé khin duoc du bao s& con kéo dai téi hét nam 2024, khong chi tac dong
tiéu cuc t&i cac chi tiéu xuit khau ma con kéo theo cac van dé vé lao dong, viéc
lam, an sinh xa hoi cho hang chuc ngan lao dong, tinh séng con cta doanh nghiép
thi nhitng thach thirc méi trong canh tranh gin v6i bdi canh méi nhu “xanh héa”,
“kinh té tudn hoan” cung nhitng bién d6i méi vé ¥ thirc va hanh vi ngudi tiéu dung
quéc té, cling 1a nhitng ap luc kép cho cic doanh nghiép gia cong xuit khau dé Dét
may Vi¢t Nam gilr virng dugc vi tri trén ban dd xuét khau may mac quéc té, lam bé
dd cho su phat trién cua nhitng nganh san xut nhu soi, dét noi chung va cac san
pham may mic theo hinh thirc cao hon ODM, OBM néi riéng.

Tir nhitng luan giai trén cho thiy viéc danh gia thuc trang nang luc gia cong
xuat khiu 1am co s& nham dé xuit cac giai phap nang cao ning lyc cho hoat dong
gia cong xuat khau, nang cao vi thé canh tranh, thim nhap viing vang cta san phim
may mic ctua Tap doan Dét may Viét Nam trén thi truong quéc té trong thoi gian

t6i, 1a dia chi dang tin cay trong linh vuc gia cong xuat khau 13 can thiét. Xuét phat



tir nhitng luan giai trén, Nghién ctru sinh lya chon nghién ctru dé tai "Nang cao
néng lwe gia cong xudt khdu sin phdm may mdc ciia cic doanh nghiép thujc
Tdp doan Dét may Vigt Nam" 13 chu dé cua Luan 4n tién si.

2. Tong quan tinh hinh nghién ciu

2.1 Céc nghién cizu vé gia cong xudt khau va nang lic gia cong xudt khau

HKTDC Research (2018), Gia cong thuwong mai - Processing Trade, da dinh
nghia va dic diém cua hoat dong gia cong san xuat xuat khau, vé nhitng yéu cau khi
doanh nghiép thuc hién hoat dong gia cong tai Trung Qudc. Bai nghién ciru da phan
tich sy thay d6i vé hé théng phé duyét, quan Iy hoat dong gia cong tai Trung Quéc.
Trude day, Trung Quédc da tirng thuc hién mot hé théng phé duyét twong d6i phirc
tap vé& hoat dong cua cac doanh nghiép gia cong xuat khau. Tuy nhién do yéu cau
cai cach thu tuc hanh chinh lién tuc trong nhitng nim gan day, Trung Qudc da bai
bo cac yéu cau phé duyét mang tinh chat hanh chinh. Thay vao d6, hoat dong quan
Iy thuong mai gia cong xuat khau dugc thyc hién thong qua cac bién phap tham
dinh nang luc doanh nghiép.

Miaojie Yu va Wei Tian (2001), Gia céng thuwong mai cua Trung Qudc -
China’s Processing Trade, 3 dua ra cai nhin tong quan vé thuong mai gia cong ché
bién ciia Trung Quéc trong khoang 10 nam, vai tro cua gia cong thuong mai déi voi
su phat trién kinh té cua qudc gia nay. Do d6, hoat dong thwong mai gia cong, ché
bién xuat khau da phat trién rat nhanh chéng trong ba thap ky qua. Chinh sach
thuong mai tu do cua Trung Quéc ciing di thic ddy manh mé& hoat dong thuong mai
nay thé hién qua mot loat cac khu thuong mai tu do, khu ché xuat va khu phat trién
kinh té va cong nghé duoc thanh l1ap. Bai nghién cau véi sb liéu diéu tra thir cap va
so cap ciing cho thay cach thicc quan Iy caa Chinh pha Trung Quéc véi cac khu
cong nghiép nay va cac doanh nghiép gia cong xuat khau trong do.

Nguyén Hoang (2009), Gidi phdp ndng cao ndng lwc canh tranh xuat khau
vao thi truong cac nuwoc EU cua doanh nghiép dét may Viét Nam trong giai doan
hién nay, luan an tién si, da nghién ctu theo hudng tiép can chudi gia tri toan cau
d6i véi hang dét may va dua trén ly thuyét quan tri marketing dé dé xuat cac giai

phap phu hop. Khi phan tich nang lyc canh tranh doanh nghi€p doanh nghiép, tac



gia da dé cap dén nhom nhitng nhan té ndi tai cia doanh nghiép, gom: Nang luc
quan tri chién luoc va lanh dao; Vi thé tai chinh, Nang lec nghién cau va phat trién
(R&D), Ngudn nhan luc cua doanh nghiép, Ning lrc san xuit va hau can vé tac
nghiép xuat khau. Tac gia da xay dung dugc hé théng 12 tiéu chi va hé sé quan
trong nham danh gia ning luc canh tranh tranh xut khau caa doanh nghiép dét may
bao gom: (1) Thi phan doanh nghiép, (2) Ting trudng thi phan va loi nhuan, (3) Vi
thé tai chinh, (4) Quan 1y va 1anh dao, (5) Chét luong/ gia san pham va dich vu, (6)
Trinh d6 cong nghé, (7) Thuong hiéu, (8) Chi phi don vi, (9) Marketing phan phdi,
(10) Hiéu suat xuc tién, truyén thong, (11) Hiéu suat R&D va (12) K¥ ning nhén su
quan tri.

Nguyén Van Minh (2015), Hoar déng gia céng hang xuat khau tai Viét Nam
hién nay va thi tuc hdi quan doi véi hang gia céng xuat khau tai Viét Nam, da he
théng héa co s Iy thuyét vé hoat dong gia cong xuat khau va 1am r3 co so Iy thuyét
vé thu tuc hai quan dbi véi hang gia cong xuat khau, phan tich thuc trang hoat dong
gia cong hang xuat khau tai Viét Nam hién nay va thu tuc hai quan ddi véi hang gia
cong xuat khau tai Viét Nam trong gian doan 2012-2014, dé xuat mot sé giai phap
day manh gia cong hang xuét khau tai Viét Nam va hoan thién thu tuc hai quan déi
Vi hang gia cong xuat khau tai Viét Nam dén nam 2020.

Bui Chi Bén (2016), Tang cwong hiéu qua hoat dong gia céng xuat khdu mdt
hang dién tir ciia Viet Nam trong boi canh héi nhdp kinh té quac té, da hé théng hoa co
so Iy thuyét vé hoat dong gia cong xuat khau tai doanh nghiép, phan tich thuc trang
hoat dong gia cong xuat khau mat hang dién tir cua Viét Nam trong bdi canh hai nhap
kinh té qudc té, d& xuat mot sé giai phap tang cuong hiéu qua hoat dong gia cong xuat
khau mat hang dién tir ciia Viét Nam trong bdi canh hoi nhap kinh té qudc té.

Vii Hoang Manh Trung (2017), Pdy manh hoat déng gia céng xudat khau hang
dét may Viét Nam trong thai ky héi nhédp qudc té, da hé théng héa co so Iy thuyét vé
hoat dong gia cong xuat khau tai doanh nghiép, phan tich thuc trang hoat dong gia

cong xuat khau hang dét may Viét Nam trong thoi ky hoi nhap quéc té, dé xuat mot



s6 giai phap day manh hoat dong gia cong xuat khau hang dét may Viét Nam trong
thoi ky hoi nhap quéc té trong thoi gian téi.

Hoang Trong Hoa (2021), Méi quan hé giita chién lwoc sdn xudt va két qua hoat
dong cua cdc doanh nghiép san xudt ché tao & Viét Nam, ludn an tién si truong dai hoc
Kinh té - Pai hoc Qudc gia Ha Noi da nghién ctru tap trung phan tich mbi quan hé gitra
chién luoc san xuat va két qua hoat dong cua cac doanh nghiép san xuat ché tao Viét
Nam tir d6 chi ra mbi quan hé nhan qua, c6 y nghii théng ké tich cuc giita hai nhan t6
nay. Béng viéc xay dung, trién khai hiéu qua chién luoc sén xuit, cic doanh nghiép dat
duoc hiéu qua hoat dong tot hon. Ngoai ra, nghién ciru cling nhan manh vai tro trong
yéu clia nhan t6 cong nghé tai cac doanh nghiép san xuat ché tao Viét Nam. Trong do,
theo dudi cong nghé cao, thich nghi cong nghé méi va sé hitu thiét bi doc quyén thé
hién vai tro tich cuc trong thiic day két qua kinh doanh ctia doanh nghiép.

Pao Minh Anh (2020), Nghién ciru cdc nhdn té6 quan tri san xudt cot 16i tdc
dong dén két qua hoat dong kinh doanh cua cac doanh nghiép co khi tai Viét Nam,
Luén 4n tién si Truong dai hoc Ngoai Thuong, da xac dinh dugc nam yéu tb quan tri
san xut cot 16i (gom Bo tri mat bang day chuyén san xuat, may moc thiét bi; Ap
dung thé Kanban; Sap xép gon gang va sach s& Quan ly chét luong nha cung cp va
Hé théng trao doi thong tin gitra cac cap quan |y va tai hién trudng) va mirc do tac
dong cua ching t6i két qua hoat dong kinh doanh. Théng qua cac giai doan nghién
ctu, tir viec xac dinh so bo cac yéu té quan tri san xuat, tdi viéc xac dinh téng quat
C4C Yéu to quan tri san xuat cot 18i phu hop véi diéu kién doanh nghiép co khi tai Viét
Nam, cho dén viéc nhan dién duoc cac yéu td quan tri san xuat cot 15i va mirc do tac
dong cua tiung yéu t téi két qua quan tri san xuat cua doanh nghiép co khi. Cac
doanh nghiép co khi can tap trung dau tu ngudn luc vao cac yéu td nay, vi ching la
cac yéu to cdt 18i gitip nang cao két qua hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép.

2.2 CAc nghién ciru vé néing luc canh tranh va ndng luc gia cdng Xudt
khdu ciza doanh nghigp dét may

Hoang Manh Trung (2017), Pdy manh hoat dong gia céng xuat khau hang dét

may Viét Nam trong thoi ky hgi nhdp quac té, da hé théng héa co sa Iy thuyét vé



hoat dong gia cong xuat khau tai doanh nghiép, phan tich thuc trang hoat dong gia
cong xuat khau hang dét may Viét Nam trong thoi ky hoi nhap quéc té, dé xut mot
s6 giai phap day manh hoat dong gia cong xuat khau hang dét may Viét Nam trong
thoi ky hoi nhap quéc té trong thoi gian téi.

Tran Thi Kim Loan va Bui Nguyén Hung (2009), Nghién ciru cdc nhdn té c6
dnh huong dén ndng sudt cua cic doanh nghiép trong nganh may, Tap chi phat
trién khoa hoc va cong nghé, da thuc hién nghién ctru dinh tinh xay dyng mo hinh
Iy thuyét bao gdm nim nhan t6 anh huéng dén ning suit ctia doanh nghiép bao
gém: sy quan tim cta cac nha quan 1y cdp cao, huéng dén khach hang, quan tri
ngudn nhan luc, quan 1y san xudt va vin hoa doanh nghiép. Két qua nghién ctu
dinh tinh da diéu chinh va bo sung cac nhan to c6 anh huong dén nang suat doi véi
doanh nghiép may, ddy 14 nganh san xuét c6 ty 1é tham dung lao dong cao.

Tran Thi Van Anh (2019), Doanh nghiép dét may Viét Nam trong béi canh
cach mang céng nghiép lan thiz zwr, Luan an tién si Hoc vién Khoa hoc xi hoi.
Nghién ciru gbp phan hé théng hoa nhitng van dé Iy luan va thyc tién vé phat trién
doanh nghiép dét may trong bdi canh phuong thic to chac san xuat, kinh doanh
thay d6i nhanh chéng duéi anh huéng cia cudc Cach mang cong nghiép 4.0. Tir d6
xac dinh cac tiéu chi va chi tidu can quan tim dé danh gia sy phat trién cua doanh
nghiép trong bdi canh dién ra cac cuéc cach mang cong nghiép. Dé tai da danh gia
dugc thuc trang phat trién cua doanh nghiép dét may Viét Nam giai doan 2007-
2018 trén co s¢ ap dung co sé Iy luan néi trén, chi ra dugc nhitng van dé phat trién
cua doanh nghiép dét may Viét Nam trong bdi canh méi. Nghién ctru luan giai duoc
Cac yéu té anh huong dén sy phat trién cua doanh nghiép trong béi canh dién ra
Céach mang cong nghiép 4.0. Pa dé xuat duoc mot s6 khuyén nghi nham phat trién
doanh nghiép dét may Viét Nam trong bdi canh Luan an dua ra dugc quan diém,
dinh huéng, cac giai phap chi yéu dé phat trién doanh nghiép dét, may trong bdi
canh CMCN lan tht tu.

Téng Phude Long (2017), Phdt trién thwong hiéu san pham thoi trang xudt

khau cia Tdp doan dét may Viét Nam (Vinatex), Luan an tién si kinh té truong Pai



hoc Thuong mai, da phan tich tinh hinh xuét khau san pham dét may trong d6 ¢ san
pham thoi trang cia Tap doan Dét may Viét Nam truéce hét duwa trén hoat dong gia
cong xuat khau, Tap doan Dét may Viét Nam va cac thanh vién dugc xem la dia chi
uy tin d6i vai cac nha nhap khau, va nguoi tiéu dung nudc ngoai vé Xuat xir san xuét
(made in Viet Nam); phan tich tinh hinh phat trién thuong hiéu san pham thoi trang
xudt khau ctua Tap doan dua trén thuong hiéu riéng, tir d6 chi ra wu, nhugc diém
trong qua trinh san xut xuat khau cua cac doanh nghiép thanh vién. Nghién ciru dé
Xuat mot s6 giai phap mang tinh dinh huéng vé phat trién thuong hiéu san pham thoi
trang xuat khau cia Tap doan dét may Viét Nam trong diéu kién ma hién nay phan
I6n cac doanh nghiép dét may Viét Nam dang gia cong hang may mac, san pham thoi
trang cho cac tap doan, cong ty nuéc ngoai va ding trudc co hoi cua hoi nhap kinh té
qudc té.

Nguyén Gia Son (2018), Nang cao nang lwc canh tranh ciia Tdp doan dét may
Viét Nam trong Héi nhdp, Tap chi Tai chinh Doanh nghiép, da nghién ctu: (i) B6
sung 1y ludn chung vé canh tranh va ning luc canh tranh cua doanh nghiép. (ii)
banh gia kha k¥ thuc trang nang luc canh tranh cia Tap doan Dét may Viét Nam
trong bdi canh hoi nhap kinh té qubc té giai doan 2016-2020. (iii) Trén co s& d6 dé
xudt mot s6 nhoém giai phap dé nang cao nang luc canh tranh cta Tap doan dét may
Viét Nam trong giai doan td1. NO1 dung nghién ctru co ban da trd 161 dugce cac cau
hoi va khoang tréng nghién ctru vé nang cao nang luc canh tranh cua Tap doan dét
may Viét Nam trong bdi canh hoi nhap kinh té quéc té.

Vi Duong Hoa (2017), Nang cao nang luc canh tranh cua cdc doanh nghiép
nho va vira dét may Viét Nam, Luan an tién si Vién nghién ctru thwong mai, da nhan
manh tuy co tde do phat trién cao, gia tri kim ngach xuét khau 16n, nhung gia tri gia
tang trong cac mat hang dét may cua Viét Nam thap, ty suat loi nhuan trong gia cong
chi vao khoang 5% — 8%, va chi dugc xép vao nudc cd nén céng nghiép san xuat dét
may va thoi trang vao loai trung binh trén thé gi¢i (Theo BMI, 2012) nhung ning luc
canh tranh ctia nganh Dét may con nhiéu khuyét diém, sy lién két giita cac mat xich

chua chit ché khién gia tri gia ting con thap. Mot trong nhitng nhéan t6 quan trong



khién cho ning lyc canh tranh ciia nganh con nhiéu khiém khuyét va thiéu tinh bén
vitng 14 do tuy sé lwong doanh nghiép trong nganh 1én dén gan 6.800 doanh nghiép
nhung phan 16n cac doanh nghiép nay 14 nhitng doanh nghiép siéu nhé hodc nho véi
ngudn vén yéu, san xuat phan tan khip ca nude. Do hau hét cac doanh nghiép dét
may Viét Nam 13 nho va siéu nho, von yéu, kha ning dau tu phat trién cong nghé
khong cao, kha ning huy dong von dau tu thap, han ché kha ning d6i méi cong nghé,
trang thiét bi. Chinh quy mé nhé di khién cac doanh nghiép chua dat dugc hiéu qua
kinh té nho quy mé, va chi ¢6 thé cung tmg cho mdt thi truong nhat dinh. Do d6, khi
thi truong gap van dé, cac doanh nghiép dét may s& gip kho khan trong viée diéu
chinh phuong thirc thAm nhap thi trudng hoic chuyén ddi sang thi truong khac.
Trude thyc trang yéu kém vé nang luc canh tranh ciia cic doanh nghiép nho va vira
ctia nganh dét may ciing dang dtng trude thach thire canh tranh gay git ca ¢ trong va
ngoai nudc, dac biét 1a cac doanh nghi¢p c6 quy md nho va vira.

Hoang Thi Thuy Nga (2012), Nghién cizu tinh kinh té theo quy mé -
Economies of scale - cia cdc doanh nghiép may Viét Nam, Luén an tién si Kinh té,
da nghién cau tong quan nganh may néi chung va may Viét Nam néi riéng. Phan
tich két qua vé tinh kinh té theo quy mé ciia doanh nghiép may Viét Nam giai doan
2000-2009, cung nhimng dé& xuat, két luan khai thac tinh kinh té theo quy mé trong
nganh may Viét Nam giai doan 2010-2020. Nganh may Viét Nam da co lich st phat
trién tir lau doi, trai qua bao nhiéu thang trim dén nay da va dang tré thanh mot
nganh déng gop 16n vao GDP dat nudc. Trong gan 20 nam qua, nganh may chu yéu
hudng vao xuat khau va chi yéu la gia cong cho cac nuéc khac nhu My, Nhat Ban,
EU. Nhu vay, nganh may Viét Nam can nang cao nang luc canh tranh nham tan
dung tinh kinh té theo quy mé dé tiép tuc la nén kinh té gia céng huéng téi xuat
khau cung vai thi truong noi dia khi Viét Nam dang hoi nhap sau va rong vao nén
kinh té thé gigi. Tinh kinh té theo quy mé c6 ¥ nghia quan trong bai vi day la yéu tb
anh huong rat 16n dén xac dinh quy mé tbi wu, san lwong va gia ban cia mot hang
noi riéng va cua mot nganh noi chung. Van dé nay c6 mot tng dung nhat dinh doi

Vi cac nganh trong nén kinh té hoi nhap nham nang cao ning luc canh tranh cua
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nganh dic biét 1a nganh may véi hoat dong chu yéu la xuat khau va chiém vi tri
quan trong trong nén kinh té.

Sanchita Banerjee Saxena va Veronique Salze - Lozac’h (2010),
Competitiveness in the Garment and Textiles Industry: Creating a supportive
environment - Kha nang canh tranh trong nganh dét va may mgc Bangladesh: tao
ra mét méi truong hé tro, Occasional Paper Nol, d chi ra rang trong ngan han,
chinh sach vé xuat khau hang may mac sé& thac day niang luc canh tranh, dat duoc
c4c muc tiéu vé giam thoi gian va chi phi trong kinh doanh, nang cao nang suét va
tac dong lan toa tich cuc tai cac linh vuc khac. Nganh cong nghiép dét va may mac
cua Bangladesh ciing chiu anh hudng manh tir cudc khung hoang tai chinh va kinh
té toan cau, xuit khau sang EU va Hoa Ky giam manh. Nganh dét may cua
Bangladesh st dung hon ba triéu lao dong va cudc khang hoang kinh té lam muc d6
that nghiép tang cao. Cong nghiép dét may cua Bangladest c6 thé manh va chi phi
thap, cac san pham co chat luong. Tuy nhién, Bangladesh lun phai canh tranh véi
cac nude xuat khau dét may 16n nhu Trung Quéc, An Do, Viét Nam va c6 su canh
tranh vé gia so véi cac nha xuat khau Campuchia, Srilanka. Hién nay, Bangladesh
chu trong téi cac diéu kién vé moi truong, lao dong trong nganh dét may. Dé cong
nghiép dét may phat trién va ma rong, can phai thu hat von dau tu va cong nghé tir
cac nudc phat trién chir khong phai chi giam chi phi dau vao. Nhu vay sé tao ra gia
tri gia tang 16n trong nganh cong nghiép dét may cua Bangladesh.

Muhammad Shafig (2011), An investigation of total quality management
practices in Pakistan, d chi ra vai trd va tim quan trong cta hoat dong quan 1y chat
lugng toan dién d6i voi cac doanh nghiép dét may Pakistan tuy nhién hoat dong nay
chua nhan dugc sy quan tim dung mirc ciia cac doanh nghiép nay. Nghién ciru nhin
manh cac két qua: mdi quan hé tich cuc cia quan 1y chat luong toan dién véi két
qua kinh doanh; viéc trién khai quan 1y chat lugng toan dién khong bi anh hudng
bdi quy mod doanh nghiép; quan tri nha cung tng va cac nhén t6 ngudn luc c6 anh
huéng manh nhat dén két qua kinh doanh cia doanh nghiép dét may Pakistan...

Nghién ctru cling khéng dinh, van dé dao tao vé quan ly chat lugng toan dién, dau tu
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cho hoat dong cai tién chét luong 1a nhiing giai phap quan trong ddi véi su phat
trién ctia cac doanh nghiép dét may Pakistan.

Matt Berdine, Erin Parrish, Nancy Cassill (2008), Measuring the Competitive
advantage of the US Textile and Apparel Industry (Do luong loi thé so sanh cua
cong nghiép dét va may mgc Hoa Ky), Annual Conference, Boston MA, da dua ra
tinh hinh cua nganh dét may Hoa Ky trong hon 10 nam qua da giam sy canh tranh
trén thi truong qudc té. Co rat nhiéu ly do trong d6 tdn tai viéc ton kho va loi nhuan
thap, bén canh d6 su gia ting nhanh chéng hang dét may nhap khau tir cac nuéc co
chi phi san xuét thap, gia ré hon anh huong 16n d6i véi cong nghiép dét may Hoa
ky. Cac tac gia da dat ra cac giai phap dé nganh dét may ctia My c6 thé tiép tuc canh
tranh trén thi truong thé gigi. Pong thoi nghién ciu ciing tim ra nhitng yéu tb then
chét tac dong t6i sy canh tranh cua cac khu vuc xuat khau dét may hang dau dé dua
ra nhan dinh lam thé nao dé nganh dét may Hoa Ky c6 thé thich tng va ting truéng
xuat khau. Hién nay, trinh do phat trién ciia nganh dét may Hoa Ky rat cao thé hién
qua viéc nghién ctru va phat trién san pham, marketing va dich vu khach hang, d6
chinh la nhitng bai hoc kinh nghiém cho nganh dét may Viét Nam trong thoi ky hoi
nhap va ky két cac Hiép dinh thuong mai tu do (FTA).

Michaela Platzer (2014), US Textile Manufacturing and the Trans - Pacific
Partnership Negotiations - San xudt dét may cia Hoa Ky va cdc cude dam phdn cua
Hiép dinh TPP, Congressional Research Service, da nhan dinh va phan tich dét may
la mot van dé dang tranh cdi va chua thong nhat tai cac cude dam phan Hiép dinh
TPP dé tao ra mot khu vyc thuong mai tu do tai Chau A Thai Binh Dwong. Hau hét
cac nudc tham gia dam phan trong d6 co Viét Nam déu cé kim ngach xuat khau
hang may mac kha 16n nhung cha yéu vai va sgi déu nhap khau tir Trung Qudc va
cac qudc gia Chau A khac. Hiép dinh TPP s& anh huong téi cac nha xuat khau dét
may Hoa Ky theo hai hudong: Mot la, thi treong dét may caa Hoa Ky s€ phai chiu
sic ép canh tranh 16n khi cac nuéc trong TPP xuat khau hang dét may sang Hoa Ky
ma khong phai chiu thué. Hai 13, néu nhiing thoéa thuan trong TPP khong yéu cau

cam két cac san pham phai c6 soi dugc san xuat tai cac nudc trong TPP ma van
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dugc huang quyén uu tién khi xuat khau vao Hoa Ky thi s& tao ra su canh tranh véi
cac nha xuit khau Hoa Ky. Trong nghién ctiru nay da phan tich nganh dét may Hoa
Ky khi tham gia TPP nhung qua d6 ciing danh gia duoc co hoi va thach thire doi véi
nganh dét cua Viét Nam khi tham gia TPP.

Shah (2013), Antecedents and Outcomes of Industrial Up-gradation through
Value Chain of Bangladeshi Apparel Firms Pursuing Leagile Manufacturing
Systems, da két luan cac doanh nghiép may mic tai nhitng qudc gia dang phat trién
nhu Bing-la-dét kho thoat khoi cac hoat dong dem lai gia tri gia ting thap do sy
chén ép tir cac cong ty da quoc gia. Dé nang cap trong chudi gi tri toan cau, viéc
khai thac c6 hiéu qua cic nguodn luc 1a lya chon kha thi nhat dbi véi cac doanh
nghiép may mic tai nhitng quéc gia nay. Cac doanh nghiép c6 thé thuc hién viéc
nang cap 1én phuong thirc san xuat ODM ma khong can thyc hién tat ca cac hoat
dong & cap d6 OEM, thong qua dau tr vao con ngudi va cong nghé.

Vu and Pham (2016), A dynamic approach to assess international
competitiveness of Vietnam’s garment and textile industry, da phan tich loi thé so
sanh cua nganh dét may Viét Nam va so sanh vai truong hop nganh dét may Trung
Qudc. Tac gia cho rang dét may Viét Nam dong vai tro dau tau cho sy phat trién
kinh t& va xa hoi cua Viét Nam. Qua trinh hoi nhap kinh té qudc té ngay cang sau
rong mang dén nhiéu thach thic khong nho cho nganh dét may Viét Nam. Phan tich
truong hop cua Viét Nam va Trung Qudéc, tac gia cho rang Viét Nam cé it loi thé so
sanh hon Trung Quéc trong hau hét cac phan doan cia nganh dét may. Qua do, tac
gia goi ¥ rang dé duy tri tc d6 tang truong va xuat khau trong béi canh méi, nganh
dét may Viét Nam can phai c6 nhung budc di dot pha, cé chién lugc uvu tién dac biét
d6i vai cong nghiép phu tru cho nganh dét may. Trude do, Pelzman and Sholam
(2010) ciing di so sanh nganh dét may cua Viét Nam va Trung Qudc, tuy nhién phan
tich dudi goc do phan ang trudc viéc My x6a bo rao can han ngach xuat khau dbi
v6i Trung Qudc va Viét Nam. Tac gia cho rang khong giéng nhu nhiéu du bao
trude d6 vé viéc Trung Qudc chiém wu thé vuot troi truéc cac déi thu canh tranh.

Bai viét khang dinh sy canh tranh gia ting va ngay cang khdc liét hon giita Viét
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Nam va Trung Quédc & giai doan c6 gia tri thap ctia chudi gia tri dét may toan ciu.
Bén canh do, tac gia ciing chi ra rang su khac biét vé nén tang kinh té, nén tang thé
ché, nén tang van hoa dan dén nhirng chinh sach khac nhau giira chinh phu Viét
Nam va Trung Qudc.

Jacobs va cong su (2016), Matching Sourcing Destination with Fashion
Brands’ Business Model: Comparative Advantages of Bangladesh and Vietnam
Apparel Industries, di so sanh trudng hop cua Viét Nam va Bangladesh va khing
dinh Viét Nam Viét Nam c6 nhiéu phan nganh déng vai tro cha chét trong chudi gia
tri dét may toan cau, trong khi ¢6 Bangladesh co loi thé canh tranh vé gia lao dong
ré. So sanh véi Viét Nam, cac tac gia cho rang Viét Nam la vi du dién hinh cho
Bangladesh trong viéc phat trién va tham gia vao chudi gia tri dét may toan cau.
Mot nghién cau so sanh khac la tac pham cua tac gia Knutsen (2004) dé cap truong
hop cua Viét Nam va Sri Lanka. T4c gia cho rang Viét Nam co6 thé 1a mé hinh tét
cho Sri Lanka hoc tap va phat trién, trong d¢6 nhan manh dén xay dyng mang luét
ngudi tiéu dung lam dong huc cho phat trién.

2.3 CA&c nghién ciu Vé gidgi phdp néing cao ning luc gia cong xudt khdu
cua doanh nghiégp dét may

Nguyén Xuan Tho (2019), Ndng cao néing lyc canh tranh cia sin pham dét
may Viet Nam trong boi canh hdi nhap kinh e quéc té, Lun 4n tién si Vién chién
luge phat trién, da lam rd ban chat, cac dic trung co ban va vai tro caa viéc nang
cao nang lyc canh tranh san pham dét may trong bdi canh hoi nhap kinh té, vai sy
phét trién co hiéu qua va bén vitng cac Doanh nghiép trong chudi gia tri san pham.
Luan an nghién ctu va xac dinh b tiéu chi co ban nang cao nang luc canh tranh san
pham Dét May bao gém: Thi phan san pham dét may, Chat lwong ngudn nhan luc
dét may, Cong nghé thiét bi dét may, Thuong hiéu san pham dét may, Chi phi lao
dong dét may, Thoi gian san xuat san pham dét may. Trong d6, yéu té Chinh sach
cua Nha nudce déu tac dong Ién cac tiéu chi nang cao ning lyc canh tranh san pham.
Tir 46, luan 4n da danh gia rd nhu cau, nhitng diéu kién tién dé thuan loi va nhiing

khé khan can trd viéc canh tranh cua san pham dét may Viét Nam. Trén co s& phan
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tich SWOT, luan an da lam rd luan ctr khoa hoc dinh huéng hinh thanh, nang cao
nang luc canh tranh caa san pham dét may Viét Nam. Dinh huéng dé 1ay hat nhan
la “Phat trién san pham dét may theo huéng tiép can cong nghé hién dai (cach mang
cong nghiép 1an tha tu), than thién mai truong, dam bao hiéu qua va bén virng trong
qua trinh hoi nhap kinh té quéc té”.

Tran Thi Thu Hién (2018), Phdt trién xudt khdu hang dét may Viét Nam khi
tham gia hiép dinh doi tdc xuyén Thdi Binh Duwong (TPP), Luin 4n tién si vién
nghién ctru chién luoc, chinh sach cong thuong, da hé théng hoéa co so Iy luan vé
phét trién xuat khau hang dét may cua mot qubc gia; Phan tich cac yéu tb tac dong
dén phat trién xuat khau hang dét may cua mét quéc gia khi tham gia Hiép dinh
thuong mai tu do khu vuc. Van dung khung Iy thuyét dé phan tich thuc trang vé
phat trién xuat khau hang dét may Viét Nam, trong d6 c6 phat trién xuat khau hang
dét may vao cac nuéc CPTPP va cac yéu té tac dong dén phat trién xuat khau hang
dét may Viét Nam khi tham gia CPTPP; Panh gia nhitng thanh céng, nhiing ton tai
va nguyén nhan su phat trién xuat khau hang dét may cua Viét Nam. Dua trén
nhitng danh gia vé thuc trang phat trién xuat khau hang dét may Viét Nam, kha
nang cac yéu té tac dong dén phat trién xuat khau hang dét may khi tham gia
CPTPP, luan 4n dé xuat cac quan diém va dinh huéng phat trién xuat khau hang dét
may Viét Nam; dong thoi dé xuat cac giai phap vi mo va vi mé nham phat trién xuat
khau hang dét may Viét Nam trong béi canh tham gia CPTPP.,

Ng6 Thi Viét Nga (2013), Tdi co cdu té chizc cac doanh nghiép may cua Tdp
doan dét may Viét Nam, Luan an Tién si Kinh doanh va quan ly, da nghién cau va
dua ra co sé Iy luan chung vé tai co cau doanh nghiép, thuc trang tai co cau to chirc
cac doanh nghiép may cua Tap doan dét may Viét Nam, dinh hudng va giai phap
hoan thién qua trinh tai co cu to chac cac doanh nghiép may cua Tap doan Dét
may Viét Nam. Nganh cong nghiép may Viét Nam la mot trong nhitng nganh co
dong gop rat quan trong cho nén kinh té. Hién nay, yéu cau hoi nhap kinh té thé gioi
da dat cac doanh nghiép may trong bdi canh phai t6 chic lai. Su can thiét phai tai co

Cau xuét phat tir nhirng su thay d6i trong ban than doanh nghiép ciing nhu xuat phat
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tir sy thay d6i cua moi truong kinh doanh. Tai co cau xut phat tir cac ap luc bén
ngoai dé thich nghi véi mai trudng kinh doanh, con tai co cAu xuét phat tir cac ap huc
bén trong dé phu hop véi quy mé tang truang, phat trién caa doanh nghiép.

Nguyén Thi Dung Hué (2012), Phdt trién céng nghiép hé tro- nganh dét may
cua Viét Nam trong boi canh héi nhdp kinh té quoc té, Luan an tién si Kinh té, da chi
ra trong xu thé hoi nhap, nganh dét may trén thé giéi dang dién ra qua trinh canh
tranh gay gt giita cac qudc gia dat ra thach thirc to 16n véi nganh dét may Viét Nam.
Thuc té co cau phat trién nganh dét may dang ton tai nhiéu bat cap nhu viéc tap trung
phan I6n von dau tu, lao dong vao cong doan may mac ma chii yéu la may gia cong
trong khi cac cong doan khac nhu kéo soi, dét, nhuom lai dang trong tinh trang manh
mun, lac hau, thiéu vén; 70%-80% gia tri cua cac nguyén liéu dét may cua Viét Nam
phai nhap khau, do dé giam sic canh tranh cua hang dét may xuat khau Viét Nam.
Viét Nam can co6 mot chién leoc phat trién nganh cong nghiép hd trg phu hop dé co
thé dap tng mot cach tot nhat nguon cung cap nguyén phu liéu cho nganh cong
nghiép dét may va thich @ng voi diéu kién hoi nhap kinh té qudc té.

Goto va cong su (2011), Meeting the challenge of China: the Vietnamese
garment industry in the post MFA era, ciing d& cap nganh dét may trong bdi canh toan
cau nhung cu thé hon 1a cac thach thirc dén tir Trung Quéc hau MFA va nhan manh
rang cac thach thirc dén tir Trung Quéc dbi véi nganh dét may Viét Nam la duong ddi
I6n. Ly giai cho diéu nay, tac gia cho biét Trung Quéc hién da phat trién len vi tri cao
hon ctia chudi dét may toan cau, gia tri san pham cao, gia tri gia ting ddi véi hang xuét
khau ciing & muc cao, dac biét Trung Quéc c6 loi thé vé thi trudong san pham cudi,
ciing nhu lam chu duoc ngudn cung nguyén vat liéu dau vao. Do d6, Trung Qudc
khéng chi co loi thé trén thi truong qudc té ma con co thé gay anh hudng hoic tac dong
truc tiép 1én chién lugc san xuat va xuat khau dét may cua Viét Nam thong qua viéc
diéu chinh (kiém soat) nguon cung nguyén vat liéu. Dua trén thuc té do, tac gia nhan
dinh hién nay Viét Nam dang bi lui lai phia sau trong viéc tiép can chudi gia tri dét may
toan cau, va can phai thuc hién déng bd nhiéu bién phap va chién luge dé thu hep

khoang cach do6. Viét Nam dang & giao 16 trong viéc chuyén doi 1én vi tri cao hon cua
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chudi gi tri dét may toan cau. Bén canh dé, tac gia khang dinh chuyén hudng tir xuat
khau sang tap trung phat trién thi truong noi dia la chién luoc can dwoc wu tién va dau
tu bai ban. Ciing dé cap dén han ché, thach thic cua viéc phu thudc vao ngudn cung
nguyén liéu dau vao, nghién ctru nganh san xuat may mac cua Viét Nam phan tich vai
trd va tim quan trong cua cac nha thau phu trong viéc xay dung va giir 6n dinh chudi
San XUAt.

Nadvi & Thoburn (2003), Vietnam in the global garment and textile value chain:
impacts on firms and workers, cac tac gia nhian manh rang trong méi truong toan cau
héa sau rong véi nhitng bién doi kho doan dinh, nganh dét may Viét Nam phai doi mat
Véi rat nhiéu thir thach cam go. Theo cac tac gia, mic du nhitng thach thie d6 duong
nhién c6 nhiing tac dong 16n dén cac doanh nghiép san xuat dét may ¢ nhitng nuéce
dang phat trién nhu Viét Nam, tuy nhién néu vuot qua duoc nhitng khé khan dé, nganh
dét may Viét Nam s& co co hoi xac 1ap vi thé viing chic trén thi truong dét may toan
cau. Cac tac gia st dung mé hinh chudi gia tri toan cau dé phan tich truong hop nganh
dét may caa Viét Nam, cu thé 1a méi quan hé cua nganh dét may Viét Nam d6i véi thi
truong tiéu thu toan cau va méi quan hé noi nganh giita doanh nghiép dét va doanh
nghiép may. Thong qua cac phan tich dé, tac gia da dwa ra nhan dinh vé su anh huéng
cua qué trinh toan cau héa dén doanh nghiép may Viét Nam. Mic di khang dinh nganh
dét may Viét Nam con ton tai rat nhidu han ché, tuy nhién, nghién ciru két luan rang
Viét Nam la mét trong it cac quéc gia thanh co kha nang thanh cong trong viéc tham
nhap vao chudi gia tri ciia nganh dét may toan cau.

Gereffi va Memedovic (2003), The Global Apparel Value Chain: What Prospects
for Upgrading by Developing Countries, ciing dé cap dam nét dén vai tro cua dét may
trong chudi gia tri toan cau cua cac nudc dang phat trién. Nghién cau tuy khong dé cap
truc tiép dén van dé cia nganh dét may Viét Nam nhung gian tiép cho thay thuc té cua
nganh dét may Viét Nam thong qua phén tich cac quéc gia dang phat trién. Bai viét sir
dung Iy thuyét vé chudi gia tri toan cau dé phan tich va giai thich cho sy chuyén déi san
Xuat, thuong mai, va chién luoc phat trién cua cac cong ty dét may. Thong qua viéc

nghién cttu cac md hinh canh tranh cua Mexico va cua cac qudc gia Carribe, cong trinh
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dua ra dugc bic tranh tong quan vé nhiing co hdi va thach thirc déi voi nganh dét may
& cac nude dang phat trién. Day la cong trinh chtra dung nhiéu goi y chinh sach va goi
ma& vé phuong huéng phat trién nganh dét may déi véi cac nudc dang phat trién, trong
d6 co Viét Nam.

2.4 CAc vdn dé r(t ra tir tong quan tinh hinh nghién cizu va khodng tréng
nghién ciru

2.4.1 CA&c van dé rit ra

Qua tong quan cac cong trinh nghién ciru, mot s6 van dé duoc rat ra nhu sau:

(1) Panh gia vé ning lyc gia cong xuat khau duoc chia thanh ba chu dé chinh:
Xéc dinh cac nhan td tac dong ning luc gia cong xuat khau; Xay dung céc tiéu chi,
chi s6 danh gia va do luong ning luc gia cong xuat khau; va Cac nhan t6 anh huong
dén nang luc gia cong xudt khau cua doanh nghiép.

(2) Céc nghién ctru chu yéu tap trung danh gia vé nang luc canh tranh cta céac
doanh nghiép dét may dit trong bdi canh ctia hoi nhap kinh té, cich mang cong
nghiép nhung chua hinh thanh dugc céac tiéu chi cu thé do luong va danh gia vé
ning lyc gia cong xuat khau cia cac doanh nghiép. Do dic thu cia cac doanh
nghiép dét may Viét Nam hién nay chu yéu 13 gia cong xuat khau, tuy nhién cac
nghién ciru mot cach toan dién va tong thé vé chu dé nay vin con dang thiéu ving.

(3) Vé phuong phap nghién ciru: Hau hét cac cong trinh nghién ctiu st dung
phuong phép dinh tinh dé phan tich va giai quyét van dé. Bén canh d6, mot s6 cong
trinh sir dung phuong phép dinh tinh két hop phuong phap dinh legng dé xay dung
mé hinh nghién cau va tién hanh cac phan tich luong hoa nang luc gia cong xut
khau hang may mic; cac yéu té anh huéng dén ning luc gia cong xudt khau san
pham may mic.

2.4.2 Khodng trong nghién ciru

Xuat phat tir két qua tong quan nghién ctu, nhan thay mac du trén thé gidi va

trong nudc dd co6 nhiing nghién cau vé ning lyc gia cong xuat khau ciia doanh

nghiép, tuy nhién van cé mot sb khoang tréng nghién ciu, cu thé nhu sau:
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(1) Gén véi cac dic trung ndi bat cua cac doanh nghi¢p may madc, can xac lap
c4c cac nhan t6 tic dong toi ning luc gia cong xuit khau ctia doanh nghiép;

(2) Can dinh luong, luong hoa mbi quan h¢ tac dong cuia cac nhan td dén nang
I gia cong xuét khau ctia doanh nghiép theo tiép cin ning lyc canh tranh;

(3) Str dung két hop cac phuong phép trong dénh gia ning luc gia cong xut
khau ctia doanh nghiép;

(4) Panh gia ning lyc gia cong dudi goc dd chudi gia tri & tinh kién két trong
toan bo chudi gia tri nganh dét may cua Tap doan Dét may Viét Nam.

3. Muc tiéu va nhiém vu nghién ciu

Muc tiéu nghién ciru: Panh gia duoc thuc trang niang luc gia cong xuat khau,
danh gia duoc cac nhan td anh huong, tic dong dén ning lyc gia cong xuat khau, tir
d6 dé xuét cac giai phap nham ning cao ning luc gia cong xuit khau hang may mic
cua cac doanh nghiép Tap doan D¢t may Viét Nam. V&i mo hinh Tép doan hudng
t6i xdy dung ddy du ning luc, hoan thién chudi gia tri nganh Dét may trong khudn
khé Tap doan, muc tiéu Ludn 4n ciing dong thoi nghién ciru, danh gia trén goc do
xem xét moi quan hé lién két gitra cac doanh nghiép gia cong va doanh nghiép khac
trong Téap doan.

Cdc nhiém vu nghién ciru:

Mot la, 1am 3 ban chat va vai trd qua hoat dong gia cong xuat khau san phdm
may mic ciia doanh nghiép; xac dinh cic nhan t tac dong dén ning lyc gia cong
xudt khau cua doanh nghiép, thiét 1ap cac gia thuyét nghién ctru vé muc do anh
huong ciia cac nhan té ndy dén ning luc gia cong xuat khau san phdm may mic cia
doanh nghiép; xay dung mé hinh nghién ctru mic d6 anh hudng ctia nhan td tac
dong dén hiéu suat ning cao ning luc gia cong xuat khau doanh nghiép may mic.

Hai 13, d4nh gia thyc trang ning luc gia cong xuat khau cia cac doanh nghiép
thudc Tap doan Dét may Viét Nam; phan tich dinh lugng mic d§ anh hudng ctua
c4c nhan t6 tic dong dén hiéu suit ning cao ning luc gia cong xuit khiu san pham
may mac cua cac doanh nghi¢p thudc Tap doan Dét may Viét Nam, nhén di€n cac

nhan t6 c6 muc do tac dong 1on téi hi€u suat nang cao nang luc gia cong xuat khau
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san phAm may mic ctia doanh nghiép 1am co s& cho viéc xdy dung va thuce thi chién
luoc san xuit kinh doanh mot cach ¢ trong tam;

Ba 13, nghién ctru xu thé phat trién ciia nganh Dét may trén thé gidi va Viét
Nam, xac dinh cac co hoi va thach thie dbi voi dinh huéng ning cao ning luc gia
cong xuét khiu cua cac doanh nghi¢p thudc Tap doan D¢t may Viét Nam; dé xuét
mot s6 giai phap nhim nang cao niang lyc gia cong xuat khau san phim may mic
cac doanh nghiép thudc Tap doan Dét may Viét Nam.

Céc cau hoi nghién ctru can tra 1oi:

(i) Nang luc gia cong xuat khau san pham ciia doanh nghiép 1a gi?

(ii) Ning luc gia cong xuit khiu san pham may mic cua cic doanh nghiép
thudc Tap doan Dét may Viét Nam chiu su tdc dong cua cac nhan t6 Nao?

(iii) Nang luc gia cong xuat khau san pham may mic cia cac doanh nghiép
thudc Tap doan D&t may Viét Nam c6 nhitng diém manh va han ché nao?

(iv) Pinh huéng nang cao ning lyc gia cong xuat khau san pham may mic cua
cac doanh nghiép thuoc Tap doan Dét may Viét Nam la gi?

(vi) Giai phap nao giup cac doanh nghi¢p thudoc Tap doan Dét may Viét Nam
nang cao ning luc gia cong xuat khau san phAm may mic?

4. Péi twong & pham vi nghién ciéu

Déi twong nghién ciru cua ludn an 1a cac van dé 1y ludn va thuc tién vé niang
luc gia cong xuit khiu san phdm may mic cta cac doanh nghiép thudc Tap doan
Dét may Viét Nam. Pé danh gia cling nhu dua ra nhiing giai phap, kién nghi phu
hop véi thuc tién gia cong xuat khau ciia cac doanh nghiép thudc Tap doan Dét may
Viét Nam, Luan an lga chon phan tich dién hinh tai cac doanh nghiép may c6 hoat
dong & cac quy mé khac nhau dwa trén von diu 18, doanh thu va ty trong gia cong
khéc nhau, cling nhu phan bo céac khu vuc dia 1y khéac nhau dé viéc danh gia duogc
toan dién nhat, cu thé c¢6 3 doanh nghi¢p dai dién gém: Téng Cong ty May 10 (Mién
Bic, Vén diéu 18 302 ty), Tong Cong ty May Hung Yén (Mién Béc, von diéu 1¢ 195
ty) & Tong Cong ty May Binh Minh (Mién Nam, Vén diéu 1& 52.9 ty).
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Pham vi khong gian: Thuc té hién nay hoat dong gia céng xuat khau san pham
may mic cua cac doanh nghiép thuéc Tap doan Dét may Viét Nam tap trung phan
I6n & cac thi truong Hoa Ky, EU va Nhat Ban (ca vé sé luegng san pham va gia tri
xudt khau). Vi vay Luén an tiép can nhin manh dén ning luc gia cong xuat khau
san phim may mic cta cac doanh nghiép thudc Tap doan Dét may Viét Nam hudng
tGi pham vi thi truong Hoa Ky, EU, Nhat Ban d6i véi hoat dong gia cong xuét khau
hang may mac.

Pham vi thoi gian: Dit liéu thtr cap phuc vu nghién ctru dé tai duogc thu thap trong
giai doan 2016-2022; Dix lidu so cap dugc thu thap tir thang 3/2020 dén thang 8/2020.

Pham vi vé ndi dung: Tép trung nghién ctru co s& 1y ludn va thyc tién cac nhan
t6 tac dong dén niang luc gia cong xuat khau va mirc do anh hudng cia cac nhan td
nay dén ning lyc gia cong xuat khau san phdm may mic cua cac doanh nghiép
thudc Tap doan Dt may Viét Nam.

5. Phwong phap nghién céu
5.1 Nghién ciru dinh tinh

Nghién ctru sinh thu thap, tong hop va phén tich cic van dé 1y ludn tir cac cong
trinh dd duoc cong bd & trong nudc va thé gidi. Dua trén cac két qua tong quan cac
cong trinh nghién ctru ¢6 lién quan, mo hinh nghién ctru cua dé tai duoc thiét 1ap.
Nghién ctru dinh tinh dugc st dung nham kiém tra va sang loc cac bién trong mo
hinh 1y thuyét da duogc xay dung va xac dinh so bd mbi quan h¢ gifra cac bién doc
1ap va bién phu thudc. Pong thoi, thong qua cac cudc phong van sdu chuyén gia s&
xéac dinh duoc cac nhan t6, bién nghién ctru vé ning luc gia cong xuat khau phu hop
voi bbi canh tai cac doanh nghi¢p thudc Tap doan D¢t may Viét Nam va muic do
anh hudng cua cac nhan to nay ti ning lyc gia céng cua cac doanh nghiép thudc
Tap doan Dét may Viét Nam.

Nghién ctru sinh dong thoi thu thap, tong hop cac thong tin thir cap tirc cac
ngudn Bao cdo tai chinh, Bio cdo thudng nién cia cac doanh nghiép qua cic nam,
cac nguodn thong tin duge cong bd cong khai nhu Niém giam thong ké, S6 lidu tir

Téng cuc Hai quan, Tap chi chuyén nganh (Tap chi Dét may va Thoi trang), Ban tin
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Dét may cua Hi¢p hoi Dét may Viét Nam — Vitas cling nhu cac trang tin di¢n tir cia
cac doanh nghiép va Tap doan D&t may Viét Nam.
5.2 Nghién ciru dinh lugng
5.2.1 Mau khéo sdt

Véi muc tiéu danh gia thuc trang ning luc gia cong xuit khau san phdm may
mac cua cac doanh nghiép thudc Tap doan D¢t may Viét Nam déng tho1 xem xét
mirc d6 anh huéng cua cic nhan td tic dong dén ning luc gia cong xuat khau,
nghién ctru str dung phuong phap khao sat bang bang bang hoi. Trong do, quy mod
mau dugc xac dinh dua trén mot s6 phuong phap:

(i) Trong trudng hop phan tich hoi quy, theo Rabachnick & Fidell (2012) kich
thudc mau can dam bao theo cong thirc:

n=8xm + 50

Trong d6: n 1a ¢& mau; m 1a s6 bién doc 1ap trong mé hinh

(ii) Trong truong hop biét dugc sd luong chinh xac sd lugng phan tir cta tong
thé (N) thi kich thudc mau (n) dugc tinh bang cong thic (Estela, 2006):

N

T 1+Nxe?

Trong d6: n 13 s6 lugng mau nghién ctru; N 13 s6 luong tong thé; e 1a sai s6

n

(iii) Pbi voi phuong phép phan tich nhan t6 kham pha (EFA): Theo Raykov va
Vidaman (1995) phwong phap nay doi hoi phai c6 kich thuéc miu da 16n vi két qua
dua trén 1y thuyét phan phdi miu 16n. Theo Hair va cong su (1998) dé phan tich
EFA, kich thudc mau t6i thiéu phai dat 50, tét hon 1a 100. C6 hai cach lya chon quy
mo mau theo ty 18 5/1 hodc 10/1 tirc 14 mdi bién phan tich can téi thiéu tir 5 dén 10
quan sat. Nghién ctru ndy cin ct vao sb luong cac thang do nghién ctru dé xac dinh
quy mo mau nghién ctru. Tap doan Dét may Viét Nam tai thoi diém nam 2020, c6
67 Cong ty con, cong ty lién két, trong d6 c6 35 doanh nghiép thuc hién gia cong
san pham may mic, do d6 Nghién ciru sinh tién hanh thu thap thong tin tir nhiing
doanh nghiép nay, mdi doanh nghiép phat ra 5 - 7 phiéu khao sat, két qua thu vé
202 phiéu trong d6 186 phiéu hop 1& va 16 phiéu khong hop 1¢ tir cac doanh nghiép
thudc Tap doan DD¢t may Vit Nam.
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5.2.2 Phuong phap xu ly dir liéu

Phan tich nhan t6 khdam phd EFA

Cong viéc dau tién 1a tac gia tién hanh thuc hién phan tich nhan t6 kham pha
EFA. Muc dich 12 nhém céac bién cung dai di¢én cho mdt nhan td v&i nhau tir d6 dua
vao phan tich twong quan va hoi quy. Phéan tich nhan t EFA 1a mét trong nhiing
phuong phap phan tich thong ké dung dé rat gon nhiéu bién quan sat v6i nhau thanh
mot tip hop cac bién (nhan t6) dé chung c6 y nghia hon nhung van chira dung hau
hét cac thong tin cla tap bién ban dau (Hair, 1998). Céac bién trong cling mot nhan
td s& dugc tinh gia tri trung binh dai dién cho nhan td d6 dé thuc hién cac phan tich
nhu phan tich twong quan, hdi quy, ANOVA...

Chi s6 Kaiser - Meyer — Olkin (KMO) duoc sir dung dé xem xét sy thich hop
ctia phan tich nhan t6. Piéu kién du dé phan tich nhan t6 véi 0,5 < KMO < 1, KMO
nam trong khoang nay 1a thich hop, con néu tri s6 ndy nhé hon 0,5 thi phén tich
nhan t6 c6 kha ning khong thich hop véi cac dit liéu. Tiép theo, viéc xem xét cac
nhan t6 s& duoc dua vao chi tiéu Eigenvalue, chi nhitng nhan td nao ¢o Eigenvalue
16m hon 1 méi dugc gitr lai trong mo hinh phan tich.

Kiém dinh d3 tin cdy cua thang do bang ky thudt Cronbach's Alpha

Sau khi phén tich nhan t6 kham pha EFA va loai bo mét s bién quan sat khong
phu hop, tic gia tién hanh kiém dinh hé sé Cronbach’s Alpha ciia cic nhén t6 trong mo
hinh. Hé s6 kiém dinh Cronbach's Alpha 1a phép kiém dinh thong ké vé mirc do chit ché
ma cac muc hoi trong thang do twong quan véi nhau. Nhiéu nha nghién ctru dong ¥ véi
didu kién 0,8 <a<11a thang do tdt, 0,7 <0 < 0,8 13 ¢6 thé chép nhan duoc. Tuy nhién
¢6 nhitng nha khoa hoc cho rang a tir 0,6 tré' 1én 1a da stir dung dugc trong truong hop
khai niém dang nghién ctru 1a méi hodc méi dbi véi ngudi tra 10i trong bdi canh nghién
ctu (Nunnally, 1978); (Peterson, 1994); (Slater, 1995).

Phan tich hoi quy

Sau khi thuc hién cac kiém dinh vé cac khai niém va thang do, nghién ctu
sinh xdy dung mo hinh hdi quy tuyén tinh nham kiém dinh sy phu thudc ctia cac

bién. M6 hinh nghién ctru ¢ dang:
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Yi=p0+BI1X1 + B2X2 +..+p4X4 +e

Trong d6: Xi biéu hién gia tri cua bién doc lap tht i (i=1,4)

Céc hé s6 Bk 1a hé s6 hdi quy riéng phan; e 12 bién doc 1ap ngiu nhién co phan
phdi chuan véi trung binh 13 0, phuong sai khong doi.

Sau khi xay dung mé hinh, dya vao thong ké F dé danh gia d6 phu hop cua
mo hinh nghién ciru. Tir d6 sir dung kiém dinh gia thiét vé do pht hop ctia mé hinh
hdi quy tuyén tinh tong thé, xem xét xem bién phu thudc c6 lién hé tuyén tinh véi
toan bo tap hop cac bién doc 1ap hay khong. Gia thiét HO=pl=p2=p3=0

Tri théng ké F duoc tinh tir R2 hiéu chinh, néu gia tri Sig rat nhé (<0,05) thi bac
bo HO. Néu gia thiét HO bi bac bo nghia 14 cic biéu hién trong mé hinh co thé giai thich
duoc su thay doi cua Y, diéu nay ciing c6 nghia 1a mé hinh xay dung phu hop vai tap
dit liéu thu duogc. Viéc xem xét R2 hiéu chinh 1 dé tra 161 xem céc bién doc 1ap giai
thich dwoc bao nhiéu phan trim thay doi cua bién phu thude voi cac bién doc 1ap.

Tién hanh kiém tra gia tri VIF, néu VIF < 10 thi mé hinh khong xdy ra hién
tugng da cong tuyén. Néu xay ra hién tuong da cong tuyén cho thdy mé hinh duoc
cung cap nhitng thong tin giéng nhau va khong c6 ¥ nghia trong thuc té. Bén canh
d6, hé sb Beta chuén hoa cling dugc xem xét dé chi ra murc do tac dong cua cac bién
doc 1ap t6i bién phu thudc va tién hanh kiém dinh cac gia thuyét nghién ctru.

Pdnh gid thuc trang nang luc gia céng xudt khdu ciia doanh nghiép

Céc ciu hoi vé thuc trang ning luc gia cong xuat khau ctua doanh nghiép st
dung thang do khoang Likert 7 v&i mitc do véi diém tir 1 diém dén 7 diém véi cac ¥
kién twong tng tir hoan toan khong ddng y dén hoan toan dong .

6. Mot s6 dong gop méi cia Luin an

Vé mat 1y luan, Luan an da hé théng hoa va lam r6 thém co sé 1y luan vé nang
lyc gia cong xuat khau san pham may mic ciia doanh nghiép dudi goc d6 ban chat
ctia hoat dong gia cong 1a ning lyc san xuat, 1a kha ning cung cdp dich vu san xuét
xuat khau hang may mic cta doanh nghiép dap tmg yéu ciu, tiéu chuan cua bén dit
gia cong, dong thoi dua ra khai niém vé nang cao ning lyc gia cong xuat khau lam

co s& cho viéc danh gia thuc trang cua nang cao nang luc cia doanh nghiép trong
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thuc tién. Xuat phat tir Iy thuyét vé chudi gia tri nganh may van dung trong doanh
nghiép gia cong xuat khau, Luan an dua ra mo hinh cac nhan t6 tic dong dén hiéu
suat nang cao ning luc gia cong xuat khiu ctia doanh nghiép va bo chi sd thang do
1y thuyét cac thanh phan ctia mé hinh. Ngoai ra, Luén an di nghién ctru thyc tién
cac giai phap nang cao ning luc gia cong xuat khau hang may mic cia mot sd
doanh nghiép may, cac co ché chinh sach hd tro tao diéu kién cho doanh nghiép gia
cong cua cac nudc dién hinh Trung Quéc, Thai Lan, An D6 va rat ra bai hoc tham
khao hiru ich cho doanh nghi€p may Viét Nam.

Vé thuc tién, Luan an da thuc hién phan tich thuc trang cac nhan td tac dong
dén ning luc gia cong xuat khiu cua cac doanh nghiép, dong thoi két hop cac ki
thuat phan tich dé dua ra két ludn vé mirc do anh huong cua tirng nhan td t6i hicu
suat nang cao ning luc gia cong xuat khau ciia doanh nghiép, tir 46 kién nghi nhiing
giai phap trong tm can thiét cho doanh nghiép dé nang cao ning lyc gia cong. Viéc
xac dinh cac nhan t6 va giai phap trong tdm 13 dic biét can thiét trong bdi canh
nhirng thach thirc ciia nganh Dét may Viét Nam trén ban dd canh tranh thé gio1 va
nhirng hé qua hau dai dich Covid19 con rét 16n, mdi dbi tha déu chon cho minh mot
hoidc mot vai chién luvoc hanh dong cu thé nhim xay dung dinh vi viing vang cia
nganh trén ban d6 chudi gia tri. Bi canh doanh nghiép Viét Nam con thiéu va yéu
khong cho phép thuc hi¢n dan trai, viéc xay dung mot chién luoc dinh vi tét, tap
trung vao nhitng nhén té c¢dt 16, c6 tac dong 16n dén toan bo ning luc gia cong cla
doanh nghiép s& gitp niang luc doanh ngiép duoc cung c¢d va tao dugc vi thé so voi
doi thu.

Luan an dong thoi xem xét sy khac biét vé nang lyc gia cong gitta cac doanh
nghiép c¢6 quy mé khac nhau trong Tap doan, ciing nhu su khac nhau vé ning luc
gia cong cua cac doanh nghiép dwa trén méi lién két vé co cau sé hitu va mo hinh
quan tri véi Tap doan. Ngoai ra, Luan an cling xem xét nang lyc gia cong cua céc
doanh nghiép gia cong thudc Tap doan Dét may Viét Nam dudi goc do chudi gia tri
& tinh lién két trong toan bd birc tranh ning luc chung cta Tap doan nham khang

dinh vai tro cta gia cdng va dé xuat, kién nghi cic giai phap tip trung nang cao
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nang luc cho nhitng doanh nghiép dang thuc hién tbt vai trd nay trong toan bo chudi
gia tri nganh dét may ctia Tap doan Dét may Viét Nam.
7. Két cau luan an

Ngoai phﬁn mé dau, két ludn, tai liéu tham khéo va phu luc, luan an dugc ciu
truc theo ba chuong ndi dung:

Chuong 1: Co s& 1y luan va thuc tién vé ning luc gia cong xuat khau san
pham ctia doanh nghiép va van dung cho doanh nghiép nganh may

Chuong 2: Thuc trang ning lyc gia cong xuat khau san phAm may mic cuia cac
doanh nghiép thudc Tap doan Dét may Viét Nam,;

Chuong 3: Mot s6 giai phap ning cao ning luc gia cong xuit khau san pham

may mac cua cac doanh nghiép thudc Tap doan Dét may Viét Nam.
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CHUONG 1: CO SO LY LUAN VA THUC TIEN VE NANG LUC GIA
CONG XUAT KHAU SAN PHAM CUA DOANH NGHIEP VA VAN DUNG
CHO DOANH NGHIEP NGANH MAY

1.1 MOT SO KHAI NIEM VE NANG LUC GIA CONG XUAT KHAU SAN
PHAM CUA DOANH NGHIEP
1.1.1 Gia cbng xudt khdu hang hoa
1.1.1.1 Khdi niém gia céng xudt khdu

Theo tir dién tiéng Viét (1999) gia cong 1a hoat dong lam thay d6i hinh dang,
trang thai trong qué trinh san xuit nham ting thém cong thirc dé mang lai két qua
t6t dep hon. Tur khai niém nay c6 thé hiéu gia cong 1a viéc bé cong sirc dé 1am ra
mot san pham méi hay thuc hién mot sé cong doan trong qua trinh san xuit dé ché
tao ra mot san pham nao d6. Nhu vay, hoat dong gia cong gan véi san xuat va bao
ham ca san xuat. Theo Piéu 178 Luat Thuong mai (2005) gia cong trong thuong
mai la hoat dong thuong mai, theo d6 bén nhan gia cong sa dung mét phan hoic
toan b nguyén liu, vat liéu cua bén dit gia cong dé thue hién mot hoac nhiéu cong
doan trong qua trinh san xuat theo yéu cau cua bén dat gia cong dé huong thu lao.

Gia cong xuat khau hay con goi 1a gia cdng hang hoa c6 nhan t6 nudc ngoai la
hoat dong thuong mai trong d6 thuong nhan trong nuée str dung mot phan hodc toan
bd nguyén li€u, vat li€u cua bén dat gia cong l1a thuong nhan nudc ngoai dé thuc hién
mét hodc nhiéu cong doan trong qua trinh san xuét theo yéu cau cta bén dit gia cong
dé huong thu lao (Luit Quan 1y ngoai thuong 2018 va Nghi dinh s6 69/2018/ND-
CP). Theo d6, trong gia cong san pham xuat khau, quyén s& hitu nguyén vat liu va
san pham xuat khau khong thudc vé nha nhap khau (bén nhan gia céng) ma thudc doi
tac giao gia cong. Noi cach khac, nha nhap khau nhap nguyén vat liéu tir di tac nuéc
ngoai va giao san pham duoc san xuat ra tir nguyén vat liéu d6 cho di tac nudc
ngoai. Trong phuong thuc kinh doanh nay bén dat gia cong cung cap nguyén vat liéu
hoic ban thanh pham cé khi ca may mac thiét bi va chuyén gia cho bén nhan gia

cong dé san xuit ra mot san pham theo yéu cau cua bén dit gia cong. Toan bo san
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pham lam ra bén nhan gia cong sé& giao cho bén dit gia cong dé nhan mot khoan thu
lao goi la phi gia cong.

Thuc té cho thdy, gia cong xuat khau thuong bi nhidm 13n véi hai khai niém
phd bién San xuit xudt khiu (SXXK) va gia cong hang hoa xuat khau. Tuy nhién vé
ban chat chung hoan toan khac biét. San xuat xuat khau 13 hinh thirc san xuat kinh
doanh ma doanh nghiép nhap khau nguyén liéu tir nhiéu ngudn khac nhau dé ché
bién thanh san phdm xuét khau va huéng loi tir chénh 1éch gia mua ban cua viée
xuat khau san pham. Vi vdy, gia cong xuat khau va san xuit xudt khau hang héa
khac nhau ¢ ba nhan té chinh: nguyén vat liéu (GCXK do bén nudc ngoai cung cap
hoic do bén nhan gia cong mua theo ty quyén, trong khi San xuét xuit khau do
doanh nghiép tu lya chon, ty mua), vé thi truong tiéu thu (GCXK khong phai tim
kiém thi trudng tiéu thy nhu doanh nghiép san xuét xuat khau), vé gia trj gia ting
ctia san pham (GCXK thudng co gid tri gia tang thap hon do bén nhén gia cong chi
duogc hudng phi gia cong thay vi dugc hudng chénh I¢ch gia nhu (SXXK).

Tuong tu, gia cong hang hoa xuat khau dong thoi cling khac voi gia cong hang
hoa xuit khau & cac diém chinh ¢ dbi tuong dit gia cong. Doi tuong dit gia cong
trong gia cong hang hoéa xuat khau c6 thé 1a cac doanh nghiép, thuong nhan trong
nudc thué bén nhan gia cong thuc hién mot hoac mot ) cong doan cho san phém
ctia ho va day 1a san pham danh dé xuat khau ra nuéc ngoai. Piém chung 1a di bén
nao dat gia cong thi bén nhan gia cong cling sé dugc hudng phi duoc goi 1a phi gia
cong nhu da néu ¢ trén.

Nhu vy khi dit trong quan véi hai khai niém thuong dé gay nham 14n, c6 thé
thay ban chat cta gia cong xuat khau 1a mot loai dich vu va doanh nghiép gia cong
xudt khau 1a doanh nghiép thuc hién dich vu gia cong xudt khau nay cho bén dat gia
cong gom nhan nhap khau mdy méc, thiét bi, nguyén liéu tir bén dat gia cong &
nude ngoai dé san xudt ra thanh pham va xuit khau san pham cho bén dit gia cong

va nhan thi lao theo hop dong.
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1.1.1.2 Pdc diém cia gia cong xudt khdau
Th nhat, trong gia céng xuit khau, hoat dong xuat nhap khau gan lién voi
hoat dong san xuat. Bén nhan gia cong sau khi nhap khau nguyén, phu liéu, tién
hanh san xuit ra thanh pham lai xuat khau sang nudc dit gia cong. Hoat dong xuét -
nhap khau duoc thuc hién lién tuc ¢ cac giai doan cua gia cong xuat khau.
Bang 1.1. Dic diém ciia hoat ddng gia cong xuit khiu

Chii thé nuéc ngoai Chii thé trong nuéc

bat yéu cau ve loai mit hang, san lugng, Can doi kha nang san xuat (may moc, thicu
yéu cau chat luong, chi phi gia cong, thdi b va lao dong), to chirc hoat dong san xuat

gian giao hang va cac diéu kién khac theo yéu cau dat hang cua déi tac

Cung cép toan bo hodac mot phﬁn nguyén Ty dam bao mot phﬁn hodc toan bo

phu liéu chu yéu nguyén phu phu liéu theo yéu cau
Huéng dan k¥ thuat san xuat T6 chiic qué trinh san xuat

Kiém dinh chat luong va nhan hang T6 chtrc quan Iy chat luong va giao hang
Tra tién gia cong Nhén tién gia cong

Nguon: Tdc gid tong hop
Thi hai, hoat dong gia cong xuat khau dugc huong wu dai vé thué va thu tuc
xuat nhap khau. Gia cong xuat khau la hoat dong thuong mai quéc té nhung tir
nguyén liéu dau vao dén san pham dau ra déu cung mét chu trinh xuat nhap khau
cua ca bén dit gia cong va bén nhan lam gia cong. Dé kich thich san xuat va tiéu
dung san pham cudi cung mang gia tri dong goép cua ca hai bén nén xuit nhap khau
cling dugc huang nhing vu dii nhat dinh. Thong thuong cac qudc gia déu cé chinh
sach vu dai thuong mai va thué quan riéng cho hinh thac kinh doanh quéc té nay
d6i voi cac nguyén liéu, may moc thiét bi dau vao va san pham xuat khau.
Tha ba, quyén sé hitu hang hoa khong thay dbi tir bén dat gia cong sang bén
nhan gia cong. Trong gia cong xuat khau, may moc thiét bi, nguyén phu liéu nhap
khau va hang hoa xuat khau di ngay tir dau di duoc xac dinh thudc so hitu caa bén

dit gia cong. Bén nhan gia cong thuc chat chi lam mot cong doan I san xuat hay
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két hop cac nguyén, phu liéu hay ban thanh phdm nhan duoc tir bén dit gia céng
lam ra thanh pham va giao lai dé nhan thu lao lao dong.

Thir tw, méi quan hé gitra bén dit gia cong véi bén nhan gia cong duoc xac dinh
trong hop ddng gia cong. Méi quan hé nay cha yéu la thué muén cong lao dong nudc
ngoai. Bén nhan gia cong da thu mot khoan tién goi 1a phi gia cong con bén dat gia
cong da mua lai (nhan lai) toan bo thanh pham duoc san xuat trong qué trinh gia cong.

Th nam, trong hop dong gia cong, cac ndi dung duoc hai bén quy dinh rat cu
thé va chit ché véi cac diéu kién thwong mai nhu thanh pham, nguyén liéu, gia ca
gia cong, dinh muc tiéu hao nguyén phu li¢u, nghiém thu, thanh toan va giao hang,
thanh khoan hop dong... Thoi gian thuc hién hop dong gia cong xuat khau thuong
dai va co su phoi két hop chat ché gitra hai bén chu thé hop déng cung su giam sat
ctia co quan hai quan tai dia ban thuc hién hoat dong san xuat gia cong.

1.1.2 Ning lyc va ning luc kinh doanh ciza doanh nghiép

Theo tir dién tiéng Viét: Nang luc 1a kha nang, diéu kién chu quan hoac tu
nhién sén c6 dé thuc hién mot hanh dong nao do6. Nang luc 1a kha nang duy tri, trién
khai, tich hop cic ngudn luc dé gitp cong ty dat dugc sy canh tranh (Freiling,
2008). Tac gia Hubbard va cong su (2008) dd tim hiéu rd vé su hinh thanh céc ning
luc ciia mot doanh nghiép bat ngudn tir cac kha ning. Theo d6, tit ca cac ning luc
mang lai sy canh tranh cho mot td chuc duogc xuit phat tir ba kha nang cdt 161 do 1a:
kha nang dong (dynamic capability) 1a su nhay bén va nhanh nhen thich nghi voi
cac diéu kién bién dong cua thi truong; kha nang van hanh (operation capatibility)
la sy bao quat hoa tat ca cac hoat dong van hanh cua td chuc trong tat ca cac giai
doan va ké ca su cai tién lién tuc; cubi cung la kha ning tich hop (integrative
capatibility) thé hién su phdi hop nhip nhang va hop 1y trong tit ca cac khau hoat
dong va cac kha nang khac. Nang lyc cia mot doanh nghiép 14 nhitng ngudn luc can
thiét dé doanh nghi¢p co thé van hanh va thuc hién duoc cac chién luge trong san
xuét, kinh doanh.

Ning lyc ciia doanh nghiép 1a kha nang sir dung cic ngudn luc da duoc két

hop mot cach c6 muc dich dé dat duoc mot trang thai muyc ti€u mong mudn. Nang
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luc cling co thé duoc xem nhu 1a biéu hién cua “qué trinh hoc héi1” lién quan dén
doanh nghiép, dic biét 1 1am thé nao dé phdi hop cac k¥ ning san xuat da dang va
tich hop nhiéu dong cong nghé” (Prahalad & Hamel, 1990; Ljungquist, 2007). Céc
doanh nghiép khac nhau khong chi trong ngudn gdc ciia cac ngudn lyc va kha ning,
ma con & kha nang trién khai, phdi hop cac ngudn luyc va kha ning ciia minh. Do dé,
cac doanh nghi¢p canh tranh dya vao nang lyc va kha nang khac nhau cua minh.
Nang luc 1a co so tao nén loi thé canh tranh bén viing cua doanh nghiép. Nang luc
la chia khoa dé dat hiéu qua cao va duy tri loi thé canh tranh bén vitng (Sanchez,
2009). Piéu nay doi hoi doanh nghiép phai ning dong, hé thong, nhan thirc va toan
dién trong quan Iy chién lugc. Mdi doanh nghiép déu c6 cac ngudn luc va kha nang
khac nhau nén nang luc cia cac doanh nghiép khong chi duoc thé hién & kha nang
st dung cac ngudn luc ma con ¢ kha nang trién khai, phéi hop cac ngudn luc caa
minh nhim tao ra loi thé canh tranh.

Hoat dong chinh ctia doanh nghiép 13 kinh doanh, vi viy, Nguyén Hoang Viét
(2013) dua ra khai niém nang lyc doanh nghiép hay nang luc kinh doanh cta doanh
nghiép 1a tich hop cac kha ning va ngudn lyc kinh doanh ma doanh nghiép c6 thé
huy dong, kiém soat va van dung dé dé xuit va cung tmg gia tri dap Gng thi trudng
va muc tiéu chién luge kinh doanh cua doanh nghié¢p trong dai han. nang luc kinh
doanh c6 ciu trac gdm ca ning luc tai san, ngudn luc kinh doanh, ning luc kinh
doanh hién thi va ning luc kinh doanh dong ctia doanh nghiép. Trong dé:

+ Niang lyc ngudn luc kinh doanh cta doanh nghiép 13 nhitng nguon luc ma
mot doanh nghiép tich lily duoc tir két qua cua hoat dong kinh doanh trude dé va
duoc tai dau tu vao hoat dong kinh doanh.

+ Niang luc kinh doanh hién thi phan anh sy két hop cac yéu t6 kha ning tiém
tang dé khai thac toan bd thoi co kinh doanh va loi thé ngudn luc ciia doanh nghiép
trén thi trudng trong bdi canh cu thé. Nang lyc kinh doanh hién thi 13 su két hop
phtrc tap giita k¥ nang, cong nghé va qua trinh kién tao tri thirc méi nham dam bao
cho su két hop chit ché cac hoat dong chirc ning trong cac quy trinh hoat dong kinh

doanh thyc té ciia doanh nghiép.
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+ Ning luc kinh doanh dong 13 sy phat trién cao hon cua ning luc chuyén héa
ngudn lyc kinh doanh thanh cac quyét dinh hiéu qua theo bdi canh. Hiéu qua st
dung ngudn lyc kinh doanh cta doanh nghiép phu thudc vao kha ning tao ra, mé
rong hodc diéu chinh ngudn lyc cua doanh nghiép.

1.2 NANG LUC GIA CONG XUAT KHAU CUA DOANH NGHIEP NGANH MAY
1.2.1 Khai niém Ning luc gia cong xudt khdu cia doanh nghiép nganh may

Ttr khai niém vé ning luc cta doanh nghiép va khai niém gia cong xuit khau, co
thé dua ra khai niém ning lyc gia cong xuét 13 kha ning str dung va két hop cac ngudn
luc ctia doanh nghiép nhéan gia coéng trong nudc v4i mot phan hodc toan bd nguyén
li€u, vat liéu cua bén dat gia cong 1a thuong nhan nude ngoai nham thyc hién qua trinh
san xuit theo yéu cau va hudng thu lao. Nhu vay, c6 thé hiéu ning luc gia cong san
phim may mic xuét khiu ctia doanh nghiép 13 ning luc cia doanh nghiép, ning luc
cung tmg dich vy san xuét ra san pham may mic xuit khiu theo dung yéu cau, théng
s6 k¥ thuat va cac diéu khoan quy dinh trong hop dong di ky két voi bén dat gia cong.
Sau d6 bén nhan gia cong tién hanh giao san pham cho bén dat gia cong va nhan thu
lao cho hoat dong nay. Hoat dong ndy c6 thé tao ra thu nhdp twong ddi cao khi doanh
nghiép str dung cac nhan t6 san xuat c6 hiéu qua dong thoi gitip cac doanh nghiép phat
trién bén virng trong diéu kién canh tranh quéc té va nang luc tu thiét k&, san xuit con
han ché.

1.2.2 Tiéu chi danh gid néing luc gia cong xudt khau cia doanh nghiép nganh may
1.2.2.1 Quy mé san xudt

Quy mo san xuét 13 nhan t6 dic biét quan trong trong hoat dong san xuét, dugc
do luong boi sé luong nha xudng, sd lugng may moc lip dit, k§ thuat ma nha san
xudt ap dung va sb luong san phim co6 thé san xuét trong mot thoi gian nhét dinh.
Quy mo san xuat co tac dong 16n t61 hi€u qua hoat dong kinh doanh cua doanh
nghiép do lién quan truc tiép téi viéc dau tu von va thoi gian xay dung. Viée xdc
dinh, Iya chon quy mé san xuat phu hop 1a van dé cuc ki quan trong trong thiét ké hé
thdng san xuét ctia doanh nghiép. Viéc xac dinh sai quy mo san xuat c6 thé dan dén

cac hé luy nhu: quy mo san xudt qua 16n s& dan dén chi phi dau tu xay dung 16n, khé
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khan trong qua trinh quan 1y, tir 6 1am giam hiéu qua kinh doanh. Néu quy mé san
xuit qua nho lai din dén viéc bo 15 nhimg co hoi kinh doanh tir thi truong, khéach
hang, bo 16 co hoi gay dung doanh nghiép.

Quy mo san xuét duoc quyét dinh boi s6 luong san phdm san xuit ra, dwa vao
tiéu chi ndy co thé chia quy mo san xuét thanh cac cap d6 nhu quy mé 16n, vira va nho.
Dura vao cach thirc san xudt san pham, c6 thé chia quy mé san xuat thanh 4 dang:

- San xuét mét 1an 13 hinh thirc san xut ma san pham chi san xuét, tuy chinh
mot 1an duy nhat, thuong san xudt thi cong, khong st dung khuon.

- San xuat theo 16 13 hinh thirc san xuét s6 luong san pham 16n giéng hét nhau,
str dung khudn, mau dé dam béo tinh chinh x4c trong diy chuyén san xuat;

- San xuat hang loat 13 hinh thirc san xuat sb lugng san pham rat 16n, gidng hét
nhau va di qua mot sé cong doan dé hoan chinh;

- San xuat lién tuc 13 hinh thtrc san xuat vai sd lwong nglmg tré & mire tdi thiéu
do nhu cau cuc ki cao va thuong 1a tw dong hoa hoan toan.

Pé xac dinh quy mo san XUAt phu hop can xac dinh dua trén dic diém cua san
pham (d6 phuc tap, yéu cau dic thi..), tinh hinh tai chinh, trinh d6 nhan céng (trinh
d6 thap doi hoi tu may moc cong nghé cao hon), quy mé thi trudng (sé lwong don
hang, san pham dy kién...).
1.2.2.2 Doanh thu, loi nhudn gia cong

Chi ti€u doanh thu va lgi nhuén 1a chi ti€u tuyét déi quan trong phan anh hi¢u
qua ctia hoat dong gia cong xuat khau. Trong do:

LNgexk = DTgexk - CPooxxe

Trong do: LN GCXK 14 Loi nhuén tir hoat dong gia cong xuét khau
DT GCXK 1a Doanh thu thuan tir hoat dong gia cong xuat khau
CP GCXK 1a Chi phi tryc tiép cho hoat dong gia cong xuat khau
Viéc tinh toan lgi nhuan xut khau giup doanh nghiép dénh gia duoc tinh hinh
xuét khau cta minh dé dwa ra duoc nhitng quyét dinh ding din cho hoat dong xuét
khau va hoat dong kinh doanh ctia toan doanh nghiép. Tuy nhién dé danh gia hiéu

qua dugc toan di¢n hon, doanh nghiép can thém céc chi so khéc, trong d6 co
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Chi s6 ty suét lgi nhuan trén doanh thu duoc tinh bang cong thirc:

LNaccxk
Ppr = X 100%
DTaecxk

Trong d6 P’ mang s6 duong va cang dat gia tri cao cang tot, doanh nghiép
dang kinh doanh c6 13i, ngugc lai P’ 4m tirc doanh nghiép dang 1am in thua 15.
Chi s6 hiéu qua chi phi dugc tinh bing cong thuc:

DTaecxk
Hpt =

CPaccxk

Cho biét mot dong von san xuat ciia doanh nghiép tao ra bao nhiéu doanh thu,
tir d6 c6 phuong an diéu chinh chi phi cho hoat dong gia cong nhu khau hao may
méc thiét bi, chi phi dién, nudc, cong cu lao dong... phuc vu qua trinh san Xuat.

Chi s6 hiéu qua sir dung vén:

LNaccxk

P’vkp= > VKDacxk x 100%

Cho biét hiéu qua sinh loi ctia mdi don vi vén dau tu vao kinh doanh xuét
khau, tir 46 danh gia dugc trinh d6 quan 1i va str dung von ctiia doanh nghiép c6 hiéu
qua hay khong, dong thoi cling phan anh dwoc tiém ning loi nhuin cia doanh
nghiép. Chi tiéu ndy cang cao cho thay hiéu qua kinh doanh xuét khau cua doanh
nghiép cang cao.
1.2.2.3 Chdt lwong sdn xudt

Ban chat cua hoat dong gia cong 1a san xuat theo don dit hang theo tiéu chuin
quy dinh cuia bén dit gia cong. San xuét gia cong dugc tinh toan dinh muc nguyén vat
liéu & ty 1€ hao hut nguyén vat li€u trong gia cong rat chat ché, ty 1€ hao hut thuong
roi vao khoang 1% dén 3%. Vi vy chit lwong san xuat ludn can dugc theo ddi, danh
gi4 trong timg giai doan cua toan bd qua trinh san xuat. Dé danh gia chat luong san
Xuat san pham gia cong c¢6 thé duoc do bang céc tiéu chi nhu ty 1é san pham lam lai
ctiia ca nhan va ctia bd phan, ty 1¢ hang hu (16i) ctia ca nhan va ctia bo phan trén co s&

ap dung tiéu chuan AQL - Acceptable Quality Level hoidc Acceptable Quality Limit
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duoc hiéu 1a mirc d6 chat lugng chap nhan duge — duwoc phan 16n doanh nghiép gia
cong may mac hién nay str dung. Cu thé, tiéu chuan AQL sé biéu hién sd lugng t6i da
hang héa bi 16i dugc chip nhan. Theo d6, mdi kich thudc mau trong qué trinh kiém
tra chat lugng s€ c6 mot mirc do khac nhau va dugc biéu thi dudi dang ti 1¢ phén tram
hoic ti 1& cta s6 lwong san pham 15i trén tong s lwrong san pham kiém tra.

Ty 1¢ san pham lam lai dugc tinh bang s6 san pham phai stra lai theo yéu cau /
s6 lwong duoc giao clia ca nhan/bd phén.

Ty 1é hang hu cua c4 nhan/bd phan duge tinh bang s6 luong san pham bi hu
do ca nhan hoac bd phan doé tao ra / téng ) luong san phém / don dat hang. Ty I¢
nay co thé duoc tinh theo cong doan hodc theo san phém.

Ty 1é hang hu ctia doanh nghiép may gia cong dugc coi 1a mot chi sé quan trong
boi ddc thu cia hang gia cong 13 san xut trén nguyén vat liéu duoc dbi tac giao, da
duoc tinh toan chit ché va duge xac dinh ti 16 hao hyt nhét dinh, thudng tir 1% dén 3%
dé dam bao du s6 lwong nguyén vat liéu san xuit bu cho cac san pham hu 15i.

Cac 15 san xuat gia cong may mic cha yéu t6i tir ba nhém nguyén nhan chinh:
Do may moéc thiét bi, do cong nhan va do nguyén liéu. Ngoai dam bao chat lugng
gia cong dat yéu cau tir phia di tac, chat lugng san pham gia cong xuit khiu con c6
thé dugc danh gia, do ludng boi hé thong céac tiéu chuan thé gidi, trong d6 dic biét
quan trong 13 cac nhdn t6 vé moi trudng va chit luong an toan cho nguoi sir dung

nhu RCS, OEKO TEX, ISO 14001...

Thao tac chira dang

Cong doan trude gy ra .
Canh duong may khong déu

Noi chuyén

Thiéu trach nhiém s
. 2 . N Bit can
Khong kiém tra tai nguon

May mée thict bi May méc thiét bi
Chura thay cur

Cirbi hir

Chan vit qua yéu

Khéng kiém tra may Khéng nim yéu céiu chit luong

Le mi

. J Khong doc b éu ca
Tay nghé cong nhan yéu ong doc bang yeu cau

May cong vin
Thiéu kinh nghiém

Khéng vudt mép vai thang khi may

Hinh 1.1: Biéu d6 nhin qua ciia dang 15i tai cong doan may mi ¢

Nguén: Tap chi Khoa hoc truong Dai hoc Can Tho, S6 34, 2019
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1.2.2.4 Thoi gian giao hang

Thoi gian san xut dugc tinh boi tong toan b qua trinh tir khi don hang duoc
xéac nhan cho t&i khi hang duoc giao dén tay Khach hang, trong d6 cac nhan tb chu
quan nhu hop ddng, nguyén liéu, san xudt hoan toan c6 thé duoc du tinh thi riéng
v6i thoi gian van chuyén 13 nhan t6 kho dy tinh. Pay ciing 14 nhén t6 bat loi khi vi

tri dia 1y cia Viét Nam ¢ xa hon so voi cac quoc gia doi thu.

1
Du tinh thoi gian san xuét ) > i Giao hang cho
Khong du tinh théi gian san xuat ------- > ' 40-50 M khach hang EU
: "85‘}"
20-30 25-30 20-30 ngay L —
ngay ngay - "/ 35-40 ng,:‘a}‘fp Giao hang cho
Bon .| Hop .| Giao | San xuat . khach hang My
hing "| dong "] nguyén A
—- ligu :
. L 12-25° Giao hang cho
I 65-95 ngay " ngdy 4  khach hing
Nhat Ban

Hinh 1.2: Thoi gian sian xuit dién hinh nganh may mic Viét Nam
Nguon: Hiép héi Dét may Viét Nam, 2016
Thoi gian san xuat cic san pham gia cong may mic cua Viét Nam hién nay
dugc danh gia 1 dai hon so véi cac qudc gia dbi thu nhu An P9, Bangladesh, Trung
Quoc. .. v6i cac nguyén nhan cha yéu dén tir cac nhéan t6 chinh: Nhap khau nguyén
vat liéu, thu tuc hai quan va thoi gian van chuyén t6i cac qudc gia ddi tac (M3,
EU...). Ngudn nguyén vt liéu ciing nhu cong nghiép phy trg hang may mic trong
nudc chua thé dap tng hét yéu cau san xuét, khién cac doanh nghiép gia cong phai
mat nhiéu thoi gian cho viéc chd doi nhap khau.

Bang 1.2: So sanh thai gian van chuyén giira cic nwée t6i cac thi trudng 16m

My EU Nhdt Ban
Trung Quoc 12-18 ngay 25-30 ngay 2-4 ngay
An D6 30-40 ngay 35-45 ngay 15-25 ngay
Viét Nam 35-45 ngay 40-50 ngay 12-15 ngay

Nguon: Bao cao chién luge xuit khau hang dét may VITAS.

Thu tuc hai quan du d3 cé nhitng bude thay dbi, cai thién tuy nhién van mat tong

thoi gian cho viéc nhap nguyén liéu va xuat thanh pham tir 6 dén 14 ngdy, giy anh
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huong khong nho t6i toan bo thdi gian san xuat. Khoang cach dia 1y tir Viét Nam
t61 cac thi trudng My, EU, cing véi cong suit cang bién tai Viét Nam han ché, ciing
1a nhan t6 khién tong thoi gian san xuat cua Viét Nam dai hon so véi cac qubc gia
d6i thi. Trong khi cac thi trudng 16n cia Viét Nam 13 My, EU déu 1a nhimg thi
trudng chiu anh hudng boi xu hudng thoi trang nhanh (fast-fashion), cac mau méi
dugc cac hang thoi trang nhanh nbi tiéng nhu Zara, H&M...cho ra doi lién tuc thi
viéc thoi gian san xuét dai hon so v6i nhitng qudc gia nhu An D6, Bangladesh ciing
s& gop phan 1am giam sirc canh tranh cua gia cong xuat khau Viét Nam.

Nhan thtrc dugc nhitng kho khan vé thoi gian san xuét, cac doanh nghiép hién
nay bén canh viéc kién nghi, dé xuit cac giai phap cho qua trinh, thu tuc xuit nhap
khau nguyén vat liéu va thanh pham, thi ty ban than trong timg doanh nghiép ciing
cO nhiing cai tién riéng ddi vé6i cac hoat dong noi tai nhu nang cao nang lyc cac bo
phan Thuong mai, Phap 1y dé rut ngin thoi gian thuong thao hop dong hay ning
cao ning suét, nang luc san xuét... dé tir 46 gop phan dam bao hoan thanh don hang
dang thot han.
1.2.2.5 Ndng sudt lao ddng va hiéu qua sir dung lao déng

C6 thé hiéu ning suat lao dong 13 gia tri cia hang hoa va dich vu duoc san
xut ra trong mot khoang thoi gian, chia cho sb gio lao dong duoc sir dung dé san
xuét ra chung. Hay néi cach khac, nang suat lao dong do luong san lugng dugce tao
ra trén mot don vi lao dong. Con ning suit lao dong ca nhan 14 stc san xuét cua ca
nhan nguoi lao dong, duoc do bang ty sd sé lugng san pham (hodc san pham quy
d6i) voi thoi gian lao dong dé hoan thanh sé san pham dé. Ning suét lao dong ca
nhan 13 thude do tinh hiéu qua lao dong song, c6 vai tro rat 16n trong qué trinh san
xuat. Ning suat lao dong dugc do luong bang cach tinh san luong san xuét cia
ngudi lao déng trong mot don vi thoi gian. Cong thire tinh ning suét lao dong c6 thé
thuc hién nhu sau:

Ning suit lao dong = Gia tri hang héa, dich vu dwgc san xuit / Gio' nhan lwe dau vao
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Trong do:

- Gié tri hang hoa, dich vu dugc san xuét 1a con s6 thé hién chi phi dau ra cua
san pham lao dong d6. Gi4 tri cua hang hoa dugc tinh bang cach 1y sb luong tong
san pham lam duoc trong thoi gian d6 nhan véi don gia thanh pham.

- Gio nhan luc dau vao 13 tong sb thoi gian dé san xut ra gia tri hang hoa twong
duong.

Cung véi ning suét lao dong 1a chi tiéu hiéu qua sir dung lao dong. Hiéu qua st
dung lao dong thé hién mdi tuong quan gitra doanh thu binh quin mot lao dong vai
thu nhap binh quan mdt lao dong va sir dung don vi tinh la Lan. Theo d6, hé sd nay
cang cao cang thé hién kha ning stir dung va phat trién lao dong cang t6. Vi nganh
c6 ty trong tham hut lao dong 16n nhu dét may noi chung va gia cong noi riéng, day la
chi s6 ¢6 ¥ nghia v cling quan trong. Néu nhu ning suit lao dong duoc tinh bang san
lwong hay gia tri sin pham tao ra trén mot gio hodc mot nhan cong phan anh chat
luong, tay nghé ciia nguoi lao dong, thi twong quan giita doanh thu binh quan mét lao
dong vé6i thu nhap binh quan mot lao dong cho ta biét kha nang tdi wu va sir dung lao
dong mot cach hiéu qua nhat, phan anh trinh do to chirc, quan tri cia bd may diéu
hanh doanh nghiép, 1a két qua cua tong hoa rat nhiéu yéu tb trong doanh nghiép. Pién
hinh trong doanh nghiép dét may, khi kha ning tu dong hoa dugc day 1én cao, gitp
tiét kiém sirc nguoi, giam thiéu sb luong lao dong can thiét, cling s& giup hiéu qua st
dung lao dong tang 1én dang ké. Khi d6, con nguoi thay vi phai sit dung & moi noi
moi chd di dugc thay thé bang may moc, cong nghé, s6 luong lao dong chi con bang
mot phan nho so véi trude. Nguoi tho van hanh may gio diy c6 thé tao ra doanh thu
gap nhiéu l1an nhung thu nhap danh choc ho nhém tho van hanh may lai it hon, tir d6
di vao doi hoi chét luong cao hon. Theo nghién ciru, cic doanh nghiép c6 von dau tur
nudce ngoai hién co6 hiéu qua str dung lao dong cao hon so véi doanh nghiép trong do
duoc thtra huong, quy trinh, cong nghé...ttr cac Cong ty me. Va trong cac doanh
nghiép san xuat hién co hiéu suét st dung lao dong tét hon doanh nghiép nganh dich

vu do phu thudc qué nhi€u vao con nguoi.



38

1.3 NANG CAO NANG LUC GIA CONG XUAT KHAU SAN PHAM CUA
DOANH NGHIEP NGANH MAY- MO HINH VA THANG PO NGHIEN CUU
1.3.1 Khdi niém, vai tro néng cao ning luc gia cong xudt khiu ciia doanh nghiép

Nang cao ning luc gia céng xuit khau 13 viéc gia ting cac ning luc tac dong
nang luc gia cong xuat khau nham chuyén hod ning luc nay trd thanh loi thé canh
tranh cua doanh nghi€p may mac trude cac ddi tha canh tranh trén thi truong; thyc
hién cac hoat dong cai tién 1am ting hiéu qua st dung va két hop cac ngudn luc cia
doanh nghiép nhan gia céng trong nudc voi mot phan hoic toan bd nguyén liu, vat
liéu ciia bén dit gia cong 1a thuong nhan nudc ngoai nham thyc hién qua trinh san
xut theo yéu ciu va hudng thu lao.

Nang cao niang lyc gia cong xuat khau hang may mic 1a qua trinh bién d6i ca
vé mat luong va mit chit trong hoat dong xuat khau hang may mic bao gdm su gia
tang vé cac ngudn luc va ning luc cua doanh nghiép nham nang cao nang cao hiéu
qua san xuat va kinh doanh xuat khau.

- Thir nhat, nang cao ning lyc gia cong xuat khau san pham dét may la su gia
tang vé miat sd lugng va chét lugng cic nguon lyc cta doanh nghiép trong viée cai
thién vé san lugng, kim ngach xuat khau, mé rong thi phan xuét khau, dat duoc toc
d6 tang truang cao va hop Iy. Su mo rong vé ngudn lyc can phu hop véi kha nang
san co va phat huy duoc lgi thé so sanh d6i voi xuat khau dét may;

- Tht hai, nang cao ning lyc gia cong xuit khau san phim may mic 13 qua
trinh bién d6i vé mat chat bao gom su thay doi trong cic nhén t6 tac dong nang luc
gia cong xuét khau san phAm may mic theo hudng nang cao hiéu qua xuét khau, st
dung hiéu qua ngudn lyc. Tir d6 tao ra su phat trién manh mé& va bén viing, tao duoc
gia tri gia tang Ion trong xuat khau dét may.

- Thir ba, phat trién xuat khau hang dét may phai dat duoc hiéu qua trong san
xuit va kinh doanh xuit khau. Théng qua viéc phat trién vé mat lwong va chit trong
xuat khau s& giup nang cao gia tri gia tang xuét khau, gop phan tiang hiéu qua san

xuat va kinh doanh xuat khau hang dét may.
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Tir ban chat cua gia cong xuat khau 1a mét loai hinh dich vu va doanh nghiép
gia cong xudt 1a doanh nghiép kinh doanh dich vu gia cong xuat khau, c6 thé rut ra,
ban chit cta viéc nang cao niang luc gia cong xudt khau san pham cta doanh nghiép
1a viéc nang cao ning lyc san xuit, ning luc cung tng dich vu gia céng dam bao
chat luong, ning suét, gia tri theo yéu cau tir bén dit gia cong ciing nhu kha ning
thich nghi, tuy bién va tao dugc lgi thé khac biét trong cung cép dich vu dap tng
nhu cdu gia céng da dang ciia Khach hang.

Vai tro ning cao ning luc gia cong xuat khau hang may mic:

Thi nhat, khi néi dén niang luc gia cong xuat khau cia doanh nghiép may mic
la gan véi kha nang duy tri, ma rong thi phan va thu loi nhuan trén thi truong xuat
khau. Tuy nhién trong diéu kién diéu kién kinh té tri thirc hién nay, nang lyc gia cong
xuat khau dong nghia voi mo rong cac nhan té ngoai nhitng kha ning néu trén va
nang cao hi€u qua cac nguén luc ndng luc can thiét dé thyc hién cdc muc tiéu xut
khau.

Thi hai, ning luc gia cong xuat khau cua doanh nghiép may mic 1a thé hién
thuc lyc va loi thé ciia doanh nghiép so vai ddi thu canh tranh trong viéc thoa man tot
nhat cac doi hoi cua khach hang dé thu loi ngay cang cao hon. Nhu vy, ning luc gia
cong xuat khau ctia doanh nghiép may mic trudc hét phai dugc tao ra tir thuc luc cua
doanh nghiép. Pay la cac yéu té noi ham ciia mdi doanh nghiép khéng chi dugc tinh
bang cac tiéu chi tai chinh, nhan lyc, cong nghé, nang luc quan ly, to chic quan tri
doanh nghiép... mét cach riéng biét ma can danh gia, so sanh véi cac doi tac canh
tranh trong hoat dong trén cung mét linh vuc. Trén co so cac so sanh d6, mudn nang
cao ning luc gia cong xuat khau, doi hoi doanh nghiép phai tao lap duogc loi thé so
sanh voi @i thu caa minh.

Thir ba, nang cao niang lyc gia cong xuat khau ciia doanh nghiép may mic la
mot tién trinh canh tranh phu hop, bao gdm: quan Iy yéu té dau vao, ap dung
phuong thic san xuat va cach thic doanh to chac hoat dong. Pong thoi két hop
giita chiing dé tham gia vao hoat dong san xuat kinh doanh mot cach hiéu qua nham

duy tri va mé rong thi phan, gia ting lgi nhuan cho doanh nghiép.
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Thir tu, nang cao niang luc gia cong xuat khau hang dét may giap mé rong quy
mé xuat khau, nang cao hiéu qua xuat khau, duy tri téc do ting truong bén viing
trong mot giai doan nhat dinh, chat luong ting trueéng dugc nang cao gop phan ting
truong Kinh té va on dinh kinh t& vi mé. Phat trién xuat khau hang dét may gop
phan chuyén dich co cau kinh té, kéo theo cac nganh khac cung phat trién. Qua do,
phat trién xuat khau hang dét may truc tiép thuc day phét trién kinh té dat nuéce.
1.3.2 Co s6 Iy thuyét vé cdc nhén to tic dpng téi nang lwe gia cong xudt khau
cua doanh nghiép

Trong doanh nghiép néi chung va doanh nghiép gia cong xuat khau nganh
may noi riéng co rat nhiéu hoat dong dugc tao ra va chuyén giao cung @ng cho
Khach hang. Hay ndi cach khac, mdi doanh nghiép lai c6 niang luc kinh doanh da
dang va khac nhau, tao ra gia tri gia ting khac nhau trong mdi doanh nghiép. Porter
va Thompson & Strickland d3 chi ra rang, chi nhitng hoat dong c6 hiéu suat kién tao
gia tri cao va quan trong maéi cé tac dong 16n nhat toi can bién gia tri khach hang va
chung duoc tap hop vao trong mo hinh chudi gia tri bao gom: Chudi gié tri doanh
nghiép; Vi thé ty suat tao gia tri trong chudi; Chudi gia tri san pham québc gia va
toan cau, trong d6 chudi gi4 tri doanh nghiép 1a cét 18i nhat. Theo Thompson &
Strickland, chudi gia tri doanh nghiép gom 10 hoat dong quan trong va quyét dinh
nhét, trong d6 5 hoat dong chinh yéu (gom Cung tng dau vao; Cung tmg dau ra;
San xuat va tac nghiép; Marketing va ban hang; Dich vu Khéach hang) va 5 hoat
dong bo tro (gom Quan tri chung; Ngudn nhan lyc; Tai chinh; Cong nghé; Nghién
ctru phét trién). Trong 10 hoat dong nay, véi dic thi cua doanh nghiép gia cong
xuat khau nganh may cé thé anh xa t6i cac hat nhan nhu sau: véi yéu té cung tng
dau vao thi hat nhan 1a nhan t6 Nguyén vat liéu; cac hoat dong Quan tri chung,
Marketing va ban hang dugc to hop thanh Nang lyc lién két va quan hé déi tac (goi
tat 1a Nang luc lién két). Nhu vay, c6 6 nhan té chudi gia tri doanh nghiép gia cong
xuat khau nganh dét may c6 tac dong truc tiép dén hiéu suat hay néi cach khac co
tac dong truc tiép dén nang cao ning lyc gia cong xuat khau cua doanh nghiép
nganh may Ia: Ngudn nhan lyc; Tai chinh; Trinh d6 cong nghé; T6 chiic san Xuat;

Nguyén phu liéu va Ning luc lién két s& duoc tap trung nghién ciu ¢ Luan an nay.
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Bang 1.3. Théng ké cac nhén t6 tac dong t6i ning hwc gia cong xuit khiu cia

doanh nghiép

Nhén t6 Tac gia

Aaker & McLoughlin, 2010; Sauka, 2014 ; Berisha Qehaja
& Kutllovci, 2015; Long, 2016 ; bat, 2016 ; Brito &
Oliveira, 2016; Shafeek, 2016; Batarliené et al., 2017;
Masood et al., 2018; Thanh, 2019 ; Guridno & Efendi, 2021.

Ngudn nhén lyc

Akis, 2015;: DoGan, 2016; Wu & Parkvithee, 2017; World
Trinh d¢ cong ngh¢ | Bank Group, 2017; Hutahayan & Yufra, 2019; Meissner &
Carayannis, 2017; Duy, 2018; Guridno & Efendi, 2021.

Kouser et al., 2011 ; Ai, 2013 ; Sauka, 2014 ; Dat, 2016 ;
Nang luc tai chinh | Hung, 2016 ; Huong, 2017 ; Duy, 2018 ; Thanh, 2019 ;
Phu et al., 2020; Guridno & Efendi, 2021.

Cevik Onar & Polat, 2010 ; Tuan, 2010; Ca, 2011; Ai,
2013 ; Khai, 2016 ; Dat, 2016.

To chirc san xuat

Bizzi & Langley, 2012; Nam, 2013; Huong, 2017;

Nang lyc lién két )
Centenaro & Laimer, 2016; Thanh, 2019.

Gould & Colwill (2015), Maravelakis & cong su (2006),

Nguyén vat li¢u
Gary Olga (2003)

Nguon: Tdc gid tong hop

(1) Nhén t6 nguon nhdn luc

Nhén t6 ngudn nhan luc cia doanh nghiép gia cong xuat khau dugc xem xét,
danh gia trén 3 khia canh (1) SO lugng nhan sy (2) Chat lugng ngudn nhan luc va
(3) Co cAu ngudn nhan luc.

Véi dac thu gia cong, dac biét gia cong dét may co ti 1€ tham dung lao dong
cao khi phan 16n cac cong doan van dugc xur 1y bang ngudi. Vi vay viée cung ng
luc lwong lao dong cho nganh nay van ludn 13 vin dé dugc quan tam sb 1 ddi véi
nganh Dét may. S6 luong nhan cong dugc xac dinh dya trén cong suat thiét ké cac
nha may san xuit va sb lugng don hang ciing nhu phuong thirc to chirc san xuét.

Mot sé doanh nghiép c6 quy mé 16n hién nay da va dang thuc hién dau tu cho may
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moéc, tu dong hoa khac nhau ciing c6 xu hudng giam dan ti 1& sir dung lao dong va
nang cao ning suit, tir d6 nang cao thu nhap cho nguoi lao dong.

Chat lugng ngudn nhan luc trong cac doanh nghiép san xuat thuong duge danh
gid dua trén cac nhan t6 trinh d6 chuyén mén, ki ning phuong phap 1am viéc va tinh ki
lut lao dong. Trinh d6 chuyén mén, tay nghé duoc phan 4nh tryc tiép trong viéc san
Xuit cac san pham va kha ning dap tmg cac don hang c6 tinh don gian hay phic tap.
Trong khi cic nhén t& nhu ki ning, phuong phap 1am viéc hay ki luat lao dong phan
anh tryc tiép vao ning suat lao dong trén mdi nhan coéng va cla toan doanh nghiép.
Nhin vao co cau ngudn nhéan luc trong doanh nghiép dét may cé thé nhan dién phan
nao trinh do phat trién va ning luc san xuit ciia doanh nghiép. Co cAu nhén luc ¢ cac
doanh nghiép may gia cong hién nay pho bién véi cac thanh phan Lao dong pho thong.

(2) Nhdn t6 céng nghé, mdy méc

Nhan t6 cong nghé, may moc co thé duoc xem xét, danh gia trén 2 khia canh (1)
S6 lugng cong nghé, may moc va (2) Chat luong, trinh d6 cong nghé, may moc hoic
c6 thé danh gia dudi gbc nhin tai chinh gdm Tong gia tri may moc hay gia tri tai san
¢d dinh cta doanh nghiép. Do dic thu cac doanh nghiép may gia cong co quy trinh
san xuit va danh muc may moc kha giéng nhau, nén luan an lya chon nghién ctru
dudi gdc do tai chinh vé gia tri tai san cd dinh cua doanh nghiép.

Trinh d§ cong nghé, may mdc cia doanh nghiép la kha nang sir dung va ap
dung cac cong nghé, may mac tién tién vao hoat dong san xuat kinh doanh nham
nang cao hiéu qua, cai thién chat lwong san pham, ting cuong kha ning doi méi va
phat trién san pham méi, t6i wu hoéa quy trinh va giam chi phi san xuat. Trinh do
cong nghé cia doanh nghiép duoc danh gia thong qua cac hé théng cong nghé, may
mac, phuong tién ki thuat tién tién ma doanh nghiép dang sé hitu va quan ly. Trinh
d6 cong nghé cia doanh nghiép 1a yéu té quan trong gitip doanh nghiép dat duogc loi
thé canh tranh trong thi trudng ngay cang canh tranh va phat trién bén viing trong
tuong lai. Boi day la yéu té thé hién ning luc san xuat cuia mot doanh nghiép va tac
dong truc tiép téi chat lugng san pham. Ngoai ra, cong nghé san xuat, may méc

thiét bi ciing anh huong dén gia thanh va gia ban san pham, doanh nghiép trang bi
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day du may moc, thiét bi hién dai hon thi nang luc cua doanh nghiép d6 duoc danh
gia cao hon va nguoc lai.

Trong thoi budi thi trudng canh tranh gay gat, viéc ap dung céng nghé nham
mang lai thé manh trong hoat dong san xuit, tai chinh, quan tri, hé théng thong
tin,...1a giai phap toi wu khang dinh ning luc canh tranh cta doanh nghiép. Cong
nghé phat trién kéo theo nhiéu phan mém, nén tang cong nghé gop phan quan trong
vao viéc quan 1y va van hanh doanh nghiép dé dang. Tur d6, tao budc dém hd tro
doanh nghiép phat trién nhanh chéng va manh mé hon.

(3) Nhdn t6 tai chinh

Nang luc tai chinh caa doanh nghiép 1a kha niang dam bao ngudn lyc tai chinh
cho hoat dong cua doanh nghiép nhim dat dugc cac muc dich ma doanh nghiép da
dé ra. Nhu vay nang luc tai chinh cua doanh nghiép duoc thé hién ¢ kha nang dam
bao ngudn von ma doanh nghiép c6 kha ning huy dong dap wng nhu cau vén cho
cac hoat dong cua doanh nghiép; duoc thé hién & quy mé von, kha nang st dung
vén co hiéu qua, nang luc quan Ii tai chinh... trong doanh nghiép. Trudc hét, nang
lyc tai chinh gan véi von - 1a mot yéu té san xuat co ban va la mot dau vao cua
doanh nghiép. Do d6, viéc sir dung vén c6 hiéu qua, quay vong vén nhanh, ¢ ¥
nghia rat 16n trong viéc lam giam chi phi von, giam gia thanh san pham. Dong thoi,
vén con la tién dé& d6i voi cac yéu td san xuat khac. Viéc huy dong von kip thoi
nham dap ¢ng vat tu, nguyén liéu, thué cong nhan, mua sim thiét bi, cong nghé, to
chac hé thdng ban 1é... Nhu vay, hiéu qua st dung vén phan anh sicc manh kinh té
cua doanh nghiép, 14 yéu cau dau tién, bat budc phai c6 néu mudn doanh nghiép
thanh cong trong kinh doanh va nang cao nang lyc canh tranh. Hi¢u qua st dung
vbn 1a mot phan quan trong trong su thanh cong caa mot doanh nghiép. Trong nén
kinh té hoi nhap, yéu té von ddi véi cac doanh nghiép may mic trd nén vé cung
quan trong, no la co s dé doanh nghiép c6 thé tién hanh thuc hién tt cac hoat dong
cua minh, 1 co s& dé doanh nghiép phat trién va ma rong quy mé san xuat kinh

doanh, tao loi thé canh tranh so véi doanh nghiép khac trong khu vuc va thé gidi.
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Pic biét, quy mé 16n sé& 1a co s6, nén tang dé doanh nghiép tién hanh cac hoat dong
san xuat kinh doanh ciia minh nham hudéng téi lgi nhuan cao nhat co thé.

(4) Nhdn t6 t6 chire, quan 1y san xudt

T6 chirc, quan 1y san xudt 1a su phdi hop, két hop chit ché gitta stc lao dong,
tu liéu lao dong va d6i twong lao dong cho phu hop Vi yéu cau, nhiém vu san xuat,
qui Mo san xuat va cong nghé san xuat da xac dinh nham san xuat ra san pham c6
chat lwong dap ¢ng nhu cau cua thi trudong. Su phdi hop, két hop nay dugc cu thé
hoa thanh trinh do t6 chirc, quan 1y san xuat, mot trong nhitng nhan t6 quan trong dé
mang lai hidu qua san xuat. Trinh d6 t6 chuc, quan 1y 1a kha nang két hop va st
dung cac ngudn lrc cua doanh nghiép dé thiét ké, san xuat ra san pham, dich vu
chat lwong tét, gia canh tranh voi chi phi thdp hon so vi BTCT (Porter, 1990;
Cevik Onar & Polat, 2010; Ai, 2013; Khai, 2016; Dat, 2016). Trinh d6 to chure,
quan 1y san xudt duoc xem xét, danh gia dua trén cac khia canh (1) Quy trinh san
xuat (2) Ung dung hé thong quan 1y san xuét.

Trinh d t6 chirc san xuat tét co thé dap tng nhu cau mé rong thi truong, tang loi
nhuan va thi phan. Doanh nghiép nao c6 kha nang san xuat ra san pham c6 chat luong
trong tw nhu san pham cua doanh nghiép khac nhung vai chi phi thap hon thi s& tac
dong dén ning luc canh tranh ctia doanh nghiép, ning luc canh tranh cta doanh nghiép
s& cao hon (Fafchamps, 2000). Guridno & Efendi (2021) ciing cho rang néu doanh
nghiép cung cap san pham cua minh véi gia thap hon dang ké va cé thé thuyét phuc
khach hang rang chét leong san pham giong nhu san pham cia dbi tha canh tranh. Doi
v6i mot doanh nghiép san xuat, trén goc do quan Iy, nang luc san xuat 13 viéc sir
dung téi uu cac ngudn luc dé tao ra san pham dap Gng tét nhat nhitng yéu cau cua
khach hang (Bernolak, 1997, trich trong Tangen, 2005). Diéu nay cho thay hai dic
tinh quan trong lién quan mat thiét véi viéc st dung cac nguon luc va c6 méi lién hé
chat ché vai viéc thoa man khach hang.

Trén goc do kinh té, nang luc san xuét lién quan dén viéc tao cho khach hang
c6 nhiéu gia tri hon nhung dudi géc d6 quan Iy thi viéc dam bao hang héa/dich vy

duoc san xuat véi chi phi thap nhat, cung cap cho khach hang dung luc, gia ca canh
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tranh véi chat luong ma ho mong mudn (Shahadat, 2003). Bén canh d6, doanh
nghiép c6 quy trinh cong nghé san xuat hién dai c6 thé nang cao trinh d6 co khi hoa,
tu dong hoa cua doanh nghiép, rit ngan thoi gian san xuit, ting nang suét, ha gia
thanh san pham (Tuan, 2010; Ca, 2011; Pat, 2016) diéu nay c6 anh huong khong
nhé dén ning luc canh tranh cua doanh nghiép trén thi truong.

Nhu vay, c6 thé thiy niang luc san xuit cia doanh nghiép 1a kha ning két hop
va st dung cac ngudn luc cua doanh nghiép dé thiét ké, san xuat ra san pham chat
luong cao, gia canh tranh véi chi phi thap hon so véi dbi thu canh tranh, cung cap
cho khach hang dang luc, dap tng nhu cau thi truong. Pay c6 thé coi la mot bién sb
gop phan quan trong nang cao ning lyc canh tranh ctia doanh nghiép trén thi truong
mot cach bén virng.

(5) Nhén té nang lyc lién két

Hiéu mot cach don gian nhat, lién két kinh té 13 nhitng hinh thirc phdi hop hoat
dong, do céc don vi kinh té tu nguyén tién hanh dé cung nhau ban bac va dé ra céc bién
phap c6 lién quan dén hoat dong ciia minh, nham thuc ddy viéc kinh doanh phat trién
theo chiéu hudng c6 lo1 nhat. Lién két kinh t& dugc thuc hién trén co s& nguyén tic tu
nguyén, binh dang, cting c6 loi théng qua hodc théng qua hop dong kinh té ky két gitra
cac bén tham gia va trong khuon kho phap lut ciia cac nha nudc. Muyc tiéu cua lién két
kinh té 12 tao ra méi quan hé kinh té 6n dinh théng qua cac hop dong kinh té hodc cac
quy ché hoat dong dé tién hanh phan cong san xuat chuyén mén hod va hiép tac hoa,
nham khai thac tot tiém ning cta timg don vi tham gia lién két; hodc dé cung nhau tao
thi truong chung, phan dinh han mtrc san lugng cho tirng don vi thanh vién, gia ca cho
timg loai san pham nham béao vé loi ich cta nhau, ciing giup nhau dé c6 khoan thu nhap
cao nhat. Nang luc lién két c6 thé dugc danh gia dua trén (1) S6 luong lién két (2) Chat
luong lién két, xem xét ca nang luc lién két theo chiéu doc va chiéu ngang trong moi
quan hé giita doanh nghiép gia cong xuat khau va cac ddi tugng.

Lién két kinh té c6 nhiéu hinh thirc va quy mé to chirc khac nhau, tvong tng
v6i nhu cau san xuat, kinh doanh ctia cdc don vi thanh vién tham gia lién két.
Nhirng hinh thirc ph bién 13 hiép hoi san xudt va tiéu thy, nhom san xuat, nhom vé

tinh, hoi d@)ng san xuat va tiéu thu theo nganh hodc theo vung, lién doan xudt nhap
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khau...Cac t6 chirc tham gia lién két 1a cac don vi co tu cach phap nhan day du,
khong phan biét quan hé sd hitu, quan hé truc thude. Lién két cling co thé thé hién
trong quy md cac Tap doan kinh té hay cac Hé sinh thai b trg cho nhau — mét trong
nhirng phuong thirc t6 chitc doanh nghiép phd bién, tré thanh xu huéng phat trién
chung hi¢én nay tai Viét Nam. M6 hinh nay giup cac doanh nghiép trong Tap doan
hodc H¢ sinh thai khai thac dugc sirc manh chung tir nhitng don vi da dugc chuyén
mon héa cao, bo trg cho nhau ciing phat trién.

(6) Nhdn t6 quan tri nguyén vit liéu

Doi v6i hoat dong gia cong xuat khau, nhan té quan tri nguyén vat lidu c6 thé
dugc xem xét, danh gia dwa trén cac nhan to (1) SO luong nguyén vt lidu va (2)
Chat lugng nguyén vat lidu va (3) Tinh sin sang clia nguyén vat liéu.

Nguyén vat liéu dugc coi la nguon tai nguyén duoc st dung nhiéu nhat ca vé
mat s legng 13n chi phi trong hau hét cac doanh nghiép san xuét [58], theo Gould
O, Colwill J. A (2015). Lap ké hoach va tién d6 st dung nguyeén vat liéu gitp cac
doanh nghiép str dung hiéu qua nhat ngudn tai nguyén nay trong qua trinh san xut.
C6 rat nhiéu budc dé quan Iy dong nguyeén liéu trong hé thong san xuat sao cho dat
dugc hiéu qua téi wu nhat: tir viéc thiét ké san pham (lua chon nguyén liéu, sé
lwong...) cho t&i xay dung qué trinh san xuat (chon cac phuong an xu ly nguyeén
lieu, van chuyén, luu trit), phuong phap té chic, van hanh hé thdng san xuit (bao
gom viéc bd tri, két ndi cac quy trinh va lap ké hoach hoat dong trong nha may). Bé
gitp 1ap ké hoach va tién do s dung nguyén vat liéu mot cach hiéu qua, doanh
nghiép co thé sir dung nhiéu cong cu va mé hinh hd tro.

Do nguyén vat lidu 1a yéu to co ban, dau tién va thiét yéu nhat caa hoat dong
san xuat cua doanh nghiép, nén hoat dong quan tri nguyén vat liéu cé vai tro rat
quan trong. PAu tién, quan tri mua nguyén vat liéu phai hoach dinh nguyén vat liéu
phu hop Véi yéu cau san xuat cua doanh nghiép, giup cho hoat dong san xuét cua
doanh nghiép dién ra thuan loi, kip thoi, déy nhanh dugc hoat dong san Xuét. Bén
canh d6, hoat ddng quan tri nguyén vat liéu ciing cé vai trd dam bao 6n dinh ngudn

nguyén vat liéu, giup cho hoat dong san xuat caa doanh nghiép dién ra lién tuc,
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tranh dut doan, hoan thanh kip thoi cac don hang, qua d6 nang cao uy tin cua doanh
nghiép di vai khach hang. Bén canh muc tiéu dam bao vé sé lwong nguyén vit liu
thi chat luong cua nguyén vat liéu ciing rat quan trong, vi né quyét dinh dén chat
lwong dau ra cua san pham. Chit lwong nguyén vt liéu cé tot thi chat lwong san
pham dugc san Xuat ra méi cé thé tét. Do d6, hoat ddng quan tri nguyén vat liéu con
hudng t6i dat duoc muc tiéu vé chat luong nguyén vat liéu.

Ngoai cac muc tiéu dam bao vé sb luong, co ciu, chat lugng va gia thanh thi
theo Cousins & Spekman (2003), quan tri nguyén vat liéu con phai dam bao vé tinh
kip thoi, nghia la doanh nghiép c6 du nguon nguyén vat liéu san xuat theo ké hoach
trong tirng giai doan. Do d9, trong cac hoat dong mua hang, giao dich véi nha cung
cap, quan tri mua caa doanh nghiép phai hudng téi muc tiéu dam bao vé thoi gian
van chuyén nguyén vat liéu, giam thiéu rui ro (giao hang cham, ach tic trong van
chuyén, thong quan, giap van dé trong thanh toan...) 1am gian doan ngudn cung
1.3.3 M0 hinh va céc gid thuyét nghién cizu
1.3.3.1 Mo hinh nghién cuu

Nhan t6 NL ngudn nhan Iyc
. J
( )\
Nhan t6 NL cong nghé, may mac
4 ) Hiéu suat nang
Nhan t6 NL tai chinh cao nang luc
\ / gia cong xuat
4 ) khau san pham
Nhan t6 NL t6 chure, quan 1y san xuat may mac cua
. J

A,
i

( \

Nhan té ning luc lién két

( ) - Quy mo
Nhan t6 quan tri nguyén vét liéu - Phuong thuc SX
. J - Hinh thuc SH

Hinh 1.3. M6 hinh nghién ciru dé xuit

Nguon: Tac gia dé xuat
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Trén co s& ké thira va phat trién tir cac nghién cau trude, Ludn 4n dé xuat mo
hinh danh gid mac d6 anh hudng cia cac nhan té tac dong dén hiéu suit ning cao
nang lyc gia cong xuat khau san phdm may mic cta cac doanh nghiép bao gom: (1)
Nhén t6 ngudn nhan lyc; (2) Nhan t6 cong nghé, may méc; (3) Nhan t6 tai chinh;
(4) Nhan t6 t6 chirc, quan 1y san xuét; (5) Nhan té nang luc lién két; (6) Nhan t6
quan tri nguyén vat liéu duoc thé hién & hinh dudi day.

Bing viéc xdy dung cac gia thuyét nghién ctru, Lun 4n do luong va danh gia
mirc d6 anh hudng cia cac nhan td ndy t6i hidu suat ning luc gia cong xuat khau san
pham ctia doanh nghiép, 1am co s& cho viéc dé xut cac giai phap mang tinh trong tim,
¢6 mirc d6 wu tién dé chién luoc nang cao nang luc duoc thuc thi mot cach hi€u qua.
1.3.3.2 Cdc gia thuyét nghién ciru

(7) Nhdn t6 nguén nhén luc

Ngudn nhan lyc duoc coi la mot tai san cua doanh nghiép vi ho déng mét vai
tro then chdt trong viéc thuc hién muc tiéu, chién lugc va ciing 1a mot nguon tao ra
kha nang canh tranh cho doanh nghiép (Brian, 2001). Porter (1985) nhan manh vai tro
ctia nguon nhan lyc 1a nguoi tao ra loi thé canh tranh tai bat ky loai hinh doanh
nghiép nao. Theo quan diém dua trén ngudn hec, cac cong ty tuyén dung nhan su
quan trong va sau dé thiét 1ap hé théng bo phan nhan su dé lam ting tiém ning caa
ho. Con nguoi va cac hé théng da phat trién rat kho bi sao chép boi dbi thu canh
tranh, vi vay ho cung cap mot ngudn loi thé canh tranh bén virng va dong mot vai tro
quan trong trong viéc thyuc hién chac chan.

Ngudn nhan luc c6 tiém nang tro thanh nguon loi thé canh tranh bén viing,
mac du ho ciing luu ¥ rang dé lam dugc nhu vay, nhan vién phai co trinh do cao co
k§ niang va dong luc - nghia 13, luc lugng lao dong chat lwong cao (Wright &
McMahan, 1992). Ngudi nhan vién s& lam tt cong viéc cua minh vi loi ich cua t6
chuc ciing nhu lgi ich caia chinh minh néu nhu ho dugc quan Iy mét cach hiéu qua
(Joshi, 2013) va chat lugng ctia nguén nhan lyc trong doanh nghiép sé& tac dong dén
nang suat ma ho cung cap (Porter,1980).

Ngudn nhan luc tao ra loi thé canh tranh cho doanh nghiép thong qua kha nang
dic biét - lién quan dén nang lyc dic biét cia nhan su trong doanh nghiép va ngudn
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lyc dic biét - nhitng ngudn hee ma cac té chirc khac khong co. Mot loi thé canh tranh
c6 thé dat duoc véi mot luc lwong lao dong co trinh d6 (Aaker & McLoughlin, 2010).
Dbi v6i cac doanh nghiép may mic, ngudn nhan luc la tai san quan trong nhat va la
nguon luc co gia tri trong hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép. Boi diy 1 nganh
tham dung lao dong cao, ning suit va chit luong san phdm cha yéu phu trudc vao
trinh d6 ngudn nhan lyc. Do d6, ngudn nhan lyc rat quan trong, vi kién thic, kinh
nghiém va k¥ nang cta ho lam tang nang luc gia cong cua ciia doanh nghiép (Masood
et al., 2018). Tir nhimng lap luan trén, hinh gia thuyét nghién ctru:

Gid thuyét Hi: Nguon nhdn lwc c6 anh hwéng tich cwe dén hiéu sudt nang cao
nang liee gia cong xudt khdu ciia cdc doanh nghiép may mdc

(8) Nhdn t6 cong nghé, mdy méc

Cong nghé la cong cu canh tranh then chdt caa doanh nghiép, cong nghé quyét
dinh su khac biét san pham trén cac phuong dién chit luong, thuong hiéu va gia ca. Doi
mai cong nghé 1a mot yéu cau mang tinh chién leoc. Véi nhitng doanh nghiép gitr ban
quyén sang ché hoac co bi quyét cong nghé thi phuong thic gitr gin bi quyét 1a yéu to
quan trong tang kha nang canh tranh ctia doanh nghiép. Cong nghé phu hop cho phép rat
ngan thoi gian san xuat, giam muc tiéu hao nang luong, tang nang suat, ha gia thanh san
pham, nang cao chat leong san pham, tao ra lgi thé canh tranh d6i véi san pham cua
doanh nghiép. Céng nghé con tac dong dén t6 chirc san xuét cia doanh nghiép, nang cao
trinh d9 co khi hoa, ty dong hoa ctia doanh nghi¢p. Kha nang ‘g dung cong nghé anh
huong rat Ion dén nang luc canh tranh cia doanh nghiép (Khalil, 2000).

Cong nghé con tac dong dén to chic san xuat, dén trinh do tu dong hoa cua
doanh nghiép. Cong nghé than thién mai truong la xu thé va tao ra lgi thé canh
tranh cho doanh nghiép. Trinh d6 ky thuat cong nghé san xuat cho biét mtc do tng
dung cac tién bo ky thuat cong nghé trong quy trinh san xuét kinh doanh cua doanh
nghiép (Grupp, 1997). Bé cung cip cho khach hang gia tri va sy hai long cao hon
d6i thu canh tranh, cac doanh nghiép can tng dung cong nghé vao viéc dbi moi
cong ty (Grupp, 1997); d6i méi to chirc (dua trén tiép thi, mua va ban hang, quan Iy
va chinh sach nhan vién). Chib & Cheong (2009) chi ra ring mét trong nhitng Iy do

cho su thanh cong la ddi méi.
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Trong nganh may mic, viéc nghién cuu thiét ké, san xuat ra cac san pham chat
lwong tét vai chi phi thap, nang suét lao dong cao,... phu thudc rat 16n nang luc cong
nghé va d6i mai ma doanh nghiép dang ung dung va van hanh. Sir dung cac thanh
tru c6ng nghé mai va nang hre dé d6i moi da trd nén quan trong nhit cia ning luc
gia cdng va la mét trong nhitng diéu kién co ban dé cac doanh nghiép may mic duy
tri su ton tai trong nén kinh té toan cau (Akis, 2015). Tir d6, dé xut gia thuyét nghién
cuu:

Gid thuyét Ha: Trinh dé c¢ong nghé, mdy méc c6 dnh hwéng tich cwc dén hiéu
sudt NANg cao ndng liec gia céng xudt khdu ciia cdc doanh nghiép may mdc

(9) Nhan 74 tai chinh

Nzng lyc tai chinh Ia kha nang huy dong, st dung ¢ hiéu qua cac ngudn von,
quay vong vén nhanh dé dap (g cac hoat dong va kha nang dam bao an toan tai chinh
doanh nghiép. Pay la mot trong nhitng nang luc quan trong, la nhan té dau tién, bat
budc phai o6 néu muon doanh nghiép thanh cong trong kinh doanh va nang cao ning
luc bai nd phan anh sirc manh kinh té cua t6 chie (Cevik Onar & Polat, 2010; Ai,
2013; Sauka, 2014; Dat, 2016; Hung, 2016; Huong, 2017; Duy, 2018 ; Thanh, 2019).
Bén canh do, nhan td tai chinh con dugc thé hién ¢ quy mé von, nang luc quan Iy tai
chinh trong doanh nghiép. Trong d6, von la mot yéu té san xuat co ban va la mot dau
vao cua doanh nghiép, do d6 viéc sir dung vén c6 hiéu qua, quay vong vén nhanh... ¢o
¥ nghia rat I6n trong viéc lam giam chi phi von, giam gia thanh san pham, anh huong
I6n dén két qua kinh doanh va niang luc ctia doanh nghiép (Kouser et al., 2011).

Doanh nghiép phai sir dung ¢ hiéu qua cac ngudn vén, hoat dong kinh doanh
c6 hiéu qua dé tao uy tin d6i véi khach hang, véi ngan hang va nhitng ngudi cho
vay vén (Tuan, 2010). Nhan t tai chinh la mot nhan té quan trong, dam bao viéc
thue hién cac ké hoach hoat dong dat duwoc cac muc tiéu ctua doanh nghiép va ¢6 anh
huong dén ning luc canh tranh cua doanh nghiép (Phu et al., 2020). Trong dich vu
gia cong xuat khau, nhan t6 ning lyc tai chinh 1 nhan t6 khong thé thiéu. Nang luc
tai chinh 1a co s¢ dé cac doanh nghiép may mic phat huy cac thé manh vé con
ngudi, phat trién san pham, mé rong quy mé san xuat dé tham nhap thi truong,

chiém linh thi trudng va nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh. Yéu t6 tai chinh c6



o1

vai tro quan trong quyét dinh hiéu qua hoat dong san xuit ctia doanh nghiép
(Huong, 2017). Chinh vi vay, nhan t6 nay duoc tac gia ky vong s& co tac dong dén
ning luc gia cong xuit khau khi doanh nghiép cé ning lec tai chinh tét va nguoc
lai. Tir d6, hinh thanh gia thuyét nghién ciru:

Gid thuyét Ha: Hiéu qud sir dung von c6 anh hwong tich cwc dén hiéu sudt
nang cao ndng liec gia cong xudt khdu cia cac doanh nghiép may mdc

(10) Nhdn t6 trinh dé t6 chirc, quan 1y san xudt

T6 chirc san xuét theo JIT dugc st dung doanh nghiép nham loai bo lang phi
thong qua viéc san xuat dung lac — kip thoi va c6 sy tham gia cua luc lwong lao
dong trong doanh nghiép. Lang phi bao gdm tén kho trong cac cong doan san xuat
va nhitng cham tré khong can thiét trong qua trinh san xuat (Cua va cong sy, 2001).
Cac lang phi nay co thé duoc loai bo thong qua viéc kiém soat quy trinh san xuat va
cach bd tri mat bang day chuyén may moéc thiét bi hop 1y, giam thoi gian san xuat
san pham bang cach st dung triét ly “kéo” dé lap ké hoach san xuat hang ngay
(Ahmad va cong sy, 2003). Cac yéu to to chic san xuat duoc st dung va kiém dinh
thuc chizng trong nhiéu nghién ctu, bao gdom: Lap lich trinh san xuat hang ngay; B6
tri mat bang day chuyén san xuat, may moéc thiét bi; Banh gia mac do gin két cua
nha cung cap; Ap dung thé Kanban; Giam thoi gian cai dat may moc/ san Xuat.

Mot s6 nghién ciru tim hiéu méi quan hé gitta cac yéu td to chac san xuét voi
két qua tai chinh caa doanh nghiép. Fullerton va cong su (2003) vé tac dong tich
cuc cua cac yéu td to chuc san xuat tai két qua kinh doanh tai chinh. Trong khi d6,
két qua nghién cau cua Duarte va cong sy (2011) cho thay khong c6 mdi quan hé
tuong quan tich cuc gitra cac yéu té t6 chuc san xuat va két qua tai chinh. Cac tac
gia da két luan rang méi quan hé nay con phu thudc vao tirng moi truong va ngir
canh, d6ng thoi con tuy thudc vao nang luc tong hop cua doanh nghiép, cha khong
phai chi dya riéng vao viéc thuc hién to chtc san xuat (Tan va cong su, 2007). Béi
v6i linh vuc gia cong may mic, to chirc quan 1y san xuat 1 mot trong nhitng nhan t6
tac gia danh gia quan trong chi sau ngudn nhan lyc, tir d6 hinh thanh gia thuyét

nghién ctru:
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Gid thuyét Ha: Trinh d6 t6 chive, quan Iy san xudt c¢6 dnh hwéng tich cuc dén
hiéu sudt NAng cao ndng luc gia cong xudt khdau ciia cdc doanh nghiép may mdc

(11) Nhan t6 nang luc lién két

Trong hoat dong san xuit kinh doanh, ngoai viéc tan dung tét cac yéu té ngudn
lyc dé nang cao ning luc canh tranh, doanh nghiép con phai ¢o kha nang lién két va tao
lap cac mdi quan hé vai cac déi tuong khac nhau (Huong, 2017). Su lién két c6 thé Ia
lien két chudi gia tri cua doanh nghiép, chudi gia tri cua nha cung cap, chudi gia tri
kénh phan phdi, chudi gia tri ngudi mua (Porter, 1985). Cac méi quan hé nay bao gém:
mbi quan hé vai khach hang, méi quan hé véi nha cung cap, méi quan hé véi cac to
chic tin dung, méi quan hé vai cac doanh nghiép cung nganh va dic biét 1a mdi quan
hé vai chinh quyén. Cac mdi quan hé hop tac lién két nham thuc hién cac hoat dong va
trao doi, chia s¢ ngudn luc dé dat duoc muc tiéu cua to chire (Porter, 1985; Nam, 2013;
Huong, 2017; Thanh, 2019). Trong diéu kién hién nay, canh tranh khéng hoan toan
dong nghia véi viéc tiéu diét 1an nhau ma dit trong su lién két va hop tac dé canh tranh
cao hon (Nam, 2013). Do vay, kha nang lién két, hop tac duoc coi 1a mét tiéu chi dinh
tinh cua nang luc ctia doanh nghiép.

Cac mdi quan hé lién két va hop tac giita cac doanh nghiép c6 thé cung cap hai
loai loi ich cu thé: bo sung cac nguoén luc va chia sé kién thuc. Loi ich cua viéc bd
sung cac ngudn luc cho phép doanh nghiép két hop kién thirc, ki nang cua ho va tai
san vat chat. Nhung viéc chia sé kién thirc thong qua cac méi quan hé hop tac dé giai
quyét van dé ciia doanh nghiép nay véi doanh nghiép khac (Ahuja, 2000). Day la mot
giai phap thay thé chién luoc cho cac doanh nghiép bt ngudn tir logic rang hoat dong
cua cac doanh nghiép khong chi phu thudc vao cac nguon luc va nang luc noi bo caa
cac doanh nghiép, ma con dwa trén cac mdi quan hé va ngudn luc ma doanh nghiép
€6 VGi Cac to chire, cac doanh nghiép khac (Bizzi & Langley, 2012 ).

Cac mdi quan hé hop tac tét véi cac nha cung cap co tac dong tich cuc dén
hoat dong cua cac doanh nghiép may mic. Boi ddy 1a nganh doi hoi cac nhan té du
vao voi quy mé va sé lugng 16n, vi vady mdi quan hé lién két gitra cdc doanh nghiép

trong nganh, giita cic doanh nghiép véi cac doanh nghiép hd tro c6 thé mang lai
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nhitng loi ich nhu giam chi phi hau can, cai thién danh muc san pham, dam phan tbt
hon vé gia ca. Diéu nay tac dong tich cuc dén hiéu qua hoat dong va mang lai loi
thé trong hoat dong san xudt cua doanh nghiép so véi cac doanh nghiép khac
(Centenaro & Laimer, 2016). Tir d6, dé xuat gia thuyét nghién ciru:

Gid thuyét Hs: Nang lic lién két cé anh hudng tich cwe dén hiéu sudt nang
cao ndang luc gia céng xudt khdu ciia cdc doanh nghiép may mdc.

(12) Nhan t6 qudn tri nguyén vit liéu

Nguyén vt liéu 1a yéu té co ban, dau vao trong hoat dong san xuat nén muc
tiéu dau tién cua quan tri mua nguyén vat lidu la dam bao c6 du sb lugng nguyén vat
liéu can thiét cho san xuat. Cac nguyén vat liéu bén canh vé sé lugng ciing phai dam
bao vé quy cach, ching loai theo yéu cau cua san xuét trong doanh nghiép. Johnson
(2011) nhan dinh rang hoat dong quan tri mua nguyén vat liéu phai chuan bj cac
phuong 4an dé dam bao ngudn cung nguyén vat liéu cua doanh nghiép luon 6n dinh,
day du vé sd luong dé khong lam gian doan hoat dong san xuat caa doanh nghiép
(Johnson, 2011). Bén canh muc tiéu dam bao vé sé luong nguyén vat liéu thi chat
lwong caa nguyén vat liéu ciing rat quan trong, vi nd quyét dinh dén chét lwong dau
ra cua san pham. Chat lwong nguyén vat liéu cé tét thi chat lwong san pham duoc
san xuat ra méi co thé tét.

Tuy nhién, trong tam cua hoat dong quan tri mua nguyén vat li¢u khong chi
nham dé tim kiém va thu mua duoc cac nguyén vat lidu co chét luong don thuan ma
quan trong la cac nguyén vat liéu chat lwong dap (ng yéu cau san xuat cua doanh
nghiép nhung cé muc gia pha hop, nam trong kha nang thanh toan cua doanh nghiép.
Do d6 muc tiéu thir ba cta quan tri mua nguyén vat liéu la tim mua nguyén vat liéu
véi chi phi thap (Khalid, 2003). Do nguyén vat liéu la yéu té co ban, dau tién va thiét
yéu nhat cia hoat dong san xuat cia doanh nghiép, nén hoat dong quan tri mua
nguyén vat liéu co vai tro rat quan trong (Akindipe, 2013). Quan tri nguyén vat liu
dong vai trd quan trong trong hoat dong san xuét dic thi nhu gia cong, vi vay hinh
thanh gia thuyét:

Gid thuyét He: Nang luc qudn tri nguyén vdt liéu cé anh hiedng tich cuc dén

hiéu sudt NAng cao ndng lyc gia cong xudt khau ciia cdc doanh nghiép may mdc.
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1.4  KINH NGHIEM CUA CAC QUOC GIA TRONG VIEC TAO DUNG
MOI TRUONG THUAN LQI CHO VIEC NANG CAO NANG LUC XUAT
KHAU SAN PHAM CUA DOANH NGHIEP NGANH MAY VA BAI HQC
KINH NGHIEM CHO VIET NAM

1.4.1 Doanh nghigp dét may Trung Quéc

Ngay 11/12/2001, Trung Qudc chinh thirc tré thanh thanh vién chinh thic cia
WTO. Sau hon 4 nim gia nhap WTO, giit vi tri thit 4 trong xuat khdu hang dét va vi
tri thtr nhat trong xuat khau hang may mac, Trung Québc thuc sy dd c6 mot vi thé
dang ké trén thi truong thé gidi.

Céc doanh nghiép may mic Trung Quéc theo dudi chinh sach da dang hoa san
pham (tir san pham cap thap gia ré téi cac san phdm cip cao gid cao) va da dang hoa
thi truong. DAy 1a bién phap canh tranh duoc Trung Qubc ap dung kha hiéu qua trong
thoi gian qua. Tuy nhién, trong thoi gian tdi, cong nghiép dét may Trung Qudc
s& chuyén tir canh tranh gia ca sang canh tranh vé cong nghé. Dé 1am duogc didu do,
Trung Qudc dang tich cyuc hién dai hoa nganh cong nghiép dét may dé chuyén hudng
sang thi trudng cic mit hang cao cp va dé ting stc canh tranh truc tiép voi nganh
cong nghiép dét may ciia cac nudc phat trién nhu EU, My... Doanh nghiép Trung
Quéc dang déan thay doi trong chinh sach cia minh dé sitc canh tranh cua hang may
mic duogc cai thién khong chi vé mit gia ca ma ca chat luong voi mot sé bién phap
nhu diéu chinh quy mo san xuat, hién dai hoa thiét bi, nang cao gia tri gia ting cua
san phflm dua trén loi thé vé tinh thong dung cua san phém, thuc hién tdt cong tac
quan 1y va dich vu sau ban hang, xtc tién sir dung hé thong chimg chi ISO 9000 va
cac tiéu chuan bao vé moi trudng ISO 14000... Ngoai ra, Chinh phi con khuyén
khich xut khau nhiing san pham cé gi4 tri cao théng qua viéc tang thué xuat khau
theo biéu mau thué chi tiét di véi mot sb san pham dét may.

Ngoai su hd tro ctia cac tham tan thuong mai ¢ nudc ngodi ciing nhu viée thiét
lap cac cong ty xtic tién thuong mai, Trung Quédc con lap chi nhanh & nuéc ngoai,
hop tac v6i nhitng cong ty danh tiéng dé phat trién dugc hé théng kénh tiéu thu 16n

trén thi truong thé gidi ciing nhu hinh thanh mang ludi marketing xuyén luc dia. Qua
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d6, hang dét may Trung Qudc khong nhitng da dén tn tay nguoi tiéu ding ma con
giit mdi lién hé chit ch& véi cac nha phan phdi nude ngoai dé thu nhan thong tin phan
héi, giup cac doanh nghiép thich tng duoc véi sy bién ddi cua thi trudng.

Trung Qudc ciing tién hanh hd trg cac doanh nghiép dét may nhiéu mit, ching
han Chinh phu tro gia cho 1 kg bong 1a 0,6 USD; tro gia cho xut khau théng qua ty
gi4, cude phi van tai... Trong nhitng nim qua, Trung Qudc da va dang thi hanh chinh
sach ty gia hdi doai c6 loi cho san xuat hang xuat khau boi hdi doai gitra dong Nhan
dan t&¢ (NDT) va dong USD hau nhu khong thay ddi véi muc trung binh la
8,3NDT/USD. Trong khi nén kinh t& Trung Qudc dang phét trién cao thi ty gia hoi
doai nay 13 cao hon so véi thuc té hay dong NDT giam gia vé mit thuc té, di co tac
dong 16n dén hang xuét khau vi hang c6 thé ban ra & nudc ngoai véi gia thip hon din
t6i kha ning canh tranh vé gia ctia Trung Qudc 1a rat 16n. Ngoai ra, cac phong ban
khac nhau cta chinh phi con tang cuong cac dich vu ddi vé6i cac doanh nghiép thong
qua viéc cung cap kip thoi nhimng thong tin xuat khau, huéng din xuat khau. ..

Céc doanh nghiép phat trién va c6 nhan hiéu ndi tiéng riéng cia minh, ting
cudng dau tu cho nghién ciru va phat trién thong qua cac bién phap xuc tién thuong
mai khac nhau va tang tinh canh tranh. Chinh vi vy, trong thoi gian qua, cac doanh
nghiép Trung Quéc di tich cuc ing dung cong nghé Internet, thanh lap cac chuong
trinh phan mém dé ting cuong quang cio, gidi thiéu san pham. Trung Qudc thudng
xuyén théng béo cac tin tirc vé viéc phat trién dau tu trong nganh cong nghiép dét
may, dua ra nhitng canh bao vé d6 rui ro ddi véi cac doanh nghiép, tranh dau tu qua
murc va 1ap lai nhiéu lan trong linh vyc nay.

Céac doanh nghiép may mic Trung Qudc thuc hién lién két ngang - lién két
giira cc doanh nghiép san xudt vai v6i nhau, tao thanh céac khu cong nghiép, cac
trung tam dét vai. Hinh thirc lién két chuyén mon hoéa theo chiéu ngang da dan dén
viéc co cdu va phan bd lai luc lugng san xuat theo ving. Qua dé, gilp phét huy loi
thé kinh té vung, sy hd trg 14n nhau cua cac cong ty vé khoa hoc k¥ thuat va to
chtrc, céc cdng ty cd thé tap trung chuyén sdu vao mot loai san pham tir d6 c6 diéu

kién nang cao chit luong san pham va tranh tring lip san pham giita cac cong ty
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nay. Hinh thire lién két ngang da mang lai nhiéu thanh cdng cho nganh céng nghiép
dét n6i riéng va ca qué trinh cdng nghiép héa ¢ Trung Quédc néi chung. Bén canh
gid nhan cong va nguyén liéu ré, sy hd trg ctia C4&C nha mAay san xuat nguyén phu
liéu trong nuée chinh 1a cac nhan t6 quan trong 1am nén thanh céng cua dét may
Trung Qudc. Cho dén nay, Trung Qudc c¢d hang ngan doanh nghiép, tham chi c6
nhimg Xi nghiép quy mé rat nho cung cip cac san pham hd tro cho nganh dét may.
Trung Qudc di san xuat duoc trén 80 % nguyén phu liéu cho nganh nay. Ngoai ra,
gilta cdc doanh nghiép dét may, cac hi€p hoi va Chinh phu c6 sy lién két rat chat
ch& va tao thanh mot khéi théng nhat canh tranh trén thi truong nudc ngoai; tao cau
nbi gitta Chinh phii va doanh nghiép, bao vé cic doanh nghiép trong nganh tai thi
truong thé gi61, cung nhau thyc hién chung mot ké hoach, chién lugc kinh doanh dé
ra nham béao vé thi phén, bao vé thuong hiéu cho nhau tai thi truéng nudc ngoai.
Bén canh dé, cac doanh nghiép dét may trung qudc da rat chu dong trong viéc tan
dung cac hd trg tir chinh phi dé chuyén doi mé hinh san xuat kinh doanh OEM sir
dung thiét bi ciia minh sang ODM nha san xuat cung cap ca dich vy thiét ké, mang
lai gi4 tri gia ting san pham cao hon.

1.4.2 Doanh nghiép dét may Théi Lan

La mot dat nudc co nhidu diém tuong déng véi Viét Nam nhu diéu kién cac nhan
t6 dAu vao, trinh do khoa hoc ky thuat, thi hiéu nguoi tiéu dung, dét may cling 1a mét
mit hang xudt khau 16n cua Thai Lan. ... Do dé, viéc nghién ctru huéng di ctua nudc
ban trong nganh ciing 14 goi ¥ tot cho sy phat trién ctia nganh dét may Viét Nam néi
chung va nang cao ning luc gia cong xut khiu cia cac doanh nghiép dét may Viét
Nam noi riéng.

Vé phia cac doanh nghiép dét may Thai Lan d& nhanh chong tin dung cac wu ddi
ctia Chinh phu dé thuc hién dau tu vao co so ha tang. Cac doanh nghiép dét may Thai
Lan huy dong vén tir cac ngudn dau tu trong va ngoai nudc dé xay dung cac trung tim
cong nghiép, logistics mang tam khu vuc; xdy dung nha xuéng, mua sim may moc thiét
bi tién tién nhim nang cao nang suat, cai tién chit lugng san phrflm, tao diéu kién cho céac

doanh nghiép Thai Lan di chuyén 1én cao hon trong chudi san xuat gia tri gia ting.
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Mét van dé duge cac doanh nghi¢p dét may Thai Lan thyc hién rat tdt nham
tao sy 6n dinh trong san xuét do 1a tao ngudn cung nguyén liéu 6n dinh. Cac doanh
nghiép Thai Lan rat chi trong dén ngudn cung nguyén liéu, khéng nhitng chi lo
phat trién san xuit ma ho con c6 ké hoach lién két véi nha néng trong quy hoach
san xuat ngudn bong vai, ké hoach thu mua, dam bao khong dé bi dong vé ngudn
nguyén lidu, gay anh huong dén hoat dong san xuat va giao hang.

T4p trung hudng dau tu vao cac nuéc ASEAN: Céc doanh nghiép, nha san xuét
dét may Thai Lan dang huéng dén viéc dau tu, chuyén viéc san xuét sang nhiing
nude trong khu viee ASEAN ¢6 mitc chi phi thap hon; con & trong nudc thi tap trung
xay dung cac trung tAm san xudt cic mat hang cao cap, co gia tri thang du cao hon.

Gia tang san xuét theo phuong thitc ODM (Original Design Manufacturing): CAc
doanh nghiép dét may Thai Lan hién nay tip trung ngudn luc nhiéu hon dé phat trién
cac san pham theo yéu cau ctia khach hang, c6 gia trj ting cao hon la chi gia cong hang
dét may thuan tay theo phuong thirc truyén théng. Bén canh do, ho con phat trién cac
san pham than thién v6i moi trudng dé diy manh xuit khau.

1.4.3 Doanh nghiép dét may An D

Nganh dét may la nganh cong nghiép lau doi va co6 vai tro quan trong trong
nén kinh t& An Do. Theo théng ké cua Quy Thuong hiéu An Do (IBEF), nganh dét
may dong gop hon 14% trong gia tri san xuat céng nghiép, 4% trong tong san pham
qudc noi (GDP) va chiém 15% tong kim ngach xuat khau, tao viéc lam truc tiép cho
51 triéu lao dong va gian tiép cho 68 triéu lao dong trong nam 2015-2016 Nganh dét
may An D6 cuc ky da dang tir cac nganh kéo soi va dét soi thi cong cho dén cac
nha may dét hién dai vai s6 von dau tu 16n, co thé chia 1am 2 nhom chinh. Nhom
dau tién bao gom cac nganh nghé dét tay, tha cong va nudi tim hoat dong véi quy
mé nho, ddng thoi sir dung cac cong cu va phuong phap truyén théng. Nhom thir 2
bao gébm nganh nghé quay soi, san xuat hang may mac s dung may moc va ky
thuat hién dai. Trong d6, nhém dét may va dét kim hién chiém ti trong I6n nhét.
Viéc so hiru méi lién két chat ché giita néng nghiép véi truyén thong va van hoa dét

may lau doi da khién nganh dét may nudc nay tré nén khac biét so véi cac qudc gia
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khac. Bén canh do, An Do c6 kha nang san xuat nhiéu mat hang san pham phu hop
véi cac phan khac thi truong khac nhau ¢ ca trong va ngoai nudc.

Trong nhitng thap Ky qua, nganh cong nghiép d6 may mac san ¢ An Po da
duoc biét dén trén toan thé gisi véi chi phi lao dong thap, lao dong co tay nghé cao
va kha nang xtr Iy don dat hang vai s6 luong 16n; kha nang xt Iy nhitng don hang
l6n da tao ra cac gia tri c6t 15i cho thi truong ban buén cac san pham d6 may mic
san. Vi vay, c6 mot sé luong ngay cang ting cua cac thuong hiéu thoi trang quéc té
ndi tiéng, chang han nhu Zara, H&M va Gap, dang san xuat hoic nhap khau san
pham may mic san tir An Do. Nhu cau d6i véi san pham may mic san tir cac nha
san xuét hang dau caa An Do ciing tang truong nhanh trén thi truong toan cauNgoai
nhu cau tir cac thi trudong quéc té, thoi trang cao cap cia An Do ciing di trai qua
nhitng thay d6i nhanh chéng trong nhitng nam qua, thuc day nganh céng nghiép nay
phat trién. An D¢ tré thanh mot thi trudng hap dan cho cac thuong hiéu quéc té Ion
nhu H&M, Zara, Aeropostale...

Céc doanh nghiép may mic An Do ¢6 nhiing giai phap chién luoc nham nang
cao nang lyc gia cong nhu sau:

Mot, tieu chuan hoa quy trinh san xuat: Ap dung quy trinh san xuét Lean
nham loai bé nhitng nhiing cong doan thira lam tang hiéu qua san xuat, toi uu hoa
nguon luc va nang cao chét lugng san pham.

Hai, rat ngan thoi gian san xuat: Rat ngan thoi gian 14 xu huéng thay ddi toan bo
cau trac chudi gia tri dét may toan cau. Thiét ké, giam sat qua trinh san xuat duoc dya
trén nén tang ky thuat sé dé loai bo nhitng sai sot, giup tiét kiém chi phi va thoi gian.

Ba, tap trung vao R&D: Pé co thé (ing dung cac cong nghé cia CMCN 4.0,
Chinh pha An D6 khuyén khich cac doanh nghiép dét may tap trung vao R&D va
thong tin thi truong dé co thé cung cap cac san pham thich hop

Bén, dao tao ngudn nhan lrc chat lwong cao: Luc luong lao dong can duoc
nang cap ky ning dé co thé van hanh duoc cong nghé tién tién. Bén canh cac ky
nang chuyén mon cac ky nang vé quan Iy thoi gian, lam viéc nhom ciing rat quan

trong, gian tiép anh hudng dén hiéu qua va niang suat lao dong
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Nam, cach tiép can than thién moi truong: Ngay tir khau san xuét soi (nong
nghiép) hoic soi (tong hop héa hoc ) dé san xuat hang may mic, nganh céng nghiép
dét may tiéu thu mot lugng I6n tai nguyén. Dé phat trién bén viing, can xay dung
mét hé théng quan Iy méi trudng. Hé thdng nay 1a mét tap hop cac thi tuc, quy dinh
cho phép mét t6 chirc giam tac dong dén méi truong. Tiép dén la st dung cac cong
nghé mai, tiéu thu it nang lugng hoac sur dung nang lugng tai tao.

Sau 13, ting cudng hoat dong lién két doc: D4i véi nganh dét may, quan hé
theo chiéu doc ctia nganh nay duoc biéu hién dudi dang chudi gia tri nhu sau: San
xudt nguyén liéu va dét vai, nhudm, in vai va cat may va phan phéi hang may. O An
Do di hinh thanh mot hé thong lién két doc dudi dang céc cac cong ty lién hop soi
dét. Mé hinh mang lai wu thé 1a ¢6 tiém lyc manh dau tu cong nghé hién dai nén da
san xuét nhiéu loai vai cao cép, strc canh tranh 16n hon.

1.4.4 Bai hgc kinh nghiém cho doanh nghiép dét may Viét Nam

Pau tw nghién cieu phdt trién, hién dai héa cong nghé san xudt: Can nang cp
nha xudng, mé rong quy moé nham ning cao cht lwong san pham, tao chat liéu méi,
mau sic moi, tir d6 tao ra nhitng mau thiét ké méi, ting hiéu qua san xuét theo quy
mo, giam giad thanh. Tap trung dau tu trang thiét bi hién dai, cong nghé cao, k¥ thuat
tién tién, trinh d6 chuyén moén hoa cao. Chu trong cong tac thiét ké cac san pham
dét may méi nham ting bude cang cb virng chic uy tin hang dét may Viét Nam trén
thi trudng quoc té.

T6 chire lai hé théng t6 chike san xudt theo tiéu chudn quéc té: Bién phap nay
néu duge thyc hién thanh cong, s€ tao budc phat trién méi vé chat lugng, déy manh
san xut cac san pham phu hop vai thi truong, dap Gmg nhu cau tiéu dung trong nude
va xuét khau. Ngay nay, khoa hoc cong nghé phat trién manh, cac qua trinh san xuat
dugc tu dong hoa thi gia nhan cong ré khong con la thé manh nhu trude. Vi vay, Viét
Nam cin phai khong ngimg d6i méi, ting cudng trang thiét bi cong nghé tién tién,
nhanh chéng san xuit duoc nhitng san pham doi hoi k¥ thuat cao nhu complet,
veston... dé da dang hoa dugc cac mat hang xut khau, dap img nhu ciu ngiy cang

cao cua nguoi tieu dung, nang cao dugc gid tri kim ngach xuat khau. B¢ thuc hién
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duoc giai phap nay thi Viét Nam phai thu hit vén dau tu, tranh tht cac ngudn tai tro,
vay von wu dii cua cac to chire tai chinh qudc té dé dau tu mé rong, phat trién quy mé
san xuat, d6i méi trang thiét bi, ddy truyén san xuét tién tién hién dai dé c6 thé dap
g duogc cic yéu ciu ngay cang cao cua thi trudng thé gidi.

pé ty 1€ ndi dia hoa cua san phém dét may dugc cao thi Viét Nam can phai
xdy dyng chién lugc tp trung va phat trién ving san xuit nguyén phu liéu nhim
dam bao cung cap cho nganh dét may ngudn nguyén phu liéu 6n dinh va chit luong.
“Dét ma khong manh thi may mai mai chi di lam thué”.

Véi thuc té cac doanh nghiép dét may Viét Nam dang thiéu nhan luc trong
canh tranh quéc t& nén can sdm co6 chinh sach hd tro, khuyén khich, thu hut va dao
tao can bo quan 1y, kinh doanh, thiét ké; cong nhan k¥ thuat cho nganh. Ciing giéng
nhu Trung Qudc, Viét nam can phai ting cudng hop tic voi cac cong ty nudc ngoai
dé hoc hoi cac kinh nghiém quan 1y, chuyén giao cac cong nghé hién dai...Hinh
thirc gia cong van can tiép tuc duoc quy hoach va dau tu nang cao nang luc; ting
bude khic phuc diéu kién san xuét lac hau; hoc hoi kinh nghi¢m marketing quéc té,
t6 chirc quan 1y san xuat; tiép thu va timg budc d6i mdi cong nghé, tich luy ngudn
lyc tai chinh, chuan bi nhitng diéu kién can thiét dé thuc hién xuat khau truc tiép
mot cach c6 hiéu qua. Nhu vy, vé lau dai, xuat khau truc tiép phai trd thanh
phuong thirc xuat khau chu yéu cta cac doanh nghiép may mic Viét Nam.

Tuy nhién Viét Nam van phai ting cuong lién doanh, lién két hon nita giita cac
doanh nghiép dét may voi nhau dé co thé hop luc giai quyét nhitng hop dong 16n,
dam bao chét lugng san phﬁm va tién d6 thuc hién. Nang cao vai tro va tam anh
hudng ciia Hiép hoi dét may Viét Nam. Trong khuon kho Hiép hoi, ting cudng mdi
lién két chit ché giita cac doanh nghiép, gitta doanh nghiép va Chinh phu, diy manh
chuong trinh xuc tién thwong mai, giup d& cic doanh nghiép trong bo tro kién thic,
kinh nghiém mua ban tai thi trudng nudc ngoai. T6 chirc lai hé thdng quan 1y chat
lugng theo ti€u chuan quéc té, tao budc phat trién méi vé chat lugng, déy manh san
Xuét cac san pham phu hop vdi thi trudng, dap tmg nhu cau tiéu dung trong nude va

xuat khau.



61

CHUONG 2: THUC TRANG NANG LUC GIA CONG XUAT KHAU
SAN PHAM MAY MAC CUA CAC DOANH NGHIEP
THUQC TAP POAN DET MAY VIET NAM

2.1 SO LUQC VE QUA TRINH PHAT TRIEN CUA VINATEX VA CAC
DOANH NGHIEP GIA CONG XUAT KHAU TRUC THUQC
2.1.1 Lich s hinh thanh va phét trién ciia Tdp doan Dét may Vigt Nam

Tap doan Dét May Viét Nam (tén giao dich tiéng Anh: The Vietnam National
Textile and Garment Group; tén goi tit 1a tip doan dét may Viét Nam). Tap doan
Dét May Viét Nam tién than 1a Tong Cong ty Dét May Viét Nam duoc thanh
1ap theo Quyét dinh s6 253/QD-TTg ngay 29 thang 4 nim 1995 ctia Thu tudng
Chinh phu trén co s& sap nhdp cac doanh nghiép thudc Tong Cong ty Dét
Viét Nam va Lién hiép San xuit — Xuat nhap khau May.

Trai qua qua trinh c¢6 phan héa, tai cdu tric trong nhiéu giai doan, ngay
06/5/2014, Thu tuéng Chinh phii ban hanh Quyét dinh s6 646/QD-TTg phé duyét
phuong an ¢6 phan héa Cong ty me -Tap doan Dét May Viét Nam. Tai Quyét dinh
nay, hinh thtrc ¢4 phan ho4 1a két hop vira ban bot mot phan von nha nude vira phat
hanh thém cb phiéu dé tang von diéu 1é. Tap doan D&t may Viét Nam co von diéu 1é
14 5.000 ty dong, Nha nudc nim gitt 51% voén diéu 18. Thang 1-2015, Tap doan Dét
may Viét Nam chinh thtc hoat dong theo mé hinh Céng ty c6 phan.

Ngay tir khi moi ra doi (1995), Tap doan Dét may Viét Nam da ganh vai tro lich
st cua nganh dét may Viét Nam, ddm duong nhi€ém vu thao g& tdn tai cua thoi ky
hoat dong bao cép, chuyén d6i tir co ché hanh chinh sang hach toan kinh doanh theo
co ché thi truong, ma trong tim 13 xuat khau ra thi trudng qudc té. Vi myc tiéu hang
dau 1a hiéu qué kinh doanh va tao vi¢c lam, tdp doan dét may Viét Nam da tich Iy
duoc von quy kinh nghiém thi truong tir nhitng ngay dau. Va ciing tir viéc phai canh
tranh trén thi trudng quéc té, ma Tap doan da ludn cai tién hoat dong, dau tu manh
mé, tai co cau lién tyc dé dap img nhu ciu khach hang va d6i tac. Hai thé manh d6
gop phan giup tap doan dét may Viét Nam vuot qua nhitng kho khan thach thie dé

16n manh khong ngimg, tro thanh mot tap doan kinh té uy tin, ¢6 vi thé trong nudc va
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khu vyre. Qué trinh hinh thanh va phat trién ciia Tap doan Dét may Viét Nam gan lién
véi lich sir hinh thanh va phat trién nganh Dét may Viét Nam va ludn giit vi tri nong
cbt dong gop dang ké vao su phat trién cua nganh.

2.1.2 Nhigm vu, co cdu té chike va linh vuc hoat déng

Tdp doan Dét may Viét Nam co cac nhiém vu chinh sau day

(1) Thyc hién nhiém vu kinh doanh hang dét va hang may mac theo quy hoach
va ké hoach phat trién Dét va nganh May cua Nha nudc va theo yéu ciu cia thi
truong, bao gém: Xay dung ké hoach phat trién, dau tu, tao nguén von dau tu, san
xudt, tiéu thu san pham; cung (mg nguyén vat lidu, xuat nhap khau phu liéu, thiét bi
phu ting; lién doanh, lién két v6i cac to chire kinh té trong nudc va ngoai nude phu
hop v&i phap luat va chinh sach cia Nha nudc.

(ii) Nhan va st dung c6 hiéu qua, bao toan va phat trién vén do Nha nudc
giao, gSm ca phén von dau tu vao doanh nghié¢p khac; nhan va st dung c6 hiéu qua
tai nguyén, dat dai va cac nguén luc do Nha nudc giao dé thuc hién nhiém vu kinh
doanh va nhirng nhi€ém vu khac dugc giao.

(iii) T6 chue, quan 1y cong tac nghién ciru va ung dung tién bo khoa hoc, cong
nghé va cong tac dao tao, bdi dudng ngudn nhan lyc.

Nganh, nghé kinh doanh

(i) San xuét, kinh doanh, xuat nhap khau san pham dét may thoi trang.

(ii) San xuét, kinh doanh, xuat nhap khau nguyén liéu, phu liéu, vat tu, thiét bi,
phu ting, hoa chat, thuéc nhudm, thiét bi phy ting nganh dét may thoi trang.

(iii) Pao tao nghé, quan 1y doanh nghiép trong linh vyc dét may, nghién ciru
khoa hoc, chuyén giao cong nghé.

(iv) Giam dinh, kiém nghiém, kiém tra chit luong san phdm va nguyén phu
liéu dét may, giong bong; dau tu va kinh doanh co s& ha tang dét may, khu cong
nghiép dét may, xir Iy méi truong, siéu thi; tu van, thiét ké, 1ap cac du an dau tu
trong linh vuc dét may, moi trudong.

(v) Pau tu ra nudc ngoai; lam dai dién cho cic cong ty nudc ngoai tai Viét

Nam trong linh vuc dét may.
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(vi) Cac nganh, nghé kinh doanh do tip doan dét may Viét Nam dang dau tu
von kinh doanh khong thyc hién viéc nim gilr von, thoai vén theo ndi dung va 1o
trinh dugc Thu tuéng Chinh phu phé duyét.

(vii) Tty timg thoi diém va tinh hinh san xuét, kinh doanh, Tap doan Dét may
Viét Nam c6 thé bo sung cac nganh, nghé kinh doanh khac ma phap luat khong cam
sau khi dugc chi s¢ hitu nha nuéc va Dai hoi co dong chap thuan.

(3) Co cdu t6 chire, bo may

Co ciu t6 chuc tap doan dét may Viét Nam gdm c6: (i) Pai hoi dong cb dong;
(ii) Hoi dong quén tri, Ban kiém soat; (iii) Tong giam déc va bo may gitp viéc; (iv)
Cac don vi thanh vién.

DPén hét nam 2022, Tap doan Dét may Viét Nam co von diéu 1& 5.000 ty VND;

vo1 trén 60 don vi thanh vién va trén 60.000 nhan su.

2.1Sd do to chiie

DAIHOI PONG CO BONG

BAN KIEM SOAT

HOIDONG QUAN TRI
TONG GIAM DOC & CO QUAN DIEU HANH

CAC BAN CHUC NANG, THAM MUU

. : :

KHBI CO QUAN KHOINGHIEN CUU, KHOI DON VI KHBI CONG TY
TRUYEN THONG DAOTAO PHU THUGC TNHH

KHOIDON VI KHOI DON VI
CHI PHOI (>50%) LIENKET (<50%)
1.D3c san Dét May va Thsi Trang 1. Truéng Bai hoc Céng nghiép 1.CNTBDMVN - NM Sai Vinatex Phi Cudng 1.Congty TNHHTENGCongtyDM  1.TéngCangtyCPDétMayHoaTho 1. TangCéngty May 10 - CTCP
VigtNomy Dat May HANG 2.CNTBDMVN - NM Sai Vinatex Nam Binh MG, Bc - Vinata 2. Téng Céng ty CP Phong Phi 2.Téng Cing ty CP May Viét Tién
. ) T o é O (] o
2. Wisbslta: www vinsbex com vy 2.Trling CB Gling nghide 3.CNTDDMVN - Trung tam Théi trang 2.Congty TNHHTGNGCONGtYDM 5 s ty CP D&t May HuS 3.Téng Cong ty Bic Giang - CTCP
Dét - May Nam inh e Mién Nam - Vinatex
: 4 Céng ty CP Sai Phu Bai 4.Téng Cong ty May Hung Yén - CTCP
3. Truding Cao déing Cang nghé 3.Cong ty TNHHMTV Dét kim
TP H8 ChiMinh Dong Xudn 5.Téng Céng ty CP Dét May 5. Téng Céng ty May Nha Bé - CTCP
Nam®inh e Rl
4.Trung tAm Y t& - Bénh vién 4.Céng ty TNHHMTV Dét kim : 6.T6ng Cong ty Viét Thang - CTCP
3 2 % S S
Dt May g Phuang 6.CongtyCPSM BN o o ngni
R : Khu Dét May
5.Cong ty TNHHMTV D&t 8-3 8.Cangty CP Tong CangtyMay

7.Cang ty CP Phat trién Ha tén .
Sediduitim 3 D6ng Nai
D&t May PhENGi
9.Céngty CPMay Binh Minh
8.Céng ty CP Vinatex Phi Hung

X 10. Céng ty CP May Nam Binh

9. Téing Céng ty CP Dét May Ha NG

11.Cong ty CP Tong Conx May Dap Cau

10.Céng ty C3 phn Vinatex gty CRRpRgty My By
HangLinh 12.Cong ty CP DautuPhat trién Vinatex

Hinh 2.1. Co ciu t6 chire Tap doan Dét may Viét Nam
Nguon: Bdo cdo thuong nién Tap doan Dét may Viét Nam, 2022
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2.1.3 Khai quat vé mét sé doanh nghigp thugc Tdp dodn Dét may Vigt Nam

Téng Cong ty May 10 — Cong ty c6 phan

Tong Cong ty May 10 1a mot trong nhitng doanh nghiép mili nhon ctia Tap doan
Dét may Viét Nam. Thanh 1ap tir nim 1946, tién than 13 cic xudng san xudt quan
trang dit tai chién khu Viét Bic, dén nay May 10 sau c6 phan hoa da tré thanh mot
trong nhitng doanh nghiép niém yét hoat dong hiéu qua cta nganh Dét may Viét
Nam. May 10 hién quan ly van hanh 11 nha may trai doc tr Ha Noi t61 Quang Binh
v6i cong sudt san xuat trén 23 triéu san pham/nam. La don vi tién phong trong viéc
chuyén d6i phwong thirc san xuét, dén nay khoang 89% gia tri san xuat ciia May 10
duoc xuit khau toi cac thi truong kho tinh nhu My, EU, Brazil... trong d6 phuong
thirc san xuat FOB/OEM dang chiém khoang 78%, CMT chiém khoang 10%. May10
cling 13 mét trong nhitng don vi tién phong phat trién thi tredng nodi dia tir nam 2010
v6i su phat trién ctia chudi siéu thi M10 da phat trién chudi siéu thi cung hon 400 hé
thong dai 1y khip ca nudc. May10 dong thoi cling ra mat moé hinh hang hét mua, 16i
mét (outlet) va trang thuong mai dién tir cia hing,

Cong ty C6 phan May Binh Minh

Cong ty C6 phan May Binh Minh dugc thanh 1ap tir ndm 1975 tién than 1 co
sO san xuét v4i tén goi Thai Duong K§ Nghé Y Phuc Cong ty. Trai qua nhiéu lan
d6i tén va mo hinh hoat dong, Cong ty doi tén 1a Cong ty Co phan May Binh Minh
tir nam 1999 va chinh thac Ién trén san UpCom tir nam 2018. Binh Minh ¢ von
diéu 1& trén 59 ty dong, hoat dong san xuét chinh 13 san xuat cac san pham dét may
v6i thi trudng xuét khau chinh 13 My, Nhat.

Tong Cong ty May Hung Yén

Tong Cong ty May Hung Yén dugc thanh 1ap ndam 1966 véi tén goi Xi nghiép
May xuat khau Hai Hung tryc thuéc BO Ngoai Thuong, t6i nam 2011 cung voi qué
trinh ¢6 phan hoa trong nganh dét may, Céng ty chinh thirc dbi tén thanh Tong Cong
ty may Hung Yén va ting vn diéu 1& 1én 195 ty dong nam 2023. Tur khi thanh lap
dén nay, Tong Cong ty May Hung Yén van giit vitng hoat dong san xuat kinh doanh

chinh 1a san xuat gia cong hang may mac céac loai, van hanh 33 day chuyén may véi
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nang lyc san xuat 7.5 triéu san pham/ndm. Thi trudng xuat khau chinh cia May Hung

Yén 1a M (55%), EU (25%), Trung Qudc (10%), Han qudc (5%).

2.1.4 Két qud kinh doanh cia Tdp doan Dét may Viét Nam

Trong giai doan 2017 - 2022 Tap doan Dét may Viét Nam da phat huy vai tro
14 hat nhan chinh tri, 1anh dao trién khai toan dién cdc mat cong tac, duy tri tang
truong déu hang nam, duy tri dugc vi thé trong chudi cung Gng va 13 nha san xuat
dét may lon nhét cua Viét Nam, thé hién duoc vai trdo dan dat, dinh huong cho su
phat trién ciia nganh Dét may ca nude. Tuy nhién, giai doan 2019 - 2021 biic tranh
kinh té c6 nhiéu dién bién phirc tap, ciing nhiing dién bién chién tranh va dai dich
Covid-19 di anh huodng tiéu cuc t6i cac nén kinh té trén toan cau. DPdi vé6i tinh hinh
kinh té trong nudc, chi phi dau vao cta doanh nghiép ting da tac dong khong nho
dén hiéu qua hoat dong cua cac doanh nghiép dét may...

Bing 2.1. Két qua hoat dong kinh doanh ciia TAp doan Dét may Viét Nam
giai doan 2016-2022

Nam Nam Nam Nam Nam Nam
Chi tiéu
2022 2021 2020 2019 2018 2017
Kim ngach XK
1 34325 24009 3.601,2 3.790,7 3.868,1 2.578,7
(Tri¢u USD)
Lao dong BQ
2 63.982 69.159 75870 83.315 82.353 87.866
(Nguot)
Nop NS (Ty
3 147,0 86,0 165,0 166,0 207,0 207,0
dong)
Thu nhap LBBQ
4 9,7 8,0 8,4 7,6 7,1 6,4
(tr.d)
5 Doanh thu 18.297 16.032 13.938 19.022 19.136  17.468

Nguén: Bdo cdo tong két SXKD cdc nam ciia Tdp doan Dét may Viét Nam
Pé hoan thanh ké hoach va dat dugc cac muc tiéu dé ra cho giai doan 2017 -
2022, Tap doan Dét may Viét Nam da dua ra hang loat cac giai phap, do6 1a quan tri

tinh gon, hién dai, tding nang lyc canh tranh, xay dung chudi cung Ung hoan chinh
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v6i tiéu chi san xuat xanh, bén vimng, tin dung céng nghé 4.0 trong quan tri va san
xuét kinh doanh; Thu hit nhan tai, cai tién co ché dai ngd, tao dong luc dé nguoi tai
cong hién va phat trién Tap doan hiéu qua vuot bac. Nhu vy, bang nhiéu giai phap
quyét liét trong cac hoat dong, két qua san xuét kinh doanh hop nhét da dat va vuot
ké hoach giao.

Qua bang sb liéu két qua kinh doanh cho thiy, doanh thu thuan ting trudng
trong cac nam 2017, 2018, dén nim 2019 va 2020 ting truéng am xap xi 1% va
26,3%: Loi nhuan thuin cling tang trudng lién tuc tir nam 2017 dén 2019, nam 2020
bi sut giam 22,48% so véi nam 2019. Pong gop ngan sach ciing suy giam manh. Dé
théy r0 hiéu qua hoat dong cuia Tap doan Dét may Viét Nam giai doan 2017-2022,
tac gia phan tich bién loi nhuan gop. Py 1a chi s6 danh gia kha ning sinh 10i cua
doanh nghiép. Tiéu chi nay cho biét mdi déng doanh thu tao ra duoc bao nhiéu
dong loi nhudn gop, sau khi di trir di gia von hang ban. Va bién loi nhudn rong: La
thong s6 do luong murc 1gi nhuan thu dugc tr mot déng doanh thu sau khi da trur di
tat ca cac loai chi phi (bao gém ca cac khoan chi phi thué thu nhap doanh nghiép).

Bang 2.2. Tang trwéng lgi nhuan gop va lgi nhuan rong giai doan 2016-2022
DPon vi tinh: %

Nam So sanh tang, giam

2022 2021 2020 2019 2018 2017 22/21 21/20 20/19 19/18 18/17

TT Noi dung

Lo1 nhuan
RN 1.981 2.147 1.279 1.515 1.800 1.592 -7.7 67,87 -15,58 -15,83 13,07
gop (ty dong)

5 Lo1 nhuan rong

(ty dong)

12141456 593 765 761 748 -16.6 145,53-22,48 0,53 1,74

Nguon: Bdo cdo tong két SXKD cdc ndm ciia Tdp doan Dét may Viét Nam

Qua bang sb liéu cho thdy hiéu qua kinh doanh ctua Tap doan Dét may Viét
Nam van kha quan, mic du doanh thu ban hang, cung cép dich vu va doanh thu
thuan sut gidm nhung loi nhuan gop va loi nhuan rong van tang truong. Ngoai ra,
danh gia hi¢u qua kinh doanh va ndng luc canh tranh cia Tdp doan D¢t may Viét

Nam giai doan 2017 - 2022, Téc gia phan tich chi s6 lgi nhuan trén von chii s¢ hiru
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(ROE) va chi sb loi nhuan trén tong tai san (ROA). Qua sé liéu trén Bang 2.3 cho
thdy, chi s6 ROA kha 6n dinh va véi 1 dong tai san mdi nam 2017, 2018, 2019 c6
xu hudng gia tang, chi sut giam trong giai doan dai dich Covid -19 vao nam 2020
sau do tang trudng trd lai. Nhu vay, Tap doan dang quan tri tai san kha hi€u qua.
Bang 2.3. Cac chi tiéu bao cao tai chinh ctia Tap doan Dét may Viét Nam
giai doan 2016-2022
Pon vi tinh: ty dong

Nim (ty dong)
TT Noi dung

2022 2021 2020 2019 2018 2017

1 Taisan ngan han 9.555 9.546 7301 9341 10.574 9.474

2 Taisan dai han 10478 10799 10.718 10.492 11.320 11.432
Tong tai san 20.033 20906 18.345 18019 19.833 21.894

3 Vén chii so hitu 9430 9233 8068 7039 7096  7.821

4 ROE (%) 129 157 7.3 9.6 9.5 9.6

5 ROA (%) 6.1 13.3 3.2 4.2 3.8 34

6 ROE/ROA 1.9 1.2 2.3 2.3 2.5 2.8

Nguén: https://vinatex.com.vn
Dbi v6i chi s6 ROE cho thay, voi 1 déng von chi so hitu bé ra mdi nim 2017,
2018, 2019 cia tap doan cé su cai thién dang ké va chimg kién sy sut giam vao nim
2020 va khéi phuc lai trong nim 2021. Tap doan st dung von kha hiéu qua va 6n
dinh qua cac nam. Phan tich hé s6 don bay tai chinh ROE/ROA dé danh gia mdi quan
hé gitra phan vn dugc hinh thanh tir ng vay va von chu so hitu. Qua sd liéu ching to
hé sb6 don béy tai chinh ctia Tap doan D¢t may Viét Nam co ban on dinh va c6 xu
hudng giam, ching to sau qua trinh no vay dé dau tu may moc, thiét bi thi Tap doan
dang tich cuc tra ng vay va giam badt rui ro tai chinh cia minh.
2.1.5 Kim ngach xudt khdu san pham may méc gia cong
Trong nhitng nam qua, nganh cong nghiép dét may Viét Nam da co6 nhiing
budc phat trién manh mé va ngay cang déng vai trd quan trong trong tang truong

cuia nén kinh té. Trong tat ca cac mat hang cong nghiép xuat khau hién nay, dét may
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la mét trong nhitng nganh c6 kim ngach xuat khau va téc d6 ting truong cao nhat.
Hoat dong gia cong xuit khau cua Viét Nam ciing ghi nhan mac do déng gop va
tang truong cua nganh dét may ¢ nhom dau tién.

Trong giai doan 2017 — 2022, kim ngach xuit khau san phdm may mic cia ca
nudc dao dong trong khoang 30 — 40 ty USD, trong d6 nam 2022 dat gia tri cao
nhét trén 40ty USD. Nam 2020 do tac dong cua dich Covid nén kim ngach xuat
khau san pham may mic c6 giam sut, tuy nhién dén nam 2021-2022 véi cac don
hang tang cuong lién quan dén dd bao ho tir cac thi truong nudc ngoai nén gia tri
xuat khau d ting lén. Kim ngach san pham may mic gia cong dong gop lon vao
tong kim ngach xuét khau cua qudc gia sudt nhitng nam qua.

Bang 2.4. Kim ngach xuét khiu sin pham may mic gia cong ciia

Tap doan Dét may Viét Nam giai doan 2017-2021

Tiéu chi 2021 2020 2019 2018 2017

1. Tong kim ngach xuét khau

(tri¢u USD)

29.800 29.810 32.850 30.490 25.910

2. Kim ngach xuét khau san
, 19.800 19.110 21.610 20.350 19.230
pham may mac (triéu USD)

3. Kim ngach xuat khau san 3.790,
, 2.400,9 3.601,2 3.868,1 2.578,7
pham may mdc cua Vinatex 7

4. % Kim ngach xuat khiu
, 12,13 18,84 1754 19,01 13,41
sdn pham may mac

5. % Kim ngach xuat khau 8,06 12,08 1154 12,69 9,95

Nguoén: Trung tam thdng tin CN &TM, Bé Céng Thuong

Trong do6, Tap doan Dét may Viét Nam dong gop xap xi 16% gié tri kim ngach

xuit khiu hang may mic gia cong va dong gdp xap xi 10% tong kim ngach xuat khau
cia Viét Nam trong giai doan 2017-2022. Hang may mic van la nhém hang cé ty
trong kim ngach xuat khau 16n nhat va mang tinh chi phéi chiém trén 83% ddi véi

toan nganh dét may Viét Nam trong thoi gian qua va nhitng nam tiép theo.
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Hién Viét Nam la nha xuit khau hang may mic 16n tht 3 trén thi truong thé
gidi sau Trung Quéc, EU va Bangladesh véi ty trong xuat khau dat 7,05% vao nam
2020, ting cao so véi 5,54% cua nam 2016. Xét theo kim ngach xuat khau, 3 thi
truong co kim ngach 16n nhét trong giai doan 2017 - 2022 lan luot 1a Hoa Ky, Han
Qudc va Nhat Ban. Hoa Ky la thi truong cha dao cua xuat khau gia cong hang dét
may Viét Nam, dat 11 ty USD, chiém 6n dinh khoang 50% trong tong kim ngach
xuit khau hang dét may GCXK cua ca nudc; thi truong Han quéc dang thir 2 vé
kim ngach, dat hon 2 ty USD, chiém khoang 12-13%: tiép dén thi truong Nhat Ban
dat 2 ty USD, chiém khoang trén dudi 10%. Cac thi truong xuat khau khac chiém ty
trong khong dang ké, trung binh khoang 2% 6n dinh qua cac nam.

2.2 THUC TRANG NANG LUC GIA CONG XUAT KHAU SAN PHAM MAY
MAC CUA CAC DOANH NGHIEP THUQC TAP POAN DET MAY VIET NAM
2.2.1 Phan tich md ta thec trgng cac nhan té tdc déng dén hiéu sudt nang cao
néng luc gia cong xudt khdu san phdm may mdc cia cac doanh nghiép thugc
Tdp doan Dét may Viét Nam

2.2.1.1 Nhdn t6 Nguon nhan liuc

Trong giai doan 2017-2022 s6 lao dong trung binh mdi nim cta Tap doan
khoang trén 80.000 nguoi.

Bang 2.5 Tinh hinh lao dong ctia Tap doan Dét may Viét Nam
giai doan 2017-2022

Nam Nam Nam Nam Nam Nam

2022 2021 2020 2019 2018 2017

Chi tiéu

. Lao dong BQ
(Nguoi)

63.982 69.159 75870 83.315 82.353 87.866

2 ThunhdpBQ(trd) 9,7 8,0 8,4 76 7.1 6,4

Nguén: Bdo cdo tong két SXKD cdc nam ciia Tdp doan Dét may Viét Nam

Céac nam kho khan 2019-2020 trong hoat dong san xuét kinh doanh, Tap doan

Dét may Viét Nam da c6 nhiéu nd lyc trong dam bao viéc 1am cho ngudi lao dong
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va duy tri duoc vi tri cia nganh trong chudi cung tng dét may toan cau. Tong so lao
dong binh quan toan nam 2022 la trén 63.982 nguoi do anh huong cua tinh hinh
kinh té sau dai dich, nhan cong c6 xu hudng dich chuyén khi thiéu ving cac don
hang. Tuy nhién, thu nhap binh quan cia lao dong ctia Tap doan Dét may Viét Nam
c6 su cai thién dang ké trong giai doan 2017-2022

Co cau nguén nhan lyc dién hinh véi ty trong 16n 14 lao dong pho thong/cong
nhan 13 ap luc cua hau hét cac doanh nghiép may trong Tap doan khong chi cho
muc tiéu ting ning suat lao dong trong ngin han ma con 1a ngudn luc cho chuyén
d6i phuong thirc san xuét trong dai han.

Bang 2.6: Co cau lao dong phan theo chirc ning ciia TAp doan Dét may Viét

Nam nam 2019
TT Loai lao dong trong doanh nghiép Ty 1€ (%)
Doanh nghiép so¢i, dét, nhugom
Céan bd quan ly 13
2 Cén bd ki thuat 22
3 Cong nhan ki thuat 65
B Doanh nghiép may
1 Céan bd quan ly 7
2 Cén bd ki thuat )
3 Cong nhan ki thuat 88

Nguon: Website Tdp doan Dét may Viét Nam
Lanh dao Tap doan Dét May Viét Nam va cac don vi thanh vién cua Tap doan
luén nhan thire, danh gia va dé cao tinh than phat trién nguoi lao dong, tdi wu ngudn
nhan lyc ca vé luong va chat. Bac biét, Tap doan ludn chi trong téi cong tac dao tao,
dinh hudng va phat trién nguoi lao dong trong toan hé sinh thai dét may.
Tap doan da trién khai chinh sach thu hiit chuyén gia va nhan luc trinh do cao vé
chinh sach vé tién luong, tién thuong, phu cép; thuc hién cép hoc béng cho hoc

sinh, sinh vién xuat sac theo hoc trong va ngoai nudc voi yéu cau phai quay lai lam
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viéc sau khi tot nghiép; xay dung bo sung co ché khuyén khich wu dai vé nha ¢,

phuong tién di lai danh cho nguoi c6 trinh do cao...

. n 80%
Soi Ry 14%
R 85%
Déet ol 2%
R 82%
Nhu¢m 14%
4%
89%
May B 8%
3%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Phé thong TC/Cao ding ™ Pai hoc

Hinh 2.2. Co cau ngudn nhén lhre ciia Tap doan Dét may Viét Nam
Nguon: Website Tap doan Dét may Viét Nam

Hing nam, Tap doan Dét may Viét Nam t6 chirc Hoi nghi ngudi lao dong, qua
do téng két hoat dong san xuét kinh doanh va trién khai ké hoach hoat dong nam
téi. Tai hoi nghi bdo céo tinh hinh thyc hién ché dd chinh sach lién quan téi quyén
va loi ich cua nguoi lao dong; Panh gia vé céc bién phap nham dam bao méi
truong, cai thién diéu kién lam viéc, thuc hién quy ché dan chu tai noi 1am viéc,
thoa wdc lao dong tap thé, cong khai quy ché va muc trich 1ap cac quy khen thudng,
phuc loi (néu co) ... Tra 101 va giai dap moi thic mac cia dai biéu lién quan dén
cong tac diéu hanh va hoat dong san xuét kinh doanh cta don vi.

Trong thoi gian qua, Tap doan da to chuc nhiéu chuong trinh dao tao, chia sé
kién thirc va kinh nghiém tir chuyén mén, nghiép vu cho dén nhitng k§ nang, kién
thire bo tro dé phat trién nguoi lao dong. Cac chuwong trinh dao tao cua Tap doan tap
trung dao tao, phat trién kién thirc chuyén mén, ky nang tin hoc van phong, ki nang
nang cao hiéu qua cong viéc.

Phat huy phong trao cua Téap doan, tai cac doanh nghiép thanh vién, hoat dong

nang cao chat lvong ngudn nhén luc ciing 13 mot trong nhitng hoat dong cdt 16 cua



72

cac doanh nghiép. Pién hinh nhu tai Tong Cong ty cd phan May 10, v6i phuong
cham “Con nguoi vira 13 muc tiéu, vira 13 dong luc cua su phat trién”, trong thoi
gian qua cung véi 16 trinh chuyén ddi sb, ndng cao ning suat lao dong, sb lugng
nhan cong ciing duoc tdi uvu héa dan qua cac nam dong thoi thu nhap binh quan dau
nguodi ciing ting 1én nhanh chong ké ca trong giai doan dich Covi v6i muc ting
19% nam 2022 so v6i nam 2018. Bén canh cac hoat dong cham lo doi séng, dam
bao tinh than lao dong cho ddi ngii bang cac chwong trinh an sinh, Cong ty rat chi
trong hoat dong dao tao lao dong. Ctr 2 ndm 1 1an, Téng Cong ty lai trién khai hoat
dong dao tao trén quy mo 16n. Cac hoat dong dao tao chuyén sau, nang cao trinh do
dugc to chirc hang nim hudng téi muc tiéu nang cao gia tri dét may nhu cac noi
dung vé trinh do cong nghé ki thuat, trinh do thiét ké mau, trinh d6 quan 1y san xuat,
dao tao van hanh Lean 5S ... cho khoang 20% d61 ngii c6 chon loc. Ngoai ra con
bao gom céc khoa dio tao vé ki ning, an toan vé sinh lao dong, phong chéng chay
n6...duoc dao tao trén quy mé 16n cho gan nhu toan bo doi ngi.

Bang 2.7. Tinh hinh lao dong ciia Tong Cong ty May 10

2022 2021 2020 2019 2018

Téng sb lao dong 7,143 7,035 7,110 7,294 7,571

Tong s6 luot lao dong duge ddo taondi bd 1,231 6,120 1,813 7,131 700

Thu nhap binh quan (trd/nguoi/thang) 930 8,36 7,76 8,15 7,82
Nguon: Bdo cdo tong két SXKD cdc nam ciia Cong ty

Hoat dong nang cao chéat luong nhan cong con dugc Mayl0 thuc hién da

dang dudi nhiéu hinh thirc bén canh hoat dong dao tao nhu hoat dong sang kién y
tuong, hoi thi nang suat, tay nghé tai cac xuwéng may hay hoat dong t6 chirc khoan
nang suat va trao thuéng vao cudi ca cho cac tap thé vuot chi tiéu giao. Mdi nim
trung binh c6 khoang trén 200 sang kién ¥ tudng cta can bd nhan vién voi gia tri
lam loi trung binh trén 3 ty déng/nim duoc May 10 4p dung trién khai. Pic biét
viéc ap dung cong nghé vao hoat dong dio tao lao dong di cho ra két qua tich cuc

trong viéc nang cao tay nghé va nang suét lao dong. Theo do, nhan théy viéc dao tao
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va chuan héa thao tac ciia doi ngii cong nhan, xay dung ddi ngii c¢6 tay nghé dong
déu tén nhiéu thoi gian va ngudn luc, tir ndm 2015, May 10 di thanh 1ap bo phan IE
va tng dung phan mém thao tac chuan IEES di cing phdn mém tinh hiéu qua ning
suat G-PRO vao trién khai. B phan IE dugc Cong lap ra nham nghién clru va cai
tién thao tac cta cong nhan, cap nhat thudng xuyén va trién khai 4p dung trong toan
cong ty. Nho d6, hé thong san xuit theo sb luwong gidy chudn cua san phidm somi va
veston giam khoang 20-25% sau mdi lan cai tién. S6 gidy tiéu chuan cho mét 40 so
mi con 696 gidy; 4o veston con 5282 gidy, quan veston con 1854 gidy. Dé xay dung
thao tac chuan, giam thao tac thira, bd phan IE da thuc hién ghi hinh nhitng ctr dong
khoé, xay dung thanh video bai gidng giup cong nhan hoc dugc nhanh hon va tao
thanh bo gido trinh chuan cho timg san pham. Cong viéc nay duoc bd phan thuc
hién lién tuc cung v&i qua trinh phat trién cta kinh doanh va yéu cau don hang, doi
hoi ki thuat ngay cang kho voi timg san pham. Viéc ap dung gido trinh cho ting san
pham d3 gitip giam thoi gian dao tao 10 ngay va ning suat tang tir 80 1én 100 san
pham trén mot t6 san xuat ma chét luong san pham van dugc dam bao va dong déu.
2.2.1.2 Nhdn t6 céng nghé, may moc

Cac doanh nghiép dét may ¢ Viét Nam chu yéu sir dung cong nghé duoc san
Xuat trong thap ky dau cua thé ky 21. Cac doanh nghiép dét may & Viét Nam chi
yéu nhap khau cong nghé duoc san xuét bai cac nén kinh té Bong Bic A. S& may
maéc cong nghé nhap khau tr Nhat Ban chiém ty trong 16n nhat, sau d6 lan luot la
cac quéc gia Nhat Ban, Trung Qudc, Han Quéc va Pai Loan. Sau cac nudc nay,
cong nghé dét may duoc san xuat boi Viét Nam dugc cac doanh nghiép sir dung
nhiéu. Ngoai ra, mot so rat it cac doanh nghiép nhap khau cong nghé tir cac nén
kinh té chau Au (B Pao Nha, Thuy Si, Puc, Phap, Nga...)

Trinh d6 cong nghé caa nganh may hién nay duoc danh gia 1a kha tién tién va
c6 thé canh tranh duoc véi mot s6 nude trong khu vuc. Trong nhitng nam gan day,
truéc sic ép canh tranh ngay cang gay gat, cac doanh nghiép dét may da dau tu, tién
hanh cac hoat dong d6i méi cong nghé, tuy nhién viéc ddi méi giira nganh dét va
nganh may con chua ddng bo. Nganh may co tée do doi méi kha nhanh, trong vong

may nam tro lai day, da doi méi dugc khoang 95% may moc thiét bi, trong d6 c6
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khoang 40% may méc chat luong cao, ty dong hoa san xuat nhu: may cat chi tu
dong, rap so doé tu dong, trai vai tu dong... Nganh may mac Viét Nam phat trién kha
nhanh trong 15 nam nay, dac biét la trong nhitng nam gan day cung véi xu huéng
hoi nhap kinh té thé gisi. Trinh d6 cong nghé nganh may Viét Nam khéng cach xa
véi muc tién tién trén thé gii. Trinh do cong nghé trong nganh may cé thé phan
lam cac nhom sau:

- Nhom 1: Trinh db tién tién, sir dung phan mém trong khau thiét ké k¥ thuat
va so d6 sang tac san pham. Ty Ié st dung cac thiét bi may, cit, van chuyén noi
chuyén, thiét bi, thiét bi hoan tat chuyén dung va cé trang bi tu dong va dién tr kha
cao. C6 str dung mot s6 phan mém trong quan Iy san xuat va tiéu thu.

- Nhom 2: Trinh d6 trung binh khé, ¢6 sir dung mét phan cac thiét bi chuyén dung va
trang bi dién tir trong khau thiét ké ky thuat va so dd, trong day chuyén cat, may va hoan tét,
C6 sir dung mot phan hoic chua str dung phan mém trong quan 1.

- Nhom 3: Trinh d6 thap va trung binh, thiét bj thong thuong, chua sir dung
phan mém quan Iy va thiét ké.

Trong thyc té, Tap doan Dét may Viét Nam cé cac xuang nhom 1 chiém 20%,
xuong nhom 2 chiém 70% va xuang nhom 3 chiém 10%. Mot s6 xuong thudc cac
Tong Cong ty CP May Viét Tién, Tong Cong ty C6 phan may Nha B¢, Tong Cong
ty May Puc Giang, Téng Cong ty May 10, Céng ty May Phuong Péng... di co st
dung phan mém sang tac mau va thiét bi cat vai Robot caa My, Bc,... Ngoai ra con
c6 khoang 200 xuong may thuoc doanh nghiép nha nudc khac cé trinh do da sb
thudc nhom 2 va 3. Cac doanh nghiép tu nhan trinh d6 cong nghé da sé thuéc nhom
2 va 3. Cac doanh nghiép FDI, thiét bi c6 trinh d6 cong nghé hau hét thuoc nhom 1
va nhom 2, day chuyén sir dung hau hét la thiét bi chuyén dung c6 trinh d6 tu dong
hoé cao va ap dung pho bién cac phan mém quan Iy va thiét ké ky thuat.

Theo bao cdo cuia Tap doan Dét may Viét Nam (2022) vé ty 1& cac doanh
nghiép st dung phan mém hd tro trong qua trinh san xuat kinh doanh cu thé nhu

hinh théng ké duéi day:
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Hinh 2.3. Tinh hinh ap dung phin mém hd tr¢ san xuit kinh doanh
Nguén:Trang website Tdp doan Dét may Viét Nam
Vé mirc do ty dong hoa thiét bi trén chuyén san xuat, cac doanh nghiép cé xu
hudng tap trung vao thir nghiém va trién khai nhim déi pho véi nhiing su bién dong
bat thudng cua thi trudng lao dong. Tuy vay thuc té cho thdy véi mau ma va chang
loai da dang, viéc tu dong hoéa hoan toan hau nhu khéng kha thi, chinh vi vay giai
phap ban ty dong, hay tu dong mot phan dwgc nhiéu DN lya chon. Hinh dudi day
minh hoa ty Ié tu dong cua mot doanh nghiép may dién hinh. Trong 15 cong doan
san xuat chinh cho thay trén 60% doanh nghiép da ap dung tu dong héa mat phan
trong cac khau trai vai, cat, thua khuyét, dinh cac, may chi tiét phu va dan tai, diéu
nay gitp cho doanh nghiép giam thiéu dugc sic lao dong tai cac cong doan nay.
Biéu d6 ciing cho thay ty 1& ty dong hoéa c6 xu hudng giam dan qua tirng cong doan,
trong khi trai vai, cat, thua khuyét va dinh cac la hoat dong gian don cé tinh lap lai
va it cac thao tac ubn luon doi phuong gap khac thi cac cong doan nhu 1a hoan
thién, ép form hay gap, bao goi doi hoi nhiéu dong tac tinh xao ddng thoi kiém tra
cac khuyét tat cia san pham & khau cudi cung do d6 viéc ap dung tu dong hoa co
phan doi hoi cao hon, véi nhitng may mac tinh xao va do dé chi phi ciing cao hon,
diéu nay da gay tro ngai cho viéc dau tu cua cac doanh nghiép.
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Hinh 2.4. Tinh hinh ty dong hoa tai cac doanh nghiép

Nguon: Nguon:Trang website Tdp doan Dét may Viét Nam
Tim hiéu v& trinh do cong nghé, may moc tai Tong Cong ty May Hung Yén,
c6 thé thidy, May Hung Yén danh ty trong 16n danh cho hoat dong dau tu may méc
thiét bi m&i nam ciling nhu duy tri tri ti trong nhat dinh trong viéc thanh 1y, nhuong
ban lai may moc thiét bi cii. Téng mirc dau tu mdi mdi nim ciing & murc khé cao,
dic biét trong 5 nam tré lai day, mdi nam trén 20 ty dong. Pay ciing 1a giai doan
dau tu thay doi thiét bi, may moc manh mé tai May Hung Yén v6i hang loat trang
thiét bi vai cong nghé tién tién nhat dugc nhap khau tr Nhat Ban, Puc, Trung
Quéc...Mirc dau tu nay duoc danh gia 1a kha cao so véi cac doanh nghiép cing quy
mo vén. Diéu nay cho thiy quyét tim va nd lyc cia May Hung Yén trong viéc thuc
hién chién lugc trung va dai han cua doanh nghiép véi muc ti€u rat 1o rang nhu Chu
tich HDQT May Hung Yén d3 noi: lya chon lam nhitng gi minh thuc hién t6t nhat.
Day ciing dong thoi 1a bude chuan bi cho viée hién thyc hoa nang ty trong san xuat
bang FOB, ODM trong chién lugc dai han ctia May Hung Yén. Tong gia tri tai san

may moc thiét bi theo d6 ciing tang tir 4% dén 22% qua cac nam.
May Hung Yén hién c6 33 diy chuyén san xuit v6i 1 xi nghiép cat, 2 xi

nghiép may véi hé thong 8 nha xuong déu dat xép loai quy mé nhém 1 va nhém 2.
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Cong ty ciing 1a don vi 4p dung cac cong nghé mai trong cac khau cat, trai tir rat
som ciing nhu dau tu xay dung hé théng quan 1y tiéu chuan ISO.
Bang 2.8. Bién ddng gia tri tai sian c6 dinh may méc thiét bj
tai Tong Cong ty May Hung Yén
Pon vi: ty dong

Nguyén gia 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Dau tu méi may moc thiét bi 2156 26.29 24.71 26.46 26.15 837
Téng dau tu TSCD méi trongnam  60.74 34.87 30.99 44.79 27.43 842
Ty trong 35% 75% 80% 59% 95% 99%
Thanh 1y may moc thiét bi 13.73 523 204 539 163 0.43
Téng thanh Iy, nhuong ban trong nam ~ 13.73 10.39 7.11 539 291 0.43
Ty trong 100% 50% 29% 100% 56% 100%
Téng GT may moc, thiét bi tai 31.12 202.42 194.57 178.36 155.39 134.67 110.15
Tang truong 4% 9% 15% 15% 22% -

Nguon: Bdo cdo tai chinh Cong ty qua cdc ndm

Véi suat dau tu cho thiét bi may moc nhu vay, co thé phan nao li giai dugc
cho két qua ty trong loi nhuan tich cuc ciia Téng Cong ty trong thoi gian qua. Pong
thoi cho thiy viéc d6i mai thiét bi, may moc cd y nghia nhu thé nio trong ting ning
suit lao dong va trinh d6 san xuat ciia doanh nghiép. San phim dugc san xuat nhanh
hon, dap tng yéu cau chat luong, lai tiép tuc thuc diy sé lugng don hang, tir d6 day
doanh thu va lgi nhuan 1én cao hon.

Trai véi Tong Cong ty May Hung Yén, hoat dong dau tu cho may moc thiét bi
tai Cong ty May Binh Minh c6 phan tram lang hon véi gia tri ddu tu méi mdi nim
kha it oi. Sudt dau tr mdi nim chi dao dong khoang 2-3 ty ddng, dic biét trong giai
doan Covid va hau Covid, suat dau tu cho may moc thiét bi chi con khoang 10% so
voi1 giai doan trudce dai dich. Diéu nay cé thé duoc giai thich phﬁn nao boi nhitng
kho khin trong cit giam don hang ciing nhu ap luc cét giam chi phi trong ndi bo dé
dam bao On dinh tai chinh ciia Cong ty trong giai doan nay. Viéc thanh 1y, nhugng

ban may moc cii, lac hau tuy c6 dién ra nhung quy mo, murc do khac nhd. Nhin vao
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gi4 tri ¢6 thé nhan thay ching loai may méc duoc thanh 1y trong ndm chu yéu 1a cac
may maéc nho 1é.
Bang 2.9. Bién ddng gia tri tai san ¢6 dinh may méc thiét bj
tai Cong ty May Binh Minh
Pon vi: ty dong
2022 2021 2020 2019 2018 2017

Dau tu méi may moc thiét bi 029 0.30 208 264 150 3.06
Téng dau tw moi trong nim 036 030 239 376 226 3.25
Ty trong 81% 100% 87% 70% 66% 94%
Thanh Iy may moc thiét bi 0.8 072 021 0 032 158
Téng thanh 1y, nhugng ban trong nim 156 0.72 0.21 0 083 220
Ty trong 51% 100% 100% 0% 39% 72%
Téng GT méay moc, thiét bi tai 31.12 4556 46.07 4556 44.69 43.12 41.93
Tang truong -1.11% 1.12% 1.95% 3.64% 2.84%

Nguén: Bdo cdo tdai chinh Céng ty qua cdc nam

Pang luu y 13 giai doan ting von diéu 1& tir 37.8 ty dong 1én 52.9 ty dong
(thang 5/2018), chu yéu duoc sir dung cho xay dyng nha xuodng. Gia tri dau tu cho
cong nghé, may moéc khong cé su thay d6i 16n, cho thay day khong phai 1a wu tién
quan trong cua doanh nghi¢p

May Binh Minh hién ¢6 3 xudng may véi khoang 2,800 may moc cac loai véi
nang luc san xuat hon 5 triéu san phém mdi nim véi san phém chu dao la cac loai
40 so mi, 40 polo, quan 4o thé thao. Véi nhirng yéu cau doi hoi ngdy cang cao cia
Khach hang, sy canh tranh 16n dan téi chién luoc lya chon nhirng san phém kho cua
Tap doan dé gia cong, thi khong thé thiéu su trg gitp cta cong nghé, may méc hién
dai. Néu khong kip thoi thay doi, cap nhat, c6 thé anh hudng 16n t6i két qua kinh
doanh ciia doanh nghiép trong giai doan sap t4i.
2.2.1.3 Nhdn t6 tai chinh

Quy md tai san cua Tap doan Dét may Viét Nam c6 sy c¢6 Sy bién dong trong
giai doan 2018 - 2022. Tong tai san nam 2018 dén 2020 c6 xu huéng giam trong do
giam manh nhat & nam 2019 voi ty 1¢ giam 9,42%. Tong tai san ting tro lai vao
nam 2021 véi muc tang 1a 12,91% so véi nam 2020. Trong co cau ngudn von cia
Tap doan Dét may Viét Nam vén chii s hitu lusn chiém ty trong nho hon no phai
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tra. V6n chu sé hiru cudi nam 2018 ¢ chiém 36,52% va tang dan qua cac nam, dén
cudi nam 2021 ngudn vén nay chiém 45,38% tong tai san cua Tap doan. Trong khi
do, gia tri ng phai trd c6 xu hudng giam ty trong trong giai doan nay vo1 muc cao
nhat 13 63,48% niam 2018 giam xudng con 54,62% nam 2021.

Bang 2.10. Co cAu ngudn von ciia Tap doan Dét may Viét Nam

Don vi: Triéu dong

Tiéu chi 2022 2021 2020 2019 2018

Tai san ngan han 9,555,809 9,546,051 7,301,936 9,341,107 10,547,264

Pau tr TC nginhan 2,214,675 2,251,456 1,519,924 1,717,958 530,965

Hang ton kho 2,331,075 3,352,746 2,444,163 3,632,578 4,843,699

Tai san dai han 10,477,931 10,799,773 10,717,740 10,492,424 11,347,597

Tai san c6 dinh 6,254,563 6,781,811 6,342,391 6,819,610 7,365,097

Pau tr TC dai han 2,932,950 2,709,428 2,487,166 2,338,913 2,142,822

Tong cong tai san 20,033,739 20,345,823 18,019,676 19,833,531 21,894,861

No phai tra 10,603,677 11,112,823 9,951,060 11,893,882 13,898,762

Vén chi s6 hitu 9,430,063 9,233,001 8,068,617 7,939,649 7,996,099

Tongoongnguonvon 20,033,739 20,345,823 18,019,676 19,833,531 21,89

Nguon: Bdo cdo thuong nién cdc nam cua tdp doan dét may Viét Nam

Nhitng danh gia chung vé tinh hinh tai chinh cu thé nhu sau:

Vé tinh hinh tai chinh ctia Tap doan Dét may Viét Nam két qua kinh doanh ¢6
thé hién qua chi tiéu ROA, ROE va ROI ting véi ty 1é 2,6%, 6,2% va 3,75%, trong
giai doan 2018-2022, két qua kinh doanh duoc cai thién rd rét, ROA, ROl va ROE
tang manh 1én muc cao nhat 1a 4,0%, 8,7% va 6,0%.

Don bay tai chinh tai Cong ty me dang duy tri & muc twong ddi thap. Thém
vao d6 Tap doan Dét may Viét Nam s€ co thém khoan vay tir ADB tri gia hon 100
triéu USD dé tai ciu trac cac khoan no hién tai. Khoan vay nay cé thoi han vay dai
(thoi han vay 28 nam, trong d6 an han 5 nam), vai lai suat sé tang tinh bén viing cho
két cau tai chinh cua Tap doan Dét may Viét Nam.

Céc chi s6 vong quay hoat dong cua Tap doan Dét may Viét Nam kha tbt so

véi nganh dét may cling nhu ¢6 xu huéng cai thién qua tieng nam.
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Hinh 2.5. Co' cAu ngudn vén ciia Tap doan Dét may Viét Nam

Nguon: Bao cao thuong nién cdc nam cua tdp doan dét may Viét Nam

Cac cong ty thanh vién cua Tap doan Dét may Viét Nam nhu May 10 ciing ¢6
nang luc tai chinh kha tot, quan tri von va str dung vbn hiéu qua voi ti 1€ don bﬁy tai
chinh hop 1y, ting truong tong tai san qua cac nam & mirc khé cao, ciing nhu céc ti suat
sinh 161 ROE, ROA, ROI va li co ban/co phiéu. Pic biét, Mayl0 gan nhu khong c6
phat sinh hoat dong dau tu tai chinh dai han trong sudt giai doan 2018-2022.
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Bang 2.11. Co ciu nguodn vén ciia Téng Cong ty May 10

Domn vi: triéu dong

2018 2019 2020 2021 2022
Tai san ngin han 1,101,996 1,160,803 1,199,628 1,505,593 1,734,181
Tién va céc khqén

twong dwong tién 64,102 72,169 61,863 38,117 285,029
Pau tu TC ngin han 95,000 65,000 102,000
Hang ton kho 588,845 697,117 727,047 848,703 822,906
Tai san dai han 467,496 427,217 389,138 423,725 562,577
Tai san c¢b dinh 364,697 332,844 288,611 301,363 501,817
Pau tu TC dai han 0 0 0 0 0
Téng cong tai san 1,569,492 1,588,021 1,588,766 1,929,318 2,296,758
No phai tra 1,194,869 1,196,952 1,193,577 1,513,720 1,806,562
No ngén han 956,107 1,031,332 1,059,961 1,403,358 1,609,991
No dai han 238,763 165,620 133,615 110,362 196,571
Vén chu sé hitu 374,623 391,069 395189 415598 490,197
Loi nhuan trudc thué 66,358 82,092 81,372 91,568 150,246
Loi nhuén sau thué 57,206 68,149 68,890 79,443 131,059
Tong cong nguonvon 1,569,492 1,588,021 1,588,766 1,929,318 2,296,758
ROE 15% 17% 17% 19% 27%
ROA 4% 5% 5% 5% 7%
ROI 9% 12% 13% 15% 19%
L3i co ban trén CP 1,830 1,744 1,748 1,875 3,467

Nguon: Bdo cao tai chinh Cong ty qua cac nam

Tuy quy mo tai chinh khong 16n nhu May 10 va May Hung Yén nhung May

Binh Minh ciing 1a don vi ¢6 cac co cau von an toan voi ti 1€ don bay tai chinh thap,

cac chi s0 sinh lgi m¢ murc trung binh. Tuy nhién toc d¢ tang trudng tai san, vong

quay von chi s& hitu déu ¢ mirc khd thap. Thu nhap binh quén trén cb phiéu c6 xu

huéng giam di. Céc chi sb trén phan nao da phan anh dugc nhiing kho khan nhat

dinh cia May Binh Minh trong kinh doanh nhitng nim gan day.
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Don vi: triéu dong

2018 2019 2020 2021 2022
Tai san ngin han 147,407 144,556 140,091 141,094 149,483
Tién va cac khoan twong duong tién 22,810 41,739 51,077 39,348 31,149
Céc khoan dau tur tai chinh ngan han 8,300 13,931 10,172 30,800 35,400
Céc khoan phai thu ngén han 45101 44,235 37,229 22726 30,055
Hang ton kho 65,616 40,760 36,386 44,341 47,909
Tai san ng’fm han khac 5,580 3,891 5,227 3,880 4,969
Tai san dai han 37,538 33,279 27,681 28341 24,244
Tai san ¢ dinh 24851 24,068 22,133 18526 15,722
Céc khoan dau tu tai chinh dai han 700 700 700 700 700
Téng cong tai san 184,946 177,835 167,773 169,434 173,727
No phai tra 100,995 87,734 73,402 68,287 66,208
No ngén han 100,642 87,320 73,191 67,751 64,008
No dai han 353 414 211 536 2,200
Vén chi s6 hiru 83,951 90,101 94,371 101,147 107,519
Vén dau tu cia chi so hiru 52,920 52,920 52,920 52,920 52,920
Loi nhuan sau thué chua phan phoi 8,451 12,999 2,940 6,776 12,341
Tong cong ngudn von 184,946 177,835 167,773 169,434 173,727
ROE (%) 20% 18% 14% 7% 12%
ROA (%) 9% 9% 8% 4% 7%
ROI 10% 14% 3% 7% 11%
L3i co ban trén CP (VND) 3,047 3,028 2,513 1,280 2,332

Nguon: Bdo cao tai chinh Cong ty qua cac nam

Trong 3 doanh nghiép thuc hién khao sat, ddnh gia thi May Hung Yén la don

vi c6 nang lyc quan tri tai chinh tot nhat khi tat ca cac chi so tai chinh déu & mic

cao hon so voi1 trung binh cac doanh nghiép trong Téap doan. May Hung Yén su

dung ti 1& don bay tai chinh hop 1y trong d6 chu yéu 1a No ngin han vé6i cac chi sb

hiéu qua hoat dong nhu vong quay tai san, vong quay von chii so hitu, hang tén

kho...tao ra cac ti 1€ sinh 161 & mirc cao luoén gitr 2 con so, thu nhap trén cd phiéu &

muc “dang mo uoc” va HUG luén nam trong nhém top nhitng don vi ¢6 nang luc

tai chinh manh cta Tap doan védi céc tén tuoi 16n nhu Viét Tién, Hoa Tho...
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Bang 2.13. Co ciu ngudn vén ciia Téng Cong ty May Hung Yén
2018 2019 2020 2021 2022

Tai san ngén han 457,683 437,967 428,827 443,284 432,702

Tién va cic khodn trong duong tién 30,369 18,317 31,246 31,926 33,410

Cickhoandautrtdichinhnganhan 298,200 292,900 249,383 232,888 217,749

Céc khoan phai thu ngan han 68,861 76,713 72,999 105,478 101,745

Hang ton kho 58,142 40,986 69,284 65,005 73,640
Tai san ngén han khac 2,110 9,051 5,915 7,987 6,158
Tai san dai han 197,669 165,409 221,134 275,100 338,846
Tai san c¢b dinh 70,209 77,935 104,241 106,448 137,927
Cic khoan dau turt3i chinh dii han 110,471 69,529 98,037 132,168 189,742
Tong cong tai san 655,352 603,376 649,961 718,384 771,548
No phai tra 270,327 277,591 298,412 346,219 360,723
No ngén han 269,609 277,591 297,462 346,219 360,723
No dai han 718 854 950

Vén chii s6 hiru 385,024 325,785 351,549 372,165 410,825

Vén dau tu cia chu sé hitu 135,500 135,500 162,597 162,597 195,114

Loi nhusn sau thué chua phan phéi 162,387 103,931 126,064 150,504 182,039

Tong cong ngudn von 655,352 603,376 649,961 718,384 771,548
ROE 29% 24% 21% 23% 29%
ROA 17% 14% 11% 12% 15%
ROI 42% 32% 36% 40% 44%
L3i co ban trén CP (VND) 8,012 6,276 4,801 5,038 6,957

Nguon: Bdo cdo tai chinh Cong ty qua cdc nam

C6 thé thay, mic du ba doanh nghiép v6i quy mé von khac nhau tuy nhién déu

¢6 duge ning lyc quan tri tai chinh twong d6i tét. Didu ndy cho thdy cong tac tai

chinh dugc Tap doan Dét may Viét Nam chu trong xay dung va bdi dudng ning luc
dong bo tir Tap doan dén cac Cong ty thanh vién.

Tuy nhién cac doanh nghiép c6 mot sé diém chung vé dau tu vén nhu ty trong

dau tu cho tai san dai han 16n hon rit nhiu so véi tai san ngan han. Véi nhimng

doanh nghiép thuan gia cong, day ciing c6 thé 1a can trd 16n cho doanh nghiép khi
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yéu cau cua ddi tac bién thién va thay doi lién tuc, mit hang nhan gia cong chu yéu
13 thoi trang nhanh, viéc ddu tu nhiéu cho nhitng may méc, cong nghé 1én chi phu
hop v6i cac san pham co ban, s& 1am han ché kha ning dap tng san xuét cho cac
don hang méi, mit hang méi theo xu huéng phat trién cua thoi trang.

Vé huy dong von, hau hét cac doanh nghiép déu hoat dong dua trén nguén von
chu s hitu va tir cic ngan hang thuong mai. Rat it cac doanh nghiép tim t6i cac
kénh huy dong méi nham gia ting hiéu qua, dic biét 1a trong nhitng giai doan bién
dong 14i suét tir cac ngan hang. Pay cling 13 mot phan nguyén nhan khién cac doanh
nghiép vira va nho trong hé théng chua but pha duoc vé mit quy mo.
2.2.1.4 Nhdn té6 t6 chirc, qudn 1y san xudt

Trong linh vuc dét may, sau khi t6 chirc, thiét ké thi khau quan 1y céc giai
doan san xuat nganh may 1a mot méc xich quan trong trong hoat dong san xuat kinh
doanh cua doanh nghiép gin lién véi nhitng cong xudng may mic, thuc hién cac
hoat dong lap ké hoach, bao céo, giam sat tién d6 cu thé cua quy trinh san Xudt may
mic dé dam bao cung tmg dung thoi han, sb luong san pham may mic va dap Gng
dung mong doi vé chat lugng san pham ctia khach hang. Vi tinh dic thu trong quy
trinh thyc hién khién nganh may mic 1a mot trong nhiing nganh hang kho quan 1y
nhat. Véi nhiéu cong doan phirc tap phu thudc vio nhitng chi tiét can lam dé san
Xuit ra mot mat hang va viéc quan ly nhiéu loai vat liéu khac nhau, doanh nghiép
thuong gip kho khin trong can bing quan 1y giita hoat dong san xuét va phan phdi.
Do d6 doi hoi doanh nghiép can mdt quy trinh quéan 1y san xuat nganh may hiéu qua
dé giai quyét vin dé néu trén.

Vé 1ap ké hoach san xuat

Sau khi nhan hop dong gia cong, ca doanh nghiép thuc hién cong tac lap ké
hoach san xuét. Cac cin ctr l1ap ké hoach san xuat ciia doanh nghiép bao gom:

(i) Hop dong gia cong di ky véi khach hang: bao gom thoi han giao hang, dic
diém vé kiéu dang, mau ma, bao bi déng goi, tiéu chuan chat luong....
(ii) Nang luc san xuat ctia doanh nghiép: s6 luong may moc, lao dong, ning suat...

(iii) Pac diém san san xuit ciia doanh nghiép: quy mo, thiét ké mit bang....
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(iv) Pic diém san pham: kiéu dang, kich ¢&, miu md, mirc d6 phuc tap cia san
pham dé thiét ké san xuat phu hop
(v) Yéu cau vé tién do giao hang: thoi diém chinh xac phai hoan thanh va ban giao san
pham cho khach hang va cac tiéu chudn vé s6 luong, chat lwong, quy cach da cam két.
Dua vao hop dong di ky két, khach hang chuyén cho doanh nghiép ké hoach
cac don hang du kién. Bang ké hoach sé& néu Ién chang loai san pham, sé luong theo
tirng don hang, ngay yéu cau xuat hang, du kién nguyén phu liéu nhap vé cho don
hang. K& hoach san xuét cic don hang gia cong thudng khong cb dinh ma s& cap
nhat thudng xuyén vi cac don hang thuong vé lién tuc. Bé phan san xuit cua céc
doanh nghiép c6 trach nhiém kiém tra bang ké hoach khach hang, can d6i nang luc
va lap ra ké hoach san xuat cho ting don vi. Pay la phuong phap 1ap ké hoach tién
d6 phd bién, vi kha don gian, d& hiéu va d& thuc hién. Cac don vi san xuat phai bao
c40 hang ngay vé tién do thuc hién dé can bo ké hoach xac dinh téc do san xut, da
thuc hién don hang duoc dén dau dé déc thuc hodc bo tri san xuat thém cho cac don

vi khac, tang ca dé dam bao giao hang cho khach hang dung thoi gian.

Tiép nhan don hang

Kiém tra diéu kién giao hang: sb luong, chit lugng, thoi gian giao hang

Xac dinh nang lyc san xuat

Ky két hop dong gia cong

Lap ké hoach san xuét

T6 chtre trién khai

Hinh 2.6. Quy trinh lip ké hoach san xuit
(Nguon: Tong hop ciia NCS)
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Toan bg quy trinh san xuét & cac doanh nghi¢p 16n thudc Tap doan DéEt may
Viét Nam nhu Mayl10, Viettien, Hoa Tho... hién tai déu duogc ap dung phﬁn mém
quan ly. Nhu tai May 10, tir nam 2004, khi Tong cong ty 4p dung cic phan mém
CNTT vao quan 1y va san xuat thi thoi gian san xuét cho 1 san pham da giam tur
1.980 gidy xudng 1.200 gidy va hién nay con 690 gidy/l san pham, tuy nhién véi
cac doanh nghiép quy mé nhé va trung binh thi van con han ché.

Ngoai ra tai Tap doan Dét may Viét Nam hién nay, nhiéu doanh nghiép 16n da
ap dung san xuat tinh gon - Lean Manufacturing (goi tat 1a Lean) nhu mot giai phap
cai tién quan 1y san xuat hiéu qua, ning cao ning suat chat luong san pham hang
hoa va dugc xem 1a hoat dong tao gia tri gia tang cho cac doanh nghiép. Lean sau
khi 4p dung da va dang mang lai cho doanh nghiép nhiéu loi ich nhu: giam phé
pham, giam su lang phi; giam thoi gian quy trinh va chu ky san xuat; giam thiéu
mirc hang t6n kho & tit ca cong doan san xuit; bao dam cong nhan dat ning suét
cao nhat trong thoi gian lam viéc; tan dung thiét bi va mat bang; c6 kha ning san
xudt nhiéu loai san pham khac nhau mét cch linh dong hon véi chi phi va thoi gian
chuyén doi thap nhat; doanh nghiép c6 thé gia ting san lugng mot cach dang ké tir
co s& vat chét hién co.

Nhiéu doanh nghiép dét may da nang cao ning sudt san xuat sau khi ap dung
thanh cong Lean vao quan 1y san xudt nhu Toéng cong ty May 10, sau khi ap dung
mo hinh Lean, ning suét lao dong tang 52%, ty 1é hang 161 giam 8%, giam gio 1am 1
gid/ngay, ting thu nhap trén 10%, giam chi phi san xuat tir 5-10%/nam.

Ngoai ra tai Tap doan Dét may Viét Nam hién nay, nhiéu doanh nghiép 16n da ap
dung san xuét tinh gon - Lean Manufacturing (goi tat 1a Lean) nhu mot giai phap cai
tién quan 1y san xuit hiéu qué, ning cao ning suit chat lrong san pham hang hoa va
duoc xem 1a hoat dong tao gia tri gia tang cho cac doanh nghiép. Lean sau khi ap
dung di va dang mang lai cho doanh nghiép nhiéu loi ich nhu: giam phé pham,
giam sy lang phi; giam thoi gian quy trinh va chu ky san xuit; giam thiéu mic hang
ton kho & tat ca cong doan san xuét; bao dam cong nhan dat nang suit cao nhat

trong thoi gian lam viéc; tan dung thi€t bi va mat bang; c6 kha nang san xuat nhi¢u
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loai san pham khac nhau mét cach linh dong hon véi chi phi va thoi gian chuyén
d6i thap nhét; doanh nghiép c6 thé gia ting san luong mot cach dang ké tir co so vat
chat hién c6. Nhiéu doanh nghiép dét may d3 nang cao ning suit san xuat sau khi
ap dung thanh cong Lean vao quan 1y san xuit nhu Toéng cong ty May 10, sau khi
ap dung mé hinh Lean, ning suit lao dong ting 52%, ty 1¢ hang 15i giam 8%, giam

gio lam 1 gid/ngdy, tang thu nhap trén 10%, giam chi phi san xuat tir 5-10%/nam.

Thiét ké J Kiém tra
mau/rap nguvén phu liéu
== TraivaivaCat === === 7
v v
Théu, In Dinh, Dyng
1
: [}
——————— > May ———————d
Thua, Pinh

A\ 4

La san pham

'

Kiém tra chit
lvong san pham

'

bong goi

v

Nhap kho

Hinh 2.7. Quy trinh sin xuit trong cic doanh nghiép may thudc Tap doan
Dét may Viét Nam
Nguén: Ban cao bach Tap doan Dét may Viét Nam
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V& quan 1y chit lrong don hang gia cong

Trong sudt qua trinh gia cong xuat khiu, cac doanh nghiép thudc Tap doan Dét
may Viét Nam déu thyc hién quan 1y chét luong. Cac hoat dong quan 1y quy trinh
duoc thuc hién ¢ ca ba khau: Nguyén phu li€u, san xuét va hoan thién san phém
nham dam bao cac san phim c6 chét luong dat yéu cau xuit khau theo ding hop
dong da ky.

(i) Kiém tra nguyén phu liéu: Hoat dong kiém tra nguyén phuy liéu duoc thuc
hién trude khi dua vao san xuit. Mic du tinh chat cta cac nguyén phy liéu nganh
may thuong khong dé bi hong hay bi giam vé chat lugng. Tuy nhién, van c6 thé
phat sinh mét s6 cac van dé trong quan 1y chat lvgng nguyén phu liéu nhu C6 sy sai
léch gitta nguyén phu liéu theo hop dong voi nguyén phu liéu str dung trong thuc té
hay nguyén phu liéu bi 15i, sai hong.

(ii) Trong qua trinh san xuat: Qu4 trinh san xut 1a mot trong nhitng khau c6
tinh quyét dinh ddi véi viéc dam bao chat luong san pham . Vi vay, khi 1ap phuong
an san xuat Cong ty ludn tao diéu kién cho hoat dong quan 1y chat luong duoc tién
hanh thuan loi theo mot quy trinh nhat dinh. Trong qué trinh tic nghiép, bd phan
quan 1y chat luong thuong dung phuong phép truc quan va chon mau ngiu nhién dé
kiém tra. Viéc kiém tra nay duoc ap dung véi cac quy trinh khac nhau duogc thé hién
nhu sau:

Bang 2.14. Quy trinh quén 1y chét lweong trong qua trinh san xuit tai cac

doanh nghi¢p thudc tap doan dét may Viét Nam

B¢ phan chiu A <X . <X
trach nhiém QTSX NOi dung kiém tra Doi tuwgng kiém tra
- Trai vai. - 100% ban cét va céc chi
BA h,\ k~ h a A 7 r 5 < - A r \ A
c ﬁ(')ap hae; x}lllgrllat Cét - B9 chinh x4c cua cat. tiét ban thanh pham.
oA P & - Pam bao ddng bd trude | - 100% bé hang ddng bo.
khi chuyén sang may. - Kiém tra lai t6 cat.
1A . . i} o/ 7 . .
Bo phan k§ Kleqm tra cac duong may. .}OO/) cac (viu:()’ngR may chi
Ay o A - Chi. tiét cua 50 san pham dau
thuat cia phan A A n A A i A
xuong, QA kiém | May |~ V@ sinh cong nghi€p. | tién trén day chuyén.
) o - Tinh dong b cua chi tiet. | - Kiém tra xdc suat va
tra trude khi san , f 1A 1X: .
O - Kich thuée. phat hién 161 sau khi thu
xuat hang loat. x 2 < . A .
- Theo mau chuan hodc | hoa cua phan xudng may
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theo tai liéu k¥ thuat cac | da kiém tra.

phan xudng. - 100% thanh pham cudi cling.
- 100% thanh pham sau 1a.
- Kiém tra 14 thanh pham. | - Kiém tra lai t6 1a.
- Vé sinh cong nghiép ctia | - Kiém tra xac suit thanh
B0 phan k¥ thuat | La thanh pham. pham sau khi thu hoa cua
- Kiém tra kich thudc | cac phan xuong di kiém
dudng may, chi. tra 100% hoac sau khi tai
ché.
- Kiém tra 100% thung

tai to 1a.
- Kiém tra x4c suat phat
hién 101 sau khi thu hoa

- Kiém tra vé mau sac,
ma hang, s lugng san

B6 phan QA pham trong 1 thang.

5 A D r A . > . 9 4 4 h- A ~
Kiém tra chat ME 1-sh luong thung va dia cua cac xi nog 1gp may da
, 2 gol . . . kiém tra 100% s6 thung
lugng san pham. chi giao hang. - e %
- Dai nep va gi4n bing hoaq sau khi tai che.
dinh. - Kiém tra tai t6 1a hoac

noi dong thung cua céac
phan xudng.

Nguon: Tong hop ciia NCS

(iii) San pham hoan thién

Muc dich ctia kiém tra san pham cudi cing 1a khong dé nhitng san pham kém
chét luong lot ra ngoai thi truong va toi tay ngudi tiéu dung. San pham cubi cing,
do nhéan vién quan 1y chit luong cia cong ty kiém tra. San phim sau khi san xuét
dugc xép theo 16. Mbi 16 ¢6 cung chi s, cing mot ngdy san xuat duoc dong trong
bao thi ¢6 cung ky ma kién. Doanh nghiép 1dy mau kiém tra mot 1an nita cac chi tiéu
va phén cap theo quy dinh sau d6 nhap kho.

Hinh thirc san xuat va xut khau chu yéu la gia cong nén cong tac quan ly
chat lugng san pham trong cac doanh nghiép thudc Tap doan Dét may Viét Nam
van chu yéu str dung tiéu chuan theo yéu ciu cua di tac nudc ngoai. Po la cac tiéu
chuan qudc té dang duoc s dung rong rai trén thé gigi: tieu chuan chau Au (EN),
tiéu chuan Hoa Ky (ASTM va AATCC), tiéu chuan Nhat Ban (JIS)... va céc tiéu
chuan quéc té khac nhu: tiéu chuan 1SO 9001- 2000; hé thng quan Iy méi truong
1SO 14000; hé théng trach nhiém xa hoi SA8000...
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Bang 2.15. H¢ thong tiéu chuan quan ly chat lwgng cic doanh nghiép thudce

Vinatex ap dung

Hé théng quan 1y tiéu chudn
Doanh nghiép ISO SA ISO ISO ISO
9001- | 8000:20 | WRAP | 13485 |9001- | OHSAS | 14001:
2008 01 (V.2016) | 2015 2004
May 10 X X X X
May Hung Yén X X X X
May Binh Minh X X X

Nguon: NCS tong hop
Viéc ap dung cac hé thdng tiéu chuan trén da giap cai thién ning suat, chat
lwong san pham. Tuy vay, ning luc kiém dinh san pham dét may cua cac té chuc
trong nudc hién khong dap tng nhimg quy dinh vé quy trinh danh gia sy pha hop
cua hang hoa nhap khau déi véi cac tieu chuan, quy chuan ki thuat. Mac du duoc
dau tu vé nang lyc tha nghiém, trang thiét bi, nhan lyc va hé théng quan ly, nhung
cac to chtc thir nghiém trong nuéce van giap mot sé tro ngai dé duoc cong nhan két
qua thir nghiém & thi truong cac nuéc nhap khau lon.
2.2.1.5 Nhdn t6 nang lic lién két
Nganh dét may lién quan dén viéc san xuat soi, dét nhuom, vai, thiét ké san
pham, hoan tat va phan phéi san pham may mac toi nguoi tiéu dung. Hiéu rd diéu
nay, Vinatex huéng téi xay dung chudi cung ang soi - dét - nhuom - may hoan
chinh, trd thanh mot diém dén tron goi cho khach hang doanh nghiép. Hién nay
giita cac doanh nghiép Dét may trong Tap doan da hinh thanh sy lién két trong hoat
dong cung ng va san xuat ndi bo, nham dap ang yéu cau quy tic Xuat Xt cia cac
Hiép dinh Thuong mai tu do (CPTPP, EVFTA), dong thoi gia tang ty 1¢ noi dia hoa
cua san pham. Tap doan chi phéi va két ndi cac don vi thanh vién trong hoat dong
san xuat va khau xuat — nhap nguyén phu liéu va thanh pham. Pay la mot diém
manh ctaa Tap doan so véi cac doanh nghiép khac trong nganh dét may ¢ Viét Nam,
hudng téi sy phét trién bén vitng cua Tap doan.
Tuy nhién, thuc té hién nay, mdi khau san xuat van co sy doc 1ap tuong ddi,
chua tao duoc sy gan két chit ch&. Mang soi hién nay chi yéu san xuat cac loai soi
phd thong, chat lugng dat mac trung binh, chua dat yéu cau dé cung wng cho mang
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dét nhuém thuc hién san xuit vai phuc vu may xuat khau. Mang dét nhuom trong
Tap doan méi chi dap tng dugc 20% nhu cau vé vai dét kim cho hoat dong may.
Viéc dau tu mang dét nhuém yéu cau von dau tu 16n, ngoai ra ¢6 nhidu quy dinh
chit ch& vé méi truong nén chua hap dan nha dau tu tham gia phat trién. Tuy nhién,
trong nhitng nam qua, Tap doan D&t may Viét Nam vdéi vai tro cua Cong ty me
trong cong tac du bao, chi dao, diéu phdi trién khai ké hoach san xuat kinh doanh
cua cac don vi thanh vién nhim thich nghi véi nhimg thay doi lién tuc ciaa moi
truong luon bién dong véi 2 vai tro chinh:

Vai tro diéu phoi hé tro: Cong ty me Tap doan déng vai tro quan trong trong
viéc dieu phdi dé tuwong tac hd trg vé: thi truong, Ky thuat, dao tao, tai chinh gitra
cac don vi thanh vién. B6i voi cong tac giao ké hoach va quan ly thuc hién ké
hoach cua don vi thanh vién, Tap doan da trién khai theo huéng da chiéu, trén cung
mét moéi truong. Bam sat thuc té doanh nghiép, chi dao théng nhat trong ting
nganh, xac dinh dung van d& vuéng mic cua doanh nghiép va phdi hop tim 10i giai.
Nang cao chat lwong cong tac phap ché dé tao hanh lang van hanh cho Céng ty me
va don vi thanh vién. Tang cudng tu van, hd trg phap 1y cho cac ban chirc nang va
don vi thanh vién trong mot s6 vu viéc cu thé vé dau tu, tai chinh va tranh tung...

Caéng tac du bdo, dinh hieéng: Tai van phong Cong ty me, da thuong xuyén to
chuc cac budi hoi thao dé cap nhat, phan tich, du bao vé tinh hinh kinh té, thij truong
nganh dét may; dinh huéng hoat dong SXKD trong bdi canh bién dong, phong ngira
rai ro do cac yéu té thi truong mang lai. Pua ra giai phap mai trong cong tac du
bao. C6 d6 chinh xac dir liu cao, trén co s¢ tinh toan khoa hoc, sir dung mé hinh
hoi quy tuyén tinh. Bam sat dién bién thi truong, nghién ciu nhitng noi dung mang
tinh xu huéng tac dong dén linh vuc dét may. Panh gia cac tac dong dién bién thi
treong va dua ra dy bao tinh hinh. Tao dyng va duy tri hinh thic sinh hoat thuong
Xuyén vai cac don vi thanh vién. Ung dung cac giai phap lam viéc linh hoat, tap
trung chuyén doi sé cac hoat dong cét I3i nham nang cao hiéu suat va tée do xu Iy
cong viéc trong bbi canh thé gisi bién dong lién tuc. Van phong Tap doan va mot sé
don vi thanh vién da ap dung giai phap lam viéc linh hoat theo phuwong phap AGILE
dé dam bao kha nang thich nghi trong viéc t6 chic trién khai hoat dong SXKD va cac
hoat dong ciing ¢ nén tang van hanh.
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Tuy nhién c6 thé thiy, vai trd dau mdi lién két chit ché giita cac thanh vién trong
Tap doan trong san xuit cung tng van chua duoc thé hién 1 ciing nhu tro gitp déc luc
cho qué trinh san xudt cua cic doanh nghiép. Van co su “léch” va thiéu dong bo trong
phét trién dan t6i kha ning lién két ctia doanh nghiép trong Tap doan con Iéng 1éo khi
van chua c6 Ban chuyén trach cho viéc thuc thi trién khai chién luge san xuat kinh doanh
trong mbi lién két gitta cac nganh Soi — Dét — May. Tai Tap doan tir 1au da thanh 1ap cac
Ban chuyén mon nhu Ban Soi, Ban Dét nhung chua c6 Ban chuyén mén chuyén trach
May khi tinh hinh don hang gia cong sut giam, vi thé trong san xuat may gia cong lung
lay. Tinh lién két giita cic doanh nghiép may trong Tap doan vi thé cling yéu va chua
duoc quan tam ding muc. Cac doanh nghiép van phai ty trién khai lién két vi cac don
vi riéng bén ngoai Tap doan dé mé rong lién két, dam bao san xut va cung tng theo nhu
cau ciia Khach hang. Céc hinh thirc lién két, tim kiém lién két ctia cac doanh nghiép hién
nay ciing kha han ché, chii yéu thong qua Hiép hoi, Dién dan thuong mai, Hoi cho trién
Idm va cac cong cu trén moi trudng internet. Linh vuc lién két cling cha yéu gidi han &
cac khau phét trién mang ludi ban hang, nguyén phu liéu phu tro. . ..
2.2.1.6 Nhdn té quan tri nguyén vt liéu

Dau tu va phat trién ddng déu chudi cung cap san pham dét may (bong, soi,
dét, may) nham nang cao ty & noi dia hod, giam phu thudc ngudn nguyén liéu nhap
khau dang 1a nhiing thach thirc ddi véi nganh may mac Viét Nam néi chung ciing

nhu Tap doan Dét may Viét Nam noi riéng.
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Hinh 2.8. Gia tri nhap khiu nguyén liéu va gia tri xuit khau hang dét may
Viét Nam
Nguén: Tinh todn tir s6 liéu ciia tong cuc Hai Quan

Hién nay, nganh may mic Viét Nam phai nhap khau phan 16n nguyén liéu, dic

biét 1a vai, @& phuc vu viéc san xuat hang may mic. S6 liéu thdng ké caa Tong cuc

Hai quan cho thay, nam 2011 Viét Nam chi gan 15,8 ty USD dé nhap khau nguyén

phu liéu phuc vu cho qua trinh san xuat cia nganh dét may trong nuéc, con sé nay da
tang Ién gan gap ba lan sau 10 nim dat mic 40.4 ty USD nam 2021.Trong do, theo

thong ké cia Vitas (2020), nganh may mic phai nhip khiu 86% luong vai phuc vu

sdn xuat trong nudc va xuat khau. Bén canh do, san pham vai sadn xuat trong nudc

cling 1¢ thudc vao ngudn xo soi nhap khau. Néu tinh cd mtrc do 1¢ thudc ctia nganh

dét vao nguon nguyén li€u nhap khau, mac do 1¢ thuoc cua nganh may mac vao

ngudn nguyén liéu nhap khau rat cao, v6i kim ngach nhap khau lién tyc gia ting.
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Biang 2.16. Gia tri kim ngach nhap khau nguyén vit li¢u theo loai nganh
DPon vi: trieu USD
2017 2018 2019 2020 2021

Bong céc loai ( 1662,3 3011,7 2.573,40 2.282 3.236
X0, so1 dét céc loai 1609 2418,6 2409,8 1998,8 2552
Vai céc loai 10483,3 127719 13276 118756 14.322

Nguyén phu li¢u dét, may 5058,8 5711,3 5863,6 5381,1 6.262
Nguon: Tinh todn tir s6 liéu ciia tong cuc Hdi Quan

Nguyén nhan chinh din dén thuc trang nay 1a do chét luong vai trong nudc
khong dap ung dugc yéu ciu cho viéc san xuit hang may mic xuit khau;
cacmdoanh nghiép nganh dét con it vé s6 lwong va yéu kém vé nang lyc canh tranh.

2.17

0.59__0.62_ 058047 003 001 2.51

1.97 |/_

<

= Trung Quc = Han Quéc = Dai Loan NhatBan = Thai Lan
= Hong Kong =Y = An Do = In-d6-né-xi-a = Ma-lai-xi-a
= Xinh-ga-po = Phi-lip-pin = Khéac
Hinh 2.9. Nhap khiu nguyén liéu nganh dét may ciia Viét Nam
tir cac thi treong nam 2021
Nguén: Tinh todn tir s6 liéu ciia tong cuc Hai Quan
Thém vao d6, do dic tinh cia nganh may mic Viét Nam chu yéu 1a gia cong
xuét khau, viée lua chon nguyén li¢u phai theo su chi dinh ctia khach hang, vi vay
cac doanh nghié¢p may mic ciia Viét Nam khong thé chu dong tao ngudn va dat
ngudn nguyén lidu trong nudc.
Xét vé ngudn nhap khau nguyén liéu, nganh may mic ciia Viét Nam hau nhu
hoan toan 1& thudc vao ngudn cung Gng vai tir Trung Qudc, Pai Loan va Han Qudc;

nguodn cung tir cac quoc gia khac ciing c6 loi thé vé san xuat vai nhu An Do va tir
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cac quéc gia co loi thé vé dia 1y va cac mbi quan hé kinh té-xi hoi trong ASEAN
chua duoc khai thac.

Nhin chung, di c6 ngudn cung nguyén vat liéu ndi dia 1a Tap doan Dét may
Viét Nam, tuy nhién 90% nguyén vat li¢u cua cac doanh nghiép thudc tap doan phai
nhap khau ¢ thi trudng nuéc ngoai dan dén chi phi kha cao va thuong xuyén chiu
tac dong cua bién dong gia ca trén thi treong va bi ap dit gia. Trong do6, chu yéu
nhap khau tir thi treong Trung Quéc va Dai Loan (chiém 35%), thi truong cac nudc
ASEAN (35%), Nhat Ban chiém 20% va 10% la tir cac nuéc khac. Cac nha cung
cap nguyén lidu va phu liéu nay déu la nhitng tén tudi uy tin va dugc chap thuan tir
phia khach hang Nhat Ban dé bao dam yéu cau chat luong hang hoa. Do Nhat Ban
ciing 1a nuéc nhap khau san pham may mic 95% tir cac nuéc khac nén gia ca
nguyén phu liéu khong canh tranh so véi Trung Quéc va cac nuéc ASEAN.

Tir nhitng yéu kém ciia cong nghiép phu trg va san xuat nguyén vat lidu soi,
dét, nhudm...trong nudc, phu thudc viéc nhap khau cling nhu dac thu cua gia cong
1a nhan nguyén vat liéu tir d6i tac, vi thé cong tac quan tri nguyén vt liéu trong céc
doanh nghiép hién nay chu yéu 1a dam bao day du sb lugng va chat luong nhu da
théng nhat v6i dbi tac dit gia cong.

Pé dam bao 2 nhan td nay, viéc theo doi sat sao qua trinh nhap khéu, van
chuyén, bao quan nguyén vt liéu... 13 nhitng cong viéc chinh can sy phdi hop cua
nhiéu phong, ban, don vi trong doanh nghiép, trong d6 trung tim 1a vai tro cua
Phong K& hoach san xuit. Tai mot xi nghiép may cua May10, Phong Thi trudng va
Phong Ké hoach phdi hop chit ché trong khau xdy dung dinh mirc, 1én ké hoach
nguyén vt liéu, bam sat qué trinh nhap khiu nguyén vat liéu tir bén dat gia cong vé
t6i nha xuong/nha may dam bao diy du sb luong va thong sé chit luong nhu da
thong nhat véi bén dit gia cong. Ké tir thoi diém dua hang vé kho nguyén vat liéu,
moi nhu cau str dung NVL déu phai duoc thong qua phong Ké hoach xem xét, kiém
tra tinh hop 1y can thiét ctia nhu ciu qua ddi chiéu bang dinh mtc, ké hoach san
xudt va tinh hinh NVL hién c6 trong kho dé dam bao NVL ludn duoc su dung hi¢u
qua va khong lang phi. Dy ciing 1a by phan ddm bao cho tinh sin sang ctia NVL

cho san xuat.
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Bing 2.17. MAu b4o cdo tinh hinh cung ing NVL giira thue hién & ké hoach

Tén NVL Pon vi| So lrgng cung ing S0 sanh
tinh

Ké hoach | Thwc hién | +/- %
Vai chinh Yd 26850 27000 [ 150 | 100.56
Lot thian Yd 22050 22100 50| 100.23
Lot tii 4o quan | Yd 4500 SOO0 [ 500 [ 111.11
Canh toc thin Yd 1050 12000 150 114.29
Canh téc ngue | Yd 900 1000 100 | 111.11
Gon tay Yd 1 500 17500 =50 97.22
Ni co Yd 750) 750) O TO0.00
Dumng co Yd 750) T20 =30 . 96.00

Nguén: Xuéng may veston, Xi nghiép May Hung Ha
Tai nha may, Ké toan NVL cila cong ty truc tiép dam nhan viéc to chiic theo
doi, ghi chép bién dong, hach toan NVL. K& toan NVL tai phan xudng c6 nhiém vy
theo di tinh hinh san xuat ctia phan xuong minh, tir @6 ghi chép nhu cau sir dung
NVL trong thang va cung cip thong tin cho nha quan 1y. Nhitng tai lidu nay chinh 1a
nguodn thong tin quan trong nham gitp Ban quan tri xac dinh tinh hinh st dung
NVL, so sanh, ddi chiéu véi dinh mic NVL ban hanh, tim nguyén nhan giy ra
luong ting (giam) NVL thuc té tiéu dung va cé nhitng bién phap kip thoi khic phuc
hién tuong gay lang phi NVL, thyc hién gidm dinh muec.
Tir bang s6 liéu, ban quan 1y ¢6 thé nim dugc tinh hinh cung cip timg loai
NVL cho san xuat giita thyc té so v6i ké hoach. Trong truong hop nay, nhin chung,

lugng NVL thuc té st dung so voi ké hoach tuong doi tuong déng, tror mot vai
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truong hop co ting nhung khong qua nhiéu nhu 16t ti 4o quan, canh toc than, cuc
than, cuc tay, mot vai NVL d3 phan ddu giam, tiét kiém duoc hon ky ké hoach nhu
dung cb, nhan tay, chi thua... Viéc to chitc NVL cép phat tai kho cong ty duoc thuc
hién nghiém téc, khi xuit hay nhap déu can c6 chimg tir, cin cit vao mirc hop 8.
Tai cac kho NVL déu c6 cac can bd kho va can bd théng ké dé tranh tinh trang NVL
that thoat hodc hong hoc. Can bd kho chiu trach nhiém truc tiép nhap, xuét, bao
quan NVL trong kho theo ding quy dinh ctia cong ty. Can bo théng ké tham gia
kiém nghiém NVL trudc khi nhap kho, dong thoi dinh ky kiém ké NVL phat hién
NVL thiéu thira dé kip thoi xir Iy. Ngoai ra, nham nang cao hiéu qua qua trinh quan
Iy NVL theo dinh muc, cong ty thuc hién gén thé kho cho tirng loai NVL, tuir do,
cudi thang co thé thuc hién kiém ké kho nhanh chong, chinh xéc cua tung loai NVL,
1am can ci dbi chiéu véi sd liéu phong ké toan.

Mo hinh quan Iy NVL tai nha may trén ciing 1a moé hinh quan 1y kha quen
thudc tai nhiéu doanh nghiép gia cong xuat khau ctua Tap doan Dét may Viét Nam,
trong d6 mot phan qua trinh da dugc s6 héa qua trinh quén tri thong qua giai phap
ERP trong doanh nghiép, dé di sau quan tri chat che, sat sao tdi tirng dinh mirec NVL
cho san pham giita ké hoach va thuc té van can thém thoi gian xay dung va chuyén
d6i ciing nhu ing dung t6i timg chuyén may, xudng may.

2.2.2 Phan tich thuc trang cdc tiéu chi ddnh gid néing luc gia cong xudt khau
sdn phdm may méc cia cac doanh nghiép thugc Tdp doan Dét may Viét Nam
2.2.2.1 Quy mé san xudt cia cic doanh nghiép

Quy mo san xuét cta 3 doanh nghiép 1a dai dién ctia 3 nhdm quy mé san xuit
ctia Tap doan Dét may Viét Nam. Cac doanh nghiép sau c6 phan hoa va dic biét 1a
sau khi [én san UPCOM, véi nguén von doi dao hau hét duoc danh cho cac hoat dong
xay dung nha may xi nghiép, dau tu may moc...vi vdy quy mo san xuat ciing ting lén
dang ké so vé6i thoi diém trude d6. Quy mé san xuit ngoai dya trén sb luong san
pham san xuat dugc, ciing can duoc xét dén chung loai san pham thé manh cta doanh
nghiép. R rang véi nhimng san pham don gia nhur 40 so mi, 40 polo — san pham thé
manh cia May Binh Minh s& chiu canh tranh gay gat hon trén thi truong, thi nhiing
san phém nhu d6 thé thao, vest — san phém thé manh cua May Hung Yén, véi d6

phtrc tao cao hon ciing s& 1am ting vi thé canh tranh cta doanh nghiép, tir d6 thudc
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do vé ning luc gia cong ciing c6 su khac nhau. Tuy nhién trong khudn kho Luén 4n,
s& chi dimg lai & quy mé vé mit sd luong san phdm san xudt trong nam.

Dic thu cua gia cong dét may, quy mo san xuat cua doanh nghiép may gia cong
phu thudc kha nhiéu vao qua trinh dau tu nha xuéng xi nghiép, may moéc, nhan
cong... vi vy gan nhu quy mé cua mot doanh nghiép thudong kha 6n dinh trong it
nhit 5 nim, dong thoi viée chuan bi cho ting quy md san xuit ciing thuong lay di cua
doanh nghiép kha nhiéu thoi gian chuin bi ca vé mit bang, von dau tu, nhan su. ..

Bang 2.18. Quy md sin xuit ciia cic doanh nghiép nim 2022

May 10 May Hung Yén May Binh Minh
L ] . 3 xi nghiép /33 , Cn
SL xi nghi¢p 11 xi nghiép chuyén may 5 xi nghi€p may
SP san phém/ném 23 triéu 7.5 triéu 4.5 triéu
SL c6ng nhan TB 7.143 2.042 836

Nguon: Bdo cdo thuong nién cic Cong ty
Quy mé san xuat cua 3 doanh nghiép gan nhu khéng c6 thay dbi 16n trong 5 nim
tré lai ddy, nguyén nhan mot phan 1a do su thiéu dong bo trong trién khai cac giai
phap cai tién, ting ning suat lao dong, cling nhu dau tu ha tang, marketing quang ba
mo rong thi trudong din tdi chua thé co nhitng thay ddi mang tinh d6t pha.
2.2.2.2 Doanh thu va loi nhudn gia cong
Bang két qua kinh doanh duéi day cho thdy, May10 c6 tdc d6 ting trudng déu
vé mat doanh thu qua cac nam, dac biét ké ca trong giai doan Covid khi ) luong
don hang giam, khién doanh thu tir gia cong ciing giam dang ké, tuy nhién tong
doanh thu van duy tri ¢ su ting truong nhat dinh cho thiy doanh nghiép di nd luc
trong quan tri, diéu hanh, nham thich ung voi bdi canh kinh doanh.
Bang 2.19: Két qua hoat dong gia cong ciia Cong ty May 10 giai doan 2017-2022
Pon vi: ty dong

2022 2021 2020 2019 2018 2017

Tdng doanh thu 4549 3,468 3,454 3,351 2,980 3,029

Doanh thu gia céng 399 358 499 625 660 658

Ty trong doanh thu gia cong 88% 10.3% 14.5% 18.7% 22.1% 21.7%

Nguon: NCS tong hop tir BCTC céc nam
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Ty trong hoat dong gia cong xuat khau giai doan truéc Covid duy tri & mirc

20% trong tong doanh thu kinh doanh hop nhit ctia Tong Cong ty. Trong giai doan

hau Covid mic du doanh thu sut gidm nhung murc loi nhuan gia cong van ghi nhan

¢ muc kha cao so vé1 trung binh nganh (trung binh nganh vé1i hoat dong gia cong
hinh thirc CMT Ia khoang 2% va FOB la 4%)).

Bang 2.20: Ty trong doanh thu — lgi nhuén gia cong ciia Tong Cong ty May 10

Pon vi: ty dong

2022 2021
Téng doanh thu 4,549 3,468
Doanh thu gia cong 399 358
Loi nhuan gop 495 408
Ty trong doanh thu GC 8.8% 10.3%
Gia vén hang ban DV GC 376 331
Loi nhuan gop DVGC 23 27
Ty trong LNG/DT DVGC 5.8% 7.6%

Nguon: NCS tong hop tir BCTC céc nam

Pé c¢6 dugc nhitng két qua kha quan vé hoat dong gia cong, Tong Cong ty

May 10 di c6 rat nhiéu cac hoat dong nang cao ning luc gia cong mot cach hiéu

qua va don vi tién phong trong cac phong trao d6i méi cia Tap doan. Cac ndi dung

nay s& phan tich chi tiét hon trong phan tiép theo ctia Luan an. V&i dic diém san

xudt phuc vu xuat khau 1a chinh, Binh Minh ciing giéng nhu rat nhiéu doanh nghiép

may khac, chiu anh hudéng hudéng 16n boi tadc dong cua dich Covid19 khi doanh thu
nam 2020 sut gidm trén 20% va nam 2021 giam 38% so v&i nam 2019.

Bang 2.21: Doanh thu gia cong cia Cong ty May Binh Minh
Pon vi: ty dong
2022 2021 2020 2019 2018 2017

Tong doanh thu 322 269 337 438 450 407
Doanh thu SXKD 317 266 336 437 447 405
FOB xuét khau 229 141 175 266 250 205
CMT 67 111 148 151 180 188

Ty trong doanh thu CMT/DT SXKD 21%  42%  44% 35%  40% @ 46%
Ty trong doanh thu FOB/DT SXKD 72%  53% 52% 61%  56% 51%

Loi nhuan thuan 15 9 17 20 20 18
Nguon: NCS tong hop tir BCTC céc nam
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V& co ciu cac hoat dong kinh doanh, Binh Minh da c6 su chuyén dich dang ké
tir hinh thirc gia cong hoan toan CMT sang phuong thic san xuét cao hon FOB cip
I khi duy tri ti 1€ 2 phuong thirc san Xuat & muc 50-50, dac biét 1a nam 2022 khi ti 1€
nay l1a 21-72. Gibng nhu nhiéu doanh nghiép ma gia cong chiém ti trong 16n, loi
nhuan thuan cia Binh Minh ¢ mic kha thap, twong tng mirc loi nhuan nganh 3%
dén 4%.

Bang 2.22: Doanh thu gia cong ciia Tong Cong ty May Hung Yén
Pon vi: 1ty dong
2022 2021 2020 2019 2018 2017

T6ng doanh thu 937 819 676 713 673 578
Doanh thu gia cong 932 817 675 713 673 578
Ty trong doanh thu 99.5% 99.8% 99.8% 100.0% 99.9%  99.9%
Loi nhuan gop 259 257 219 269 267 221
Loi nhuan thuan tir HDKD 133 98 78 116 126 106
Ty trong LNT/doanh thu 28% 31% 32% 38% 40% 38%

Nguon: NCS tong hop tir BCTC céc nam
Téng Cong ty May Hung Yén 1a mot trong nhing truong hop khéa dic biét trong
nghién ctru khi 1a don vi ma toan by doanh thu téi tir hoat dong gia cong nhung lai c6
duoc két qua hoat dong cuc ki an tuong voi ti suit loi nhuan & muc dang mo udc voi
hau hét cac doanh nghiép san xuat néi chung va cac doanh nghiép gia cong xuit khau
no6i riéng. Phan 1y giai vé nhitng con sd nay s& duoc dé cap trong nhimng phan tiép
theo ctia Ludn 4an khi xem xét ki hon vé cac nhan t6 tac dong ning luc gia cong cia
doanh nghiép.
2.2.2.3. Chdt lwong san xudt va thoi gian giao hang
Nganh hang dét may c6 mot dic diém noi bat 1a chudi cung tng san pham dét
may dugc dinh hudng boi ngudi mua hang, chinh la cadc nhan hang va cac nha ban
1¢, ho méi 1a ngudi dimg dau chudi chir khong phai cac nha san xudt san pham dét
may. Chinh vi vay, khi xem xét ndng luc canh tranh vé hang dét may cua mot quéc

gia thi mot trong nhirng tiéu chi hét sitc quan trong 1a su danh gia cua cic nhan hang
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cling nhu cac nha ban 1¢ vé nang lyc canh tranh ciia cac qudc gia do. Cac chi s vé
nang lyc canh tranh theo quan diém cua cac nhin hang va nha ban 1¢ d6i voi nganh
dét may mot s6 quc gia duge thé hién trong bang dudi day.

Bang 2.23: Panh gia ciia cic nhan hang va nha ban 1é vé tinh canh tranh cia

mot sé quoc gia cung cAp hang dét may

. Trun
Tiéu chi/Quéc gia Bangladesh Campuchia Lao Nepal f;uaz Viét Nam
u

Chat lugng san xudt 3.5 35 35 2 45 45
Khla n.ar.lg t?o ra san pham co 3 3 25 2 45 4
gia tri gia tang
Tich hop theo chiéu doc/kha
nang tiép can ngudn nguyén 2 2 25 2 45 4
liéuthd
B&i mdi va kha na hat trié

ool vakna nang prat frien 3 2 2,5 25 45 4
san pham cung ngudi mua
Hiéu sust 3 3 2 3 4,5 4
Thdi gian giao hang 35 3 2 2 4 45
Gia 45 4,5 3 3 3 4
Laithé vé thué quan 35 2 3 3 2 3
DQImh hoat vé s6 lugng dat 3 25 25 25 4 4
hang
Bé 6n dinh tai chinh 2 1.5 2 2 3 3
D6 6n dinh chinh tri 25 35 3 3 25 45
Muic dé tuan tha/tinh bén ving 2 25 2 2 2 35

Nguoén: Tap chi Dét may & Thoi trang Viét Nam, thang 8/2023

Bén canh cic chi so trong khao sat, viéc cac don hang tiép tuc quay lai, su gan

Kkét duy tri ctia cac ban hang vi cac nha san xuét tai Viét Nam trong nhiéu nim cling
chinh 14 thude do cho chat lugng dich vu gia cong ma cac doanh nghiép da dat duoc.
Nhin chung chét lwong san xuat cua cac don vi gia cong cua Viét Nam duge danh
gia kha cao, ngang bang véi Trung Qudc, hon Bangladesh va Campuchia mot bac.
Tuy nhién, mat bang cc san pham gia cong xuat khau cia thi trudng Viét Nam co
yéu cau twong ddi don gian va truyén thng nhu 4o so mi, 40 polo, quan ty, vest...
vi vay rat dé bi cac qudc gia dang c6 nhiing lgi thé tot hon vé gia nhan cong hay san

xuat ddm bdo ti€u chudn vé mdi truong, bén viing gianh vi tri.
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Dbi v6i nhan t6 thoi gian giao hang, khao sat danh gia dya trén nhan to vé
dam bao tién do, thoi gian nhu trong Hop ddng hai bén da ki. Theo d6, day ciing 1a
nhan t6 ma Viét Nam duoc diém cao nhit so véi cac quéc gia ddi tho, mic du
khong c6 dugc nhimng loi thé vé& ngudn cung nguyén liéu nhu Trung Qudc, hay
khoang cach dia 1y nhu Bangladesh hay Nepal. Diéu nay ciing cho thdy quyét tim
va nhiing bién chuyén trong ndi tai cia doanh nghiép gia cong, khic phuc nhing
nhuoc diém vé thoi gian san xuat (leadtime) von da ton tai trong giai doan kha dai
trugce 2017.

Vé thoi gian giao hang, cic doanh nghiép dét may xuat khau cua Tap doan
Dét may Viét Nam gin nhu dam bao tuyét dbi vé thoi gian giao hang nhu cam két,
ngoai trir giai doan dai dich Covid19 khi cac cira khau, cling nhu cic nudc dong cira
cac hoat dong. Do ciing 13 giai doan ma moi khau déu kéo dai hon it nhat 30 ngay so
vo1 thong thuong, vi du nhu thoi gian mé LC trude kia 1a 60 ngay thi giai doan Covid
1a 120 ngay, cac don hang da san xuat ciing bi tri hoan phia dau nhan, lam phat sinh
chi phi luu kho, bao quan, cling nhu phat sinh céc chi phi cho nhéan su.

Tai Tap doan D¢t may Viét Nam ndi chung va cac doanh nghiép gia cong
xuat khau noi riéng, véi kinh nghiém san xuit gia cong 1au nam ti 1¢ hao hut nguyén
vat liéu luén nam trong pham vi tiéu chuan nho cong tac xay dyng dinh mic da hé
théng hoa bai ban va gan nhu khéng phat sinh cac truong hop dic biét trong nhitng
nim gan day. Dién hinh nhu tai Cong ty May 10, dinh mirc nguyén vat liéu dugc
Phong Ké hoach xay dung cong thirc bai ban nhung van dam bao tinh linh hoat
trong xay dung chi tiét dya trén dinh muc cua ting ddi tic dit gia cong.

= Dinh mikc vdi tiéu hao: Pinh muc vai tiéu hao 13 luong vai can thiét dé may
hoan chinh san pham trong san xuat hang loat va 13 co s& cap phat vai cho cac phan
xudng khi nhan dugc ké hoach san xuat do Cong ty giao cho. Dinh muc vai tiéu hao
duoc tinh nhu sau: Pv = Sme + B+ He

Trong d6: Pv: Pinh muc vai. Smc: Dién tich mau ctng (dung may do dudi su
trg gitip ctia mdy tinh) - chi phi c6 ich. B: Hao phi khoang trong khe hé giita céc chi tiét

trong thiét ké- hao phi can thiét. He: Hao phi trung binh vao cong doan cit bao gdm
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hao phi dau ban, mép bién va dau tim khong thu hdi duge - hao phi H2 khdng thu
hdi duge

Hc duoc tinh nhu sau: Hc= AX L x K

Trong d6: A: D6 du hai dau ban do mét 16p vai cit L: Tong sb 16p vai cit cua
16 hang K: Hé s6 (trong khoang tir 0,005 dén 0,01)

= Dinh mitc chi tiéu hao: Pinh muc chi tiéu hao 1a luong chi can thiét dé may
hoan chinh san phim trong san xuét hang loat va 1a co s& cip phap chi cho cic phan
xuong khi nhan dugc ké hoach san xuit do Cong ty giao cho. Pinh mirc chi tiéu hao
duoc xac dinh nhu sau: L=nx1x Dm

Trong d6: L: Luong chi tiéu hao n: Mat d6 miii may I: Chiéu dai dudng may
Dm: Lugng chi tiéu hao/cm

Ti 1€ san phém 16i theo cac mic phan loai, ti 1€ san phém phai thyc hién lai
dugc Mayl0 ap dung theo tiéu chuan AQL ludn nidm trong ti 1& cho phép chu yéu
hinh thanh trong qué trinh van hanh may moc méi. Két qua nay co thé 1i giai mot
phan nho doi ngili nhan s tay nghé cao da dugc dao tao rat ki ludng trudce khi vao san
xuat thuc té.
2.2.2.4Ndng sudt lao dong va hiéu qua sir dung lao dong

Ning suét lao dong 1a mot trong nhiing chi tiéu quan trong duoc Ban 1anh dao
Tap doan D¢t may Viét Nam chi trong quan tam véi muc ti€u cai thién qua mdi
nam duogc xac dinh 16 rang trong cac ké hoach kinh doanh cta cac doanh nghiép.
Ning suit lao dong cua cac doanh nghiép gia cong qua cac nim dugc thé hién qua
bang dudi day:

Bang 2.24: Ning suit lao dong binh quin ciia doanh nghiép qua cic nim

Don vi: trieu dong/nam

2022 2021 2020 2019 2018 2017

May 10 650 499 490 462 411 411
May Binh Minh 385 254 265 300 287 250
May Hung Yén 407 344 267 264 261 246

Nguon: Bdo cdo thuong nién doanh nghiép
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C6 thé thiy, ning suit lao dong cua cac doanh nghiép c6 su cai tién, nang cao va co
tdc do ting trudong kha tét, ngoai trir nhitg diéu kién ngit nghéo cua 2 nam Covid
khién ning sut lao dong cla giai doan 2020-2021 c6 sy giam nhe. Xét trén yéu t6
quy md doanh nghiép ning suit lao dong cia May Binh Minh du quy mé hoat dong
va san xuét thip hon nhung van twong duong va c6 nhitng thoi diém con 1én cao hon
so v6i May Hung Yén.

Dbi véi chi tiéu hidu qua st dung lao dong, cac doanh nghiép nganh may co
hiéu suat str dung lao dong twong dbi tt khi dit twong quan so sanh véi cac doanh
nghiép khac nhu khu vuc néng, 1am nghiép va thuy san (13 1an), cong nghiép xay
dung (11 1an) hay dich vu (10 lan).

Bang 2.25: Hiéu suit sir dung lao dong binh quin ciia doanh nghiép qua

ciac nam
Pon vi: Lan
2022 2021 2020 2019 2018 2017
May 10 70 60 63 57 54 56
May Binh Minh 40 30 31 36 35 35
May Hung Yén 12 10.2 9.5 9.5 9 8

Nguon: Tdc gid tong hop

Néu nhu & chi tiéu nang suat lao dong, su chénh léch giita May Binh Minh va
May Hung Yén khong qua 16n, thi véi chi ti€u hi¢u suét st dung lao dong, su khac
biét nay twong d6i 16n. Mic du c6 quy mé 16n hon ca vé vén va quy mo san xuat
nhung hiéu qua st dung lao dong tai May Hung Yén 13 tuong ddi thip va c6 ting
truéng nhe qua cic nim. Khi dit trong quan cing quy md vén, ty sudt dau tu cho
may moc, thiét bi, thu nhap binh quan va ty suét loi nhuén trén doanh thu, c6 thé nhan
dinh co ciu lao dong ctia May Hung Yén tuong ddi khac biét vi nhom cac doanh
nghiép gia cong thong thuong véi cau tric doi ngii chuyén gia, nhan sy ki thuat
chiém ty trong cao hon so véi nhom lao dong phd thong thong thuong von 1a dién

hinh & cac doanh nghi¢p may gia cong.
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2.2.3 Két qud kiém dinh mé hinh nghién ciru cdc nhén 6 tic dpng dén higu sudt
nang cao ning luc gia cong xudt khdu sin pham ciia cdic doanh nghigp thuéc Vinatex
2.2.3.1Thong ké mé ta mau

Két qua khao sat 35 doanh nghiép gia cong xuat khau san phdm may mic
thudc Tap doan Dét may Viét Nam. SO phiéu phat ra tai mdi doanh nghiép 1a 5-7
phiéu khao sat, v6i tong sd phiéu 1a 240, két qua thu vé 202 phiéu trong d6 186
phiéu hop 1é dé dua vao phan tich.

Bang 2.26. Thong ké mé ta miu

Chi tiéu S6 quan sat Ty 1€
Gidi tinh Nam 97 52,15%
Nix 89 47,85%
Duéi 30 37 19,89%
D6 b Tu 30 defn dudi 40 tudi 67 36,02%
' Tir 40 dén dudi 50 50 26,88%
Tir 50 tudi tré 1én 32 17,20%
Cép bic linh c:;}p cO 5O 58 31,18%
dao ) Cé}p trung 87 46,77%
' Cap cao 41 22,04%
Kinh nghiém Dudi 5 nam 42 22,58%
N " Tu 5 dén dudi 10 nim 88 47,31%
lanh dao

Tur 10 nam tro 1é€n 56 30,11%
Loai hinh Cong ty TNHH 18 51,43%
doanh nghiép Céng ty C6 phan 17 48,57%
i Vira 24 68,57%

Quy mo -
Lén 11 31,43%
Mién Nam 9 25,00%
Ving mién Mién Trung 5 14,47%
Mién Bac 21 60,53%

Nguon: Két qua xir Iy dit liéu bang SPSS

2.2.3.2  Két qua kiém dinh nhan t6 kham phd
Kiém dinh KMO va Barlett’s cho cic nhan t6 niang luc gia cong xuat khau cho
thdy hé s6 KMO = 0,862 va Sig = 0,000, thé hién murc ¥ nghia théng ké cao, phu hop
thuc hién EFA cho cac nhan to nay. H¢ ) Eigenvalues cac nhan t6 dat gid tri 1,030(16n
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hon 1) véi tong phuong sai trich 13 66,5% (16n hon 50%), diéu nay c6 nghia thang do
giai thich ot cac khai niém nghién ctru nhém chién lugc canh tranh. Céc bién trong
thang do ¢ hé s6 tai nhan t6 déu 16n hon 0,5 (dao dong tir 0,632 — 0,806).
Bing 2.27. Két qua kiém dinh EFA cic nhén t6 ning luyc gia cong xuit khau
Bién quan sat 1 2 3 4 5 6
TCSX2 .806
TCSX4 755
TCSX1 721
TCSX3 661
NNL1 781
NNL2 771
NNL3 739
NNL4 728
CNSX2 .806
CNSX4 792
CNSX1 758
CNSX3 741
NVL4 .856
NVL1 731
NVL3 716
NVL2 676
TC2 187
TC3 146
TC1 .682
TC4 .632
NLLK1 793
NLLKS3 .788
NLLK2 715
NLLK4 .695
(Nguon: Két qua xir Iy dir liéu bang SPSS)

Kiém dinh KMO va Barlett’s cho nhén t6 tic dong toi ning luc gia cong xut
khau cho théy hé s6 KMO = 0,713 va Sig = 0,000, thé hién mirc y nghia théng ké cao,
pht hop thue hién EFA cho cac nhdn t6 nay. Hé sb Eigenvalues cic nhan to dat gia trj
2,294 (16n hon 1) véi téng phuong sai trich 13 76,46% (16n hon 50%), diéu nay c6
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nghia thang do giai thich t6t cic khai niém nghién ctru nhém chién lugc canh tranh.
Céc bién trong thang do c6 hé sb tai nhan té déu 16n hon 0,5 (dao dong tir 0,698 —
0,800).

Bang 2.28. Két qua kiém dinh EFA cic nhén té ning luc gia cong

NLGC
NLGC1 .698
NLGC2 795
NLGC3 .800

(Nguon: Két qua xir Iy dir liéu bang SPSS)
2.2.3.3Kiém dinh dé tin cqdy cua thang do
Két qua phén tich d¢ tin cdy thang do bang phan mém SPSS 20.0 cho thiy cac
thang do déu dat do tin cay cho phép, du diéu kién dé sir dung cho cac budc phan
tich tiép theo. Cuy thé:

Bang 2.29. Két qua phan tich d¢ tin ciy thang do

Trung Phuong

. .. Heé s Heé s
Bién binh satcua twong  Cronbach’s
i
TT , thang do thang do 8 £
quan sat X ] X ] quan Alpha néu
néu loai néu loai AR X
A K bién tong  loai bién
bién bién
Nhan tb tai chinh «=0,816
TC1 13.80 5.634 .615 781
TC2 13.65 5.517 711 134
TC3 13.63 5.824 .673 154
TC4 13.67 6.059 .556 .806
Nhan t6 ning luc lién két «=0,814
NLLK1 12.92 5.897 .675 748
NLLK2 12.88 5.413 .656 155
NLLK3 12.85 5.844 .627 7168
NLLK4 12.92 5.880 579 791
Nhan t6 cong nghé san xuit «=0,826
CNSX1 12.93 4.390 .621 194

CNSX2 12.73 4511 .654 781
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CNSX3 12.70 4.242 .635 .788
CNSX4 12.81 4.002 .699 .758
Nhan té ngudn nhan lwc «=0,830
NNL1 13.47 5.180 .659 785
NNL2 13.38 5.124 .684 174
NNL3 13.66 5.254 .646 791
NNL4 13.30 5.249 .642 793
Nhan té nguyén vat liéu «=0,811
NVL1 12.85 4.882 .580 785
NVL2 12.70 4.687 592 .780
NVL3 12.68 4.812 597 77
NVL4 12.84 4.197 749 701
Nhan t6 t6 chire san xuat «=0,822
TCSX1 13.28 6.605 .633 785
TCSX2 13.12 6.898 712 748
TCSX3 13.33 7.434 554 817
TCSX4 13.05 6.846 .696 753
Niing lwe gia cong xuat khau «=0,846
NLGC1 9.11 3.005 .651 842
NLGC2 9.11 2.641 142 157
NLGC3 9.09 2.754 748 751

~ Ghich(: TC - Nhdn 16 tai chinh; NLLK- Nhdn 6 nang liec lién két; CNSX - Nhan

t6 cong nghé san xudt; NNL - Nhan té nguon nhdn hyc; NVL - Nhdn té Quan tri nguyén

vat liéu; TCSX - Nhén t6 t6 chirc san xudt; NLGC - Nang lyc gia cong xudt khdu
(Nguon: Két qua xir Iy dir liéu bang SPSS)

- Thang do khai niém “Nhan t6 tai chinh” c6 hé s Cronbach Alpha dat 0,816
(16n hon 0,6) cho 4 bién quan sat, cac bién déu c6 hé s6 twong quan bién téng 16n
hon 0,5 do d6 khong cé bién quan sat nao bi loai.

- Thang do khéi niém “Nhan t6 nang luc lién két” gdm 4 bién quan sat co két
qua hé s6 Cronbach’s Alpha dat 0,814 (16n hon 0,6). Cac hé $6 tuong quan bién téng
nam trong khoang 0,579- 0,675 (16n hon 0,3) do d6 cac thang do dam bao do tin cay.

- Thang do “Nhan té cong nghé san xuat” dat gia tri Cronbach’s Alpha 0,826

(16n hon 0,6) va gia tri twong quan bién tong cua cac bién quan sat thip nhit 0,621 va
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cao nhat 0,699 (16n hon 0,3). Do d6, cac thang do nhan t6 nay dam bao do tin ciy.

- Thang do “Nhan t6 ngudn nhan luc” c6 hé sé Cronbach’s Alpha dat 0,830
gia tri tvong quan bién tong ctia 4 bién quan sat trong khai niém nam trong khoang
0,642 - 0,684 nén cac thang do ciia bién nghién nay duogc gitt nguyén.

- Thang do “Nhén t6 t6 chirc san xudt” c6 hé sb Cronbach’s Alpha dat 0,822
(16n hon 0,6), hé sé twong quan bién tong cua 4 bién quan sat déu cho gia tri 16n
hon 0,3 cho d6 thang do dam bao yéu cau.

- Thang do khai niém “Nhan td nguyén vat li¢u” co hé s6 Cronbach Alpha dat
0,811 (16n hon 0,6) cho 4 bién quan sat, cac bién déu co6 hé sd tuong quan bién téng
16n hon 0,580 (16n hon 0,5) do d6 cac bién quan sat déu duoc giit lai.

- Thang do "Nang lyc gia cong xuat khau" gém 3 bién quan sat véi gia tri
Cronbach’s Alpha dat 0,846, gia tri twong quan bién tong thip nhat dat 0,651 va cao
nhét dat 0,784. Do d6 cac bién quan sat ciia ning luc gia cong déu dam bao do tin cay.
2.2.3.4Két qua phan tich twong quan

Ma trin twong quan cho thdy méi quan hé giita bién “Nang luc gia cong xuat
khau” véi timg bién doc 1ap, ciing nhu twong quan giita cic bién v6i nhau. Qua hé sb
twong quan gitra bién “Ning luc gia cong xuat khau” vai cac bién doc 13p, so bo co thé
két luan cac bién doc 1ap co thé dua vao mé hinh dé giai thich cho ning luc gia cong xuét
khau tai cac doanh nghi¢p thudc Tap doan Dét may Viét Nam. Ngoai ra hé sO tuong
quan gitta cac bién doc 1ap c6 gia tri dang ké nén méi quan hé giira cac bién nay can phai
xem xét k¥ ludng trong phén tich hdi quy tuyén tinh boi dudi diy nham tranh hién tuong
da cong tuyén.

Bang 2.30. Két qua phén tich twong quan

NLLK  TC NVL NNL CNSX TCSX TCSX

NLLK Pearson

Correlation
Sig. (2-tailed)
N 186
TC Pearson o
) 462
Correlation 6
Sig. (2-tailed) .000

N 186 186
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NVL Pearson_ 100% 406"
Correlation
Sig. (2-tailed) 000 000
N 186 186 186
NNL - Pearson 390" 445 378"
Correlation
Sig. (2-tailed) 000 .000 000
N 186 186 186 186
CNSX' Pearson 203" 3127 2527 414"
Correlation
Sig. (2-tailed) 000 .000 001 _ .000
N 186 186 186 186 186
TCSX Pearson 320" 582" 449~ 354 357"
Correlation
Sig. (2-tailed) 000 .000 .000 .000 .000
N 186 186 186 186 186 186
NLGC  Pearson 544 630 552~ 607" 460~ 625~
Correlation
Sig. (2-tailed) 000 .000 000 000 000 .000
N 186 186 186 186 186 186 186

Ghi chl: TC - Nhdn t6 tai chinh; NLLK- Nhdn t6 ndng luc lién két; CNSX —
CNSX - Nhdn t6 céng nghé san xudt; NNL - Nhdn t6 nguén nhdn lwc; NVL - Nhan

16 Quan tri nguyén vit liéu; TCSX - Nhdn t6 t6 chire san xudt; NLGC - Nang lic gia

cong xuat khau

(Nguon: Két qua xir Iy dix liéu bang SPSS)

2.2.3.5 Kiém dinh mirc dg phit hop ciia mé hinh

Tiép theo, cac bién doc 1ap: TC, NLLK, NVL, CNSX, TCSX, NNL va bién

phu thudéc NLGC duogc dua vao phén tich hdi quy boi. Phuong phap phén tich dugc

chon 13 phuong phép lwa chon mdt 1an (Enter), theo phuong phép ndy, cac bién doc

1ap s€ dugc dua vao moé hinh mot lan. Gia tri cua bién phu thude va cac bién doc lap

trong mé hinh dugc tinh theo gi tri trung binh cac nhan t6. Két qua phan tich hoi

quy duoc thé hién nhu sau:
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Bang 2.31. Bang két qua danh gia mirc dd phit hop ciia mé hinh

Model R R Square Adjusted R Std. Error of Durbin-Watson
Square the Estimate
1 .818? .669 .658 47162 1.968

a. Predictors: (Constant), TC, NLLK, NVL, CNSX, TCSX, NNL

b. Dependent Variable: NLGC
Ghi chi: TC - Nhdn t6 tai chinh; NLLK- Nhdn t6 ndang lec lién két; CNSX - Nhan to
cong nghé san xudt; NNL - Nhén té nguon nhdn lyc; NVL - Nhén té Qudn tri nguyén vit
liéu; TCSX - Nhdn t6 16 chire san xudt; NLGC - Néing lwc gia céng xudt khdu
(Nguon: Két qua xir Iy dir liéu bang SPSS)
Két qua phan tich hoi quy thu dugc cho thay, tri s6 R? = 0,669 nghia 1a mbi quan
hé gitra cac bién trong mo hinh tuwong ddi chat ché. Hé s6 R? hiéu chinh dat gia tri
0,658 diéu nay noi 1én do thich hop ciia mé hinh dat 65,8%, hay néi cach khac
65,8% nhan té ning lyc gia cong xuit khau cta cac doanh nghiép thudc tap doan
dét may Viét Nam dugc giai thich boi 6 nhan td tac dong néu trén, con lai s& do céc
nhan t6 khac ngoai mé hinh va sai sé ngau nhién.

Pé kiém dinh d6 phu hop ctia mé hinh hdi quy tong thé ta xem xét dén gia tri
théng ké F trong bang phan tich phuong sai ANOVA (Bang 4.20), gia tri F =
45,598 voi mire ¥ nghia Sig. = 0.000 < 0.05, budc dau cho thdy mé hinh hdi quy
tuyén tinh phu hop voi tap dit lidu va c6 thé str dung duoc.

Bang 2.32. Két qua phén tich phwong sai

Model Sum of df Mean F Sig.
Squares Square
Regression 80.406 6 13.401 60.250  .000°
1 Residual 39.814 179 222
Total 120.220 185

a. Dependent Variable: NLGC

b. Predictors: (Constant), TC, NLLK, NVL, CNSX, TCSX, NNL

Ghi cha: TC - Nhdan t6 tai chinh; NLLK- Nhdn t6 ndng lic lién két; CNSX - Nhén t6

cong nghé san xudt; NNL - Nhdn t6 nguon nhan lwc; NVL - Nhdn t6 Quadn tri nguyén

vit liéu; TCSX - Nhdn t6 t6 chirc san xudt; NLGC - Nang lwc gia cong xudt khdu
(Nguon: Két qua xir Iy dix liéu bang SPSS)
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2.2.3.6 Két qud phan tich hoi quy

Pé danh gia viéc mo hinh hdi quy khong vi pham hién tuong da cong tuyén
nghién ctru xem xét hé sé phong dai phwong sai VIF. Hé sd phong dai phuong sai
VIF (bang 4.21) ctia hau hét cac nhan t6 déu nho hon 2, chi c6 "Nhan té quy trinh
xudt nhap khau" c6 hé sb VIF 16n hon 2 nhung nhé hon 10 c6 thé két luan rang, md
hinh hoi quy khong vi pham hién tuong da cong tuyén, tirc 1a cac bién doc 1ap co
tuong quan chdt ché vdi nhau.

Bang 2.33. Hé s6 hdi quy

Model Unstandardized Standardized t Sig. Collinearity
Coefficients Coefficients Statistics
B Std. Beta Tolerance VIF
Error
(Constant) -.798 .300 -2.663 .008
NLLK 178 .054 172 3.320 .001 692 1.444
TC 193 .060 185 3.186 .002 546 1.831
1 NVL 190 .060 164 3.169 .002 .689 1.451
NNL 281 .057 258 4.924 .000 .673 1.486
CNSX 134 .059 112 2.278 .024 769 1.301
TCSX 242 .053 256 4.542 .000 583 1.716

a. Dependent Variable: NLGC
Ghi chi: TC - Nhdn t6 tai chinh; NLLK- Nhdn t6 néing lwc lién két; CNSX - Nhén té
céng nghé san xudt; NNL - Nhdn t6 nguon nhén lwc; NVL - Nhdn té Qudn tri nguyén
vit liéu; TCSX - Nhdn t6 t6 chirc san xudt; NLGC - Nang lwc gia cong xudt khdu
(Nguon: Két qua xir Iy dir liéu bang SPSS)
Tir két qua phan tich hdi quy cho thay, c4 sau nhan té TC - Nhan 6 tai chinh;
NLLK- Nhan t6 ning luc lién két; CNSX - Nhan t6 cong nghé san xuat; NNL -
Nhan t6 ngudn nhan lwc; NVL - Nhan t6 quan tri nguyén vat liéu; TCSX - Nhan t6
t6 chirc san xut co ¥ nghia trong mo hinh (Sig.<0.05) va c6 tac dong t6i nang luc
gia cong xuat khau cta cac doanh nghiép thudc Tap doan Dét may Viét Nam. Trong
d6, ca sau bién trong mo hinh déu tac dong cung chiéu va ti 16 thuan voi bién phu
thudc (cac hé sb hoi quy déu mang diu duong). Hé sb hodi quy cua cac bién trong
mo hinh c6 gié tri bao céo lan luot 1a: (i) "Nhan t6 ngudn nhan luc"; "; (iii) "Nhan t6
t6 chirc san xuat"; (i) "Nhan t6 tai chinh”; (iv) "Nhan t6 ning luc lién két" ; (V)
"Nhan t6 nguyén vt liéu" va (vi)"Nhan t6 cong nghé san xuat". Két qua phan tich

héi quy c6 mé hinh:
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NLGC = 0,258 x NNL + 0,256 x TCSX + 0,185 x TC + 0,172 x NLLK +
0,164 x NVL + 0,112 x CNSX + 2,663

Nhu da 1ap luan, xdy dung mo hinh nghién ctru va hinh thanh céc gia thuyét
nghién ctru vé c4c nhan t6 tac dong dén ning luc gia cong xuat khau cua cac doanh
nghiép thudc Tap doan Dét may Viét Nam. Két qua cac hé sd hoi quy duoc kiém
dinh véi cap gia thuyét (Ho: Bi = 0; H1: Bi # 0) va dua trén ¥ nghia gia tri (t) va mirc
¥y nghia Sig cu thé nhu sau:

Bang 2.34. Két qua kiém dinh cac gia thuyét nghién ciru

Két qua

Gia thuyét 3
ta fhilye kiém dinh

Hi: Nhan to nguon nhan lyc c¢6 anh hudng tich cuc dén hiéu suat
nang cao ning luc gia cong xuat khau cta cac doanh nghiép thudc Chép nhan
Tap doan Dét may Viét Nam

H2: Nhén t6 cong nghé san xuat c6 anh hudng tich cuc dén hiéu suat
nang cao ning luc gia cong xuat khau cua cac doanh nghiép thuéc Chap nhan
Tap doan Dét may Viét Nam

Hs: Nhan t6 tai chinh c6 anh huong tich cuc dén hiéu suit nang cao
nang luc gia cong xuat khau cia cac doanh nghiép thudc Tap doan Chap nhan
Dét may Viét Nam

Hs: Nhan t6 to chic san xuit c¢6 anh huong tich cuc dén hiéu suat
nang cao ning luc gia cong xuit khau ctia cic doanh nghiép thudc

Chép nha
Tap doan Dét may Viét Nam ap nhan

H5: Nhan tb nang luc lién két c6 anh huong tich cuc dén hiéu suat
nang cao ning luc gia cong xuit khau ctia cic doanh nghiép thuéc Chip nhan
Tap doan Dét may Viét Nam

H6: Nhan to6 nguyén vat liéu c6 anh hudng tich cuc dén hiéu suat
nang cao niang luc gia cong xuat khau cta cac doanh nghiép thuéc Chép nhan
Tap doan Dét may Viét Nam

(Nguon: Két qua xir Iy dir liéu bang SPSS)

Nhu vay, c6 thé thdy cac nhan té dua vao danh gia déu c6 anh hudng tich cuc

dén hiéu suét ning luc gia cong xuit khau san pham may mic cta cac doanh nghiép
thudc Tap doan D¢t may Viét Nam. Tu day, viéc xac dinh tam quan trong va muc

d6 tac dong s& gop phan giup doanh nghiép thiét ké cac giai phap mot cach tip
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trung, nhanh chéng day nhanh toc d6 nang cao ning luc gia cong xuat khau cho
doanh nghiép.
2.2.3.7 Két qud kiém dinh su khdc biét trung binh vé ning lwc gia cong xudt khdu

Bang 2.35. Kiém dinh sw khac biét vé ning luc gia cong xuit khau theo quy md

doanh nghiép
Levene's t-test for Equality of Means
~ Test for
) 959% Confidence
Equality Sig.
QM Mean Std. Error Interval of the
of t df (2- _ )
) DifferenceDifference  Difference
Variances tailed)
F Sig. Lower Upper
NLGCEqual
variances14.784.000-11.256 184 .000 -1.02891 .09141 -1.20926 -.84856
assumed
Equal
variances
t -11.461179.791 .000 -1.02891 .08978 -1.20606 -.85176
no
assumed

(Nguon: Két qua xir Iy dir liéu bang SPSS)
Nghién ctru thuc hién kiém dinh su khac biét vé niang luc gia cong xut khau
theo quy mo cua doanh nghi¢p theo phuong phap Independent Sample T — Test.
Theo két qua bang 2.23, chi sb Sig. trong kiém dinh Levene (kiém dinh F) I 0,000,
nho hon 0,05. Tac la phuong sai gitta 2 nhom bang nhau. Ta sir dung két qua kiém
dinh T, cin ct gia tri Sig. tai bang T-test for Equality of Means dé dua ra két luan.
Do Sig. bang 0,011, nhé hon 0,05 ching to giira hai nhom co su khac nhau vé ning
luc gia cong xuat khau. Cu thé, ning luc gia cong xuit khau cua cac doanh nghiép
may mac cé quy mo 16n cao hon so vdi doanh nghi€ép may mac c6 quy mo nho.
Déng thoi, nghién ctru cling thuc hién kiém dinh su khac biét vé nang lyc gia
cong xuat khiu san phim may mic cta cic doanh nghiép theo quan hé giita doanh

nghiép véi Tap doan. Két qua kiém dinh bang phuong phap Independent Sample T
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— Test (Bang 2.24) cho thay gia tri Sig. trong kiém dinh Levene (kiém dinh F) la
0,026, nhoé hon 0,05, tec 1a phuong sai giita 2 nhom khéng giéng nhau. Vi vay,
kiém dinh T-test dugc 4p dung va can ct gia tri Sig. tai bang “T-test for Equality of
Means” dé dua ra két luan. o sig. bang 0,112, 16n hon 0,05 chiing t6 ning luc gia
cong xuit khiu gitta doanh nghiép truc thudc va doanh nghiép lién két trong Tap
doan Dét may Viét Nam 1a khong chénh Iéch nhiéu.

Bang 2.36. Kiém dinh sw khac bi¢t vé ning lic gia cong xuit khau theo quan

hé doanh nghié€p véi Tap doan Dét may Viét Nam

Levene's t-test for Equality of Means
~ Testfor 95%
QHdoanh Equality Sig. Confidence
nghiép of t df  (2- -Mean St_d' ErrorInterval of the
Variances ta“ed)leferenceleference Difference
F Sig. Lower Upper
NLGCEqual
variances 6.511.012 -.172 184 .863 -.02096 12167 -.26100.21909
assumed
Equal
variances not -.182176.176 .856 -.02096 11501 -.24794.20603
assumed

(Nguon: Két qua xir Iy dir liéu bang SPSS)
2.3 PANH GIA CHUNG THUC TRANG NANG LUC GIA CONG XUAT
KHAU SAN PHAM CUA CAC DOANH NGHIEP THUQC VINATEX
2.3.1 Piém manh néng luc

Nhin chung, truée nhitng thach thic va sy thay doi lién tuc cua thi truong Dét
May thé gidi, Tap doan Dét may Viét Nam tiép tuc cung cd vi thé dan ddu nganh Dét
may Viét Nam va duy tri sy phat trién bén viing trong qua trinh tiép tuc hoi nhap,
tham gia sau vao chudi cung wng dét may toan cau. Thuc vdy, 13 nganh sir dung rat

nhiéu lao dong, nganh dét may phai chiu tac dong ti€u cuc va nang né nhit, Tap doan



116

da vimg vang vuot qua moi kho khin, thach thire, duy tri kim ngach xuét khau 6n
dinh. Pac biét, Tap doan Dét may Viét Nam c6 vai tro quan trong trong duy tri duoc
chudi cung tng toan cau, khong dé dut gay chudi gia tri trong nudce, khu vure, chudi
gi4 tri toan cAu. Cac doanh nghiép van cb ging thich tng, ddm bao don hang, dam
bao san xuat, ddm bao viéc 1am va duy tri thu nhap binh quan ting trudng cho doi
ngii nhan cong, dong gop vao gia tri xuat khau chung ciia Vinatex noi riéng va toan
nganh dét may noi chung. Day c6 thé coi 1a téng hoa ning lyc didu hanh, quan tri
chung ctia doanh nghiép di dugc xay dung nén tang tot va vimg chic trude nhiing
kho khan. Chi tiét cac diém manh vé ning luc c6 thé ké dén cac diém sau:

Mot 14, cac doanh nghiép thudce Tap doan Dét may so hiru co cau tai san va duy
tri duoc da tang trudng tai san tbt qua cac nam dac biét ty suat lgi nhuan ddi voi hoat
dong gia cong & muc cao. Hoat dong tai chinh cua cac doanh nghiép du & quy mo
nao, cling déu duge dam bao quan tri va thyc thi bai ban thong subt tur Tap doan to1
cac doanh nghiép truc thudc. Céc chi sé tai chinh ctia doanh nghiép déu duoc duy tri
& muc an toan. Diéu nay c6 y nghia rat 16n déi véi cac doanh nghiép gia cong. Quan
tri tai chinh t6t dong nghia v4i cong tac san xuat duoc dam bao, tir d6 thiic day viéc
gia tang kha nang tiép nhan don hang, cung cép dich vy, hoan thién don hang, hoan
thién san pham dat yéu cau ca vé chat luong va tién do, gian tiép gitp thic day phat
trién san xuét kinh doanh, khing dinh uy tin cua doanh nghiép voi ddi tac, Khach
hang.

Hai 13, trang thiét bi ciia nganh may mic da dugc d6i méi va hién dai hoa dén
90% gitp nang cao nang suat lao dong, giam ti 1& san pham 13i, hong va bat dau san
Xuat duoc nhitng san pham maéi phic tap. Chat luong san pham gia cong, san xuat tai
cac doanh nghiép may Viét Nam lién tuc dugc ban hang dénh gia cao vé chat luong
Mic du quy moé dau tu khac nhau ¢ timg doanh nghiép, tuy nhién cé thé thiy trang
thiét bi va cac hinh thirc to chirc san xuét & cac doanh nghiép di dugc déi méi va hién
dai hon rit nhiéu so voi giai doan trude. Day ciing 1a két qua cua viéc chi dao tap
trung, nhat quan ctia Tap doan téi cac don vi trong dau tu, ing dung cong nghé va

chién lugc chuyén doi so trén nhiéu hoat dong. Viéc ap dung cac hé thong phan mém,
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tuy dong hoa, chuyén ddi sb bude dau duoc cac doanh nghiép thyc hién va co phén
tang tdc nhanh hon sau dai dich.

Ba I3, cac chinh sach hd tro tir Nha nudc ciing nhu sy thich ung, cai tién, linh
hoat vé céach thirc t6 chirc cong viée, xtr 1y cac tha tuc xudt nhap khau don hang cua
cac doanh nghiép da khién thoi gian dap tmg don hang, giao hang dugc cai tién dang
ké, v6i ty 1& dam bao don hang & muic cao. Piéu nay dic biét c6 y nghia khi cac ban
hang hién nay cua cac doanh nghiép chu yéu 1a thoi trang nhanh, doi hoi cao vé tién
d6 dé dam bao xu huéng, mua vy von nhanh chong cua thoi trang nhanh.

Bén 13, ngudn lao dong trong doanh nghiép dét may da va dang dugc tac dong
theo chiéu huéng tich cuc. Xuat khau hang dét may tang lén dong nghia véi viéc thi
truong lao dong trong nudc ¢o nhiing thay doi. Luc luong lao dong tham gia vao
nganh dét may nhiéu hon va cac lao dong c6 ky ning, duoc dao tao cao hon., bai ban
hon ngay tir trong cac trudng Pai hoc, Cao ding nghé. Hang nam tao ra khéi lugng
I6n viéc lam trong nganh dét may, giap giam ti Ié that nghiép trong xa hoi, nang cao
doi séng cua nguoi lao dong. Thu nhap cia ngudi lao dong cling duoc cai thién qua
mdi ndm va 1a mot trong nhitng chi sé dugc doanh nghiép quan tim thuc day.

Ném la, chat lugng san pham va thoi gian giao hang ngay cta doanh nghiép gia
cong ngiy cang duoc khang dinh khi nhan dugc sy hai long cia ban bé qudc té.
Nhirng cai tién, hd tro trong quy trinh xuat nhap khau, dugc doanh nghiép phédi hop
cung Nha nude va cac don vi chuyén trach caa Tap doan cing thao g, tao didu kién
cho doanh nghiép khic phuc nhuoc diém vé thu tuc hai quan, vi tri dia 1y, canh tranh
duoc voi cac quéc gia co loi thé dia 1y nhu An D), Bangladesh...

2.3.2 Piém yéu va han ché nding luc

Mot la, sy chuyén dich co ciu miat hang va co ciu thi trudng chua thuc sy ndi
bat. Danh myc mit hang twong d6i quen thudc va phan 16n van 1a danh muyc mat
hang co ban. Mac du da c6 su chuyén dich sang mat hang c6 ham luong ki thuét cao
hon tuy nhién chu yéu su xuit hién & cac quy mo 16n. Céc thi truong 16n va ban
hang gia cong twong dbi quen thudc, thé hién kha ning mé rong thi trudng cua cac

doanh nghiép con han ché va chua duoc dau tu.
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Hai 13, ning suét lao dong — truc tiép phan anh chét luong ngudn nhan lyc —
chua cao va déu déu ting trudng nhe qua cac nim, chwa co sy but pha. Diéu nay dién
ra v6i ca nhitng doanh nghiép ma doanh thu gan nhu hoan toan dén tir gia cong. Tuy
nhién, thay vi tiép tuc ning cao ning suét, chit lvong bang nhitng don hang gia cong
kho va phuc tap hon, tir d6 vira tao ra doanh thu 16n hon vira xay dung dugc nang luc
bén virng cho cho doanh nghiép thi doanh nghiép lai lya chon phat trién déu déu, hoat
dong trong pham vi quy mo.

Ba Ia, nang luc trién khai nhiing thay ddi, nang cao nang lyc, trinh do t6 chirc
san xuat chua dugc cac doanh nghiép trién khai triét dé. Mic du loi ich cua viée ap
dung cic phuong phép to chirc san xuat tién tién di budc ddu duoc mot sé doanh
nghiép 16n chiing minh, tuy nhién viéc 4p dung ¢ nhitng doanh nghi¢p quy mo6 nhd
hon con han ché. Cac doanh nghiép vira va nhé ¢ xu hudng trién khai t6 chirc san
xuit theo thoi quen va mé hinh thu cong truyén thong. Piéu nay khong chi han ché
nang lyc san xut ciia doanh nghiép ma con khién doanh nghiép dan tré 1én lac hau
va khong thé thay doi kip v6i xu hudng phat trién, yéu cau doi hoi cua Khach hang va
ca su canh tranh v&i doanh nghi¢p FDI.

Bon la, toan bo thiét ké vé ban d6 ning luc gia cong san pham may mic cho
ting doanh nghiép dat trong lién két Tap doan chua duoc thiét ké va hinh thanh rd
nét, dam bao dai san pham bao phui dugc cac nhu cau thiét yéu cua thi truong, tao loi
thé canh tranh cua doanh nghiép trong nudc so véi cac doanh nghiép FDL

Nam la, cac nang luc dap ung yéu cau cta xu thé méi trong bdi canh kinh té
xanh, kinh t& tuan hoan, phat trién bén ving, tai ché...chua dugc cac doanh nghiép
coi trong va coi 1a chi tiéu can quan tim, theo ddi. Chu yéu cac doanh nghiép quan
tam t6i van dé chat thai méi truong, chi phi danh cho xir 1y chat thai. ..

2.3.3 Nguyén nhan hgn ché ndng Iuc

Thir nhdt, quy md vén ciia doanh nghiép con han ché. Phan lén cac doanh
nghiép may ndi chung va doanh nghiép thudc Tap doan Dét may noi riéng déu dang
hoat dong véi quy mé vira va nhd. Co cau s& hiru von c6 su tham gia tir Tap doan me

- van do Nha nudc sé hiru trén 50% phan nao khién viéc st dung von kém linh hoat
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va ¢ phan an toan gay khé khin cho doanh nghiép khi mudn dau tu, nang cap, mo
rong ning cao ning lyc san xuat kinh doanh. Cac hinh thirc mé rong, huy dong vén
chua thyc sy da dang va phat huy hi¢u qua.

Thir hai, thiéu hut nguyén liéu dau vao va khau dét, nhuom con chua dép tng
dugc yéu cau cau don hang, tac dong dén cong tic quan tri nguyén vat liéu ciing
nhu thoi gian san xuat, gian tiép 1am giam strc canh tranh cho dich vu gia cong ciia
doanh nghiép, can trd sy mé rong phat trién cua don hang gia cong dong thoi thé
hién tinh lién két doc, ngang trong nganh, bén trong bén ngoai Tap doan con yéu.
Hién nay, nguyén liéu dau vao chua dap ung dwoc nhu cau san xuat hang dét may
trong nudc, chat lwong nguyén lidu trong nudc kém, khau dét, nhuom khong dam
bao din dén chat luong vai khong dap ang yéu cau cua thi truong. Viéc phai nhap
khau nguyén phu liéu con gdy hudng t6i tién do san xuit, dic biét trong bdi canh
chinh trji phtrc tap trén thé gudi nhu hién nay dan dén su dut giy trong chudi cung
ng, van chuyén. Ngoai tim nhin dai han vé chii dong ngudn nguyén vat lidu, voi
dic thu gia cong xuat khau, céng tac quan tri nguyén vat liéu tai cac doanh nghiép
mic du thuc hién twong dbi tét nhung van bang phuong thirc tha cong, can tiép tuc
s6 hoa, quan 1y hiéu qua toi ting cong nhén, timg chuyén may, ting phan xudng.
Céac doanh nghiép c6 quy md 16n c6 tiém luc tai chinh tot dau tu s hoa toan trinh
trong d6 c6 nguyén vat liéu, tuy nhién & quy mé nhé hon day van chua phai 1a khau
duogc cha trong, didu nay c6 thé dé dang 1y giai duoc.

Thir ba, nguon nhan cong chua qua dao tao va cé tay nghé thap chiém ti Ié cao.
Hién nay ngudn lao dong trong nganh dét may van kha doi dao nhung trinh d6 lao
dong trong nganh chua cao, ti 1é lao dong pho thong chiém phan Ion trong cac
doanh nghiép. Cac doanh nghiép dét may van bi thiéu hut lao dong ky thuat, lao
dong lanh nghé, lao dong c6 trinh d6 duoc dao tao bai ban va cé kinh nghiém. Mot
trong nhitng 1y do dit ra la: Nganh dét may chua c6 cac giai phap cu thé dé thuc
hién chién luoc vé ngudn nhan lyc. Cu thé la chua c6 cac bién phap dé thu hut
ngudi hoc vao nganh, ché do dii ngo véi nhitng lao dong gioi, ¢o trinh do chua tao

duoc sy thu hat nguoi lao dong, hoc vién, sinh vién. Ché d6 phu cap chua thoa dang



120

d6i v&i nhitng lao dong lam viéc trong moi truong doc hai, 6 nhidm. Trinh d6 quan
Iy con yéu kém chua bit kip vai the do phat trién caa thé gidi. Cach thuc quan Iy chua
thuc sy mang lai hiéu qua mong mudn, chua cé su gin két chat ché gitra trach nhiém
va quyén loi ciia nhitng ngudi quan ly trong nganh dét may.

Thir tw, trinh d0 t6 chtrc san xuat du c6 cai thién dang ké nhung van chua thyc
su déng déu gifra cac doanh nghi€p ¢ khac nhau, dac biét 1a tai cac doanh nghiép nho.
Ngoai thiéu manh dan dau tu cong nghé méi, doanh nghiép nhé con ngai thay doi cac
quy trinh va ap dung cac cai tién trong san xuat, mic du nhimg thay d6i nho thuong
dé 4p dung hon rat nhiéu so vdi quy md 16n. Cac cong doan to chirc san xuat van
duoc thuc thi cong, gidy to, theo thoi quen...dan téi kho vuon 1én san xudt nhimg
san pham kho, ¢ gia tri gia ting cao hon.

Ngoai nhirng nguyén nhan han ché dén tir nhitng nhan t6 tic dong, han ché vé
ning lyc gia cong cua doanh nghiép con c6 thé duoc nhan dién qua céc yéu t6 chu
quan va khach quan sau day.

Nguyén nhdan chu quan

Mot 14 nhan thic, tu duy hanh dong ctia chinh can bd nhan vién tir doi ngii
quan 1y t6i doi ngii nhan cong trong viéc chuyén ddi, nang cao trinh do to chiic san
xuét hay nang cao ning suit, chat luong tay nghé lao dong. Thuc té 13 c6 rat nhiéu
thanh tyu 16n dén tir nhitng cai bién nho. P6 ciing chinh 1a triét 1y cta cac Phuong
phap san xuat nhu Lean — tinh gon, hay Kaizen, 5S...Tuy nhién sy nghién ctru, tim
hiéu chua day du c6 thé din dén nhitng tré ngai trong viéc trién khai 4p dung. Doi
v6i viée ap dung cong nghé, khoa hoc, nhiéu ca nhan lo sg kha niang anh hudng toi
viéc 1am khi may méc c6 thé thay thé dan con ngudi, ma khong y thirc duoc rang,
d6 ciing 1a dong luc dé nang cao chét lugng tay nghé doi ngii nhan cong, danh st
ngudi cho viée kho, phirc tap, vira gitp doanh nghiép c6 thém don hang tir cac dbi
tac c6 yéu cau cao, vira gilip nang cao gia tri gia cong, tir d6 cai thién thu nhap va
cac chinh sach an sinh. C6 thé néi, nhan thirc 1a nhan t vo cing quan trong can
phai dugc truyén thong dai hoi, lién tuc dé tao sy chuyén hoa trong doi ngil.

Hai 13, cong tac xay dung va hoach dinh chién lugc cua cac doanh nghiép

chua thyuc sy 10 rang, sac bén va phu hop véi boi canh kinh doanh va cac nhan to
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ndi tai doanh nghiép, ciing nhu kha ning dy bao, phan Gng voi nhitng diéu kién
kinh doanh bét thuong. Diéu nay cang thé hién rd hon voi cic doanh nghiép & cac
quy mo khéac nhau, trong d6 doanh nghi¢p 16n thuong c6 nhitng hoach dinh rd rang
hon so v&1 doanh nghi€p quy mo nhd. Viéc hoach dinh chién luogc khong dugc quan
tam thyuc su dan toi ning luc san xuét thay d6i cham, vira 1am vira do, khong gy
dung dugc nang lyc 161 cling nhu 10 trinh nang cao nang luc cho tung doanh nghiép.
Ngoai ra, nhiéu doanh nghiép chwa dinh hinh 5 chién luoc va thé manh ctia minh,
chay theo xu huéng chuyén doi phuong thirc san xuat nhu mot 18 tat yéu ma chua
manh dan khéng dinh thé manh va phan khuc doanh nghiép lya chon la gia cong va
lam t6t vai tro ndy trong ca chudi gia tri ma cic doanh nghiép Tap doan Dét may
Viét Nam cung cip dé lién tuc dau tu, d6i mdi, ndng cao ning luc gia cong xut
khau cho doanh nghiép minh.

Ba 13, cong tac quan tri, diéu hanh chua di vao trong tam. Co thé théy rat
nhiéu van dé con ton tai chil yéu c6 nguyén nhan tir quy mé cta doanh nghiép. Piéu
nay cho thay, viéc han ché vé tam nhin cling nhu coéng tac quan tri, diéu hanh chua
sat v4i thue té va di vao trong tam, dé lya chon va lam t8t mot trong nhirng nhan td
tac dong co tac dong 16n nhat, phi hop nhat véi bdi canh cia doanh nghiép dé tap
trung dau tu xdy dung. Viéc trién khai cac ké hoach hanh dong dan trai, thiéu tap
trung vira gay lang phi, vira 1am cham di qua trinh phat trién trong bdi canh di thi
va thi truong déu dang ting téc ¢ murc do cao.

Nguyén nhan khach quan

Mot la, nguyén nhan khach quan tir su bién dong cua dia chinh tri thé gidi, dich
bénh dan toi sy diéu chinh lién tuc trong chién luoc kinh doanh cua doanh nghiép
nham thich tmg va dam bao san xuat, ddm bao duy tri viéc lam va thu nhap cho ngudi
lao dong; doanh nghiép phai dbi dién v6i nhing thach thirc chua ting co trong qué
trinh van hanh budc doanh nghiép thay ddi mot cach than trong;

Hai 14 sy canh tranh ngay cang tré 1én manh mé khi cac qudc gia d6i thii lién tuc
cai tién, d6i méi ca bén trong 1an bén ngoai dudi sy trg gitip chinh sach Chinh phi va
Nha nuéc, quyét tim chiém linh thi truong gia cong nhu Bangladesh d4 nhanh chéng

vuot qua Viét Nam dé gianh vi tri vé thi phén xuét khau dét may.
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Ba 13, mot s6 chinh sach cua Nha nudc con bat cap. Dét may la mot trong
nhitng nganh bi anh huéng ning né tir dai dich Covid-19, vi vy, Chinh phu di c6
nhitng chinh sach dé hd trg doanh nghiép va ngudi lao dong. Tuy nhién, qua trinh
trién khai tai cac doanh nghiép Dét may cho thady mot sé bat cap, han ché, gay kho
khin cho doanh nghiép Dét may khi lam thu tuc dé dwoc huong wu dai, hd tro. Bén
canh d6, mac du hiéu rd xu hudng toan cau day manh san xuit theo huéng phat
trién bén virng, Chinh phu chua c6 nhiéu nhirng chinh sach thiét thuc nham khuyén
khich va hd tro cac doanh nghiép Dét may dau tu cac du an cai tién san xuét va doi
méi san pham ciing nhu chua ¢ nhitng dinh hudng cu thé nham di trude don dau
tac dong cua nhirng xu hudng nay td1 nganh DEt may ndi chung va doanh nghiép
dét may noi riéng.

Cac nhan to khach quan néu trén, khong chi anh huong truc tiép téi két qua
san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép ma con gian tiép tic dong toi nang lyc gia
cong xuat ciia doanh nghiép khi phan 16n céc nhan t6 tac dong nhu ngudn nhan lyc,
tai chinh, nguyén vat liéu, tinh lién két déu bi anh huéng manh. Mot s6 chién lugc
hanh dong dugc dinh hinh giai doan trudc dang nhé s€ duoc xay dung theo 16 trinh

cling vi thé ma bi anh hudng, tri hoan.



123

CHUONG 3: MOT SO GIAI PHAP NANG CAO NANG LUC GIA CONG
XUAT KHAU SAN PHAM MAY MAC CUA CAC DOANH NGHIEP
THUQC TAP POAN DET MAY VIET NAM

3.1 BOI CANH, QUAN PIEM, PINH HUONG NANG CAO NANG LUC
GIA CONG XUAT KHAU CUA TAP POAN DET MAY VIET NAM

3.1.1  Béi canh quéc té va trong nuwéc

3.1.1.1 Béi canh quéc té

Thir nhét, trong thoi gian qua, xu thé toan cau héa nganh dét may thé hién thong
qua viéc hinh thanh chudi gia tri dét may toan cau. Mdi san pham may mic ra doi tai
mot qudc gia cu thé nhung van mang gia tri toan cau boi qudc gia d6 1a mot mét xich
két ndi thanh chudi gia tri toan cau. Thong qua viéc tham gia chudi gia tri dét may
toan cau, cac qudc gia thé hién nang luc canh tranh trong xuat khau dét may va cac
doanh nghiép ddng thoi thé hién vai trd mat xich quan trong cé thé chi phdi su phat
trién cua nganh dét may thé gici.

Thir hai, su phét trién ctia nganh dét may Viét Nam dang phai d6i mat vai cac
diéu kién kinh té toan cau, trong d6 néi bat 1a cac van dé cha nghia dan toc gan voi
chu nghia bao ho mau dich. My ap dit cac bién phap don phuong véi tirng nude dé
bao ho mau dich, chuyén huéng cac doanh nghiép cua qudc gia nay vé thi trudng noi
dia dong thoi 4p thué manh déi véi hang hoa nhap khau nham thac day san xuat trong
nudc. Trong d6 mat hang dét may ciing sé& bi anh huang rat 1on khi cac quy dinh vé
thué ciia My thay doi, dic biét 1a d6i voi cac qudc gia xuat khau san phdm may mic
16m trén thé gioi nhu Trung Qudc, Viét Nam, Malaysia, Bangladesh,...

Th@ ba, tir cudi ndm 2018, Chién tranh thwong mai My - Trung Qudc di giup
céc hing thoi trang My dich chuyén nhiéu hon cic don hang dét may san xuat tir
Trung Qubc sang Viét Nam. Chién tranh thurong mai My - Trung da budc cac nha
san xuat phai da dang hoa chudi cung ng va mang ludi van chuyén. Diéu nay dan
dén viéc cac doanh nghiép chuyén hoat dong tir Trung Qudc sang Viét Nam trong
vai nim qua. Chinh sy dich chuyén chudi cung tmg, san xuét tir Trung Qudc sang
Viét Nam nay d tao ra co hdi cho cac doanh nghiép gia cong va xuat nhap khau

cua Viét Nam trong do cd cac doanh nghi¢p dét may.
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Thir tu, dai dich Covid-19 trén quy md toan cu di budc cac qudc gia kiém soat
di lai, giao thuong, khién hoat dong khai thac cang bién bi tr tré, te d6 quay vong cua
phuong tién van tai va container cham lai. Tinh trang khan hiém xe tai, Xxe container
cling rat trim trong VA cudc vén tai bang container ting khéng ngimg. Gid cudc
logistics ting cao, thiéu container rdng va thoi gian giao hang kéo dai khién cac doanh
nghiép xuat nhap khau gip rat nhiéu kho khin. Mic du da co su hdi phuc dan nhung
trong thoi gian t6i chi phi logistics van s& ¢ mirc cao s& 1a mot kho khin khong nho dbi
v6i cac doanh nghiép xuét khau trong viéc gia ting kha ning canh tranh va giam do
hap dan véi cac doanh nghiép dat hang gia cong nudc ngoai.

Th nim, Cing thang giita Nga-Ukraine va viéc ap dung cic bién phap han
ché nham kiém soat dich Covid-19 & Trung Qudc dang de doa lam gian doan thém
chudi cung tmg toan cau von di kéo dai do giao hang cham tré, gia nhién liéu ting
va nhiéu kha ning mot cudc khing hoang nguyén liéu tho sip xay ra. Sy gian doan
hau can toan cau dang dién ra tiép tuc tac dong dén cac doanh nghiép va nguoi tiéu
dung khi dong chay hang tiéu dung vao cac thi truong chinh nhu Bic My, Chau Au
va Trung Qudc dang dbi mat véi nhiéu nat that khac nhau dudi dang lién tuc ngliing

hoat dong hodc tac nghén tai cac cang va san bay 16n trén toan cau.

CMT OEM ODM

Hinh 3.1. Phwong thirc cung &ng hang dét may trong trung va dai han va yéu
ciu ning lwc két noi
(Nguon: McKinsey, 2020)
Thi sau, c6 su thay doi trong hanh vi tiéu ding va yéu cau méi ciia chudi cung

mg nganh dét may. Mot xu thé khac, d6 13 ting cudng ty 18 ban hang online, nhat 1a
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v6i san pham tiéu chuin. Theo nghién ciru méi nhat ciia Mc Kinsey (2020), nhu cau
d6i voi quan 4o thé thao (activewear) c6 thé s& tiép tuc ting manh trong cac nim
té1. Xu hudng mac dd binh thuong hoa da cé tu trude dai dich va phat trién manh
trong nhitng ndm té1 co thé s& ndi 1én nhu mot thé luc théng tri trén nhiéu dong
hang thoi trang trong cac nam t&i. Vé hinh thire trién khai don hang, 60% mat hang
clia cac nhan hang cap trung di theo hudng san xuat OEM ma ngudi cha nhin hang
chi con lam phéc thdo y tudng.

Cubi ciing, phat trién bén viing dang 1a xu hudng dugc ca thé giéi hudng toi
va nganh dét may ciing khong niam ngoai xu thé do, trong dé nhitng d6i méi vé
chinh sach va cong nghé dé “xanh hoa” chudi cung wng toan cau la san xuat sach,
san xuat bén viing, bao vé méi truong va cé trach nhiém xa hoi...cling 1a thach thirc
khong nho dbi voi nganh Dét may.

3.1.1.2 Béi canh trong nude

Céac Hiép dinh tw do thirong mai: Dén cubi nim 2023, Viét Nam di tham gia
dam phan va ky két 19 Hiép dinh thuong mai ty do (FTA), trong d6 c6 16 FTA da
ky két, c6 hiéu luc va 03 FTA dang dam phan (Gom cac FTA: Viét Nam — EFTA
FTA, ASEAN — Canada, Vié¢t Nam — UAE FTA). Cac FTA da dua Viét Nam trd
thanh mot trong nhitng nén kinh té c6 d6 md 16n (200% GDP), tao diéu kién thuin
loi cho cac doah nghiép (doanh nghiép) Viét Nam mé rong tiép cén va thiét 1ap
quan hé thuong mai voi trén 230 thi truong. Mac do cam két hoi nhap kinh té quéc
té da chuyén dan tir thip 1én cao, tir hep sang rong. Néu nhu véi nhidu FTA trudc
day, Vi¢t Nam chi cam két thuc thi mét sd linh vuc, thi v&i cac FTA thé hé mdéi, dic
biét 1a CPTPP va EVFTA,Viét Nam cam két thyc thi toan b 21 linh vyc tir thué
quan, quy tdc xudt x{r, dich vu tai chinh, dau tu... dén mua sim cong, s& hiru tri tug,
lao dong, méi trudng, giai quyét tranh chap... FTA thé hé méi dit ra nhitng doi hoi
cao hon nhiéu: thao g0 hét moi rao can thuong mai, ty do hoa tdi da cac hoat dong
dau tu, dich vu, yéu ciu cao vé bao ho quyén sO hitu tri tu¢, bao v¢ mdi truong va
ca nhitng van dé nhay cam d6i v6i Viét Nam nhu: binh dang khong phén biét d6i xur
v6i cac loai doanh nghiép trong va ngoai nudc, van dé doanh nghiép nha nuéc, van
dé quyén lap hoi,vin dé mua sim cta Chinh phu... Dy bao Viét Nam s€ dugc

huong loi 16n tir [an séng dau tu moi, hinh thanh nang luc san xuit mai dé tan dung
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cac co hoi xuat khau va tham gia cac chudi gia tri trong khu vyc va toan ciu do cac
FTA dem lai. FTA thé hé mdila diéu kién quan trong dé nang tam trinh do phat
trién cua nén kinh té, d6i méi mé hinh ting trudng, tao co hoi hop tac vé von,
chuyén giao céng nghé va phuong thirc quan 1y hién dai, hiéu qua hon cho céc
doanh nghiép, giam dan viéc gia cong, lip rap, tham gia vao cac cong doan san xuét
c6 gia tri gia ting cao hon... tién luong va thu nhip cua ngudi lao dong nhd d6 s&
duogc cai thién. Sy gia tang ctia cac FTA thé hé méi gan lién véi viéc mé rong chudi
gia tri toan cau . Trong bdi canh qua trinh san xuat ngay cang bi phan manh va cac
budc san xuat dugc trai rong trén cac quoc gia khac nhau, phuong thirc thuong mai
truyén thong dic trung boi trao d6i hang hoa cudi cing dang duogc thay thé bang
giao dich cac nhiém vu. Diéu nay cho phép cac nudc dang phat trién thuc hién cong
nghiép hoa bﬁng cach dam nhan mot s6 nhiém vu nhat dinh trong chudi gia tri thay
vi ty minh phat trién toan bd chudi san xuét. Pay 1a mot thoi co quan trong dé cac
doanh nghi¢p dinh vi lai chién lugc kinh doanh cling nhu xé4c 1ap hinh anh va trach
nhiém xa hoi ciia doanh nghiép. Trong d6 phai ké dén Hiép dinh Péi tac Kinh té
Toan dién Khu vyc (RCEP) dugc ky vong md rong thi truong xuat khau cho cac
nganh hang trong nudc; trong do, c6 nganh dét may.

Bién dong cia ty gid va ldi suat: Pén cudi nam 2023, dy trir ngoai hdi cua
Viét Nam vao khoang 100 ty USD. Nhin chung, Viét Nam van dang thing du vé
can can téng thé. Do d6, ap luc 1én ty gia khong nhiéu, trong khi d6, ddng USD du
c6 ting gia tré lai nhung muc d6 ting khong cao. Ty gia trong thoi gian ti s& rat on
dinh va chi dao dong & muc 0.5% so v6i hién tai, nhung xu huéng chung thi chua
c6 gi cho thay ddng Viét Nam mat gia so v6i USD.

- Vé ty gia: Ty gia USD/VND sé& dao dong trong pham vi twong ddi hep 1a
khoang 23.300 — 23.500; Ty gia EURO/USD giao dong trong pham vi 1,18 — 1,21;
Ty gia CNY/USD giao dong trong pham vi 6,3 — 6,6. Néu dong CNY tiép tuc da
tang gia so véi USD nhu dy bao va ty gia cia USD/VND van duoc duy tri 6n dinh
thi cac doanh nghiép c6 kinh doanh s¢i xuat khau sang Trung Qudc s& dugc huong
loi. Nguoc lai, cac doanh nghiép nhdp khau nguyén phu liéu tir Trung Qudc s& gip

phai bat loi hon.
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- V& 1ai suat: Mic du c6 nhiéu bién dong vé 1ai suat trong thdi gian qua khi
Ngéan hang Nha nudc trién khai thuc thi nhidu bién phép thuc day kinh té sau dai
dich, tuy nhién t&i hién tai 13i suat huy dong hién phd bién ¢ mirc 3 — 3,8%/nam voi
ky han dudi 6 thang; 3,7 — 5%/nam véi ky han 6 dén dudi 12 thang, 4,9 — 5,6%/nam
v6i ky han 12, 13 thang. Lai sudt cho vay ngan han: 8 — 9%; Lii suat cho vay trung,
dai han: 10-12%; Lai suat cho vay USD ngan han: 3-3,5%; Lii sudt cho vay USD
dai han: 4,2-6%. Gi6i chuyén mon nhan dinh, 1ai Sut huy dong van con du dia dé
giam thém do thanh khoan cac ngan hang rit doi dio, nhu cau tin dung lai thap cing
v6i lam phat du bao & muic dao dong quanh mue 3,5%.

Xu huéng chuyén doi sé trong cdc doanh nghiép dét may

Nhiing thach thitc moéc ndi lién hoan din dén sy thay d6i theo day chuyén,
trong d6 co thay d6i hanh vi tiéu dung. K¥ thuét s s& thay ddi timg cau phan trong
toan b chudi gia tri nganh may mic, phuong thirc cung tng hang dét may trong
trung va dai han va yéu cau ning lyc két ndi. 60% nha mua hang s& wu tién phuong
thizc OEM, trong d6 nha cung ung xdy dung miu va chu dong ngudn nguyén vat
liu. Viéc cac hing thoi trang dang ddy manh xu hudng thay d6i phuong thirc cung
g trong trung va dai han 1a tr CMT, FOB ... sang OEM tuc 13 s& giit lai phan y

tudng va hé thong phan phdi, trong d6 hé thdng phan phdi s& c6 xu hudng online.

Trai nghiém khach hang Chudi cung g va phan phéi Phat trién san ~phrflm va cac
(Front) (Middle) chtrc nang ho trg (Back)

« Trai nghiém kénh tiép can da « Phén bd hang hoa bd suru tap « Phat trién b suru tap s6
kénh khong gian doan mé&i . *Quin 1y san pham sb hod tir
» Ca nhan chia sé céc trai * Du bédo nhu cau bo sung thi¢t ke, mau 4o, nang lyc sdn
nghiém khé‘ch,hz‘mg « Ty d6ng hoa va t&i wu hod xuat ’ )
* Quy dinh vé t6i uu hoa ban khach hang nho [oT * Quy trinh san xuat dugc so
hang * T6i wu hod viéc nhap hang va hod va sir dung robot
* Céc congt ac vién ban hang quan ly kho hang * Quan tri nhan sy tai nang
dya trén tri tu¢ nhan tao truc « Lap k& hoach chudi cung tmg
tuycn duogc s6 hod trong toan chudi
* Toi uu hoa strc manh giam gia * T5i wu hod van chuyén va
bang cac phan tich nang cao tuyén duong

-Nép giang giao hang chang
cuoi
Hinh 3.2. Ky thuit s6 lam thay ddi tirng cAu phan trong toan bd chudi gia tri
nganh may mac

(Nguon: McKinsey, 2020)
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Nhu vay, di cing véi qué trinh dich chuyén d6 s& 1a viéc ddy qua trinh s6 hoa
nhom hoat dong nay vé nhém cac doanh nghiép dét may, cac doanh nghiép nay tham
gia cung tng san pham s& phai c6 ké hoach dé dam bao viéc két ndi voi cac nén tang
thuong mai dién tir ciia cac hing thoi trang nham phuc vu khach hang. Tém lai, nguoi
tiéu dung, cac hang thoi trang, cac doanh nghiép san xuét hang thoi trang va nha cung
cap nguyén phu liéu vé lau dai s& dugc két ndi thanh mot hé sinh thai.

3.1.2  Pinh hwéng phét trién doi véi hoat déng gia cong xudt khdu san pham
may mac cia Tdp dean Dét may Viét Nam
3.1.2.1 Dinh huéng phdt trién nganh dét may Viét Nam

Quyét dinh s6 1643/QD-TTg ngay 29/12/20233 cta Thu twéng Chinh phu vé
viéc phé duyét chién lugce phét trién nganh Dét may, da gidy Viét Nam dén nim
2030, tim nhin dén ndm 2035 da chi rd:

Mot 13, phét trién nganh dét may theo huéng chuyén mén hod, hién dai hoa;
cai thién co cdu san pham, tap trung phat trién cac san pham c6 gi tri gia ting cao;
ap dung cac tiéu chuan, quy chuin quan 1y chét luong tién tién dé ning cao stic
canh tranh ctiia nganh dét may Viét Nam. Nang cao nang lyc ciaa cac doanh nghiép
trong dich chuyén phuong thirc san xuat kinh doanh: tir hinh thirc gia cong tir khau
dau dén khau cudi (CMT) sang cac hinh thic khac nhu gia cong tirng phan (OEM),
mua nguyén lidu - san xuat - ban thanh pham (FOB) hoic thiét ké - san xuit - cung
cap san pham va dich vu lién quan (ODM), tién t&i san xuat san pham véi thuong
hiéu rieng (OBM). Nang cao niang suat lao dong, nang cao nang luc trong quan ly
doanh nghiép, thiét ké mau, quan Iy chat luong, xac tién thwong mai. Dich chuyén
san xuat may mac tir cac thanh phd Ion vé cac dia phuong c6 nguon lao dong va
thuan logi giao thong.

Hai 13, ddy manh chuyén tir gia cong san xuét sang cac hinh thirc doi hoi ning
luc cao hon vé quan 1y chudi cung tng, chudi gia tri, thiét ké va xay dung thuong
hiéu trén co sé cong nghé phu hop dén hién dai gin véi hé thdng quan 1y chét

luong, quan ly lao dong va bao vé€ moi truong theo chuan muc quoc té.
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Ba 1a, thuc déy dau tu san xuét nguyén, phu li¢u, cong nghi¢p ho trg nganh dét
may cht trong dén san xuét vai, vai nhan tao, da thudc, khuyén khich san xudt vai
tir soi san xuat trong nudc nham giam nhap khau, tic dong tich cuc dén méi lién
két, hinh thanh chudi gia tri va cung tng hoan chinh trong nganh dét may, dap ung
yéu cu vé quy tic xudt x{ ciia cac Hiép dinh thuong mai ty do thé hé moi ciing nhu
déy manh qua trinh nd1 dia hoa, cai thién va gidm nhanh khoang cach chénh léch vé
trinh d va ning suit voi cac nude co nén kinh té phat trién cao hon.

Bén 13, nang cao chat lugng nguén nhan lyc (ndng lyc nghién cuu, thiét ké,
k¥ thuat, cong nghé, quan 1y) nham dép ung yéu cau phat trién ctia Cach mang cong
nghiép 4.0.

Cubi cung, riéng dbi voi nganh may, Iya chon phat trién nhitng mat hang chién
lugc c6 uy tin trén thi trudng, ting dan ty trong cac san pham chét lugng cao; dich
chuyén san xuét vé cac huyén, thi xa va cac khu vuc c6 nguén lao dong va h¢ théng
ha tang thuan lgi. Pong thoi tap trung vao dau tu d6i moi cong nghé & cac khau
quyét dinh nhu khau cit vai tu dong, thiét ké mau méi, hoan thién chu trinh may dé
tang nang suat lao dong va da dang hoa san pham.
3.1.2.2 Quan diém ndng cao ndng lyc gia cong xudt khau san phdm may mdc cia
Tdap doan Dét may Viét Nam

Trong ké hoach thuc hién chién lugc phat trién Vinatex giai doan 2022- 2025,
tdm nhin dén 2030, Vinatex xac dinh muc tiéu chién lugc la tré thanh mot diém dén
cung cap giai phap tron goi vé dét may thoi trang cho khach hang doanh nghiép,
tirng budc vuon 1én thir bac cao hon trong chudi gia tri dét may, tap trung & khau
thiét ké va thuong hiéu. Cu thé nhu sau:

(1) Tiép tuc d6i méi sdng tao, nang cao hi¢u qua san xuét, kinh doanh; nang cao
ning suat lao dong, tang cuong mg dung tién bd khoa hoc - cOng nghé; xy dung
chién luoc tham gia cudc cach mang cong nghiép 4.0. Tang cudng chat lugng doi ngii
can bo, dac biét 1a doi ngli quan tri cép cao, nang cao vai tro, traich nhi€ém nguoi dung

dau.
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(i) Tiép tuc qua trinh tai co cau hé théng san xuat va mé hinh quan tri tai cac
doanh nghiép cua Tap doan. Vinatex da trién khai tai ciu trac hé thong san xuét
kinh doanh va quan tri theo huéng hinh thanh cac khéi kinh doanh theo nganh nghé
hoat dong theo mé hinh cac Ban kinh doanh, chuyén mén hoa theo linh vyc nhim
taing mac do lién két trong toan hé théng. M6 hinh nay sé tiép tuc duoc thuc hién
trong giai doan 2022- 2025, chuan bi cac diéu kién can thiét dé tham gia sau rong
vao chudi cung tng toan cau. Trong d6, khdi Kinh doanh tai chinh chién lugc s&
trién khai viéc quan tri cac khoan dau tu tai cac cong ty lién két, thuc hién cac
nghiép vu kinh doanh tai chinh dé gia ting gia tri cho cac don vi thanh vién dya trén

nén tang caa cac khdi san xuat dé tao hiéu qua.

* Phaico cac DN sin xuat Soi -

TS = = Dét - Hoantat - Phuliéu
/ . / Mot diemdén
7 v e Cungrngtron = DN Mavy

\ gdéi nhucau
TC-KT khach hang = DN hétre: Logistic khai thac
= 2 2 higu qua cung Gng nhan lyc
Tréthanh mét diém dén(one- QL NNL ' d40 tao,nghiénciru va phat
stop) c6 kha nangsung rng / bR trién
tron géi nhu cau cuakhach S— ~ I
s s " Sanxual guamo r iyatren ¢
hing doanh nghiép trong PhvcHpe thé cla thiétb| cang nghiép
chudicungtrng toan cau.Tirng — hang doanh gng
R Y A nghiép 20010 ¢
buoc wronlén thangbéc cao / * Lamétxich sin xudt trongchudi
hon cta chu8igiatri vé thiét o cung tng
ké & thwong hidu CHIE
May //1— i * Phattriénthiétké sin phdm
\\ /; = Cungungsan phamtron goitir

thigtka

* Ra malco cannhactingnhom
thuonghiéuriéng. Triénkhai tir thi

Hinh 3.3. Muc tiéu chién lwgc ciia Tap doan Dét may Viét Nam dén nim 2025

Nguon: Bdo cdo thuwong nién Tap doan Dét may Viét Nam (2021)

(i) Thtr hai, xay dung chién lugc tai chinh dai han cho dau tu chiéu sau, cong

nghé. Tap doan huéng téi cang ¢ nang luc san xuat, lién tuc cap nhat cac mé hinh

méi, hién dai, dau tu chiéu sau, ty dong hoa dé giam lao dong va dau tu cong nghé

theo hudng san xuat xanh, sach, huéng toi su tang trudng bén viing cia mdi doanh
nghi¢p va Tap doan.

(iv) Giit virng luc lugng lao dong va vi tri trong chudi cung tng dét may toan

cau, tich cuc tham gia cac hoat dong an sinh xa hoi; Xay dung Tap doan Dét may

Viét Nam ngay cang virng manh, tao sy chuyén bién manh mg, xay dung thanh
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cong Tap doan cd phan da s¢ hitu phét trién nhanh, manh, bén virng phu hop voi
m6 hinh doanh nghiép sau sép xép, co cau lai theo chi dao ctia Chinh ph.

Tuy khong duoc dé cap truc dién nhung co thé thiy gia cong xuat khau ciing
s€ 1a linh vuc dugc hudng loi tr nhitng chién lugc, quan diém cua Tap doan Dét
may Viét Nam trong chuyén doi s, chuyén mon hoa, ty dong hoa...

3.1.3 Co hgi va thach thire ning cao ning Iuc gia cong xudt khdu san pham
may mgc cua cac doanh nghiép thugc Tdp dean Dét may Viét Nam
3.1.3.1 Co hoi

Tha nhat, cong nghé méi thay doi phwong thirc san xuat ciia doanh nghiép dét,
may. Viéc (g dung cac thanh tuu cia cudc cach mang cong nghiép 1an thir tu trong
cac doanh nghiép dét may trén thé gigi, nhu robots, cac may in 3D, IoT, da hinh
thanh nén cac nha may thong minh, cé ning luc thuc hién cung mét luc nhiéu mét
xich cua chudi gia tri toan cau voi quy mé san xuat "tinh gon". Tiét kiém sac lao
dong va gia tang ham luong tri thirc trong mdi don vi san pham. Nang suat lao dong
tang do viéc rng dung Robot, irng dung cac may moéc tu dong hoa. Nguoi lao dong
thay vi tham gia truc tiép vao ting céng doan, s& la nguoi diéu hanh/van hanh cac
may moc méi dugc tng dung trong cong doan d6. Nguoi lao dong, vi thé sé tranh
duogc, hoac han ché mac phai bénh nghé nghiép, tai nan lao dong. Ty dong hoa da
giup nganh dét may tiét kiém chi phi lao dong trong khi duy tri hoic tang nang suat
lao dong, tang chat lugng san pham dong thoi giap cac doanh nghiép han ché s
dung hoa chat, giam thiéu cac tac dong tiéu cuc dbi vai mai truong.

Thir hai, thay d6i mo hinh kinh doanh truyén théng. M6 hinh kinh doanh
truyén théng dya trén nén tang tu duy caa viéc giam chi phi san xuat cia doanh
nghiép. San xuat quy mé Ién, té chac san xuat thanh nhitng cong doan, "mat xich",
va phan b cac cong doan san xuat ¢ nhiéu dia diém trén thé gigi, xét vé nguyén Iy
la tan dung loi thé so sanh dé giam chi phi san xuat, giam gia thanh san pham. Véi
mo6 hinh nay, cac doanh nghiép c6 quy moé 16n nhu Tap doan Dét may Viét Nam s€
c6 loi thé. Tur loi thé vé quy mo, dan tai lgi thé trong viéc chiém linh thi truong va

loi thé trong viéc té chirc san xuat va phan céng lao dong quéc té. Nhiéu doanh
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nghiép Ion da tir bo phan 16n cac cong doan san xuat, chuyén giao cho cac ddi tac
dé hinh thanh nén chudi cung wng, chudi gia tri san pham. Ho - cac doanh nghiép
I6n - chi giit lai "trai tim" cua chudi 1a cong doan thiét ké san pham. Ban than cong
doan "thiét ké&" san pham ciing dang duoc "thué ngoai", hay "gia céng" thiét ké.

Thtr ba, co hoi tir viéc tham gia cac hi¢p dinh song phuong va da phuong.
Viéc ky két cac Hiép dinh thuong mai song phuong va da phuong d va sé mang lai
cho nganh dét may Viét Nam nhiéu lgi ich. Dau tién phai ké dén do la loi ich vé cét
giam thué quan. Cac Hiép dinh nhu VKFTA, EVFTA, CPTPP s& la co hoi dé cac
doanh nghiép dét may xuat khau nang cao gia tri gia tang cho cac san pham (nhd uu
dai thué quan) sang cac nuéc thanh vién tham gia hiép dinh. Dong thoi, day ciing la
co hoi dé cac doanh nghiép mo rong thi truong xuat khau, khong phu thuoc vao mot
thi treong nhat dinh. Vi dy, trong sé cac thanh vién tham gia Hiép dinh CPTPP, chi
c6 Nhat Ban 1a thi truong truyén théng cua Viét Nam, cac nudce con lai, thi phan dét
may Viét Nam con chiém ty Ié nho. Chinh vi vay, day la co hoi dé cac doanh nghiép
Viét Nam tham nhép thi trueong, két néi khach hang, phat trién ban hang véi nhiing
thi truong tiém nang nay.
3.1.3.2 Thach thuc

Thi nhat, stc ép canh tranh ngay cang Ién. Trong qua trinh chuyén doi phuong
thirc san xuat va kinh doanh, cac doanh nghiép s& d6i mat vai canh tranh gay gat dé
tiép tuc duy tri su ton tai trong cac chudi gia tri truyén théng. Doanh nghiép dét may
Viét Nam chii yéu dang tham gia ¢ khau may gia cong cho nuéc ngoai. Mac du toc
d6 tang trueong xuat khau cao nhung gia tri gia tang thu duoc lai rat thip. Cac doanh
nghiép dét may Viét Nam dang bi Ket trong cudc canh tranh khéc liét trén toan cau,
voi mot bén la nhan cong ré hon tu cac nuéc nhu Campuchia, Bangladesh,
Myanmar... va bén kia la cac nudc phat trién va Trung Qudc dang str dung ngay cang
nhiéu robot thay cho con nguoi. Doanh nghiép dét, may khong chi d6i mat vai canh
tranh khéc liét trén thi truong qudc té ma con phai chiu sic ép canh tranh ngay trén
san nha khi nhiéu hiép dinh thuong mai ty do ma Viét Nam ky két bat dau cé hiéu

lyc. Cac san pham dét may chat lrong cao, than thién véi mai truong va hd trg sic
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khoe véi gia ca hop Iy (nho tu dong hoa va san xuat quy mé 16n) lai may vira véi
tirng khach hang (nho céng nghé chup than thé co thé ty thuc hién trong do va khau
dat hang) ban rong rai ¢ Viét Nam dé phuc vu nhitng ddi tuong cé thu nhap kha co
thé Ia kich ban hién hitu trong twong lai trung han.

Tht hai, thach thac bat kip su thay doi nhanh chéng cua céng nghé. Cong
nghé cua thé gigi trong linh vic dét may dang thay doi nhanh chéng véi téc do
nhanh hon truéc. Trong qua khi, trung binh 5 nam nganh may mai gidi thiéu
cong nghé méi, cé khac biét thuc su vé ning suit, chat lwong so vai cong nghé
cii; nganh soi can khoang 10 nim; nganh dét nhuém can khoang 15 nam. Véi
anh huong tir CMCN 4.0, khoang thoi gian s& ngan lai. Cac doi céng nghé méi
s& lién tuc xuat hién véi ung dung caa xir ly thong tin dir liéu I6n (Big data),
mang toan cau (Internet) va ro bdt héa trong cac cong doan cua qué trinh san
xuat. Doanh nghiép dét may dtng trudc yéu cau cap nhat lién tuc trong qua trinh
dau tu mai dé co thé tiép can cac cong nghé hién dai. Tuy nhién, hién nay doanh
nghiép cha yéu la doanh nghiép nho, ngudn luc vé vén, nhan luc dé ddi moi
cong nghé ciing nhu da nang luc dé van hanh cac cong nghé meéi ciing sé la
thach thac 16n. Thay doi cong nghé dan dén nhu cau sir lao dong tay nghé cao
tang nhanh, trong khi nang luc dap ung caa hé thong dao tao va day nghé con
nhiéu han ché.

Thi ba, thach thire trude nga ré tham gia vao cac chudi gia tri toan cau thé hé
méi. Trong bbi canh CMCN 4.0, phuong thirc san xuat va phuong thuc giao dich
cua cac doanh nghiép dét may thay d6i s& kéo theo nhimng thay d6i vé dich chuyén
vbn dau tu, quy mé cia nganh dét may do sy thay doi nhitng “cau phan” khong con
thich hop trong chudi cung &ng dét may toan cau. Véi nganh dét may toan cau co
xu huéng co lai véi it doanh nghiép, it quéc gia tham gia hon ciing nhu xu huéng
chuyén dich cua san xuat trong phan khac c6 gia tri cao hon tré lai cac nuéc phat
trién va tré lai Trung Quéc dé gan hon vai thi truong tiéu thy, cac trung tam R&D
Va C4C trung tim cung cap nguyén vat liéu, phu liéu thay vi tan dung chi phi lao

dong gia ré & cac nude dang phat trién nhu hién nay. Viét Nam dang dung trude nga
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r&. Hozc Ia tiép tiép tuc lam cir diém xuat khau cho cac chudi gia tri toan cau va tap
trung vao cac coéng doan gia cong, lap rap dem lai gia tri gia ting thap hoic c6 thé
tan dung lan song tang truong dé da dang hoa va vuon 18n trong chudi gia tri toan
cau dé tham gia vao cac cong doan gia tri gia tang cao hon. D4i véi nganh dét may,
cac doanh nghiép s& phai déi dién véi thach thie trong ngan han 1a lam thé nao dé
c6 thé dap ung duoc cac quy dinh tir cac hiép dinh thuong mai dé cé thé huong loi
tir cac vu dai thué quan nham nang cao gia tri gia ting trong cac san pham xuét
khau. Thi hai, dé duy tri canh tranh trong dai han, cac doanh nghiép dét may Viét
Nam budc phai nang cap lén cac cong doan co gia tri gia ting cao hon trong chudi
gia tri toan cau ciing nhu hinh thanh ca phat trién nhitng chudi san xuét riéng cua
cac doanh nghiép dét may.

3.2 MOT SO GIAI PHAP NANG CAO NANG LUC GIA CONG XUAT
KHAU SAN PHAM MAY MAC CUA CAC DOANH NGHIEP THUQC TAP
POAN DET MAY VIET NAM

3.2.1 Gidi phap vé nguén nhan luc

Thir nhat, nganh dét may Viét Nam da phat trién dén quy mo nhat dinh nén
trong thoi gian toi can c6 su chuyén ddi vé chét, tirc 1a phai chuyén sang giai doan
tao ra nhiéu gia tri gia taing. Pé lam duoc diéu d6, nganh dét may phai tai co cau va
phan bd lai san xuét gén voi viée tai cdu trac lai luc lugng lao dong theo hudng
nang cao chét lugng nguén nhan lyc. Chi ¢6 khi chat lugng lao dong dugc ting lén
thi doanh nghiép méi c6 thé khai thac tot cic ngudn nguyén liéu, ting ning suat lao
dong va nang luc quan 1y dé ting kha ning canh tranh.

- Thuyec hién tai co cau theo hudng bd sung, don ddu mot cach bai ban va chuyén
sdu v6i doi ngii nhan Iyc co trinh d6 chuyén mon, kinh nghiém vé chuyén ddi s6, kinh
té xanh, kinh té tuan hoan, phat trién bén ving...timg budc nghién ciru, cip nhat xu
hudng, cach 1am cua thé gii va kha ning tng dung vao bdi canh thyuc tidn doanh
nghiép;

- Thuc hién tai co cau theo hudng bo sung luc lwong nhan sy chuyén mén

cao ve€ quan tri va chién lugc, c6 kha ndng tham muu, trg gitip Ban giam doc trong
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qua trinh trién khai kinh doanh, g pho linh hoat v&i nhitng dién bién khong ngimg
ctia thi truong trong nude va quic té;

- Thyc hién tai co ciu béng cach gay dung doi ngli Can bo nguén quan ly,
dugce dao tao thdm nhudn vin héa Tap doan, trg giup qué trinh phat trién cua cac
doanh nghiép trong Tép doan, dic bi¢t la doanh nghiép nho.

Thi hai, bao vé ngudn nhan lyc hién c6 ctia doanh nghiép dét may. Giai phap
dau tién dé bao vé ngudi lao dong 1a doanh nghiép can tiép tuc duy tri cac bién phap
phong ngura dich bénh cling nhu dnh hudéng ctia modi truong lam viéc mot cach
nghiém ngit. Dbi véi cac doanh nghiép gip kho khan vé ngudn hang, tai chinh dan
dén giam viéc 1am thi can t6 chirc ddi thoai véi nguoi lao dong vé cac kho khan dé
cung chia sé loi ich gitta thu nhip cua nguoi lao dong va hi€u qua cua doanh
nghiép. Bén canh do, cac doanh nghiép can 1am viéc voi cic nhan hang dé thuyét
phuc ho tdng cuong trach nhi¢m trong chudi cung ing mot cach toan dién va thuc
chat thong qua viéc giam thiéu hily bé don hang, giam gia don hang nham gép phan
duy tri viéc lam va thu nhé@p cho nguoi lao dong.

Thit ba, chu trong xay dung van hoa doanh nghi¢p. Mot trong nhitng thach thure
d6i v6i cac doanh nghiép dét may hién nay 14 hién twrong nhay viéc cta nhitng nhan sy
c6 tay nghé va kinh nghiém. Ciing nhu sy thay d6i trong s hitu cia cac doanh nghiép
lién két, mua lai sap nhép...qua trinh ndy ciing tac dong téi tAm 1y cta doi ngii cong
nhan vién. Vi vay, muén gitt chan ngudi lao dong, ngoai muc tién luong twong xtng,
doanh nghiép can ap dung cac phuong thirc quan tri hiéu qua nhu: tao diéu kién dé
nguoi lao dong phat huy nang luc, xay dung méi truong lam viéc than thién, quan tam
t6i cac nhu cau tinh than...ciing nhu xay dung moi truong van hoa co su két hop hai
hoa gitra nhitng gia tri van hdéa ctia doanh nghi¢p me, cling nhu gia tri van héa riéng co
ctia doanh nghiép, hinh thanh s¢i day lién két gan bo vo hinh véi ngudi lao dong.

Tht tu, tdng cudng td chic dao tao nham hoan thién nang luc cho nguoi lao
dong. Céac dinh hudng 16n ma doanh nghiép dét may can chu trong thyc hién céc

cong vi¢c sau day:
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- Tuy theo chién luoc kinh doanh ma doanh nghiép co thé Iya chon t6 chirc
cac khoa dao tao ngan han tir 1-2 ngay dén 2-3 thang cho nhan luc. Cac khoa dao
tao can tip trung nang cao ki ning, tay nghé thong qua cac phuong thirc méi, da
dang, truc quan héa va cac vin dé nong nhu chuyén d6i sé: Quan Iy chudi cung
g, quan 1y don hang, thiét ké mau, thiét ké vat liéu dét may, quan 1y nha may dét
may théng minh... Dé t6 chirc dio tao thanh cong, doanh nghiép can xay dung chinh
sach ho tro dao tao lao dong phu hop.

- Doanh nghiép ciing can tham gia tich cuc vao viéc xay dung chuan nghé
nghiép cla cac vi tri viéc lam phu hop véi viéc tng dung cong nghé sb va phi hop
v6i yéu cau trién khai phuong thirc san xuat cao hon nhu cac vi tri viéc 1lam vé thiét
ké 3D, phat trién vat liéu may thong minh, quan 1y chudi cung tung thong minh...
Trong qua trinh dao tao, doanh nghiép can kién tri trong viéc danh gia hiéu qua dao
tao nhan lyc dé c6 giai phap dung.

- Chu dong tuyén dung va co trach nhiém dao tao chuyén sau voi nhitng nhan
vién cam két gin bo 1au dai. Bén canh d6, can c6 chinh sach khuyén khich nguoi
lao dong chu dong ning cao trinh d9, tay nghé bang ché do lwong, thuong phu hop.

Thr ndm, cac doanh nghi¢p dét may can co su lién két chat ché dé xay dung
d6i ngii doanh nhan cé trinh d va nang lyc viing vang dé tao nén cong dong doanh
nghiép 16n manh, c6 sac canh tranh cao, co tinh than dan toc, cé trach nhiém xa hoi,
lien két chat ch& va tham gia tich cuc vao mang san xuat va chudi gia trj toan cau.
Can chu trong vao cac hoat dong lién két dé phat huy sic manh cua cong dong
doanh nghiép Viét Nam bang cach to chuc nhiéu chuong trinh dién dan, hoi thao...
dé chia sé kinh nghiém ciing nhu van dong va hd tro cac doanh nghiép chung tay,
khai thac thé manh caa nhau, cung tao nén nhirng san pham chit lwong va uy tin dé
xay dung thuong hiéu nganh hang 16n manh, chiém linh thi truong noi dia va da sirc
canh tranh ¢ thj truong quéc té.

Thir sau, coi trong viéc dau tu xay dung moi trudng 1am viée tét nhat cho
nguoi lao dong. Diéu nay khong chi tryc tiép tac dong toi hiéu qua va niang suat cia

ngudi lao dong ma con gian tiép tac dong téi su phat trién cua cac don hang, khi
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ngay nay nhan thirc ciia ngudi tiéu dung trén thé gidi di tang 1én rd rét khi cac lan
song ung ho san phim may mic duoc san xudt tir cac nudce gia cong co diéu kién
lam viéc tot, thu lao chi tra xtimg dang...cling 1a mot trong s6 nhitng nhan t6 quyét
dinh t&i hanh vi mua hang ctia ngudi ding. Hé thong tai chinh ciing danh rat nhiéu
vu dai cho cac doanh nghiép san xuét c6 ¥ thirc tham gia cac tiéu chuan bao vé moi
truong, bao vé¢ diéu kién lam viéc cho nguoi lao dong.

Ngudn nhan lyc luén la yéu té quan trong quyét dinh dén hiéu qua san xuat
kinh doanh, phat trién trién xuat khau dét may phu thuoc rét 16n vao yéu té con
ngudi, trinh d6 lao dong, quan ly. Tuy cé ngudn lao dong doi dao véi chi phi nhan
cong ré nhung Viét Nam van thiéu doi ngii nhan cong cé tay nghé, duoc dao tao
chuyén sau do dé dan dén nang suat lao dong thap. Ngoai ra, thuc té la da s6 doi
ngii nhan vién quan Iy trong cac doanh nghiép xuat khau dét may déu tir cac nganh
nghé khac chuyén sang, tuy co kinh nghiém quan Iy nhung lai thiéu kién thtc
chuyén nganh, tir d6 lam giam hiéu qua kinh doanh xuat khau. Hién nay, dé tan
dung tdi da loi thé ma CPTPP mang lai, ngoai su hd tro cia Nha nuéc, sy nd luc
dau tu, cai tién cong nghé, mau ma, chat luong san pham, nganh dét may can cha
trong phat trién va quan tri nguon nhan lyc. Pé dao tao ngudn nhan luc co chat
lwong cao, dap tmg duwoc yéu cau cua nganh dét may, can phai thuc hién nhu sau:

- Tiép tuc phat trién hé théng dao tao chuyén nganh dét may nhu cac truong
dai hoc chuyén nganh vé cong nghé dét may va thoi trang, cac khoa dao tao chuyén
nganh. Can co sy cai tién chuong trinh dao tao dap Gng va theo sat véi thyc tién.
Mot sb noi dung dao tao bao gom: dao tao nghé, dao tao vé chuyén mén ky thuat,
cong nghé, cac ky nang mém trong linh vuc quan tri, phat trién san pham, thiét ké
va nghién ctru thi truong.

- Pé phat trién va quan tri nguon nhan lyc hiéu qua, cac doanh nghiép can
xay dung mdi quan hé hai hoa gitra nhitng nguoi lao dong, doi ngii nhan vién, trén
co s& xay dung duoc quan hé lao dong tét dep sé tao su 6n dinh, kich thich sy sang

tao va cbng hién cua nguoi lao dong.
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- Ngoai ra can tiép tuc trién khai chuong trinh dao tao ngudn nhan lyc cho
nganh dét may bao gom:

+ Can dao tao dai hoc va cao dang chuyén nganh dét may, thanh Iap cac trung
tam dao tao, m& rong lién két dao tao trong nudc va nuéc ngoai dé dao tao cac ky
su, cong nhan ky thuat bac cao, can b chuyén mon vé quan ly, kinh té c6 trinh do
chuyén sau vé nganh dét may.

+ Thong qua T4p doan dét may va Hiép hoi dét may trong viéc lién két dao tao,
trién khai chuwong trinh dao tao tai nuéc ngoai cac nganh chuyén mén trong linh vuc soi,
dét, nhuom va may mic, thiét ké thoi trang, tiéu chuan méi trudng va an toan lao dong.

+ Thanh 1ap cac trung tam va cac cong ty cung ung lao dong dét may. Nhu
vay Viéc cung cap lao dong cho nganh s& duoc chuyén mén hoa, ngudn nhan cong
cung tng cho nganh véi quy moé 16n, dao tao tap trung, mang lai hiéu qua cao trong
san xuat, kinh doanh.

+ Hop tac voi ddi tac nude ngoai dao tao nhan lyc cho nganh san xuét nguyén,
phu li¢u dét may, dac bi¢t 1a nhan lyc cong doan nhuém, hoan tat, tao mau thiét ké;
dao tao nang cao ning luc cho doanh nghiép dét may vé quan Iy san xuat, quan 1y
chudi gia tri va khach hang; ing dung cong nghé méi nham nang cao hiéu qua san
Xudt va nang suat chat luong.

3.2.2 Gidi phap Vé té chic san xudt

Véi nhitng du bao khong may kha quan vé nén kinh té thé gioi trong nhiing
nam toi day, hanh vi cua nguoi dan ¢ cac thi treong lon cia nganh may Viét nam nhu
EU, M§ va Nhat van c6 khuynh huéng that chat chi tiéu dbi voi nhiéu mat hang trong
d6 co trang phuc. Va vi vay, mét trong nhing tiéu chuan wa thich trong thoi gian toi
cua nhitng ngudi mua tir cac thi truong nay van la gia thap. Tir trude dén nay, cac
doanh nghiép Viét nam néi chung, Tap doan Dét may Viét Nam néi riéng van theo
dudi chién lugc gia thap. Chién luoc nay, trong tuong lai gan van phu hop cac doanh
nghiép ap dung phuong thec CMT va OEM, va nhiing doanh nghiép ap dung OBM
hudng vao thi truong noi dia va cac thi truong qudc té co thu nhap khong cao. Vi vay,

cb gang tiét kiem chi phi van la nhiém vy hang dau cua cac doanh nghiép may Viét
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nam. Tuy nhién, mét trong nhitng nhan t6 tac dong rat Ién dén chi phi 1a nang suét lao
dong. Ning suit lao dong va chat lugng lao dong vira tac dong dén chi phi, vira anh
huong dén chat leong caa thanh pham. Nhin chung, niang suat cua lao dong trong
nganh may Viét nam noi chung va cac doanh nghiép thudoc Tap doan Dét may noi
riéng, khong cao. Vi vay, mic du mit bang thu lao cho lao dong thap hon Trung
qudc, An dd... nhung san pham may trong vung ciing nhu caa Viét nam van kho canh
tranh vé gia. Vi vay, giam chi phi luon phai gan véi ting nang suat. Do d6, doanh
nghiép can can dong b trién khai cac giai phap:

(i) Nhan dang va giam thiéu cac hoat dong khong tao gia tri gia ting. Trong
cac hoat dong cua doanh nghiép may, c6 nhirtng hoat dong tao gia tri gia tang mot
cach truc tiép (nhu thiét ké, cung tng nguyén liéu, cat, may...) hoic mot cach gian
tiép (nhu dao tao, xay dung chién lugc...). Bé van c6 thé duy tri loi thé vé chi phi,
cac doanh nghiép can nhan dang va giam thiéu cac hoat dong khong tao gia tri (theo
cam nhan caa khach hang), bao gom:

- Thiét ké san pham theo hudng don gian hon trong san xuat ma khong lam
giam gia tri cam nhan: vi du giam miii théu ma van khong anh huéng dén hinh théu
trang tri trén hang may, hay khong nhat thiét phai in hinh bang ngang qua phan day
kéo trén cac 40 khoac c6 mii vi no lam phuc tap cho viéc san xuat trong khi khach
hang khong cam nhan rd rang gia tri cua kiéu in nhu vay.

- Giam thoi gian di chuyén cua nguoi tho trong cac hoat dong may: cac
doanh nghiép may c6 thé trang bi cac ké nhiéu ting c6 banh xe dé nhan vién c6 thé
van chuyén nguyén phu liéu dén noi l1am viéc va nguoc lai, van chuyén thanh pham
vé noi tap két nhanh hon...

- Giam thoi gian thao tac cua tho trong cac cong doan may théng qua viéc bd
tri dung cu gan tam tay ctia nguoi tho; trang bi cho tirng nhan vién cac hop nho nhiéu
ngan dé chtra cac vat dung nhé nhu cac dng chi nhiéu mau, cac con suét c6 mau chi
khac nhau, kéo cét chi, dung cu thao chi, cac loai nut 40...) hay cac vat nho chuyén
dung dé giup thao tac nhanh hon chang han miéng mat dé cam kim gt (tho co thé

can nhiéu lan trong truang hop can ghim cac nép gap tao dang cho san pham.
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- Giam thoi gian cho doi cua tho do may hong, cung cap nguyén liéu khong
kip hay dam bao may dung ngay tir dau dé tranh tinh trang phai chinh stra san pham

(il) Pdi méi cac phuong phap san xuat va to chic san xuat hang may: Ap dung
mé hinh t6 chirc san xut té bao (Cellular Manufacturing Model): Viéc ap dung mé
hinh san xuat nay giap téi thiéu hoa thoi gian nhap vat liéu, cai thién chét luong,
giam thiéu mac san pham doé dang va muac ton kho, cai thién hoat dong giao hang,
nang cao nang suat. Y tuéng caa mo hinh nay la chia toan b day chuyén thanh mot
s6 nhom/bo phan bao gdm khoang 5 dén 10 nhan cong. Bat ctir hang may nao ciing
c6 than trudc va than sau. Cach to chiic nay hudng dén phan chia cac hoat dong
may cua than sau sé duoc thuc hién bai mot bo phan va cac hoat dong may than
trudc sé duoc thuc hién boi mot bo phan khac. Cac to khac s& thuc hién viéc rap
than trudc véi than sau va hoan tat viéc may. Do quy mé cua nhém nho nén viéc
truyén thong gitra cac thanh vién d& dang hon, giam thiéu duoc tinh trang that nat
co chai trong day chuyén may do dé diéu chinh su phan cong cong viéc. Ngoai ra,
ngudi thg ciing cam nhan duoc rd rang hon trach nhiém cua minh déi véi chat
luong hang may va vi vay, chat lugng duoc cai tién hon. Tuy nhién, phuong phap
nay chi phu hgp véi nhitng doanh nghiép may c6 khong gian rong.

(iii) Ap dung phuong phap san xuat tinh gon LEAN

Hiéu qua ang dung LEAN da duoc chung thuc ¢ Cty CP Dét May 29/3,
PHUGATEX,... khi n6 gitp kiém soat chit ché tién do thuc hién don hang ¢ ting
cong doan, tirng chuyén may, giam ton kho dén muc thap nhat, ting nang suat vuot
bac. Vi vay, cac doanh nghiép may thudoc Tap doan dét may Viét Nam, dac biét la
nhitng doanh nghiép muén di theo phuong thicc OEM quy mé 16n thi nén ap dung
phuong phap san xuat nay. Tuy nhién, dé viéc ap dung thuc sy hiéu qua, viéc nang
cao thai do va trinh d6 caa doi ngii nhan luc trong cic doanh nghiép may 1a diéu
kién tien quyét.
3.2.3 Gidi phéap vé tai chinh

Mac du qua phan tich thuc trang, cac van dé vé tai chinh duogc cac doanh

nghi¢p thudc Tap doan DEt may Viét Nam quan tri va van hanh bai ban, déng bo va
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duy tri hiéu qua tuong d6i tét. Tuy nhién, ciing véi viéc xac dinh tdm nhin, chién
lugc trong dai han, cdc doanh nghiép, dac biét 1a doanh nghiép nhd, thuc hién chu
yéu la gia cong hang hoa c6 thé xem xét diéu chinh lai hoat dong tai chinh nhu sau:

(1) Ning cao hiéu qud quén tri dau tw vén:

(i) Piéu chinh giam ty trong du tu tai san dai han phu hop voi dic diém kinh
doanh cta doanh nghiép Nghé may dugc xép vao nhom gia cong, ché bién véi cong
nghé thip do dic thu tham dung lao dong 1én trong nhiéu khiu cua quy trinh gia
cong san pham, phai str dung cac thiét bj mang tinh don 1& va ca nhan nhiéu, do d6
tong gia tri tai san ngan han s& chiém ty trong phan 16n trong co ciu tai san cla
doanh nghi¢p. Mat khac, vdi dac thu san phém co tinh thoi trang va mua vy nén
viéc diéu chinh co ciu tai san theo hudng ting ty trong tai san ngan han, giam ty
trong tai san dai han s& gop phan ting hiéu qua quan tri tai chinh cua doanh nghiép.
(ii) Hoan thién quy trinh l4p va tham dinh dy 4n dau tu; T6 chirc giam sat trong qua
trinh dau tu va danh gia hiéu qua sau dau tu, nham nang cao chat luong ra quyét
dinh dau tu. Vi su phat trién va cai tién lién tuc cia cong ngh¢ va sy thay doi lién
tuc cua thi truong, day 1a giai phap gitp toi da hoa hiéu qua quan tri von song hanh
cung két qua kinh doanh ctia doanh nghiép.

(2) Ning cao hiéu qud qudn tri huy dong vén:

(i) Lua chon hinh thtrc huy dong von phi hop: Mét la, phat hanh trai phiéu dai
han. Néu hé s6 no van trong ngudng cho phép, von dau tu cho du 4n hoic phuong
an kinh doanh c6 thé mang lai loi nhuan 16n hon va doanh nghiép khong muén chia
sé quyén kiém soat doanh nghiép thi c6 thé tinh dén phuong an phat hanh trai phiéu
dai han dé huy dong vén cho nhu cu ctia minh. Trong diéu kién tiép can viéc vay
von tlr cac ngén hang tré nén kho khin hon véi cac quy dinh vé tai san dam bao cho
khodn tin dung thi phat hanh trai phiéu dai han s& 1 kénh khoi thong dong von phuc
vu nhu cau vbn cho doanh nghiép. Dé huy dong thanh céng, doanh nghiép lwa chon
loai hinh trai phiéu phat hanh phu hop, tuy thudc vao tinh hinh SXKD va muc 13i
suat hop 1y. Pé hd trg tbt cho viéc phat hanh, dic biét tinh thanh khoan thi doanh

nghiép nén dang ky niém yét trai phiéu mdi sau khi hoan thanh dot phat hanh. Hai



142

13, vay lai tir ngudn vbn cho vay uu dai cia ADB danh cho cai cach doanh nghiép
clia Vinatex. Pay 1a ngudn vén vay c6 thoi gian sir dung dai, véi 1ai suét rat thap
nham hd trg cai cach doanh nghiép, tuy nhién can phai dép tng theo cac diéu kién
do ADB dua ra. Cac doanh nghiép dang c6 nhu cdu tai cau trac to chirc va tai cdu
tric mo hinh kinh doanh nén tan dung ngudn von nay. Ba 13, thué tai chinh hodc
ban tai thué tai san. Néu viéc tiép can ngudn von vay tlr cic ngan hang thuong mai
kho khin, phat hanh trai phiéu dai han khéng d& dang do thiéu tinh hip dan vé lii
suét,...thi doanh nghi¢p co thé tinh toan va lua chon hinh thirc thué tai chinh hodc
ban tai thué tai san. Bon la, dbi véi cac doanh nghiép c¢6 hé sé no qua cao, don bay
tai chinh khong phat huy hidu quéa can tinh thém giai phéap ting ty 1¢ giir lai LNST
dé tai dau tu hodc phat hanh ¢ phiéu méi c6 thu tién nham diéu chinh co ciu ngudn
vén muc tiéu, ting kha ning tu chi ngudn von. (ii) Piéu chinh co ciu ngudn vén
doanh nghiép theo hudng vira phat huy tac dung tich cuc cia don bay tai chinh, vira
dam bdo an toan tai chinh doanh nghiép. Tang ty trong s& hiru Nha nudc trong co
cAu vbn chu sé hitu. Can tiép tuc khai thac tac dong tich cyc ctia don béy tai chinh.
Viéc diéu chinh ting ty trong no vay hoan toan thich hop dbi véi nhitng doanh
nghiép hién ¢ ty suat sinh 15i kinh té ctia tai san cao hon so véi chi phi 13i vay va ty
1¢ vay ng hién dang thip hon so v&i mirc trung binh nganh dét may dé tan dung tac
dong cua don bay tai chinh, nhim gia ting ty suat loi nhuan von chi s& hitu.

(3) Ning cao higu qud qudn tri siv dung von:

(i) Nang cao bién loi nhuan rong. Chuyén ddi sang phuong thirc san xuat co
gia tri gia ting cao hon. Doi hoi cac doanh nghiép phai tng ra mét sé tién nhét dinh
dé mua nguyén phu liéu dau vao, do d6 cac doanh nghiép phai huy dong tdi da cac
ngué)n von bén trong nhu st dung loi nhuan tai dau tu, dé)ng thoi can tinh dén viée
sit dung phuong thirc thué tai chinh dé huy dong von dau tu dai han; Thay d6i co
cAu tai chinh cua doanh nghiép theo hudng ting ty trong ngudn von thudng xuyén,
dam bao sy an toan, lién tuc va chu dong trong SXKD, vira xay dung va khrfmg dinh
thuong hi¢u san pham cia minh, khong ngimg mé rong thi trudng tiéu thy, ting LN

va thu nhép trén von chi so hiru. (ii) Ung dung mé hinh tinh gon LEAN trong san
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xuat nham tiét giam chi phi, nang cao ning suit lao dong trong hoat dong SXKD.
Khi doanh nghiép 4p dung mé hinh san xuét tinh gon (Lean) s& c6 dugc nhing loi
ich sau: Cai thién nang suét va chat lugng; Rut ngén thot gian chu trinh san XUAt;
Giam thiéu lang phi hiru hinh va v6 hinh do ton kho qua murc can thiét, ké ca ton
kho ban thanh pham; Nang cao hiéu qua sir dung thiét bi, mat bang; Tang kha ning
d6i tng mot cach linh hoat, ddng thoi giam thiéu 4p luc 1én cac ngudn luc dau
vao.(iil) Di doi hodc thanh 14p méi nha may tai cac dia phwong xa cc thanh phd 16n
nham khai thac loi thé nhan cong gia ré. Cac dia phwong ndy dugc lua chon duwa
trén 4 tiéu chi co ban 1a: Hé théng giao thong tot, gan duong qudc 16, cang bién;
Nguon lao dong ddi dao, trinh do t6i thiéu tir THCS tré 1én va dang trong qua trinh
chuyén dich co cAu néng nghiép sang cong nghiép; GDP binh quan tai dia phuong
thép hon GDP binh quan cua ca nudc; Co cac ché do uvu d3i va kéu goi dau tu tot.
3.2.4 Gidi phap vé ning Iuc lién két

Do ndi luc con yéu nén viée lién két véi cac td chire trong nganh doc theo chiéu
ctia chudi gia tri va lién két gitra cac doanh nghiép may voi nhau 1a rat can thiét va
mang tinh chién lugc d6i véi sy phat trién cta cac doanh nghiép may xuat khau ¢
Viét Nam. Cac mbi quan hé lién két can thiét phai thiét 1ap d6i v6i cac doanh nghiép
may xuat khau & Viét Nam can duoc mo rong khong chi c¢é 2 linh vuc:

- Lién két giira cac doanh nghiép may va doanh nghiép cung cip hang hoa hoic
dich vu phu tro bao gdm céc t6 chuc thiét ké va san xuat nguyén phu liéu nham ting
kha ning chii dong cia cac doanh nghiép may xuét khau trong qua trinh san xuét;

- Lién két giita cac doanh nghiép may xuat khau véi nhau nham chia sé don hang
hoic ting kha ning canh tranh nhu 1am tang thuong hiéu, ting ning lyc san xuat...

Ma con ¢6 thé phat trién, sadng tao cac mdi lién két khac nham tan dung tdi da
va tang hiéu qua san xut nhu:Lién két giita cac doanh nghiép chia sé ngudn nhan
cong trong nhiing giai doan thip diém vé don hang, vira giup dam bao thu nhap cho
nhén cong vira ting kha ning khai thac, hoc hoi 1an nhau giita cac doanh nghiép.
Hinh thirc nay kha pho bién trong linh vyc “phan mém” va cang thuan lgi hon khi

chia sé ngudn lyc nhan cong giita cac doanh nghiép trong cung Tap doan nhu
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Vinatex; Lién két vé& cong nghé: véi xu hudng cong nghé nhu hién nay, hoan toan
cho phép su lién két, chia sé giai phap d6i voi cac phan mém hd tro, dic biét 1a cac
phan mém hd tro dic luc cho cac khau thiét ké, in an...giup cac doanh nghiép tiét
kiém chi phi va nhan coéng thyc hién nhiéu lan so voi phuong thire truyén théng;
Lién két giita cac doanh nghiép gia cong cting chung thi truong, chung cac dic diém
yéu cau vé chat luong san pham, dé cung chia sé kién thtrc, kinh nghiém va phuong
phap dam bao yéu cau chét lugng, gop phan gia ting uy tin cua doanh nghiép noi
riéng va ca nganh D¢t may Viét Nam nodi chung.

Tuy nhién, véi mo hinh hoat dong hién tai cua Tap doan Dét may Viét Nam,
nhan t6 lién két cao nhat can dau tu, quan tim xay dung la kha ning tao dung va
phat trién lién két giita chinh cac doanh nghiép trong Tap doan dé hd tro cac doanh
nghi¢p san xuét, hinh thanh chudi gia tri thyc su trong Tap doan, trong do ddi véi
cac doanh nghiép may gia cong, 12 ddu vao nguyén phu liéu hd tro nganh may, 1a
cac don hang gia cong xuat khau thau lai tir cic doanh nghiép 16n san xuat theo
phuong thirc cao hon nhu OBM, ODM...

Cu thé, cac doanh nghiép may xudt khau can thyuc hién nhirng hoat dong sau:

- Tang cuong nhan thitc vé su can thiét phai lién két véi cac doanh nghiép
cung nganh va cung Tap doan. Lién két 1am ting stic manh cia cac doanh nghiép
trong cong cudc khai thac thi trudng qudc té. Chi khi nhan thire ndy duwoc lam rd thi
cac doanh nghiép méi c6 thai d6 hop tac véi cac ddi tac trong lién két;

- Thu thap thong tin vé cac ddi tac lién két bao gom: céac to chirc kinh doanh
thoi trang hodc dao tao thiét ké thoi trang, cac to chirc cung cip nguyén phu liéu,
cac cong ty may xuat khau, cac khach hang, cac hiép hoi... dong thoi duy tri moi
quan hé thuong xuyén véi nhitng ddi tac lién két nay;

- Tang cuong lién két trong Tap doan théng qua su hd trg ciia Vin phong
Tap doan, giup két ndi, chia sé thong tin, chi dao thanh 13p cac du &n, chuyén dé,
hoat dong phdi két hop, hinh thirc cdc mé hinh lién két miu trong Tap doan;

- Dinh ky t6 chirc cac cudc hoi thao hay toa dam vé van dé chat lugng san

pham va viéc duy tri quan hé doi vdi cadc nha cung cap bao gom céc to chuc kinh
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doanh hodc ddo tao thiét ké thoi trang va cac to chirc cung cap nguyén phu lidu.
Ung xtr nhu 12 mot nha tr van ddi v6i van dé chat lugng cta nhitng t6 chirc nay nhu
kip thoi thong tin vé tinh hinh chét lwong san pham, thdng bao nhiing dy dinh hay
ké hoach trong twong lai cua doanh nghiép nhim gitip nha cung cip chudn bi ning
luc dé dap ung yéu cau cta doanh nghiép;

- Pinh ky t6 chiic cac cudc hoi thao hay toa dam vé van dé chién lugc phat
trién, chét luong san pham, hé théng phan phdi véi cac doanh nghiép may xuét khau.
Thao luin véi cac cong ty cing nganh vé giai phap cong nghé, phuong thirc b tri
day chuyén san xuét, kinh nghiém quan 1y, tdm 1y khach hang, trao d6i don hang,
chia x¢ don hang, hop tac dé cung tham gia céac sy kién nhu hoi cho trién lam, hop tac
kinh doanh & nudc ngoai, phan phéi hang dén tay nguoi ban 1é & cac nudc;

- Céc doanh nghiép may xuat khiu ctia Viét Nam can tich cuc tham gia vao
t6 chtrc lién két nhu cac hiép hoi trong nudc, tham gia vao mang ludi san xuit trong
khu vuc va chudi gia tri toan ciu cua nganh dét may nhu Lién doan Dét May
ASEAN (AFTEX), Uy ban Qudc té vé Dét May...;

- Tranh thu cac loi thé do cac hiép dinh da phuong, song phuong, qudc té,
khu vic, dic biét 1a khu vuc Pong Nam A mang lai cho doanh nghiép may xuét
khau ctia Viét Nam dé nang cao sirc canh tranh.

3.2.5 Gidi phap vé qudn tri nguyén vat ligu

Mot trong nhitng han ché co ban ctia hoat dong gia cong xudt khiu tai cac
doanh nghiép thuoc Tap doan D&t may Viét Nam la viéc nguén cung nguyén liéu
chua 6n dinh, viée quan tri mua hang con gap nhiéu kho khan. Trong bdi canh chu
dong san xuat nguyén vat liéu con chua dam bao, cac doanh nghiép can ting cuong
nang luc quan tri ngudn cung tng nguyén liéu thong qua:

Mot 13, nhap khau nguyén phu liéu da dang tir cac qudc gia trong khu vyc
Asean, Trung Qudc, An Do... dé san xuat hang may mic. Béi day 1a cac qudc gia c6
khoang cach dia 1y gan, lai c6 loi thé tong san xuét va xuat khau nguyén phu liéu
clia nganh may mic. Hudng di nay khong nhiing gitip ha gia thanh san pham do gia

nguyén phu liéu thip, chi phi van chuyén thap, thué nhap khiu dugc mién giam ma
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con gitp Viét Nam khai thac duoc cac lgi thé khi xuat khau hang may mic nguoc
tré lai chinh céc thi trudng nay, ciing 1a nhitng thi trudng c6 quy mé 16n va nhu cu
vé hang may mic dang gia ting nhanh chong. Trong thoi gian truéc mat, nén vu
tién hudéng di nay dé giai quyét vin dé cung ing nguyén phu liéu cho san xuat hang
may mic, trong d6 c6 hang may mic xuat khau.

Hai 13, ting cuong nhip khau nguyén phu lidu c6 xuat xtr tir nhitng qudc gia
tham gia cic FTA v6i Viét Nam. Cach nay c6 thé gitip nganh may mic Viét Nam
tan dung duoc ngay cac uu dai vé thué theo quy tic xuét xu, tir 4o gitp giam gia
thanh. Tuy nhién, chi phi nguyén phu liéu s€ cao hon do gia nguyén phu li¢u cao
hon cong v&i chi phi van chuyén, chi phi nhap khau va cac chi phi khac. Pong thoi
viéc mo rong thi truong xuat khau ciing han ché do hang may mic san xuat tir
nguyén phu liéu nhap khau nhu vay chi dugc hudng loi khi duoc xuit khau sang
nhirng thi truong thyc hién wu dai theo cac thoa thuan trong cac FTA ma Viét Nam
tham gia ky két. Huéng di nay chi nén danh cho nhimng thi trudng c6 gid nguyén
phu liéu twong ddi thap va gan giii voi Viét Nam vé mit dia 1y, ngoai Trung Qudc,
An D6 va ASEAN, chéng han nhu Nhat Ban va Han Qudc, dé giam thiéu chi phi.

Ba I3, trién khai va ddy manh cac chwong trinh két ndi giita doanh nghiép co
vbn nudc ngoai voi doanh nghiép trong nudc; giita tip doan, doanh nghiép 16n véi
cac doanh nghiép vé tinh,... dé tham gia vao chudi san xuit cua cac hang dét may,
da gidy toan cau, hinh thanh lién két xuyén subt chudi gia tri tir san xuat nguyén,
phu liéu dén san pham cudi cung. Khuyén khich doanh nghiép nudc ngoai chuyén
giao céng nghé, kinh nghiém quan 1y, dao tao lao dong nham nang cao tiém luc
khoa hoc cong nghé va chat luong ngudn nhan lyc nganh Dét May, Da Giay.
Khuyén khich cac thuong hi€u 16n dang c6 mat tai Viét Nam tham gia vao qua trinh
phat trién ngudn cung nguyén, phu liéu, hinh thanh chudi cung ting trong nudc.

Bén canh céc giai phap mé rong ngudn cung, ddi voi cac doanh nghiép nhin
gia cong, khau quan tri toan trinh chudi nguyén vat liéu tir khi nhap khau vé t6i khi
hoan thién san pham, hoan thién don hang ciing can dugc nang cao, cai tién thong

qua cac bién phéap nhu:
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- Chuan héa quy trinh nhép, kiém dém, quan tri nguyén vat liéu ké tir khi nhap
kho té1 khi hoan thién don hang;

- S6 hoa toan bd quy trinh nhap, xuét, kiém soat dinh muc nguyén vat licu, luu
trit thong tin, 4p dung cong nghé trong hinh thanh mau so sanh, lam co s& cho viéc
tu van, ddnh gia va dam phan sau nay véi cac Khach hang;

- Ap dung cong nghé trong danh gia chét lugng nguyén vat lidu, canh bao/dy bao
va kiém soat tinh hinh luu kho, dam bao chit luong nguyén vt liéu cho san xuit.
3.2.6 Gidi phap vé trinh dé cong nghé

Trinh d§ cong ngh¢ 1a mdt khai niém rong, dac biét trong bdi canh xu huong
Chuyén ddi s6 manh mé tai Viét Nam noi chung va Tap doan Dét may Viét Nam
noi riéng, voi ndi ham sau doi hoi qua trinh nghién ctru, phat trién, cap nhat lién tuc
va do1 ngili chuyén mon cao. Trinh do cong ngh¢ hién nay khong chi giéi han trong
viéc trang b1 ha téng may moc cong nghé phuc vu san Xuat, ma con bao ham toan bd
qua trinh to chirc, van hanh ctia doanh nghiép, ké ca cac nhan té xwa nay von rat thi
cong nhu quan tri nhan sy, quan tri nha may phan xuodng...Béi vay dé thuc hién
nang cao trinh d6 cong nghé, cac doanh nghiép can thuc hién:

- Budc dau tién cac doanh nghi¢p thudc Tap doan dét may Viét Nam can xac
dinh lai dinh vi cia doanh nghiép, san phém cbt 15i, phan khic muc tiéu va vi tri
ctia doanh nghiép trong chudi gia tri ctia Tap doan, dé hoach dinh duoc quy mo va
gia tri dau tu thay doi trinh d6 cong nghé - vén 1a khoan dau tu 16n thir 2 sau co s¢
ha ting, nha xuéng... Tu duy ngugc, cong nghé phuc vy kinh doanh. Néu trude day
14 c6 may méc nhu thé ndo, chung t6i san xuét cai do, thanh chang toi c6 kinh
nghiém san xuat t6t san pham A, can dau tu nang cip dé phuc vu bai toan kinh
doanh A. Piéu nay gitip doanh nghiép dau tu co trong tim, ning cao ning luc san
Xuat trong thoi gian ngin va ¢ tic dong ngay tic thi;

- Budc tiép theo, cac doanh nghiép dét may Viét Nam can lam 14 t6i wu héa
hé thdng van hanh ndi bo, dic biét 1a can d6i moi cong nghé & nhirng quy trinh cbt
161, thay ddi lai cach 1am viéc cua nhén vién, ung dung thoi gian thyc dé tao ra su

xuyén sudt trong khau van hanh, cai thién lai cac quy trinh kinh doanh.
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- Cubi cung, cac doanh nghiép dét may Viét Nam cin xac dinh cac nhom
cong viée can tiéu chuan héa. Viée cai thién nay nén duoc ap dung trong cac quy
trinh san xuét, gia cong chinh, sau do la viéc xem xét cac van dé trao quyén ddi véi
cac bo phan tiép can voi cac doanh nghiép 1a khach hang va ddi tic bén ngoai dé
nang cao su ning dong va kha ning thich tng moi trudng thay doi bén ngoai, trén
co s& d6 s& tiép tuc thyc hién viéc ddi méi cong nghé dé ho tro.

Céch mang cong nghiép 1an thir 4.0 khong chi 13 su chuyén ddi vé cong nghé,
tir dong hoa ma con 1a su thay doi hoan toan vé moi truong kinh doanh. Sy khac biét
16n nhét cta viéc ap dung cong nghé 4.0 1 kha nang truy cap, st dung co so dit lidu
lién két toan bo hé théng trong doanh nghiép, nganh, qudc gia, tham chi toan ciu tir
nguyén liéu, ban thanh pham, san pham..., diy chinh la chia khoéa quan trong cho cac
doanh nghiép dén duoc véi thanh cong. Thuc té doi hoi phai chip nhan thay doi cac
thiét bi cong nghé dé phu hop véi yéu cau cia thi trudng trong giai doan toi.

- Tap doan Dét may Viét Nam phai chuén bi d6i ngti nhan lyc dap ung cho su
phat trién ctia cong nghé. Pi v6i nhan luc ki thuat cao trong nganh may, doi hoi
nguoi lao dong phai biét sir dung cong nghé san xuat thong minh nhu ché tao cir
dudng cho may 1ap trinh, thiét ké day chuyén may st dung cong nghé sb, thiét ké
mau bang cong nghé 3D, kiém soat chat lugng thong minh, diéu hanh day chuyén
may dang té bao Gmg dung cong nghé sd...

- Dbi véi doanh nghiép dét may thanh vién, can tim hiéu k¥ vé Cach mang
cong nghiép 4.0 va kha ning tac dong dén nganh dét may; Xac dinh cac cong viéc
trong day chuyén san xuét ctua doanh nghiép c6 thé tu dong hoa theo phuong cham
“khong tu dong hoéa bang moi gia” dé vira ap dung tién bo k¥ thuat, ning cao ning
suit lao dong vira quan tAm sir dung ngudn lao dong doi dao cua Viét Nam. Cac
doanh nghiép Tap doan Dét may Viét Nam can xac dinh dé c6 kha niang canh tranh
va phat trién lau dai trong bdi canh hién nay, ho can dau tu vao cac cong nghé tién
tién. Vi vay, cac doanh nghiép can cé sy nghién ctu, tim hiéu ¢é manh dan déu tu,
d6i méi cong nghé dé tang niang suat va chat lugng san pham, coi muc tiéu nang cao

chat luong san pham 1a trong tam cuia viéc doi mai cong nghé. Di véi nganh may
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mac, cac cong nghé can dugc dinh hudng dé dau tu doi méi nhu trong khau chuan
bi san xudt: thiét ké so dd trén may vi tinh, trang bi may trai vai ty dong va may cit
theo chuong trinh cat bang tin laser; trong khau may rap san pham: dau tu trang bi
c4c thiét bi chuyén dung tu déng vao day chuyén san xuat; trong khau hoan thién
san pham: dau tu may thua khuyét, may dinh cuc ty dong, ép dinh hinh va Ia i chat
lwong cao,...Tat ca may moc thiét bi nay can & trinh d6 cao nham co6 thé dap ang
nhitng don dit hang dic biét c6 yéu cau vé san pham tinh vi.

- Thiét bj céng nghé déng vai tro quan trong ddi véi hoat dong san xuat va
xuat khau cua cac doanh nghiép dét may. Cac doanh nghiép can doi méi quy trinh
cong nghé, dau tu mua sam thiét bi dét may dong bo, dat tiéu chuan ki thuat cao,
loai bo dan cac thiét bi cong nghé lac hau. Vi tinh chat doi méi thuong xuyén cua
hang dét may, chu ky san pham ngan trén thi truong doi hoi cong nghé phai d6i méi
nhanh dap ung nhu cau san xuit cac mat hang dét may dap ung duoc su thay doi
trén thi truong thé gioi.

- Ung dung cong nghé thong tin vao hoat dong san xuat san phdm may mic:
cung véi su doi méi trang thiét bi may, cac doanh nghiép may con phai ap dung cong
nghé thong tin vao hoat dong san xuat caa minh. Hién nay, nhimg giai doan duogc dic
biét quan tam xét vé mat tng dung tin hoc héa va ty dong héa la cong doan thiét ké,
trai vai, cat. Do cong doan cat la mot trong nhiing cong doan quan trong nhat anh
huong dén hiéu qua san xuat hang may (vi néu dugc thuc hién khoa hoc va chinh xac
thi s& gitp tiét kiém vai rat nhiéu cho doanh nghiép) nén néu doanh nghiép dam
nhiém ludn céng doan cit thi viéc ang dung céng nghé thiét ké hd tro boi vi tinh
CAD (computerized-aid-design) ngay cang dugc nhiéu doanh nghiép may céng nhan
tam quan trong. Co6 nhiéu nha cung cip phan mém cho viéc giac so d6 dé cit nhung
ndi tiéng nhat van la Lectra (Phap) va Gerber Technology (M¥). Trong khi dé, hé
thdng CAM (Computer Aided Manufacturing - san xuat nhd may tinh) gom may trai
vai ty dong va may cat ty dong duoc xem la tng dung cong nghé cao nhét hién nay
cua nganh may cong nghiép. May trai va may cat la hai thiét bi dau cudi, cé thé lién
két dén mau thiét ké dé tu dong hoan toan cong tac trai, cat. Cong nghé nay giup nang

cao nang suat va chat luong mot cach rd rét. Thuc té cho thay viéc tng dung cong
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nghé nay s€ nang cao dugc nang luc canh tranh trong trueong hop don hang lén va gia
nhan cong tang. Ngoai ra cac cong phan mém thiét ké AccuMark, cong cu quéan 1y
chu ky séng san pham Yunique PLM...

- Ung dung cong nghé thong tin vao viéc quan Iy trong doanh nghiép may:
Dé quan Iy thong tin san pham, quan Iy nha cung cip, quan Iy don vi xuat, quan Iy
cac don vi gia cong va thau phy, quan nha tiéu thu va phan phéi 1, quan ly thuong
hiéu. Cac van dé nay tiéu ton rat nhiéu thoi gian va cong stc cia doanh nghiép may
va néu khéng duoc thuc hién mot cach hiéu qua thi s& anh huong rat 16n dén ning
suat va chi phi ciia doanh nghiép. Vi vay, viéc trién khai tng dung phan mém tich
hop quan Iy ngudn luc doanh nghiép (ERP) cé ¥ nghia rat 16n. Hién nay, nhiéu
doanh nghiép hoat dong trong linh vuc cong nghé thong tin da dua ra nhiéu goi giai
phap cho ERP va day chinh la co hdi cho cac doanh nghi€p may trong vung. Tuy
nhién, cac doanh nghiép phai ¥ thire duoc rang viéc ung dung ludn doi hoi su dau tu
ban dau ca vé tién bac va coéng sitc cia nha quan tri. Tuy nhién, khi hé théng phat
huy tac dung thi hiéu qua la rat lon.

- Doanh nghiép luén phai cé cac chuong trinh dao tao nang cao nang lec vé
nghién ctru, chuyén giao cong nghé, day manh hoat dong nghién ctu trién khai cac
tién bo ki thuat, chuyén giao cong nghé ap dung vao san xuat. Ap dung cac cong
nghé mai trong san xuat, dap tng duoc cac cong doan dét, nhuém va hoan tat. Ap
dung khoa hoc cong nghé vao cac chwong trinh san xuét sach hon, tiét kiém ning
lwong, quan Iy san xuat va chat lugng san pham dét may. Nang cap, chu trong vao
cac hoat dong giam dinh, kiém tra chat luong san pham Dét may, quan Iy chét
lwong va khic phuc cac rao can ki thuat. Luon ap dung cac cong nghé méi, tién tién
nhat vao moi hoat dong trong san xuat va xuat khau hang dét may.
3.2.7Nhém gidi phap tao tién dé va dam bdo cho ning cao ning luc gia cong
xudt khdu ciia doanh nghiép
3.2.7.1 Doi v6i Nha nuére

Mot 1a, don gian hoa thu tuc hanh chinh trong cac hoat dong dau tu va san
xuat kinh doanh dé cit giam thoi gian va chi phi cho doanh nghiép. Uu tién céc

doanh nghiép dau tu vao san xuat xo soi, dét, nhuo¢m, hoan tat, thudc da, san xuat
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phu ting, phu kién, phu liéu, hoa chét, thudc nhudm, chat trg... Pong thoi, Chinh
phu va cac bd, nganh tiép tuc cai cach tha tuc hanh chinh, kiém tra chuyén nganh,
thao g& khé khin, dam bao méi trudng dau tu kinh doanh thong thoang va giam chi
phi cho doanh nghiép. Pon gidn héa va hd trg chinh sach cho cic doanh nghiép gia
cong xuat khiu trong cac thu tuc nhdp xuit hang hoa gia cong cho nganh Dét may.
HJ trg chinh sach thué cho cac doanh nghiép gia cong xuat khau giup doanh nghiép
gia cong vuot qua kho khian va thuc day kha nang canh tranh véi cac déi thu.

Hai 13, trién khai manh mé& chién lugc phat trién Dét May giai doan dén nam
2030 va tam nhin dén nam 2035. Quy hoach tap trung va thic day hinh thanh cac t6
hop xo soi1, dét, nhud¢m, hoan tat tap trung; khuyén khich va tao diéu kién cho nha
dau tu, doanh nghiép phét trién cac du an dau tu ¢ cong nghé tién tién, khong giy
tac dong xau dén moi truong va cd két ndi voi cac doanh nghiép trong nude, hinh
thanh chudi lién két trong chudi gia tri. Xy dung chinh sach cho doanh nghiép
nganh Dét May, thudc ddi twong phai di doi vao cac khu, cum cong nghiép nhu:
Thué, dt dai, thué ha tang co so, tuyén dung lao dong,... trén co so tuan thi cac quy
dinh phap luat va cac quy dinh vé trg cip trong khuon khé WTO va cac Hiép dinh
thuong mai tu do ma Viét Nam 1a thanh vién. Trién khai chién lugc phat trién
ngudn nhan lyc nganh Dét may trong d6 cha trong dio tao, bo sung ngudn nhan luc
cho nhirng linh vuc mé1 nhu cong nghé, chuyén ddi sd, chién luge thi truong....

Ba I3, tiép tuc nghién ctru, xdy dung va ban hanh tiéu chuan chat luong, quy
chuin quan 1y chat lugng phi hop véi qudc t& dé nang cao stic canh tranh ctia nganh
Dét may Viét Nam va 1am co s cho viéc gidm sat, kiém tra san pham cta nganh; cai
cach thi tuc hanh chinh, nhét 1a thu tuc vé dat dai, dau tu, hd tro di doi, dic biét la
céc doanh nghiép gia cong c6 duogc vi tri san xuat thuin tién cho qua trinh xuat khau,
hd trg vay vén tin dung, da dang hoa hinh thiic huy dong vén , dang ky bao ho ban
quyén tac gia, kiéu dang cong nghiép... tao diéu kién cho doanh nghiép trong nganh
Dét May, phét trién 6n dinh va tao ra san phém c6 chét lugng cao.

Bén 1a, tiép tuc hoan thién va trién khai Ké hoach hanh dong nang cao

nang lyc canh tranh va phat trién dich vu logistics Vi¢t Nam. Pac biét 1a vé ha tﬁng
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giao thong va ning lugng. Chinh phu can dua ra nhirng chinh sach phat trién giao
thong dudng bién, hang khong, dudng bd. Ha tang giao thong da dang s& gitip cho
cic doanh nghiép lya chon phuong thic van chuyén nguyén phu liéu va thanh
pham duoc nhanh chéng dé dang va c6 hiéu qua. Mit khéac, su phat trién manh mé&
cua nganh Nang lugng s¢€ tao diéu kién thuén loi cho nganh dét may thyuc hién dung
tién d6 cho cac don hang xuat khau.

Niam 13, xdy dung va ban hanh co ché, chinh sach khuyén khich nhap khau
cong nghé ngudn, cong nghé cao, cong nghé sach trong nganh Dét May; wu di,
khuyén khich doanh nghiép dau tu may moc, thiét bi, cong nghé mdi nham nang
cao ning suat, chat luong san pham, giam tiéu hao nang luong, giam lugng nude xa
thai, giam phat thai khi nha kinh; ting cuong tai ché, tai sir dung nguyén, nhién vat
lidu, chat thai; tip trung wu tién vao cac khiu tao gié tri gia ting cao gan véi cic quy
trinh san xuét thong minh, ty dong hod, than thién vé1 moi truong, theo xu hudng
San xuét xanh, kinh té tuan hoan & phat trién bén viing. Khuyén khich cac hoat
dong nghién ctru, tng dung va chuyén giao cong nghé trong san xuat va phat trién
cac loai nguyén, phu liéu trong nudc chua san xuat dugc, cac san pham dét may
chét luong cao, phi hop tiéu chuan qudc té, dam bao cac chi tiéu vé an toan, than
thién moi truong; tao diéu kién cho doanh nghiép trong nganh Dét may dau tu
nghién ctru khoa hoc va ap dung cong nghé tién tién vao san xuét. Tang cuong dau
tu cho hoat dong khoa hoc cong nghé thong qua céc dé tai, du 4n phuc vu phat trién
san xuat. Pay manh san xuit mot sd nguyén, phu liéu, quan trong trong nudc dé
thay thé nguyén, phu lidu nhip ngoai. Pau tu xay dung cic co s phan tich, kiém tra
chat lugng san pham dap g cic yéu cau khat khe ciia cac nude nhap khau.

Sau 13, xay dung chinh sach diy manh tng dung céng nghé cua cudc cach
mang cong nghié¢p 4.0 (in 3D, vat li¢u mdi, tw dong hod, robot, sb ho4,...), ing dung
khoa hoc cong nghé tién tién dua trén nén tang cong nghé thong tin va tri tué¢ nhan
tao dé tham gia sau vao chudi gia tri, tao budc chuyén bién thuc chat trong qua trinh
san xuat, quan tri doanh nghiép nham nang cao ning suat, chat lugng, nang luc canh

tranh cia doanh nghiép nganh Dét May;,
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Bay 14, ra soat va tham khao cac tiéu chuan, yéu cau, quy dinh quéc té, khu
vuc dé thiét l1ap va dinh ky cap nhat cac tiéu chuén, dinh muec, quy dinh cua nganh
vé chét thai, tiéu thu nang lugng, st dung nudc, st dung véat licu, hoa chét,... Déy
manh cac nghién ctu vé vat liéu va hoa chit méi co thé tai tao hodc co nguén géc tu
nhién dé dan thay thé cac vat liéu khong bén viing trén co s danh gia vong doi san
phém; khuyén khich doanh nghiép tai sit dung nguyén, nhién licu, chét thai, ... trong
qua trinh san xuét. Thic diy cac doanh nghiép dét may trong nuéc tiép can, thuc
hién quy hinh xanh hoéa trong san xuat va dat cac chimg chi vé bao vé méi truong,
vé tang trudng xanh, ting trudng bén vimng, phi hop véi tidu chuan qudc té va tiéu
chuan cua cac thi truong muyc tiéu.

Tam 13, can phat trién nganh cong nghiép hd tro, lién quan. Cong nghiép hd tro,
lién quan 1a nhan t6 quan trong hang dau cta nganh dét may, do vy viéc phat trién
cong nghiép hd trg, lién quan s& din dén su phat trién nganh dét may. Chinh phua can
c6 su quan tdm manh mé& hon cho sy phat trién cua khéi nganh nay. Cu thé, can hd trg
manh mé& hon nita nhu: wu déi vé thué thu nhdp doanh nghiép, mién thué nhap khau,
thué dat, hd tro t6i da kinh phi cac hoat dong nghién ctru va phat trién, hoat dong tng
dung va chuyén giao cong nghé san xuat. Khuyén khich dau tu nudc ngoai vao cic
nganh cong nghiép hd trg nganh dét may thong qua bién phap hoan thué dau tu cho
cac doanh nghiép.

Chin 13, tiép tuc hd trg cic chinh sach va chuong trinh xdy dung, phat trién
thuong hiéu hang dét may gia cong xuat khau va ning luc gia cong xuat khau cia
Viét Nam ¢ quy md qudc gia, quéc té dé thu hit cac don hang 16n, gianh lai thi
phan xuat khau tir cac d6i thi nhu Bangladesh. Xay dung dinh vi méi cho hang gia
cong xuét khau cua Viét Nam duya trén nhirng phén tich ddi thu canh tranh, ¥ thirc
va hanh vi ngudi dung, xu hudng phat trién chung ciia nganh thoi trang. ..trong d6
6 thé xay dung dinh vi gén lién véi cac nhan t& moi truong, diéu kién 1am viéc cua
nhan cong..thay vi nhitng loi thé nhin cong gia ré, c6 tay nghé - von da khong con
1a diém khac biét ctia gia cong xuat khau Viét Nam so véi cac qubc gia khac;

Cubi cung, hinh thanh khu céng nghiép sinh thai dét may. Diéu nay s& gitp
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thlic day ning suat va hiéu qua hoat dong cac doanh nghiép thong qua tiang kha
nang tiép can dich vu va ngudn nguyén liéu, rit ngan thoi gian trong viéc thuc hién
hop dong san xuit san phdm dét may, ting kha ning canh tranh giita cic doanh
nghiép, bén canh d6 gop phan han ché nhiing tic dong tiéu cuc dén moi truong.
X4y dyng mé hinh cong nghiép dét may xanh nén cin nhéc theo huéng:

(i) Hinh thanh cac khu vé tinh xung quanh chudi san xuit dét may dé hd tro,
cung cap dau vao va dau ra cho nganh dét may phat trién thuan loi, trong d6, chu
trong dén tao diéu kién phat trién thuong mai va logistic - CAC nhan td can cai thién
dang ké dé c6 thé canh tranh trong xuat khau mat hang may mic.

(ii) Hinh thanh mang lu6i trao doi chat thai trong va ngoai khu cong nghiép theo
3 budc giita cac doanh nghiép gan nhau trong khu cong nghiép, mang ludi trong toan
khu c6ng nghiép va mang ludi xir 1y chat thai rin, khi thai, ti st dung nudc thai.
3.2.7.2 Voi Hiép hoi Dét may Viét Nam

Thi nhat, Hiép hoi Dét may Viét Nam can phat huy tét hon vai tro caa minh
trong viéc nghién ctu thi trudng, cap nhat thong tin vé tinh hinh nganh dét may trén
thé gioi va trg thanh cau ndi gisi thiéu ddi tac cho Vinatex. Ngoai ra, Hiép hoi Dét
may Viét Nam c6 thé tham gia hd trg cho cac doanh nghiép Dét may thudc Vinatex,
dic biét 1a cac doanh nghiép nho va vira trong dam phan ky két cac hop dong, tu
van noi dung nhiing diéu khoan lién quan dén thanh toan va giao nhan hang. Piéu
nay giup cac doanh nghiép Dét may tranh nhimng diéu khoan bat lgi va dam bao
dugc thanh toan day du va dang han.

Thtr hai, Hiép hoi Dét may Viét Nam dong vai tro quan trong trong viéc hé tro
Tap doan nghién ctiu va trién khai “xanh hoa” trong san xuat kinh doanh. Hiép hoi
Dét may Viét Nam nén tao co ché ddi thoai gitra cac doanh nghiép, véi cac nhan
hang quéc té thong qua cac cudc hop thuang nién cua Hiép hoi hoac trén nén tang
dién dan truc tuyén dé cac bén lién quan hiéu rd hon va thuc hién trach nhiém cua
minh trong qua trinh “xanh hoa”. Qua d6, Hiép hoi Dét may Viét Nam c6 thé trién
khai dinh ky budi chia sé kinh nghiém, xuc tién ap dung cong nghé xanh, thanh tyu
cong nghé 4.0 trong san xuat va tiéu dung hang dét may.

Thtr ba, Hi€p hoi Dét may Viét Nam can tiép tuc tdng cuong téng hop, nghién
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ctru, dé xuat sira do6i, bd sung cac co ché chinh sach con bat cap cho doanh nghiép
dét may voi Nha nudc; dac biét cac véan dé vé lao dong, tién lvong, bao hiém x4 hoi,
cai cach tha tuc hanh chinh vé thué, hai quan, kiém tra chuyén nganh. ..

Thir tu, can 1am tt vai trd cau ndi gitta cdc doanh nghiép hoi vién nham hinh
thanh chudi cung tng dét may dap ng yéu cdu xuit x cla cac hiép dinh thuong
mai tu do; Ho tro cac doanh nghiép trong viéc phat trién thi truong méi; HO tro cac
doanh nghiép trong viéc vuot qua cac rao can ky thuat khi xuat khau vao céc thi
truong yéu cau cao dic biét trong viéc danh gia nha may cua cac khach hang nudc
ngoai. Két ndi cac hoi vién, tao ra hé sinh thai hoat dong cho cac doanh nghiép dét
may. H¢ sinh thai ¢ day 1a hudng dén viéc dao tao nguén nhan luc chét lugng cao
cho nganh Dét May dé tién 1én bac thang cao hon trong chudi gia tri cung tng toan
cau. Hé sinh thai con 13 viéc nghién ctru thanh lap mot Trung tim tip hop cic
chuyén gia phap 1y chuyén nganh dé hd tro, tu van cho cac doanh nghiép, giup cac
doanh nghiép hiéu rd vé quy tic xuat x{r cua cac hiép dinh thuong mai tir do, tng
phoé véi cac rao can trén thi truong moi.

Cudi cung, Hiép hoi nang cao vai tro 1a ddu méi giao luu véi cac t6 chirc quéc té,
xuc tién lién két gitta Nha nude va cac doanh nghiép dé tao ra tinh hé thong trong san
Xuét kinh doanh xuét khau hang dét may trén ca nudc. Dé 1am t6t vai trd nay, can co sy
tang cuong vé co s& vat chat ky thuat va nguén nhan luc co trinh d6, am hiéu vé luat
phap va kinh doanh quéc té nham tao diéu kién thuan loi dé Hiép hoi dét may tham gia
Vvao cac to chirc va Hiép hoi nganh hang qudc té nhu Uy ban qudc té vé dét may, dua ra
cac y kién dé xuat vé hoat dong cua t6 chirc qudc té nham nang cao vai tro, uy tin clia
nganh dét may Viét Nam. Hiép hoi cAn phat huy manh mé vai trd dinh huéng, hd tro
céc doanh nghiép trong hoat dong xuat khau dét may, tuan thu chit ché nhiing quy dinh
trong CPTPP ma van dap ting dugc nhu cau tiéu ding tai cac thi trudng khac nhau.
3.2.7.3 Voi Tap doan Dét may Viet Nam

Mot 1a, xay dung chién lugc phat trién cua Tap doan gén véi thyc tién, trong
d6 dinh vi 1 vai tro va tinh lién két ciia cac doanh nghiép may noi chung va may
gia cong noi riéng trong toan bo chudi gia tri dét may trong Tap doan, trong d6

doanh nghiép gia cong xuat khau cling can cé chién lugc phat trién ri€ng gan véi
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dinh vi gié tri cta dich vu gia cong Viét Nam véi nhiing loi thé va diém manh ciing
nhu khac biét so voi doanh nghiép tai qué)c gia khac. Loi thé truc thude Tap doan
Dét may 16n cia Viét Nam, c6 von Nha nuée cling la diém c6 thé tao khéac biét so
v6i doanh nghiép tu tai cac qubc gia Bangladesh, An D9...;

Hai 13, hd trg nang cao ning lyc gia cong cua cac doanh nghiép quy mo nho
thong qua céc hinh thirc cip doi hd trg hodc cac hinh thic chia sé ngudn luc, chia sé
kinh nghiém thyc tién... thu hep khoang cach giira ning luc gia cong cuia cac doanh
nghiép 16n véi cac doanh nghiép nho hon;

Ba I3, hd trg doanh nghiép gia cong xuit khau xay dung dinh vi riéng cho san
pham may gia cong cua cac doanh nghiép may gia cong xuat khau thuéc Tap doan
dua trén thé manh cta doanh nghiép va xu thé maoi cua thi truong nhu xu thé quan
tam toi san xut xanh, quan tam tdi diéu kién lam viéc cua nguoi lao dong, hoac
doanh nghiép gia cong thanh thao voi cac san pham kho, phtc tap, vat liéu moi. ..

Bén 13, thanh 14p Ban chuyén mon riéng cua Tap doan hd tro doanh nghiép
may ndi chung va doanh nghiép may xuat khau néi riéng trong viéc dam bao chat
luong va yéu cau cua hang gia cong, lién két doanh nghiép may gia cong véi hé
sinh thai doanh nghiép T4p doan va doanh nghiép hd trg bén ngoai;

Nim 13, hd tro nang cao niang lyc huy dong von va quan trj hiéu qua stir dung
vbn, tiép can cac hinh thitc huy dong von méi nhu Trai phiéu...;

Sau 13, xay dung chién lugc phat trién ngudn nhan lyc, trong d6 tiép tuc muc
tiéu nang cao tay nghé cho cong nhan, mé rong pham vi dao tao, quan Iy nhan su
hudng t6i doi ngii co6 chuyén mén trong nhiéu linh vuc quan tri, chién luoc, thi

truong, san pham. .. ing dung trong nganh dét may.
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KET LUAN

San phdm may mic 12 mot trong nhitng mit hang xuét khau cha lyc cia nhiéu
qudc gia trén thé gidi, dong thoi ciing 14 myc tiéu quan trong trong chién lugc xuat
khau hang hoé cua Viét Nam. Pic biét trong bdi canh toan cau hod, ti do thuong mai
dang dién ra manh m& dang mé ra nhimng co hoi ddng thdi hinh thanh nhimg thire
thirc ddi véi cac doanh nghiép dét may xuat khau ciia Viét Nam. Cong véi tinh hinh
canh tranh c6 nhiéu cai bién va kinh té roi vao khé khin sau dai dich, don hang sut
giam do xu hudng cit giam tiéu dung trong dé cd thoi trang, su 18n ngdi cua kinh té
tuan hoan, phong trdo tai ché, tai sir dung...dang lam thay d6i hanh vi nguoi tiéu
ding, dong thoi dat ra bai toan séng con cho doanh nghiép. Piéu ndy cho thiy, nang
cao ning luc gia cong xuat khau san phdm may mic cta cac doanh nghiép dét may
Viét Nam dic biét 1a cua don vi dau nganh 12 Tap doan Dét may Viét Nam van 13 van
dé can duoc xem xét mot cach nghiém tuc va vo cling cap thiét.

Xuit phat tur su cép thiét ca vé 1y luan va thyc tién, Luan 4n Tién si v6i cha dé
"Nang cao ning luc gia cong xuat khiu ciia cac doanh nghiép thudc Tap doan Dét
may Viét Nam" dugc thuc hién véi cac ndi dung:

- Hé thdng hoa co s& 1y luan vé gia cong xuat khau, nang lyc gia cong xuat khau
ctia doanh nghiép. Trong d6, dua ra cac khai niém gia cong xuat khau, nang lyc gia
cong xuét khau, cac nhan td tac dong toi nang luc gia cong xuat khau va céc tiéu
chi danh gia ning luc gia cong xuat khau hang may mic cua doanh nghiép;

- Luén an xay dyng mé hinh va cac gia thuyét nghién ciru mitc do sy anh huong
ctia cac nhan t6 tac dong dén hiéu sudt nng cao ning luc gia cong xuit khau san
pham may mic ctia doanh nghiép;

- Luén 4n da tong hop, phan tich va danh gia thyc trang gia cdng xuat khiu san
phiam may mic; danh gia anh hudng ctia siu nhan té tac dong dén hiéu suat nang
cao ning lyc gia cong xuat khau san pham may mic cia Tap doan Dét may Viét
Nam. T cac két qua phan tich, luan an da chi ra cac diém manh va han ché vé
nang lyc gia cong xuat khau san pham may mic cta cac doanh nghiép Téap doan

Dét may Viét Nam dong thoi 1am cin ctr dé dé xuat cac giai phap;
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- Xuét phat tor nhan di¢n bdi canh thi truong trong nudc, quéc té, cac co hoi va
thach thire cua Tap doan Dét may Viét Nam trong ning cao ning luc gia cong xuét
khau hang may mic, Luan an da dé xuit cac giai phap d6i véi Tap doan nham nang
cao ning luc gia cong xuit khau dé tiép tuc khang dinh vi tri cia nganh dét may
Viét Nam trong chudi gia tri dét may toan cau. Pong thoi, dé tao diéu kién trién
khai cac giai phap nay, mot sd giai phap di duoc dé xuat vi Nha nudc va Hiép hoi
Dét may Viét Nam ciing nhu Tap doan D¢t may Viét Nam.

Bén canh, mot s6 két qua nghién cru chinh va déng gép quan trong, luan an
con ton tai mot s6 han ché, cu thé nhu sau:

- Trong thoi gian nghién ctu luan an, do han ché vé thoi gian va chiu anh
huong cia dich bénh Covid-19, viéc trién khai hoat dong khao sat tai cac doanh
nghiép gip nhiéu kho khian. Mit khéac, phuong phap chon mau trong nghién ctu
hién tai ciing c6 phan han ché. Do sb luong céc sé luong doanh nghiép may cia
Tap doan Dét may Viét Nam bao gém ca don vi truc thude va lién két khong 16n,
do d6 quy mé 1dy mau cta dé tai con nho;

- Luén an chi sir dung phuong phap hoi quy tuyén tinh dé dénh gia va do luong
su anh hudng ciia cac nhan t6 tac dong dén hiéu suit nang cao ning luc gia cong
xudt khau cua Tap doan Dét may Viét Nam ma chua sitr dung dén céc ky thuat
phtrc tap hon dé phan tich da nhom, hay anh huong ciia cac bién diéu tiét.

Do d6, cac nghién ctru trong tuong lai c6 thé xem xét mo rong quy mo va pham
vi nghién ciru bao gdm tat ca cac doanh nghiép may mic trong nudc. Pong thoi tién
hanh kham phé cdc mdi quan hé phirc tap hon giira cac nhém doanh nghiép gia cong
xuat khau san pham may mic theo quy mé, theo loai hinh, nhém san pham...

Trong qua trinh thuc hién Ludn an, Nghién ctru sinh da nhan duoc su giap do
tan tinh ctia nguodi hudng dan khoa hoc, cac nha khoa hoc, cdc nha quan 1y ciing
nhu cac doanh nghiép. Xin tran trong cam on va rat mong nhan duoc sy gop y cia

cac nha khoa hoc dé Luan an duoc hoan chinh hon.
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PHU LUC
PHU LUC 1: MAU PHIEU KHAO SAT
PHIEU KHAO SAT MUC PO ANH HUONG CUA CAC NHAN TO TAC
PONG TOI NANG LUC GIA CONG XUAT KHAU CUA CAC DOANH
NGHIEP THUQC TAP POAN DET MAY VIET NAM

T6i tén 1a DS Huyén Trang, hién nay t6i dang 1am nghién ctru sinh tai Trudng
Pai hoc Thuong mai vé&i dé tai "Nang cao ndng lyc gia céng xudt khau sin pham
may mdc cua caC doanh nghiép thuoc Tap doan Dét may Viét Nam'". Dé c¢6 dit liéu
phuc vu nghién ctru dé tai, toi da thiét ké phiéu khao sat vé mic d6 anh huéng cua
c4c nhan td t6i ning luc gia cong xuat khau cua cac doanh nghiép dudi day. Mong
Ong/Ba vui long danh cho t6i it phit quy bau dé doc va tra 10i cac cau hoi. Nhitng
thong tin khao sat chi mang tinh cht tham khao phuc vu cho qua trinh nghién ciru.
T6i xin cam két moi thong tin va y kién ctia Ong/Ba s& dugc ton trong va bao mat.

Xin chan thanh cam on Ong/Ba!

(V6i mdi cau hoi, Ong/Ba lua chon phuong an pht hop véi ¥ kién ctia minh va
danh dau chon (d4u x) vao 6 ma Ong/Ba lya chon)

Phuong phap thu thép thong tin:

Dién thoai [JEmail [ Phong van tryc tiép [

PHAN 1: THONG TIN CHUNG

Xin Ong/Ba vui 1ong cho biét mot s6 thong tin chung vé c4 nhan va cong ty theo
cac cau hdi dudi day:

1. Ho va tén ngudi duoc pPhong VAN .........oouiiieeeie e,
2. Gidi tinh: Nam [1 N [J

3. Trinh d6 hoc van: Dudi dai hoc [1 Pai hoc [ Sau dai hoc [

4. Chlrc VU (XIN @1 T0): .ttt e e e e e e et ree e
T IS 4 T4 ) T

R 5 T <) 1§ OO RPR

8. SO NAM hoat AONE CUA CONE Y ... eeveeeeeeeeeeeeee e e eeee e eees e enees



9. Doanh thu cta cong ty:

Duéi 20 ty dong [ Tur 21 ty dén 40 ty dong [ Tur 41 ty dén 60 ty dong [

Tir 61 ty dén 80 ty dong [ Trén 81 ty dén dudi 100 ty dong [J. Tir 101 ty dén 150

ty ddng (1 Tur 151 ty dén dudi 200 ty dong [ Tur 200 ty dong tro 1én [

10. Quy mé lao dong trong cong ty Ong/Ba:

Du6i 500 lao dong [ Tir 501 dén 1000 lao dong [ Tir 1001 dén 1500 lao dong [

Tir 1501 dén 2000 lao dong (1 Tir 2001 dén 2500 lao dong [

Tir 2501 dén dudi 3000 lao dong [

11. Trinh d6 lao dong tai cong ty Ong/ Ba:

Trén 3000 lao dong [

Tiéu chi Ty 1é Tiéu chi Ty 18
Trinh d6 Do tubi
1. THPT 1. Duéi 25 tudi

2. Trung cip, cao dang

2. Tir 25-35 tudi

3. Pai hoc

3. Tir 35-50 tudi

4. Sau dai hoc

4. Trén 50 tudi

Gi61 tinh

1. Nam

2. Nu

12. Tinh hinh cong nghé tai cong ty Ong/ Ba:

- Cong nghé dang str dung trong hoat dong san xuat kinh doanh phan 16n duoc dau

tu khi nao?

Trudc nam 2019 Sau nam 2019 [

- Nguon goc cong nghé ctia doanh nghi¢p dén tir cac quoc gia nao?




13. Tiéu chuan chat luong nao dang duoc ap dung tai cong ty Ong/ ba?
11SO

TWRAP

1BSCI

1BW

G, oottt e e e e e e e e e e e e aerarerereareraraearararrrarararararaaa.s



PHAN 2: PANH GIA ANH HUONG CUA CAC NHAN TO TAC PONG TOI
NANG LUC GIA CONG XUAT KHAU CUA DOANH NGHIEP

Xin Quy dng/ba cho biét mic dp ddng y ciia minh vé cac phat biéu dudi day.
Po6i voi mdi phat biéu xin danh dau X vao cac 6 tuong tng tir 1 dén 7, theo quy
wdc 1a: (1 = Hoan toan khdng dong V; 2 = Khéng dong y; 3 = Phan ndo khéng
dong V; 4 = Trung ldp; 5 = Pong y mét phdn; 6 = Pong y; 7 = Dong y hoan todn)

M4& hoa C4c phat biéu Mirc do dong y

Nhén t6 nguon nhan lue

Doanh nghiép c6 so lugng nhan luc dap
NNL1 . , 01002 O3 04 [O5 de 7
ung nhu cau san xuat kinh doanh

Doanh nghiép c6 co ciu ngudn nhan lyc
NNL2 phu hop va dap Gng nhu cau san xuat |01 02 [O3 04 |[O5 [d6 [O7
kinh doanh

Doanh nghiép c6 nguon nhan lyc chat
NNL3 [lwong tdt, duge ddo tao vacé kynang |01 02 O3 04 [@5 [O6 [O7
nghé nghiép tot

Doanh nghiép c¢6 ngudn nhan lyc tich
NNL4 _ 1102 O3 [&O4 |35 6 7
cuc, sang tao trong cong viéc

Nhan t6 trinh d6 cong nghé, may moc

Doanh nghiép thuong xuyén dau tur va doi
CNSX1 , 01|02 O3 [O4 (@35 @6 [a7
md&i may moc va cong nghé san xuat moi

Doanh nghiép thuong xuyén dau tu va
CNSX2 d6i méi thém cac phan mém quan tri (1|02 [O3 [@d4 |35 [Od6 37
doanh nghiép

CNSX3 [Doanh nghiép ¢ ning luc cong nghé tot [(1 02 [O3 [OD4 |35 [Od6 7

Doanh nghiép c6 cong nghé san xuat hién
CNSX4 . . 0102 O3 O4 (&5 {06 |47
dai dap ing yéu cau san xuat kinh doanh




Nhan t6

tai chinh

Doanh nghiép c6 di von dé dap tng cho

TC1 . , 012 O3 O4 |05 Oe6 37
nhu cau san xuat kinh doanh
Doanh nghiép c6 kha ning tim kiém

TC2 o, . 0102 O3 04 |05 Oe6 17
ngudn von cho san xuat kinh doanh
Doanh nghiép luén thanh toan day du,

TC3 012 O3 04 |05 Oe6 17
ding han cac khoan ng
Doanh nghiép c6 vong quay vén luu

TC4 . 012 O3 04 |05 Oe6 a7
dong twong doi cao

Nhan t6 t6 chirc, quan 1y sian xuit
Doanh nghiép xay dimng ké hoach san xut

TCSX1 [pht hop cho hoat dong san xuathdn hop |01 |02 [O3 04 |[O5 |06 [O7
nhiéu san pham gia cong xuat khau
Doanh nghiép thiét ké va bo tri day

TCSX2 |chuyén san xuat pht hop véi yéucau |[0J1|02 (O3 [O4 |35 |06 [O7
ctia hop dong gia cong xuat khau
Céac hoat dong trong quy trinh gia cong

TCSX3 [xuét khau cua doanh nghiép duoc kiém [O1 |02 (O3 [O4 |35 |06 [O7
soat chat luong theo yéu cau cua dbi tac
Doanh nghiép b tri mit bang san xuat.

TCSX4 _ 01002 O3 04 [@O5 Oe 7
gia cong theo phuong thire linh hoat

Nhan t6 ning luc lién két
Doanh nghiép thuong xuyén lam viéc

NLLK1 véi cac cac nha cung cdp c6 chimg nhan|J1 [0J2 (O3 [04 |05 [d6 [O7
vé chit luong
Doanh nghiép thuong xuyén lam viéc

NLLK?2 va phdi hop véi cac doanh nghiép trong [01 [02 [O03 [04 |05 [O6 [O7

cung tap doan




Doanh nghiép thuong xuyén lam viéc

NLLK3 |véi cac dbi tac va khach hang trong va |01 02 [O3 [04 |05 [O6 7
ngoai nudc
Doanh nghi¢p thuong xuyén mo rong

NLLK4 |va ting cudng hop tac véi cac déi tac |01 02 O3 (04 |05 [O6 [O7
trong va ngoai nudc

Nhin t6 quan tri nguyén vat li¢u
Nguyén lidu nhap khau ciia doanh nghié

NVL1 SHyen e p , ghicp 01002 O3 04 [O5 de 7
luon dam bao chat lugng va so lugng
Nguyén liéu tai chd ctia doanh nghiép

NVL2 , , 01002 O3 04 [O5 Oe 7
ludn dam bao chat lugng va so lugng
Nguyén li¢u cua doanh nghi€p dugc bao

NVL3 , 01002 O3 04 [O5 de 7
quan tot
Nguyén li¢u cua doanh nghi€p thuong

NVL4 [xuyén dugc theo doi va dam bao phuc |01 02 3 [O4 [d5 [d6 (7
vu tién do san xudt

N:ing lwc gia cong xuit khiu
Doanh nghiép dang canh tranh t6t voi

NLGC1 , 01002 O3 04 @5 Oe 7
cac doi thu cung nganh
Doanh nghiép 1a mot ddi thi canh tranh

NLGC2 01002 O3 04 @5 Oe 7
manh trén thi truong
Doanh nghiép da thyc hién tot 6 nhéan t6 nay

NLGC3 01002 O3 04 [@O5 Oe 7

trong trong hoat dong san xuat kinh doanh

Xin tran trong cim on Y kién trd 1oi ciia Ong/Ba




Descriptives

PHU LUC 2: KET QUA

Descriptive Statistics

Minimum Maximum Mean Std. Deviation Variance

NLLK1 186 2 6 4.27 .896 .803]
NLLK2 186 2 6 4.31 1.034 1.070,
NLLK3 186 2 6 4.34 .952 .906
NLLK4 186 2 6 4.27 .989 .978]
TC1 186 1 6 4.45 1.019 1.038;
TC2 186 1 6 4.60 .960] .922
TC3 186 1 7 4.62 918 .843
TC4 186 1 7 4.58 .968 .938
NVL1 186 2 6 4.17 .846 716
NVL2 186 2 6 4.33 .891 .795
NVL3 186 2 6 4.34 .851 124
NVL4 186 2 6 4.18 .900 .810
NNL1 186 2 6 4.47 913 .8344
NNL2 186 2 6 4.55 .906) .821]
NNL3 186 2 6 4.28 .905 .819
NNL4 186 2 6 4.63 910 .828
CNSX1 186 2 6 4.13 .822 .675
CNSX2 186 2 6 4.33 .760 .578]
CNSX3 186 2 6 4.35 .853 127
CNSX4 186 2 6 4.25 872 .760
[TCSX1 186 1 7] 4.31 1.148 1.318
[TCSX2 186 1 7] 4.47 1.004 1.007,
[TCSX3 186 1 7 4.26 1.040, 1.082
[TCSX4 186 1 7] 4.55 1.029 1.060
NLGC1 186 2 6 4.55 901 811
NLGC2 186 2 6 4.54 .953 .909
NLGC3 186 2 6 4.56 912 .831
QM 186, 1 2 1.47] .500 .250]
HT 186 1 4 1.68 .895 .802
QHDN 186 1 2 1.39 .488 .239
Valid N (listwise) 186




Factor Analysis
KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .860
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 489.350
df 21
Sig. .000
Communalities
Initial Extraction

INLLK 1.000 .455

TC 1.000; .595

|NVL 1.000, 464

NNL 1.000] 501

CNSX 1.000; 342

TCSX 1.000] 547
|NLGC 1.000 .788

Extraction Method: Principal Component

Analysis.

Total Variance Explained
Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings

Component Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative %
1 3.693 52.752 52.752, 3.693 52.752) 52.752
2 813 11.614 64.366

3 707 10.098 74.464

4 598 8.544 83.008

> 566 8.092 91.100

6 364 5.194 96.295

7 .259 3.705 100.000]

Component Matrix?

Component
1
INLGC .888
TC 771
TCSX 740
NNL .708
NVL .681
NLLK 675
CNSX .585

Extraction Method: Principal Component Analysis.



Factor Analysis

KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .886

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 2587.974
df 351
Sig. .000)

Communalities
Initial Extraction

NLLK1 1.000 .700

NLLK2 1.000 .679

NLLK3 1.000 .683

NLLK4 1.000 .609

TC1 1.000 .618

TC2 1.000 .768

TC3 1.000 .668

TC4 1.000 532

NVL1 1.000 .602

NVL2 1.000 .613

NVL3 1.000 .596

NVL4 1.000 .803

NNL1 1.000 .692

NNL2 1.000 .686

NNL3 1.000 .651]

NNL4 1.000 .632

CNSX1 1.000 .658

CNSX2 1.000 679

CNSX3 1.000 .651

CNSX4 1.000 .709

TCSX1 1.000 .652)

[TCSX2 1.000 .740)

[TCSX3 1.000 512

[TCSX4 1.000 701

NLGC1 1.000 .510]

NLGC2 1.000 .696

NLGC3 1.000 .620




Extraction Method: Principal Component

Analysis.
Total Variance Explained

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings
Component Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative %
1 9.383 34.752 34.752 9.383 34.752 34.752
2 2.179 8.071] 42.823 2.179 8.071 42.823
3 1.915 7.092 49.915 1.915 7.092 49.915
4 1.598 5.920) 55.835 1.598 5.920 55.835
5 1.551] 5.743 61.579 1.551] 5.743 61.579
6 1.036 3.838 65.417 1.036 3.838 65.417
U 905 3.352 68.768
8 786 2.913 71.681
o 737 2.731 74.412)
10 704 2.609 77.021]
11 622 2.304 79.325
12 596 2.208 81.533
13 533 1.974 83.508
14 493 1.827 85.335
15 485 1.796 87.131
16 409 1516 88.647,
17 385 1.426 90.073
18 375 1.388 91.461]
19 343 1.269 92.730)
20 328 1.215 93.945)
21 302 1.117 95.062
22 282 1.043 96.105]
23 261 967 97.072)
24 229 849 97.921
25 213 788 98.709
26 178 661 99.370)
27 170 630 100.000]




Extraction Method: Principal Component Analysis.

Component Matrix®

Component
4

NLGC2 824
NLGC3 782
NLGC1 701
[TC2 674
[TCSX4 641
TC1 633
[TCSX2 623
[TCSX1 614
NNL4 612
NLLK2 604
NVL2 602
NNL2 596
TC3 592
TC4 578
NNL1 561
NNL3 549
NLLK1 545
CNSX4 539 513
NVL3 518 505,
[TCSX3 517
NLLK4 513
NVL1
NLLK3
CNSX2 526
CNSX1 581
CNSX3 530
NVL4 556 567




Factor Analysis

Descriptive Statistics

Mean Std. Deviation Analysis N
NLLK1 4.27 .896 186
NLLK2 4.31 1.034 186
NLLK3 4.34 .952 186
NLLK4 4.27 .989 186
TC1 4.45 1.019 186
TC2 4.60 .960) 186
TC3 4.62 918 186
TC4 4.58 .968 186
NVL1 4.17 .846 186
NVL2 4.33 .891 186
NVL3 4.34 .851 186
NVL4 4.18 .900] 186
NNL1 4.47 913 186
NNL2 4.55 .906 186
NNL3 4.28 .905 186
NNL4 4.63 .910] 186
CNSX1 413 .822 186
CNSX2 4.33 .760) 186
CNSX3 4.35 .853 186
CNSX4 4.25 .872 186
TCSX1 4.31 1.148 186
TCSX2 4.47 1.004 186
TCSX3 4.26 1.040 186
TCSX4 4.55 1.029 186
NLGC1 4.55 .901 186
NLGC2 4.54 .953 186
NLGC3 4.56 912 186

KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .886
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 2587.974)
df 351
Sig. .000
Communalities
Initial Extraction
NLLK1 1.000 .700
NLLK2 1.000 .679
NLLK3 1.000 .683




NLLK4
TC1
TC2
TC3
TC4
NVL1
NVL2
NVL3
NVL4
NNL1
NNL2
NNL3
NNL4
CNSX1
CNSX2
CNSX3
CNSX4
TCSX1
TCSX2
TCSX3
TCSX4
NLGC1
NLGC2
NLGC3

1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000

.609
.618
.768
.668
532
.602
.613
.596
.803
.692
.686
.651
.632
.658
.679
.651
.709
.652
.740
512
701
510
.696
.620

Extraction Method: Principal Component

Analysis.
Total Variance Explained

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings
Component Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative %
1 9.383 34.752 34.752 9.383 34.752 34.752
2 2.179 8.071 42.823 2.179 8.071 42.823
3 1.915 7.092 49.915 1.915 7.092 49.915
4 1.598 5.920] 55.835 1.598 5.920] 55.835
5 1.551 5.743 61.579 1.551 5.743 61.579
6 1.036 3.838 65.417 1.036 3.838 65.417
U 905 3.352 68.768
8 786 2.913 71.681
o 737 2.731 74.412
10 704 2.609 77.021
11 622 2.304 79.325




12 596 2.208 81.533
13 533 1.974 83.508
14 493 1.827 85.335
15 485 1.796 87.131
16 409 1516 88.647
17 385 1.426 90.073
18 375 1.388 91.461]
19 343 1.269 92.730
20 328 1.215 93.945
21 302 1.117 95.062
22 282 1.043 96.105
23 261 967 97.072
24 229 849 97.921
25 213 788 98.709
26 178 661 99.370)
27 170 630 100.000)

Total Variance Explained

Rotation Sums of Squared Loadings
Component Total % of Variance Cumulative %
1 3.212 11.897 11.897
2 3.210 11.891 23.788
3 2.844 10.533 34.321]
4 2.809 10.403 44.723
5 2.803 10.382 55.106
6 2.784 10.311 65.417,
7
8
9
10
11
12
13
14




15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Component Matrix®

Component

4

NLGC2

NLGC3

NLGC1

TC2

TCSX4

TC1

TCSX2

TCSX1

NNL4

NLLK2

NVL2

NNL2

TC3

TC4

NNL1

.824

.782

701

674

.641

.633

.623

614

.612

.604

.602

.596

592

578

561




NNL3 549
NLLK1 545
CNSX4 539
INVL3 518
TCSX3 517
NLLK4 513
NVL1

NLLK3

CNSX2

CNSX1

CNSX3

NVL4 556

513

.626

581

530

.505

.567

Extraction Method: Principal Component Analysis.2

a. 6 components extracted.

Rotated Component Matrix?

Component

4

TCSX2 809
TCSX4 757
TCSX1 738

TCSX3 631

NLGC1

NNL1

NNL2

NNL3

NNL4

NLGC2

NLGC3

NVL4

NVL1

NVL3

NVL2

793

773

743

701

.852

723

713

679




NLLK1 788
NLLKS3 786
NLLK2 706

NLLK4 .699

CNSX2 804
CNSX4 788
CNSX1 753
CNSX3 740
TC2 784
TC3 746
TC1 684

TC4 621

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.?

a. Rotation converged in 6 iterations.

Component Transformation Matrix

Component 1 2 3 4 5 6

1 458 446 391 .336 427 .380]
2 -.241 .355 -.376 172 -.228 -.166
3 -.642 .363 .188 -.213 -.208 576
4 .004 -.212 .758 272 -.518 -.196
5 .014 -.671 -.163 .365] -.007 .624]
6 -.566 -.220)] .264] .196 .674 -.262

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.

Factor Analysis

Descriptive Statistics

Mean Std. Deviation Analysis N
NLGC1 4.55 901 186
NLGC2 4.54 .953 186
NLGC3 4.56 912 186

KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 713
239.136

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square




df 3
Sig. .000
Communalities
Initial Extraction
NLGC1 1.000 .698
NLGC2 1.000 795
NLGC3 1.000 .800

Extraction Method: Principal Component

Analysis.
Total Variance Explained
Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings
Component Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative %
1 2.294 76.460] 76.460, 2.294 76.460, 76.460]
2 434 14.464 90.923
3 272 9.077, 100.000,

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Component Matrix?

Component
1
NLGC3 .895
NLGC2 .892
NLGC1 .836

Factor Analysis

escriptive Statistics

Mean Std. Deviation Analysis N
NLLK1 4.27 .896 186
NLLK2 4.31 1.034 186
NLLK3 4.34 .952 186
NLLK4 4.27 .989 186
TC1 4.45 1.019 186
TC2 4.60 .960 186
TC3 4.62 918 186
TC4 4.58 .968 186
NVL1 4.17 .846 186
NVL2 4.33 .891 186
NVL3 4.34 .851 186
NVL4 4.18 .900 186




NNL1
NNL2
NNL3
NNL4
CNSX1
CNSX2
CNSX3
CNSX4
TCSX1
TCSX2
TCSX3
TCSX4

4.47
4.55
4.28
4.63
4.13
4.33
4.35
4.25
431
4.47
4.26
4.55

913
.906
.905
910
822
.760
.853
872
1.148
1.004
1.040
1.029

186
186
186
186
186
186
186
186
186
186
186
186

KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .862

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 2071.511
df 276
Sig. .000]

Communalities
Initial Extraction

NLLK1 1.000 .704]

NLLK2 1.000 .693

NLLK3 1.000 .685

NLLK4 1.000 .611

TC1 1.000 619

TC2 1.000 765

TC3 1.000 .674]

TC4 1.000 535

NVL1 1.000 .606

NVL2 1.000 .611

NVL3 1.000 .606

NVL4 1.000 .803

NNL1 1.000 .684]

NNL2 1.000; .690]

NNL3 1.000 .655

NNL4 1.000 .692

CNSX1 1.000; .661

CNSX2 1.000; .684]

CNSX3 1.000 .656

CNSX4 1.000; 707

TCSX1 1.000 637

TCSX2 1.000 .744|




TCSX3
TCSX4

1.000]
1.000

.543
.709

Extraction Method: Principal Component

Analysis.
Total Variance Explained
Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings
Component Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative %
1 7.721 32.172 32.172 7.721 32.172 32.172
2 2.173 9.053 41.226 2.173 9.053 41.226
3 1.912 7.969 49.194 1.912 7.969 49.194|
4 1.595] 6.645 55.839 1.595 6.645 55.839
5 1.542) 6.423 62.262 1.542 6.423 62.262
6 1.030) 4.294 66.556 1.030) 4.294 66.556
U 828 3.451 70.0086,
8 770 3.208 73.214
o 668 2.783 75.998
10 614 2.557 78.554
11 610 2.544 81.098
12 545 2.270) 83.368
13 495 2.062 85.431
14 479 1.997 87.428
15 414 1.725 89.152
16 402 1.676 90.828
17 367 1.527 92.355
18 340 1.419 93.774
19 299 1.246 95.019)
20 279 1.164 96.183
21 266 1.107 97.201
22 235 978 98.269
23 215 896 99.165
24 200 835 100.000)
Total Variance Explained
Rotation Sums of Squared Loadings
Component Total % of Variance Cumulative %
1 2.731] 11.381 11.381




~N OO OB W N

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

2.723
2.708
2.644
2.591
2.577

11.347
11.281
11.015
10.794
10.736

22.728
34.010,
45.025
55.819
66.556

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Component Matrix?®

Component

3 4

TC2

TCSX4

TC1

INNL4

TCSX2

NVL2

675

.643

.641

.628

.618

.618




INLLK2
TCSX1
TC3
INNL2

TC4

NNL1

NLLK1

NNL3

CNSX4

TCSX3

NVL3

NLLK4

NLLK3

NVL1

CNSX2

CNSX1

CNSX3

NVL4

616

.604

.604

591

579

551

549

544

541

533

529

517

501

501

.553

502

.622

576

522

.503

.565

Extraction Method: Principal Component Analysis.2

a. 6 components extracted.

Rotated Component Matrix?

Component

4

TCSX2

TCSX4

TCSX1

TCSX3

NNL1

NNL2

NNL3

NNL4

CNSX2

.806

755

721

.661

.781

771

739

728

.806




CNSX4

CNSX1

CNSX3

NVL4

NVL1

NVL3

NVL2

TC2

TC3

TC1

TC4

NLLK1

NLLK3

NLLK2

NLLK4

792

.758

741

.856

731

716

.676

187

746

.682

.632

793

.788

719

.695

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.?

a. Rotation converged in 6 iterations.

Component Transformation Matrix

Component 2 3 4
1 436 418 .360) 401 441 .388
2 -.237 .363 162 -.386) -.231] -.169
3 -.644] .359 =211 190 -211 .576
4 .003 -.160] 247 759 -.525 -.249
5 .009 -.693 .380 -.124 -.072 .595
6 .583 243 -.199 -.250 -.653 .270]
Extraction Method: Principal Component Analysis.
Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.
Scale: ALL VARIABLES
Case Processing Summary
N %

Cases Valid 186 100.0

Excluded? 0 .0

Total 186 100.0




a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha | N of Items
.814 4|
Item Statistics
Mean Std. Deviation
NLLK1 4.27 .896 186
NLLK2 431 1.034 186
NLLK3 4.34 .952 186
NLLK4 4.27) .989 186
Item-Total Statistics
Scale Mean if ltem| Scale Variance if | Corrected Iltem- |Cronbach's Alpha if]
Deleted Item Deleted Total Correlation Item Deleted
NLLK1 12.92 5.897 .675] 748
NLLK2 12.88 5.413 .656 755
NLLK3 12.85 5.844 .627 .768
NLLK4 12.92 5.880 .579 791
Scale Statistics
Mean Variance Std. Deviation N of Items
17.19 9.638 3.105 4|
Reliability
Scale: ALL VARIABLES
Case Processing Summary
N %
Cases Valid 186 100.0
Excluded? 0 .0
Total 186, 100.0
a. Listwise deletion based on all variables in the
procedure.
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha | N of Items
.816 4|
Item Statistics
Mean Std. Deviation N
TC1 4.45 1.019 186




TC2 4.60 .960) 186
TC3 4.62 918 186
[TC4 4.58 .968 186
Item-Total Statistics
Scale Mean if Item| Scale Variance if | Corrected Item- |Cronbach's Alpha if
Deleted Item Deleted Total Correlation Item Deleted
TC1 13.80j 5.634] .615 .781
TC2 13.65 5.517 711 734
TC3 13.63 5.824 .673 154
TC4 13.67, 6.059 .556 .806)
Scale Statistics
Mean Variance Std. Deviation N of Items
18.25 9.647 3.106 4|
Scale: ALL VARIABLES
Case Processing Summary
N %
Cases Valid 186 100.0
Excluded? 0 .0
Total 186 100.0
a. Listwise deletion based on all variables in the
procedure.
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha | N of Items
811 4|
Item Statistics
Mean Std. Deviation N
NVL1 4.17 .846 186
NVL2 4.33 .891 186
NVL3 4.34 .851 186
NVL4 4.18 .900 186
Item-Total Statistics
Scale Mean if ltem| Scale Variance if | Corrected Item- |Cronbach's Alpha if]
Deleted Item Deleted Total Correlation Item Deleted
NVL1 12.85 4.882 .580 .785]
NVL2 12.70 4.687| .592 .780]
NVL3 12.68 4.812 597 777
NVL4 12.84 4.197| 749 701




Scale Statistics

Mean

Variance

Std. Deviation

N of Items

17.03

7.767

2.787

i

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing

Summary

N %

Cases

Valid
Excluded?
Total

186

186

100.0;

100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

N of Items

.830

1

Item Statistics

Mean

Std. Deviation

NNL1
NNL2
NNL3
NNL4

4.47
4.55
4.28
4.63

913
.906
.905
.910;

186
186
186
186

Item-Total Statistics

Scale Mean if Item
Deleted

Scale Variance if
Item Deleted

Corrected Item-

Total Correlation

Cronbach's Alpha if
Item Deleted

NNL1
NNL2
NNL3
NNL4

13.47
13.38
13.66
13.30

5.180j
5.124
5.254
5.249

.659
.684
.646
.642

789
174
791
.793

Scale Statistics

Mean

Variance

Std. Deviation

N of Items

17.94

8.753

2.958

1




Reliability

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N %

Cases Valid
Excluded?

Total

186
0
186

100.0;

100.0;

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

N of Items

.826

i

Item Statistics

Mean

Std. Deviation

CNSX1
CNSX2
CNSX3
CNSX4

4.13
4.33
4.35
4.25

822
.760
.853
872

186
186
186
186

Item-Total Statistics

Del

Scale Mean if Item

eted

Scale Variance if
Item Deleted

Corrected Item-
Total Correlation

Cronbach's Alpha if
Item Deleted

CNSX1
CNSX2
CNSX3
CNSX4

12.93
12.73
12.70
12.81]

4.390
4511
4.242
4.002

.621
.654
.635)
.699

794
.781
.788
.758

Scale Statistics

Mean

Variance

Std. Deviation

N of Items

17.06

7.202

2.684

i

Reliability

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N %

Cases Valid
Excluded?

Total

186

186

100.0

100.0




a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha | N of Items
.822 4|
Item Statistics
Mean Std. Deviation N
[TCSX1 4.31 1.148 186
[TCSX2 4.47 1.004 186
TCSX3 4.26 1.040 186
[TCSX4 4.55 1.029 186
Item-Total Statistics
Scale Mean if ltem| Scale Variance if | Corrected Iltem- |Cronbach's Alpha if]
Deleted Item Deleted Total Correlation Item Deleted
TCSX1 13.28 6.605] .633 .785]
[TCSX2 13.12 6.898 712 748
[TCSX3 13.33 7.434 .554 817
[TCSX4 13.05 6.846) .696 .753
Scale Statistics
Mean Variance Std. Deviation N of Items
17.60 11.658 3.414 4|
Reliability
Scale: ALL VARIABLES
Case Processing Summary
N %
Cases Valid 186 100.0
Excluded? 0 .0
Total 186 100.0
a. Listwise deletion based on all variables in the
procedure.
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha | N of Items
.846) 3
Item Statistics
Mean Std. Deviation N
INLGCl 4.55 901 186




NLGC2 4.54 .953 186
NLGC3 4.56 912 186‘
Item-Total Statistics
Scale Mean if Item| Scale Variance if | Corrected Item- |Cronbach's Alpha if
Deleted Item Deleted Total Correlation Item Deleted
NLGC1 9.11 3.005 .651 .842
NLGC2 9.11 2.641 742 157
NLGC3 9.09 2.754 748 751
Scale Statistics
Mean Variance Std. Deviation N of Items
13.66) 5.849 2.418 3
Correlations
NLLK TC NVL NNL CNSX TCSX
INLLK  Pearson Correlation 1 462" 420" .390™ .293™ .329™
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 186 186 186 186 186 186
TC Pearson Correlation 462" 1 .406™ 445™ 312 582"
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 186 186 186 186 186 186
INVL Pearson Correlation 420™ 406" 1 378" .252"1 449™
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .00 .000
N 186 186 186 186 186 186
INNL Pearson Correlation .390™ 445 378" 1 414" .354™
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 186 186 186 186 186 186
CNSX  Pearson Correlation .293™ 312" 252" 414 1 357
Sig. (2-tailed) .000 .000 .001 .000 .000
N 186 186 186 186 186 186
TCSX  Pearson Correlation .329™ 582" 449 .354™ 357" 1
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 186 186 186 186 186 186
INLGC  Pearson Correlation 544™ .630™ 552" 607" 460" .625™
Sig. (2-tailed) .000 .000] .000 .000 .000] .000
N 186 186, 186 186 186 186
Correlations
NLGC




INLLK Pearson Correlation 544
Sig. (2-tailed) .000
N 186
TC Pearson Correlation .630™
Sig. (2-tailed) .000
N 186
INVL Pearson Correlation 552"
Sig. (2-tailed) .000
N 186
INNL Pearson Correlation 607"
Sig. (2-tailed) .000
N 186
CNSX Pearson Correlation .460™
Sig. (2-tailed) .000
N 186
TCSX Pearson Correlation 625"
Sig. (2-tailed) .000
N 186
INLGC Pearson Correlation 1
Sig. (2-tailed)
N 186
Regression
riables Entered/Removed?
[Model Variables Entered [Variables Removed| Method
1 [TCSX, NLLK,
CNSX, NNL, NVL, JEnter

TCP

s. Dependent Variable: NLGC
b. All requested variables entered.

Model Summary®

Std. Error of the
IModel R R Square | Adjusted R Square Estimate Durbin-Watson
1 .8184 .669 .658 47162 1.968
a. Predictors: (Constant), TCSX, NLLK, CNSX, NNL, NVL, TC
b. Dependent Variable: NLGC
ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.




1

Regression

Residual

Total

80.406 6
39.814 179
120.220, 185

13.401 60.250]

.222

.000P

a. Dependent Variable: NLGC

b. Predictors: (Constant), TCSX, NLLK, CNSX, NNL, NVL, TC

Coefficients?

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
IModel B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) -798 300 -2.663 .008
NLLK 178 .054 72 3.320, .001
TC 193 .060 .185 3.186 .002
NVL .190 .060 164 3.169 .002
NNL 281 .057 .258 4.924 .000
CNSX 134 .059 112 2.278 .024]
TCSX 242 .053 .256) 4.542 .000
a. Dependent Variable: NLGC
Residuals Statistics®
Minimum Maximum Mean Std. Deviation N
Predicted Value 2.5762 6.0842 45520 .65926 186
|Residual -1.14933 1.06834 .00000] 46391 186
Std. Predicted Value -2.997, 2.324 .000] 1.000] 186
Std. Residual -2.437, 2.265 .000] .984] 186

a. Dependent Variable: NLGC



Charts

Scatterplot

Dependent Variable: NLGC
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Regression Standardized Predicted Value
T-Test
Group Statistics
QM Mean Std. Deviation Std. Error Mean
INLGC 1 99 4.0707| .69705 .07006
2 87 5.0996 .52364 .05614|

Independent Samples Test

Levene's Test for Equality of Variances

t-test for Equality of Means

Sig. (2-tailed)

Mean Difference

Std. Error

Difference

F Sig. t df
INLGC  Equal variances assumed 14.784 .000 -11.256 184
Equal variances not assumed -11.461 179.791
Independent Samples Test
t-test for Equality of Means
95% Confidence

Interval of the

Difference




Lower
INLGC Equal variances assumed .000 -1.02891 .09141 -1.20926
Equal variances not assumed .000 -1.02891 .08978, -1.20606
Independent Samples Test
t-test for Equality of Means
95% Confidence Interval of the
Difference
Upper
INLGC Equal variances assumed -.84856
Equal variances not assumed -.85176)
T-Test
Group Statistics
QHDN N Mean Std. Deviation Std. Error Mean
INLGC 1 114 4.5439 .87830] .08226]
2 72 4.5648 .68207 .08038,
Independent Samples Test
Levene's Test for Equality of Variances [t-test for Equality of Means
F Sig. t df
INLGC  Equal variances assumed 6.511] .012 -172 184
Equal variances not assumed -.182 176.176
Independent Samples Test
t-test for Equality of Means
95% Confidence
Interval of the
Std. Error Difference
Sig. (2-tailed) Mean Difference Difference Lower
INLGC Equal variances assumed .863 -.02096 12167, -.26100
Equal variances not assumed .856 -.02096 .11501 -.247941
Independent Samples Test
t-test for Equality of Means
95% Confidence Interval of the
Difference
Upper
INLGC Equal variances assumed .21909
Equal variances not assumed .20603;




