


BỘ GIÁO DỤC VÀ ĐÀO TẠO
TRƯỜNG ĐẠI HỌC THƯƠNG MẠI
-------------------------


HOÀNG TIẾN LINH


NGHIÊN CỨU HÀNH VI ĐẦU TƯ XANH CỦA CÁC DOANH NGHIỆP FDI TRÊN ĐỊA BÀN THÀNH PHỐ HÀ NỘI

Chuyên ngành: Quản trị kinh doanh
Mã số: 9340101


Tóm tắt luận án tiến sĩ kinh tế








Hà Nội, Năm 2025

Công trình được hoàn thành tại Trường Đại học Thương mại
	

	Người hướng dẫn khoa học:           
PGS, TS. Bùi Hữu Đức
PGS, TS. Đỗ Thị Bình

[bookmark: _Hlk223507898]Phản biện 1: TS. Lương Minh Huân
[bookmark: _Hlk223507907]Phản biện 2: PGS,TS. Trần Kiều Trang
[bookmark: _Hlk223507914]Phản biện 3: GS,TS. Nguyễn Bách Khoa

Luận án sẽ được bảo vệ trước Hội đồng đánh giá luận án cấp Trường họp tại Trường Đại học Thương mại
Vào hồi……. giờ … ngày……. tháng …. năm ………….


Có thể tìm hiểu luận án tại: 
Thư viện Quốc gia,
Thư viện Trường Đại học Thương mại






2



MỞ ĐẦU
1. Tính cấp thiết của đề tài luận án
Các doanh nghiệp toàn cầu đang chuyển mạnh sang mô hình kinh tế xanh, khiến hành vi đầu tư xanh, đặc biệt của doanh nghiệp FDI, ngày càng được quan tâm nghiên cứu. Tại Việt Nam, khu vực FDI đã đóng góp tích cực cho tăng trưởng kinh tế, gia tăng xuất khẩu, thu ngân sách, nâng cao năng suất lao động và tạo cơ hội tiếp cận công nghệ tiên tiến, qua đó góp phần thực hiện mục tiêu phát triển bền vững.
Tuy nhiên, FDI cũng gây ra không ít tác động tiêu cực đến môi trường và tăng trưởng bền vững khi nhiều dự án chưa chú trọng yếu tố bền vững. Việc triển khai các tiêu chuẩn ESG tại doanh nghiệp FDI còn thiếu đồng đều, trong khi nhận thức về lợi ích dài hạn của đầu tư xanh vẫn chưa đầy đủ. Trong bối cảnh Việt Nam ban hành các chính sách quan trọng như kinh tế tuần hoàn và mục tiêu phát thải ròng bằng 0 vào năm 2050, yêu cầu thu hút và định hướng dòng vốn FDI “xanh” ngày càng trở nên cấp thiết.
Hành vi đầu tư của doanh nghiệp là tập hợp các quyết định có chủ đích nhằm đạt mục tiêu lợi nhuận và chiến lược phát triển. Ở Việt Nam, hành vi đầu tư của doanh nghiệp FDI chủ yếu chịu tác động bởi môi trường đầu tư, cơ sở hạ tầng, nguồn nhân lực và chất lượng dịch vụ công. Những yếu tố này ảnh hưởng trực tiếp đến quyết định đầu tư, sản xuất kinh doanh cũng như việc thực hiện trách nhiệm xã hội và môi trường của doanh nghiệp.
Trên thế giới và tại Việt Nam đã có nhiều nghiên cứu về lựa chọn loại hình, địa điểm đầu tư và tác động của FDI đến phát triển bền vững. Tuy nhiên, các nghiên cứu kết hợp một cách toàn diện về hành vi đầu tư xanh của doanh nghiệp FDI trong suốt quá trình hoạt động, đặc biệt tại các nước đang phát triển như Việt Nam, vẫn còn hạn chế. Do đó, nghiên cứu sâu về chủ đề này có ý nghĩa bổ sung cơ sở lý luận và bằng chứng thực nghiệm cho lĩnh vực đầu tư xanh và phát triển bền vững.
Thực tế cho thấy, nhiều doanh nghiệp FDI tại Việt Nam gặp khó khăn trong chuyển đổi sang mô hình sản xuất kinh doanh xanh; các hành vi đầu tư xanh còn manh mún, thiếu chiến lược dài hạn. Trong khi đó, các tiêu chuẩn môi trường quốc tế ngày càng khắt khe, buộc doanh nghiệp phải đẩy mạnh đầu tư xanh để duy trì năng lực cạnh tranh.
Hà Nội là địa bàn nghiên cứu phù hợp do vị thế trung tâm kinh tế – chính trị và dẫn đầu cả nước về thu hút FDI trong nửa đầu năm 2025. Với hệ thống khu công nghiệp đa dạng và vai trò tiên phong trong triển khai chiến lược tăng trưởng xanh, Hà Nội cho phép phản ánh tương đối đầy đủ hành vi đầu tư xanh của doanh nghiệp FDI. Trên cơ sở đó, chủ đề nghiên cứu được lựa chọn về “Hành vi đầu tư xanh của các doanh nghiệp FDI trên địa bàn Hà Nội”.
2. Mục tiêu, câu hỏi và nhiệm vụ nghiên cứu
Mục tiêu nghiên cứu: nghiên cứu được thực trạng đầu tư xanh, và ảnh hưởng của đầu tư xanh tới kết quả hoạt động của DN FDI, đặc biệt nghiên cứu vai trò của chính phủ như là biến điều tiết của hành vi đầu tư xanh, từ đó và đề xuất các giải pháp thúc đẩy hành vi đầu tư xanh của các doanh nghiệp FDI trên địa bàn Hà Nội 
Các câu hỏi nghiên cứu của luận án gồm:
- Cơ sở lý luận về hành vi đầu tư xanh của doanh nghiệp FDI là gì?
- Thực trạng hành vi đầu tư xanh của doanh nghiệp FDI trên địa bàn thành phố Hà Nội như thế nào? Và tác động của hành vi này đến kết quả hoạt động của doanh nghiệp FDI trên địa bàn thành phố Hà Nội như thế nào?
- Cần thực hiện các giải pháp nào nhằm thúc đẩy hành vi đầu tư xanh của nhà đầu tư nước ngoài?
Các nhiệm vụ của luận án được xác định sau:
- Hệ thống hóa và xây dựng cơ sở lý luận về hành vi đầu tư xanh của doanh nghiệp FDI.
- Phân tích thực trạng hành vi đầu tư của doanh nghiệp FDI trên địa bàn TP. Hà Nội theo quan điểm tiếp cận hành vi đầu tư xanh.
- Phân tích thực trạng các yếu tố ảnh hưởng đến hành vi đầu tư xanh của doanh nghiệp FDI trên địa bàn TP. Hà Nội.
- Làm rõ mối quan hệ định lượng giữa hành vi đầu tư xanh và kết quả hoạt động của doanh nghiệp FDI trên địa bàn TP. Hà Nội.
- Đề xuất các giải pháp và kiến nghị nhằm thúc đẩy hành vi đầu tư xanh của nhà đầu tư nước ngoài trên địa bàn TP. Hà Nội nói riêng và tại Việt Nam nói chung.
3. Đối tượng và phạm vi nghiên cứu của luận án
Đối tượng nghiên cứu: hành vi đầu tư xanh và ảnh hưởng của hành vi đầu tư xanh đến kết quả hoạt động của doanh nghiệp FDI
Phạm vi nghiên cứu
Phạm vi nội dung: Nghiên cứu hành vi đầu tư xanh của các doanh nghiệp FDI trên địa bàn Hà Nội.
Phạm vi không gian: các doanh nghiệp FDI trên địa bàn TP. Hà Nội.
Phạm vi thời gian: các dữ liệu thứ cấp được thu thập và tổng hợp từ 2020-2023, dữ liệu sơ cấp được thu thập và tổng hợp từ 2024-2025 và giải pháp được đề ra với tầm nhìn tới năm 2030
4. Phương pháp nghiên cứu
Nghiên cứu áp dụng quy trình tiếp cận hai giai đoạn nhằm bảo đảm cơ sở lý luận vững chắc và kiểm định chặt chẽ mô hình nghiên cứu. Giai đoạn 1 sử dụng tổng quan tài liệu và nghiên cứu định tính để làm rõ khái niệm, nội hàm và các yếu tố ảnh hưởng đến hành vi đầu tư xanh của doanh nghiệp FDI, đồng thời hiệu chỉnh thang đo và hoàn thiện mô hình phù hợp với bối cảnh Hà Nội. Giai đoạn 2 triển khai nghiên cứu định lượng thông qua khảo sát các nhà quản lý và nhà đầu tư FDI, sử dụng các kỹ thuật thống kê, phân tích nhân tố và hồi quy để kiểm định mô hình và giả thuyết. Cách tiếp cận kết hợp định tính – định lượng giúp nâng cao độ tin cậy của kết quả và giá trị ứng dụng trong quản trị và hoạch định chính sách.
5. Những đóng góp về khoa học và thực tiễn của luận án
Về lý luận, luận án hệ thống và phát triển khung lý thuyết về hành vi đầu tư xanh của doanh nghiệp FDI trong bối cảnh kinh tế xanh và phát triển bền vững. Nghiên cứu khẳng định hành vi đầu tư xanh không chỉ chịu chi phối bởi lợi ích kinh tế mà còn bởi các cam kết phát triển bền vững toàn cầu và khung pháp lý của nước tiếp nhận, đồng thời xây dựng mô hình phân tích tác động của đầu tư xanh đến kết quả hoạt động doanh nghiệp, có xét vai trò điều tiết của chính sách xanh của Chính phủ.
Về thực tiễn, luận án phân tích thực trạng hành vi đầu tư xanh của doanh nghiệp FDI tại Hà Nội, cho thấy sự tập trung vào công nghệ cao và sản xuất xanh nhưng việc triển khai còn thiếu đồng bộ, phụ thuộc vào chi phí và hỗ trợ chính sách. Kết quả thực nghiệm khẳng định các hành vi đầu tư xanh có tác động tích cực đến kết quả hoạt động doanh nghiệp, trong đó chính sách phát triển xanh của Chính phủ giữ vai trò điều tiết quan trọng.
Về hàm ý và giải pháp, luận án đề xuất doanh nghiệp FDI tích hợp mục tiêu môi trường vào chiến lược kinh doanh, coi đầu tư xanh là lợi thế cạnh tranh dài hạn thông qua đổi mới công nghệ, phát triển nhân lực và chuỗi cung ứng xanh. Đồng thời, nghiên cứu kiến nghị Nhà nước và Hà Nội hoàn thiện khung pháp lý, sàng lọc dự án FDI gắn với cam kết môi trường, phát triển hạ tầng và tín dụng xanh, cải cách thủ tục hành chính và phát huy vai trò của các hiệp hội doanh nghiệp.
6. Bố cục của luận án
Luận án được tổ chức thành 4 chương, không kể mở đầu và kết luận, gồm:
● Chương 1: Tổng quan tình hình nghiên cứu
● Chương 2: Cơ sở lý luận về hành vi đầu tư xanh của doanh nghiệp FDI
● Chương 3: Thực trạng hành vi đầu tư xanh của doanh nghiệp FDI trên địa bàn TP. Hà Nội
● Chương 4: Đề xuất giải pháp và kiến nghị thúc đẩy hành vi đầu tư xanh của các doanh nghiệp FDI trên địa bàn TP. Hà Nội trong giai đoạn 2025 – 2030, tầm nhìn 2050


CHƯƠNG 1: TỔNG QUAN TÌNH HÌNH NGHIÊN CỨU
1.1. Tổng quan tình hình nghiên cứu liên quan đến đề tài
1.1.1. Các nghiên cứu về hành vi đầu tư xanh của doanh nghiệp và các yếu tố tác động
Các nghiên cứu nổi bật gồm: Mahbub và cộng sự (2022), Chipalkatti và cộng sự (2021), Pástor và cộng sự (2021), Sauvant và cộng sự (2021), Aust và cộng sự (2020), AlMazrouie & Nobanee (2020), Greeninvest (2017), Ridzuan và cộng sự (2017) …
1.1.2. Các nghiên cứu về tác động của hành vi đầu tư xanh đến kết quả hoạt hoạt động của doanh nghiệp
Các nghiên cứu tiêu biểu như: Chen và Ma (2021), Siedschlag và Yan (2023), Khan và cộng sự (2023), Li và cộng sự (2023), Khan và Muktar (2024), Ai và cộng sự (2024), Li và cộng sự (2019), Abbas (2024), Mehrajunnisa và cộng sự (2023), …
1.1.3. Các nghiên cứu tại Việt Nam về hành vi đầu tư xanh của doanh nghiệp FDI
Các nghiên cứu chính gồm: Le và Tham (2024), Nguyễn Hoàng Việt & và cộng sự (2021), Hồ và cộng sự (2020), Nguyen và cộng sự (2019), Phạm (2019), Nguyễn (2019), …
1.2. Khoảng trống nghiên cứu và tiếp cận kế thừa phát triển của luận án 
[bookmark: _Hlk173879512]Tổng quan nghiên cứu cho thấy các công trình quốc tế về FDI và phát triển bền vững từ những năm 1990 khá phong phú, nhưng chủ yếu tập trung vào lựa chọn loại hình và địa điểm đầu tư, hoặc thực hiện tại các quốc gia phát triển với hệ thống chính sách và tiêu chuẩn ESG hoàn thiện. Nghiên cứu về hành vi đầu tư xanh trong suốt quá trình hoạt động của doanh nghiệp FDI, cũng như mối quan hệ giữa hành vi này và kết quả hoạt động, đặc biệt tại các quốc gia đang phát triển như Việt Nam, vẫn còn hạn chế. Tại Việt Nam, các nghiên cứu hiện nay chủ yếu ở cấp độ vĩ mô hoặc doanh nghiệp nói chung, trong khi các nghiên cứu chuyên sâu về hành vi đầu tư xanh của FDI và vai trò điều tiết của chính sách phát triển xanh hầu như chưa được khai thác.
Trên cơ sở kế thừa có chọn lọc các nghiên cứu trong và ngoài nước, đề tài vận dụng các học thuyết liên quan và cách tiếp cận hỗn hợp để tập trung làm rõ khoảng trống này, thông qua nghiên cứu hành vi đầu tư xanh của doanh nghiệp FDI và tác động của hành vi này đến kết quả hoạt động của doanh nghiệp tại Hà Nội. Kết quả nghiên cứu kỳ vọng đóng góp cả về mặt học thuật lẫn thực tiễn, hỗ trợ thu hút FDI chất lượng cao và nâng cao hiệu quả hoạch định chính sách theo định hướng phát triển bền vững.

CHƯƠNG 2: CƠ SỞ LÝ LUẬN VÀ THỰC TIỄN VỀ HÀNH VI ĐẦU TƯ XANH CỦA DOANH NGHIỆP FDI
2.1. Các khái niệm cơ bản 
2.1.1. Hành vi đầu tư của doanh nghiệp
Hành vi đầu tư của doanh nghiệp được định nghĩa là hành vi của nhà đầu tư doanh nghiệp liên quan đến việc tìm kiếm mua, sử dụng, đánh giá và loại bỏ hàng hóa, dịch vụ, ý tưởng hoặc kinh nghiệm để thỏa mãn nhu cầu và mong muốn đề ra (Rosenboim và cộng sự, 2008; Aharoni, 2011).
2.1.2. Doanh nghiệp FDI 
Doanh nghiệp, theo Luật Doanh nghiệp 2020, là “tổ chức có tên riêng, có tài sản, có trụ sở giao dịch, được thành lập hoặc đăng ký thành lập theo quy định của pháp luật nhằm mục đích kinh doanh”. Luật Đầu tư 2020 cụ thể về doanh nghiệp FDI là “tổ chức kinh tế có vốn đầu tư nước ngoài là tổ chức kinh tế có nhà đầu tư nước ngoài là thành viên hoặc cổ đông” (Khoản 22 Điều 3). 
Hành vi đầu tư của doanh nghiệp FDI là hành vi đầu tư của nhà đầu tư nước ngoài vào nước sở tại, đó là sự chuyển dịch vốn, nhân lực, công nghệ, ... vào quốc gia khác – quốc gia có những điều kiện thu hút đầu tư, chính sách đầu tư hấp dẫn, môi trường kinh doanh ổn định, cơ chế thông thoáng, có tiềm năng phát triển... nhằm phát triển sản xuất kinh doanh, mở rộng thị trường và tăng lợi nhuận.
2.1.3. Hành vi đầu tư xanh của doanh nghiệp
Hành vi đầu tư xanh của doanh nghiệp là quá trình doanh nghiệp đầu tư dựa trên những tiêu chí bảo vệ môi trường và/hoặc tác động tích cực đến môi trường, như vào các hoạt động sản xuất kinh doanh giảm sử dụng tài nguyên thiên nhiên, giảm khí thải vào không khí; hay các hoạt động tạo ra các sản phẩm, dịch vụ xanh, thân thiện với môi trường.
2.2. Khung lý luận hành vi đầu tư xanh của doanh nghiệp FDI
2.2.1. Lý thuyết nền hành vi đầu tư xanh của doanh nghiệp FDI
Luận án sử dụng kết hợp học thuyết tài chính hành vi, học thuyết đầu tư trách nhiệm xã hội, thuyết thể chế và Học thuyết nguồn lực.
2.2.2. Các nội dung hành vi đầu tư xanh của doanh nghiệp FDI
Hành vi đầu tư đổi mới sáng tạo xanh của doanh nghiệp FDI thể hiện doanh nghiệp chủ động phân bổ nguồn lực vào các hoạt động nghiên cứu, phát triển và ứng dụng công nghệ, quy trình hoặc sản phẩm thân thiện với môi trường.
Hành vi đầu tư phát triển năng lực xanh của doanh nghiệp FDI phản ánh chiến lược chủ động và có hệ thống nhằm tăng cường khả năng nội tại trong việc quản lý tài nguyên, giảm thiểu tác động tiêu cực đến môi trường và thực hiện các hoạt động sản xuất – kinh doanh theo hướng bền vững.
Hành vi đầu tư vào thực hành quản trị nhân sự xanh (QTNS) của doanh nghiệp FDI phản ánh chiến lược QTNS hiện đại, trong đó các chức năng nhân sự truyền thống như tuyển dụng, đào tạo, đánh giá hiệu suất và khen thưởng được tích hợp với các mục tiêu môi trường và phát triển bền vững.
Hành vi đầu tư vào thực hành quản trị chuỗi cung ứng (QTCUU) xanh đang dần trở thành một xu hướng quản trị chiến lược ngày càng được chú trọng trong bối cảnh toàn cầu hóa gắn với phát triển bền vững.
Hành vi đầu tư vào thực hành trách nhiệm xã hội (TNXH) với môi trường của doanh nghiệp FDI phản ánh cam kết của doanh nghiệp trong việc giảm thiểu tác động tiêu cực đến hệ sinh thái tự nhiên, thông qua các chiến lược và hoạt động hướng đến bảo vệ tài nguyên, giảm phát thải và thúc đẩy phát triển bền vững.
Hành vi đầu tư vào thực hành TNXH với cộng đồng của doanh nghiệp FDI thể hiện cam kết của doanh nghiệp trong việc đóng góp tích cực vào sự phát triển kinh tế - xã hội tại địa phương nơi đang hoạt động.
2.2.3. Các yếu tố ảnh hưởng đến hành vi đầu tư xanh của doanh nghiệp FDI
Các yếu tố ảnh hưởng thuộc đặc điểm doanh nghiệp FDI gồm: loại hình sở hữu, tỷ lệ sở hữu của quốc gia nhận đầu tư, thâm niên, thương hiệu và uy tín của doanh nghiệp FDI, tiềm lực tài chính và nguồn lực của doanh nghiệp FDI, chiến lược phát triển bền vững của doanh nghiệp FDI, năng lực quản trị và giải quyết mâu thuẫn của doanh nghiệp FDI.
Các yếu tố ảnh hưởng thuộc đặc điểm công ty mẹ của doanh nghiệp FDI: nhận thức về phát triển bền vững, trình độ phát triển công nghệ, quy mô và tiềm lực của công ty mẹ, lịch sử, thương hiệu và uy tín của công ty mẹ, mức độ cam kết của công ty mẹ đối với các mục tiêu phát triển bền vững.
Các yếu tố môi trường vĩ mô và môi trường ngành của nước sở tại gồm: yếu tố chính trị và pháp lý, yếu tố kinh tế, yếu tố văn hóa xã hội, cơ sở hạ tầng và công nghệ, xu hướng tiêu dùng xanh, quy mô thị trường và mức độ hấp dẫn, nguồn nhân lực.
2.3. Mô hình và giả thuyết nghiên cứu lý thuyết tác động của hành vi đầu tư xanh đến kết quả hoạt động của doanh nghiệp FDI
2.3.1. Cơ sở đề xuất mô hình nghiên cứu hành vi đầu tư xanh của doanh nghiệp FDI
Luận án đề xuất mô hình nghiên cứu trên cơ sở kế thừa các nghiên cứu liên quan đã công bố. Cụ thể gồm: nghiên cứu của Siedschlag và Yan (2023), Chen và Ma (2021), Antonietti và Marzucchi (2014), Le và Tham (2024).
2.3.2. Mô hình và giả thuyết nghiên cứu
Trên cơ sở kế thừa các nghiên cứu trước đồng thời hiệu chỉnh và bổ sung cho phù hợp với bối cảnh nghiên cứu, luận án đề xuất mô hình và các giả thuyết nghiên cứu về tác động của hành vi đầu tư xanh đến kết quả hoạt động của của doanh nghiệp FDI như sau:
Hành vi đầu tư xanh của doanh nghiệp FDI
· Đầu tư đổi mới sáng tạo xanh
· Đầu tư năng lực xanh
· Đầu tư thực hành quản trị nhân sự xanh
· Đầu tư thực hành quản trị chuỗi cung ứng xanh
· Đầu tư thực hành TNXH với môi trường
· Đầu tư thực hành TNXH với cộng đồng
Kết quả hoạt động của doanh nghiệp FDI
Chính sách phát triển xanh của Chính phủ
H1, H2, H3, H4, H5, H6
H7
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Giả thuyết H1: Hành vi đầu tư đổi mới sáng tạo xanh của doanh nghiệp FDI có tác động tích cực đến kết quả hoạt động của doanh nghiệp FDI.
Giả thuyết H2: Hành vi đầu tư phát triển năng lực xanh của doanh nghiệp FDI có tác động tích cực đến kết quả hoạt động của doanh nghiệp FDI.
Giả thuyết H3: Hành vi đầu tư thực hành quản trị nhân sự xanh của doanh nghiệp FDI có tác động tích cực đến kết quả hoạt động của doanh nghiệp FDI.
Giả thuyết H4: Hành vi đầu tư thực hành quản trị chuỗi cung ứng xanh của các doanh nghiệp FDI có tác động tích cực đến kết quả hoạt động của doanh nghiệp.
Giả thuyết H5: Hành vi đầu tư thực hành trách nhiệm xã hội với cộng đồng của các doanh nghiệp FDI có tác động tích cực đến kết quả hoạt động của doanh nghiệp.
Giả thuyết H6: Hành vi đầu tư thực hành trách nhiệm xã hội với môi trường của các doanh nghiệp FDI có tác động tích cực đến kết quả hoạt động của doanh nghiệp.
Giả thuyết H7: Chính sách phát triển xanh của Chính phủ có vai trò điều tiết tác động của hành vi đầu tư xanh của doanh nghiệp FDI và kết quả hoạt động của doanh nghiệp.
2.3.3. Phát triển bộ thang đo nghiên cứu
Trên cơ sở tổng hợp các công trình nghiên cứu trước đó về chủ đề, luận án xây dựng bộ thang đo gồm 26 biến quan sát của 6 biến độc lập tương ứng với các hành vi đầu tư xanh của doanh nghiệp FDI, 4 biến quan sát của biến điều tiết chính sách phát triển xanh của chính phủ và 5 biến quan sát của biến phụ thuộc kết quả hoạt động của doanh nghiệp FDI.
2.4. Kinh nghiệm về hành vi đầu tư xanh của một số doanh nghiệp FDI trên thế giới và bài học rút ra cho các doanh nghiệp FDI tại Việt Nam
2.4.1. Kinh nghiệm hành vi đầu tư xanh của một số DN FDI
Luận án phân tích kinh nghiệm các doanh nghiệp PT. Sorik Marapi Geothermal (PT. SMGP) tại Indonesia, doanh nghiệp BSH Bosch and Siemens Hausgeräte GmbH (BSH) tại Trung Quốc, doanh nghiệp Ankleshwar tại Ấn Độ, và liên doanh Burgmann Malaysia Sdn Bhd tại Malaysia
2.4.2. Các bài học rút ra cho các doanh nghiệp FDI tại Việt Nam
Các doanh nghiệp FDI Việt Nam cần: đánh giá môi trường kinh tế, xã hội và chính trị, tận dụng chính sách thu hút FDI xanh; tuân thủ pháp luật và quy định bảo vệ môi trường quốc tế và địa phương; ưu tiên đối tác, nhà cung cấp đáp ứng tiêu chí môi trường; đầu tư vào R&D; thành lập ban kiểm soát nội bộ giám sát chất lượng và môi trường; chú trọng đào tạo nguồn nhân lực về tiêu chuẩn xanh; và xây dựng kênh phân phối, quảng bá sản phẩm, dịch vụ thân thiện với môi trường.


CHƯƠNG 3: THỰC TRẠNG HÀNH VI ĐẦU TƯ XANH CỦA CÁC DOANH NGHIỆP FDI TRÊN ĐỊA BÀN TP. HÀ NỘI
3.1. Khái quát về TP. Hà Nội và tình hình đầu tư nước ngoài trên địa bàn TP. Hà Nội
3.1.1. Tình hình phát triển kinh tế - xã hội của TP. Hà Nội
Hà Nội, với vai trò trung tâm chính trị, kinh tế và văn hóa, dẫn dắt vùng kinh tế Bắc Bộ với dân số 8,72 triệu và vốn FDI lũy kế trên 43 tỷ USD. Kinh tế thành phố ổn định, GRDP 2024 tăng 6,52%, chiếm hơn 12% quy mô cả nước. Nguồn nhân lực chất lượng cao và thị trường năng động củng cố sức hấp dẫn của Hà Nội đối với FDI và nghiên cứu phát triển bền vững.
3.1.2. Tình hình đầu tư nước ngoài trên địa bàn TP. Hà Nội 
Vốn FDI giữ vai trò quan trọng đối với phát triển kinh tế – xã hội của Việt Nam và đặc biệt là Hà Nội. Từ khi mở cửa, Hà Nội luôn dẫn đầu thu hút FDI; giai đoạn 2010–2024 ghi nhận sự gia tăng mạnh các dự án FDI còn hoạt động, góp phần thúc đẩy tăng trưởng, chuyển dịch cơ cấu kinh tế và nâng cao năng suất lao động, bất chấp biến động kinh tế toàn cầu.
FDI tại Hà Nội tập trung ở các quận có hạ tầng phát triển và đầu tư vào nhiều ngành, nổi bật là bất động sản, công nghiệp chế biến – chế tạo và dịch vụ. Các nhà đầu tư chủ yếu đến từ Hàn Quốc, Nhật Bản, Singapore và Trung Quốc; trong đó dự án 100% vốn nước ngoài chiếm đa số về số lượng, còn dự án liên doanh có quy mô vốn lớn, khẳng định vai trò ngày càng quan trọng của FDI đối với phát triển bền vững của Thủ đô.
3.1.3. Những đóng góp của doanh nghiệp FDI với phát triển bền vững của TP. Hà Nội
Doanh nghiệp FDI tại Hà Nội đóng vai trò quan trọng trong phát triển kinh tế – xã hội, góp trên 10% thu ngân sách, lao động và vốn đầu tư, đồng thời dẫn đầu cả nước về thu hút FDI nhờ môi trường đầu tư thuận lợi và nguồn nhân lực chất lượng cao. Khu vực FDI chiếm 12–15% GRDP, tạo việc làm ổn định, thúc đẩy chuyển giao công nghệ, phát triển các ngành giá trị gia tăng và công nghệ cao gắn với bền vững. Về môi trường, các doanh nghiệp FDI tuân thủ nghiêm luật bảo vệ môi trường, áp dụng công nghệ sạch, đầu tư xanh và sử dụng năng lượng tái tạo, góp phần giảm phát thải carbon.
3.1.4. Chính sách phát triển xanh của Chính phủ và TP. Hà Nội
Trong những năm gần đây, Chính phủ Việt Nam và TP. Hà Nội đã triển khai nhiều chính sách phát triển xanh để khuyến khích doanh nghiệp, đặc biệt là FDI, hướng tới phát triển bền vững, tập trung hạn chế phát thải, thúc đẩy công nghệ xanh, tiết kiệm năng lượng và bảo vệ môi trường, phù hợp với cam kết phát thải ròng bằng 0 vào 2050. Việt Nam đã xây dựng khung chiến lược và pháp lý tương đối đồng bộ, trong khi Hà Nội thực hiện các sáng kiến như vùng phát thải thấp, cải thiện không khí và phát triển nông nghiệp xanh, thể hiện vai trò tiên phong trong phát triển bền vững. Các chính sách trợ cấp R&D và khuyến khích sử dụng năng lượng hiệu quả cũng được hoàn thiện, nhưng doanh nghiệp FDI tham gia còn hạn chế do khó tiếp cận ưu đãi tài chính và thủ tục phức tạp.
3.2. Nghiên cứu định lượng tác động của hành vi đầu tư xanh đến kết quả hoạt động của các DN FDI trên địa bàn TP. Hà Nội
3.2.1. Thiết kế nghiên cứu và mẫu nghiên cứu
Trong nghiên cứu này, phương pháp định lượng được sử dụng. thông qua khảo sát điều trả bảng hỏi, thu được mẫu 189 doanh nghiệp FDI trên địa bàn TP. Hà Nội. 
Phương trình hồi quy được thiết lập như sau:
Y = a0 + a1*X1 + a2*X2 + a3*X3 + a4*X4 + a5*X5 + a6*X6 + a7*M + a8*X1*M + a9* X2*M + a10*X3*M + a11*X4*M + a12*X5*M + a13*X6*M + ε
Với:
Y: Kết quả hoạt động của doanh nghiệp FDI;
a0, a1, …, a13: các hệ số cần tìm;
X1, X2, …, X6: là các hành vi đầu tư xanh của DN FDI;
M: là chính sách phát triển xanh của Chính phủ;
ε: sai số chuẩn.
3.2.2. Kiểm định thang đo nghiên cứu
Kết quả EFA, Cronbach’s Alpha và phân tích tương quan cho thấy mô hình nghiên cứu đáp ứng đầy đủ các yêu cầu thống kê. Cụ thể, EFA xác nhận cấu trúc thang đo phù hợp khi 30 biến quan sát của 6 biến độc lập và 1 biến điều tiết được rút trích thành 7 nhân tố (KMO = 0,814; Sig = 0,000; phương sai lũy kế 74,73%), trong khi biến phụ thuộc hình thành 1 nhân tố với phương sai lũy kế 62,54%. Các thang đo đều có độ tin cậy cao (Cronbach’s Alpha > 0,7), bảo đảm tính nhất quán nội tại. Phân tích tương quan Pearson cho thấy các hệ số tương quan có ý nghĩa thống kê và đều nhỏ hơn 0,7, qua đó khẳng định giá trị phân biệt và loại trừ hiện tượng đa cộng tuyến, tạo cơ sở để tiếp tục kiểm định mô hình và giả thuyết nghiên cứu.
3.2.3. Kiểm định mô hình và giả thuyết nghiên cứu
Kết quả phân tích hồi được tổng hợp trong bảng dưới đây.
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	Hệ số chưa chuẩn hóa
	t
	Sig.
	Đa cộng tuyến

	
	B
	Độ lệch chuẩn
	
	
	Dung sai
	VIF

	(hệ số)
	-0,004
	0,052
	-0,087
	0,931
	
	

	X1
	0,224***
	0,058
	3,858
	0,000
	0,723
	1,384

	X2
	0,327***
	0,054
	6,094
	0,000
	0,843
	1,187

	X3
	0,084
	0,058
	1,437
	0,152
	0,713
	1,402

	X4
	0,109*
	0,055
	1,974
	0,049
	0,798
	1,253

	X5
	0,134*
	0,054
	2,470
	0,014
	0,832
	1,202

	X6
	0,284***
	0,059
	4,837
	0,000
	0,708
	1,413

	M
	-0,003
	0,056
	-0,062
	0,951
	0,785
	1,273

	X1*M
	0,130*
	0,056
	2,321
	0,021
	0,625
	1,601

	X2*M
	-0,101*
	0,047
	-2,168
	0,031
	0,876
	1,141

	X3*M
	-0,064
	0,064
	-0,997
	0,320
	0,539
	1,856

	X4*M
	0,067
	0,061
	1,102
	0,272
	0,650
	1,537

	X5*M
	0,046
	0,061
	0,756
	0,451
	0,779
	1,283

	X6*M
	-0,014
	0,057
	-0,242
	0,809
	0,659
	1,518

	X6*M
	-0,004
	0,052
	-0,087
	0,931
	0,723
	1,384

	R = 0,758; R2 = 0,574; R2 hiệu chỉnh = 0,543; Durbin-Watson = 2,090
Sai số = 0,676; F = 18,165; Sig.= 0,000.


Dựa trên kết quả phân tích hồi quy bội, tác giả thực hiện kiểm định các giả thuyết liên quan đến từng biến độc lập. Cụ thể: Giả thuyết H1, H2, H4, H5, H6 được khẳng định đúng; giả thuyết H3 không được ủng hộ; trong khi giả thuyết H5 được ủng hộ một phần: chính sách phát triển kinh tế xanh của Chính phủ chỉ có tác động điều tiết với hành vi đầu tư đổi mới sáng tạo xanh và hành vi đầu tư phát triển năng lực xanh của doanh nghiệp FDI trên địa bàn Tp. Hà Nội, nhưng với vai trò điều tiết ngược nhau.
3.3. Thực trạng nội dung hành vi đầu tư xanh của các doanh nghiệp FDI trên địa bàn TP. Hà Nội 
3.3.1. Thực trạng hành vi đầu tư đổi mới sáng tạo xanh
Kết quả nghiên cứu cho thấy các hành vi đổi mới sáng tạo xanh được thực hiện ở mức khá, nổi bật là phát triển sản phẩm sử dụng nguyên liệu bền vững, cải tiến quy trình sản xuất tiết kiệm năng lượng, tài nguyên và triển khai marketing xanh, với điểm trung bình khoảng 3,15/5. Trong khi đó, đầu tư vào công nghệ xanh mới và thay đổi cơ cấu tổ chức, văn hóa doanh nghiệp mới chỉ đạt mức trung bình do hạn chế về nguồn lực.
3.3.2. Thực trạng hành vi đầu tư năng lực xanh
Các doanh nghiệp FDI tại Hà Nội đang từng bước đầu tư phát triển năng lực xanh thông qua theo dõi môi trường kinh doanh, phát triển kỹ năng nhận diện công nghệ xanh, nghiên cứu – tiếp thu kiến thức mới và tăng cường phối hợp nội bộ. Tuy nhiên, mức độ đầu tư nhìn chung mới ở mức trung bình, với điểm đánh giá từ 2,81 đến 3,06/5, phản ánh sự thiếu đồng đều và nhiều hạn chế. Dù vậy, một số doanh nghiệp FDI tiêu biểu đã tích cực nghiên cứu, áp dụng công nghệ xanh và xây dựng cơ chế phối hợp nội bộ hiệu quả.
3.3.3. Thực trạng hành vi đầu tư thực hành QTNS xanh
Doanh nghiệp FDI tại Hà Nội ngày càng chú trọng quản trị nhân sự xanh, với điểm trung bình khảo sát từ 2,86–3,62/5. Hoạt động nổi bật là trao quyền cho nhân viên tham gia các sáng kiến bảo vệ môi trường, góp phần hình thành văn hóa xanh. Tuyển dụng, đánh giá và khen thưởng gắn với tiêu chí môi trường mới được một số doanh nghiệp triển khai, trong khi đào tạo và phát triển nhân sự xanh còn hạn chế do thiếu chuyên gia, chi phí cao và tổ chức chưa thường xuyên.
3.3.4. Thực trạng hành vi đầu tư thực hành QTCUU xanh
Doanh nghiệp FDI tại Hà Nội thực hiện quản trị chuỗi cung ứng xanh khá hiệu quả, với điểm trung bình trên 3/5, chú trọng mục tiêu môi trường từ nguyên vật liệu đến xử lý sản phẩm thải hồi và ưu tiên nhà cung ứng áp dụng công nghệ sạch. Tuy nhiên, số nhà cung ứng đạt chứng nhận ISO môi trường còn hạn chế, gây khó khăn trong đa dạng hóa nguồn cung và tăng chi phí.
3.3.5. Thực trạng hành vi đầu tư thực hành TNXH với môi trường
Các doanh nghiệp FDI tại Hà Nội ngày càng thực hiện trách nhiệm xã hội gắn với môi trường qua các hoạt động từ thiện, dự án xã hội và hỗ trợ tổ chức phi chính phủ, với nhiều doanh nghiệp lớn triển khai chương trình vì cộng đồng và bảo vệ môi trường. Tuy nhiên, mức độ tham gia chưa đồng đều, nhiều hoạt động mang tính ngắn hạn, thiếu chiến lược ESG dài hạn và phối hợp chặt chẽ với chính quyền địa phương.
3.3.6. Thực trạng hành vi đầu tư thực hành TNXH với cộng đồng
Các doanh nghiệp FDI tại Hà Nội đã thực hiện trách nhiệm xã hội với cộng đồng qua các dự án môi trường, y tế, giáo dục và đào tạo, góp phần phát triển bền vững. Tuy nhiên, mức độ cam kết dài hạn còn hạn chế, các hoạt động xanh còn nhỏ lẻ, thiếu hệ thống và cần chiến lược dài hạn cùng phối hợp chặt chẽ hơn với cộng đồng.
3.4. Phân tích các yếu tố ảnh hưởng đến hành vi đầu tư xanh của các doanh nghiệp FDI trên địa bàn TP. Hà Nội
3.4.1. Phân tích các yếu tố ảnh hưởng thuộc đặc điểm công ty mẹ của các doanh nghiệp FDI
Nhận thức về phát triển bền vững và đầu tư xanh của doanh nghiệp FDI tại Hà Nội ngày càng được nâng cao, thể hiện qua xu hướng dịch chuyển sang tăng trưởng xanh, đóng góp lớn cho GDP, việc làm và chuyển đổi hành vi sản xuất – tiêu dùng. Tuy nhiên, thực tế vẫn tồn tại nhiều hạn chế như nhận thức chưa đồng đều, ô nhiễm môi trường gia tăng, công nghệ lạc hậu, năng lực R&D thấp và thiếu nguồn nhân lực chất lượng cao.
3.4.2. Phân tích các yếu tố môi trường vĩ mô và môi trường ngành tại Hà Nội
Môi trường vĩ mô Hà Nội thuận lợi cho đầu tư xanh của FDI nhờ ổn định chính trị – pháp lý, chính sách ưu đãi, cải cách thủ tục, quy mô thị trường lớn, đô thị hóa nhanh và hạ tầng – công nghệ ngày càng hoàn thiện. Xu hướng tiêu dùng xanh và chuyển dịch văn hóa xã hội cũng thúc đẩy doanh nghiệp áp dụng mô hình thân thiện môi trường, nhưng gặp nhiều hạn chế về nguồn nhân lực chất lượng cao.
3.4.3. Phân tích các yếu tố ảnh hưởng thuộc đặc điểm DN FDI
Các đặc điểm nội tại của doanh nghiệp FDI ảnh hưởng đến hành vi xanh tại Hà Nội: doanh nghiệp 100% vốn nước ngoài phụ thuộc quyết định phát triển bền vững của nhà đầu tư nước ngoài, trong khi liên doanh hoặc doanh nghiệp có vốn Việt Nam lớn thuận lợi hơn cho hành vi xanh. Thâm niên, thương hiệu và tiềm lực tài chính mạnh giúp doanh nghiệp chủ động duy trì đầu tư xanh ngay cả trong khủng hoảng. Chiến lược phát triển bền vững gắn với quản trị hiệu quả là yếu tố then chốt đảm bảo hành vi xanh nhất quán và lan tỏa.
3.5. Đánh giá chung về hành vi đầu tư xanh của các doanh nghiệp FDI trên địa bàn TP. Hà Nội
3.5.1. Ưu điểm và tác động tích cực
Hành vi đầu tư xanh của doanh nghiệp FDI tại Hà Nội tạo tác động tích cực kinh tế – xã hội và môi trường, thúc đẩy phát triển khu công nghiệp sinh thái, bất động sản xanh và nâng cao quản lý môi trường trong thu hút FDI. Đồng thời, FDI xanh khuyến khích doanh nghiệp trong nước áp dụng mô hình kinh tế xanh, tuần hoàn, góp phần thực hiện cam kết phát thải ròng bằng 0, cải thiện môi trường đô thị, sử dụng hiệu quả tài nguyên và tạo việc làm trong các lĩnh vực xanh. Về dài hạn, Hà Nội hưởng lợi từ tăng trưởng bền vững, chuyển giao công nghệ, nâng cao quản trị và củng cố vị thế là điểm đến đầu tư xanh hấp dẫn.
3.5.2. Nhược điểm, tác động tiêu cực
Thúc đẩy đầu tư xanh của doanh nghiệp FDI tại Hà Nội gặp nhiều thách thức, bao gồm chi phí đầu tư cao, yêu cầu công nghệ và quản lý phức tạp, áp lực lên hạ tầng và tài chính doanh nghiệp lẫn chính quyền. Hạn chế về công nghệ tiên tiến và nhân lực chất lượng cao làm khó triển khai dự án hiệu quả, đồng thời đầu tư xanh có thể gây cạnh tranh bất cân xứng với doanh nghiệp trong nước và phụ thuộc vào nguồn lực nước ngoài. Tình trạng “xanh hình thức” và chuyển giao công nghệ hạn chế giảm hiệu quả môi trường – xã hội, trong khi kỳ vọng cao về lợi ích kinh tế – xã hội và áp lực tài nguyên tiềm ẩn rủi ro cho phát triển bền vững của Thủ đô.
3.5.3. Nguyên nhân
Nguồn nhân lực dồi dào nhưng thiếu kỹ năng vận hành công nghệ xanh, buộc doanh nghiệp tăng chi phí đào tạo. Nhận thức lãnh đạo FDI về đầu tư xanh còn hạn chế, hệ thống tiêu chuẩn và định nghĩa FDI xanh chưa đầy đủ, gây khó khăn sàng lọc và giám sát. Quản lý môi trường chưa đồng bộ, pháp luật chồng chéo, chế tài yếu, kiểm tra hậu kiểm chưa hiệu quả. Doanh nghiệp 100% vốn nước ngoài hạn chế lan tỏa kinh nghiệm xanh, cùng với thủ tục phức tạp, chi phí không chính thức, hạn chế về tài chính, công nghệ và cạnh tranh cao khiến đầu tư xanh khó duy trì bền vững.

CHƯƠNG 4: ĐỀ XUẤT GIẢI PHÁP VÀ KIẾN NGHỊ THÚC ĐẨY HÀNH VI ĐẦU TƯ XANH CỦA CÁC DOANH NGHIỆP FDI TRÊN ĐỊA BÀN TP. HÀ NỘI TRONG GIAI ĐOẠN 2025 – 2030, TẦM NHÌN 2050
4.1. Bối cảnh đầu tư trực tiếp nước ngoài trong thời gian tới
4.1.1. Xu hướng FDI xanh trên thế giới và tại Việt Nam
Trong bối cảnh biến đổi khí hậu và bất ổn toàn cầu, dòng vốn FDI suy giảm và dịch chuyển, nhưng FDI xanh và kinh tế xanh trở thành xu thế tất yếu. Nhiều quốc gia tiên phong triển khai chiến lược này, trong khi Việt Nam, với định hướng công nghệ cao, kinh tế tuần hoàn và khung chính sách rõ ràng, đang từng bước thu hút FDI xanh, dù quy mô và số lượng dự án còn hạn chế.
4.1.2. Chính sách và xu hướng thu hút FDI của TP Hà Nội
Hà Nội cần thu hút FDI có chọn lọc bằng xúc tiến đầu tư chủ động, kết nối tập đoàn đa quốc gia và tận dụng FTA, đồng thời hoàn thiện khung pháp lý, ưu đãi vượt trội cho dự án lớn, công nghệ cao và xanh. Cải cách thủ tục hành chính, tăng minh bạch và giảm chi phí là yếu tố then chốt. Thành phố cũng cần giám sát chặt các dự án vi phạm và hỗ trợ doanh nghiệp tháo gỡ khó khăn kịp thời.
4.2. Quan điểm và định hướng đầu tư trực tiếp nước ngoài trên địa bàn TP. Hà Nội trong thời gian tới
4.2.1. Quan điểm thu hút và thúc đẩy hành vi đầu tư xanh của các doanh nghiệp FDI
Hà Nội cần thu hút FDI chiều sâu, có chọn lọc, ưu tiên dự án công nghệ cao, giá trị gia tăng lớn và tập đoàn có khả năng lan tỏa công nghệ. Trọng tâm là tăng FDI công nghệ xanh, hạn chế dự án phát thải cao, đồng thời thúc đẩy năng lượng sạch, dịch vụ môi trường và du lịch xanh, góp phần bảo vệ môi trường và phát triển bền vững.
4.2.2. Một số định hướng thu hút và thúc đẩy hành vi đầu tư xanh của các doanh nghiệp FDI
Chính sách thu hút FDI cần ưu tiên dự án chất lượng cao, công nghệ hiện đại, thân thiện môi trường, đặc biệt trong năng lượng sạch, hạ tầng thông minh và FDI xanh. Cần hoàn thiện tiêu chuẩn môi trường, loại bỏ công nghệ lạc hậu, kiểm soát nhập khẩu máy móc gây ô nhiễm và xây dựng ưu đãi vượt trội cho dự án xanh, công nghệ cao và R&D, kết hợp giám sát trách nhiệm môi trường. Đồng thời, tập trung đào tạo nguồn nhân lực chất lượng cao để quản lý và triển khai hiệu quả FDI xanh.
4.3. Giải pháp thúc đẩy hành vi đầu tư xanh của các doanh nghiệp FDI trên địa bàn TP. Hà Nội
4.3.1. Giải pháp thúc đẩy hành vi đầu tư đổi mới sáng tạo xanh
Doanh nghiệp FDI và chính quyền Hà Nội cần phối hợp cải thiện hạ tầng điện, nước, xử lý chất thải, đồng thời khuyến khích sử dụng năng lượng tái tạo và lưới điện thông minh. Bên cạnh đó, cần đơn giản hóa thủ tục hành chính, ưu tiên cấp phép nhanh và hỗ trợ doanh nghiệp tiếp cận các tiêu chuẩn môi trường và ưu đãi đầu tư xanh. Thành phố cũng cần tăng cường cung cấp thông tin, hỗ trợ tín dụng, thuế và hướng dẫn kỹ thuật cho doanh nghiệp FDI. Cuối cùng, khuyến khích hợp tác R&D, đổi mới công nghệ xanh và xem xét thành lập Quỹ đổi mới sáng tạo xanh nhằm hỗ trợ đầu tư bền vững.
4.3.2. Giải pháp thúc đẩy hành vi đầu tư năng lực xanh
Doanh nghiệp FDI tại Hà Nội cần tập trung nâng cao nhận thức, năng lực quản trị và chia sẻ thông tin. Trước hết, doanh nghiệp cần tăng cường nghiên cứu, dự báo thị trường và xu hướng tiêu dùng xanh, đồng thời thay đổi tư duy của đội ngũ lãnh đạo về vai trò tất yếu của chuyển đổi xanh. Bên cạnh đó, cần tích hợp mục tiêu môi trường vào quản trị doanh nghiệp thông qua KPI xanh, ESG và các mô hình quản lý tiên tiến, gắn với hệ thống đo lường, giám sát phát thải bằng công nghệ số. Song song với đó, doanh nghiệp cần đẩy mạnh đào tạo nhân lực xanh, nâng cao năng lực quản lý và kỹ thuật. Cuối cùng, việc cập nhật chính sách và xây dựng mạng lưới chia sẻ thực hành tốt sẽ hỗ trợ doanh nghiệp FDI khai thác hiệu quả các cơ hội đầu tư xanh và phát triển bền vững.
4.3.3. Giải pháp thúc đẩy hành vi đầu tư thực hành QTNS xanh
Doanh nghiệp FDI Hà Nội cần đồng bộ các giải pháp về tuyển dụng, đào tạo và xây dựng văn hóa tổ chức; ưu tiên tuyển dụng các vị trí chuyên môn xanh và tích hợp tiêu chí môi trường vào quy trình tuyển dụng, qua đó hình thành thương hiệu nhà tuyển dụng xanh. Đồng thời, cần đầu tư nâng cao kỹ năng xanh cho người lao động thông qua các chương trình đào tạo định kỳ, gắn hành vi xanh với hệ thống đánh giá và khen thưởng. Bên cạnh đó, việc lồng ghép các mục tiêu bền vững vào chính sách nhân sự, khuyến khích nhân viên tham gia đề xuất sáng kiến xanh và xây dựng cơ chế ghi nhận phù hợp sẽ gia tăng cam kết nội bộ.
4.3.4. Giải pháp thúc đẩy hành vi thực hành QTCCU xanh
Các doanh nghiệp FDI tại Hà Nội cần đồng thời hỗ trợ và sàng lọc nhà cung ứng theo tiêu chuẩn môi trường. Trước hết, cần tăng số lượng nhà cung ứng xanh thông qua hỗ trợ tài chính, đào tạo kiến thức và tiêu chuẩn môi trường, giúp họ nâng cấp công nghệ và hệ thống quản lý phát thải. Doanh nghiệp FDI nên xây dựng bộ tiêu chí lựa chọn nhà cung ứng xanh, yêu cầu chứng nhận môi trường, cam kết ESG và thực hiện giám sát định kỳ. Đồng thời, cần ứng dụng công nghệ truy xuất nguồn gốc, quản lý vòng đời sản phẩm và tối ưu logistics xanh nhằm giảm phát thải. Việc thúc đẩy liên kết, liên minh xanh giữa FDI và doanh nghiệp nội địa, cùng đào tạo nhân sự quản lý chuỗi cung ứng, sẽ góp phần nâng cao hiệu quả hợp tác và hướng tới phát triển bền vững.
4.3.5. Giải pháp thúc đẩy hành vi đầu tư thực hành trách nhiệm xã hội với môi trường
Doanh nghiệp FDI tại Hà Nội cần xây dựng chiến lược CSR môi trường dài hạn, lồng ghép mục tiêu tiết kiệm năng lượng và giảm phát thải vào định hướng phát triển bền vững. Trên cơ sở đó, doanh nghiệp cần lập kế hoạch cụ thể về ngân sách, lộ trình, hoạt động và chỉ số đánh giá, đồng thời thành lập bộ phận chuyên trách để điều phối thực hiện. Việc khuyến khích sự tham gia của người lao động, nhà cung ứng và phối hợp với chính quyền, tổ chức xã hội sẽ giúp các hoạt động CSR đạt hiệu quả cao hơn. Bên cạnh đó, cần tăng cường truyền thông minh bạch, đa dạng hóa hình thức triển khai để tạo sức lan tỏa trong cộng đồng. Cuối cùng, việc hoàn thiện khung pháp lý và siết chặt chế tài xử phạt các vi phạm môi trường là điều kiện quan trọng để đảm bảo trách nhiệm và tính bền vững của các doanh nghiệp FDI.
4.3.6. Giải pháp thúc đẩy hành vi đầu tư thực hành trách nhiệm xã hội với cộng đồng
Doanh nghiệp FDI tại Hà Nội cần tăng cường thực hiện trách nhiệm xã hội với cộng đồng thông qua hợp tác với các cơ sở giáo dục, y tế và doanh nghiệp địa phương. Cụ thể, việc phối hợp đào tạo gắn với thực hành, cấp học bổng và nghiên cứu môi trường giúp hình thành nguồn nhân lực phục vụ sản xuất xanh, phát triển bền vững. Đồng thời, doanh nghiệp nên đầu tư cho y tế cộng đồng, nâng cao phúc lợi và chất lượng sống của người dân, nhất là tại khu công nghiệp và vùng khó khăn. Bên cạnh đó, thúc đẩy liên kết với doanh nghiệp nhỏ địa phương nhằm xây dựng chuỗi giá trị bền vững và hỗ trợ chuyển giao công nghệ xanh. Các hoạt động thiện nguyện, phát triển hạ tầng và bảo tồn văn hóa cần được gắn với chiến lược thương hiệu để nâng cao cam kết và hình ảnh doanh nghiệp xanh.
4.4. Một số kiến nghị
4.4.1. Kiến nghị đối với Chính phủ
- Lộ trình ưu tiên thực thi các giải pháp đề xuất: Các giải pháp cần được triển khai theo lộ trình ưu tiên để bảo đảm tính khả thi và hiệu quả. Trong ngắn hạn, tập trung vào cải cách thủ tục, nâng cao nhận thức và hỗ trợ doanh nghiệp tiếp cận tiêu chuẩn môi trường nhằm tạo nền tảng thể chế và nhận thức. Trung hạn ưu tiên tích hợp mục tiêu môi trường vào quản trị, phát triển nguồn nhân lực, nâng cấp công nghệ và xây dựng chuỗi cung ứng xanh với vai trò điều phối của chính quyền. Dài hạn hướng tới hình thành hệ sinh thái đầu tư xanh bền vững thông qua phát triển cụm công nghiệp xanh, tài chính xanh và gắn trách nhiệm môi trường vào chiến lược doanh nghiệp FDI.
- Điều kiện thực thi các giải pháp đề xuất và khả năng huy động nguồn lực: Việc triển khai các giải pháp thúc đẩy hành vi đầu tư xanh của doanh nghiệp FDI phụ thuộc trước hết vào khuôn khổ thể chế ổn định, minh bạch và năng lực điều hành hiệu quả của chính quyền địa phương, cùng với sự phối hợp liên ngành và vai trò tích cực của các hiệp hội doanh nghiệp trong chuyển hóa chính sách thành hành động. Về nguồn lực, cần sự kết hợp giữa vốn công và tư, trong đó ngân sách nhà nước đóng vai trò vốn mồi cho cải cách thể chế, đào tạo và hạ tầng, còn nguồn lực chủ đạo cho công nghệ xanh và đổi mới sáng tạo đến từ doanh nghiệp, hệ thống tài chính và các tổ chức quốc tế; đồng thời cần cơ chế hỗ trợ phù hợp cho doanh nghiệp FDI quy mô vừa và nhỏ.

4.4.2. Kiến nghị đối với Chính phủ
Chính phủ cần định hướng thu hút FDI có chọn lọc, kiên quyết từ chối các dự án gây tổn hại môi trường, tài nguyên và phát triển dài hạn, đồng thời tái cơ cấu nền kinh tế gắn với phát triển nguồn nhân lực và hạ tầng bền vững. Hệ thống pháp luật về đầu tư, môi trường cần được hoàn thiện, đồng bộ và thực thi nghiêm minh, kết hợp tiêu chuẩn xanh, công cụ thuế – phí và chế tài mạnh đối với vi phạm. Bên cạnh đó, cần ưu tiên thu hút FDI công nghệ cao, thúc đẩy chuyển giao công nghệ xanh, nâng cao năng lực thẩm định và giám sát. Nhà nước cũng cần xây dựng cơ chế khuyến khích đầu tư xanh, phát triển hạ tầng năng lượng tái tạo, cải cách thủ tục hành chính, bảo đảm minh bạch, đồng thời tăng cường tuyên truyền, khen thưởng và xử phạt nghiêm để thúc đẩy FDI phát triển theo hướng bền vững.
4.4.3. Kiến nghị đối với TP. Hà Nội
UBND TP. Hà Nội cần tăng cường quản lý, sàng lọc và giám sát chặt chẽ các dự án FDI theo quy hoạch, kiên quyết xử lý và không gia hạn các dự án gây ô nhiễm, sử dụng tài nguyên kém hiệu quả, đồng thời định hướng chuyển đổi sang công nghệ sạch, chế biến sâu. Thành phố cần xây dựng chiến lược phát triển nguồn nhân lực chất lượng cao, đổi mới đào tạo gắn với nhu cầu công nghệ xanh và tăng cường hợp tác giữa doanh nghiệp FDI với cơ sở giáo dục. Song song, Hà Nội cần ưu tiên thu hút FDI xanh, kiểm soát nghiêm công nghệ, bảo vệ tài nguyên, phát triển hạ tầng và năng lượng tái tạo. Đẩy mạnh cải cách thủ tục hành chính, minh bạch hóa môi trường đầu tư, tăng cường truyền thông chính sách và hỗ trợ doanh nghiệp chuyển đổi xanh, đồng thời phát triển các mô hình kinh tế xanh và khu công nghiệp sinh thái để thúc đẩy tăng trưởng bền vững.
4.4.4. Kiến nghị đối với Hiệp hội Doanh nghiệp FDI
Hiệp hội các nhà đầu tư trực tiếp nước ngoài tại Hà Nội cần phát huy vai trò kết nối và dẫn dắt trong thúc đẩy đầu tư xanh thông qua tăng cường tuyên truyền, đào tạo và nâng cao nhận thức cho doanh nghiệp FDI về chủ trương phát triển bền vững, bảo vệ môi trường. Hiệp hội có thể tổ chức các diễn đàn, hội thảo, khảo sát trong và ngoài nước nhằm chia sẻ kinh nghiệm, tiếp cận công nghệ và mô hình đầu tư xanh tiên tiến, đồng thời hỗ trợ doanh nghiệp tuân thủ quy định môi trường. Bên cạnh đó, hiệp hội cần tích cực tham gia góp ý chính sách, vận động các cơ chế ưu đãi cho doanh nghiệp xanh, mở rộng hợp tác quốc tế và kết nối với các viện nghiên cứu, chuyên gia. Việc ứng dụng công nghệ xanh, xây dựng trung tâm đổi mới sáng tạo, cung cấp thông tin và đào tạo cho cả lãnh đạo và người lao động sẽ góp phần thúc đẩy quá trình xanh hóa hoạt động FDI tại Hà Nội.


KẾT LUẬN
Luận án tiếp cận một cách hệ thống hành vi đầu tư xanh của doanh nghiệp FDI trên địa bàn Hà Nội, từ cơ sở lý luận đến xây dựng khung phân tích gồm sáu nhóm hành vi cốt lõi. Từ đó, luận án xây dựng mô hình và giả thuyết nghiên cứu tác động của hành vi đầu tư xanh đến kết quả hoạt động của doanh nghiệp FDI, đồng thời phân tích kinh nghiệm thực tiễn từ các doanh nghiệp lớn tại Indonesia, Trung Quốc, Ấn Độ và Malaysia để rút ra bài học có thể vận dụng cho Việt Nam và Hà Nội.
Kết quả nghiên cứu cho thấy các hành vi đầu tư xanh đã có chuyển biến tích cực, đặc biệt trong phát triển sản phẩm bền vững, tái chế và sự tham gia của người lao động, song vẫn tồn tại hạn chế về vốn, công nghệ, nhân lực và hỗ trợ chính sách, dẫn đến mức độ cam kết không đồng đều giữa các doanh nghiệp. Trên cơ sở đó, luận án đề xuất các giải pháp cho doanh nghiệp FDI và kiến nghị đối với Chính phủ, TP. Hà Nội và hiệp hội nhằm thúc đẩy đầu tư xanh giai đoạn 2025–2030, tầm nhìn 2050. Về học thuật và thực tiễn, luận án đóng góp khung lý luận, mô hình nghiên cứu, bằng chứng thực nghiệm và hệ thống giải pháp có giá trị tham khảo cho quản lý và hoạch định chính sách.

TÀI LIỆU THAM KHẢO
PHỤ LỤC
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DANH MỤC CÁC BÀI BÁO ĐÃ CÔNG BỐ TRONG THỜI GIAN ĐÀO TẠO TIẾN SĨ CỦA NCS CÓ LIÊN QUAN ĐẾN ĐỀ TÀI LUẬN ÁN

1. Thúc đẩy hành vi xanh của doanh nghiệp có vốn đầu tư trực tiếp nước ngoài gắn với mục tiêu phát triển bền vững của Việt Nam, Tạp chí Kinh tế và Dự báo.
2. Áp dụng các mô hình hành vi đầu tư xanh cho các doanh nghiệp đầu tư trực tiếp nước ngoài tại Việt Nam, Tạp chí Quản lý nhà 
3.  Kinh nghiệm quốc tế về hành vi đầu tư xanh và bài học rút ra cho các doanh nghiệp FDI tại Việt Nam, Tạp chí Kinh tế và Dự báo 
4. Mô hình nghiên cứu tác động của hành vi đầu tư xanh đến kết quả hoạt động của các doanh nghiệp FDI tại Việt Nam, Tạp chí Kinh tế Châu Á – Thái Bình 



