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MO DAU

1. TINH CAP THIET CUA BE TAI

Sau 30 nam nén kinh t€ Viét Nam phat trién theo kinh té thi truong co sw
quan ly ctia nha nuwéc, tao mdi truong kinh doanh thuan lgi cho cac doanh nghiép
(DN) ndi chung va cac doanh nghiép nhé vavira (DNNVV) ndi riéng hinh thanh va
phét trién. Theo s0 liéu thdng ké cac DNNVV trén dia ban tinh Hai Dwvong tinh dén
nam 2016, DNNVV trén dia ban tinh da giai quyét viéc lam cho khoang 299.000 lao
dong, chiém 25,13% luc lvgng lao dong trong toan tinh, dong thoi cling tao ra trén
1/5 t6ng thu nhép clia toan bd dan cu. Tuy nhién, cadc DNNVV van con phét trién tu
phat, nho &, thiéu su lién két, trinh d6 quan ly va nang lwc tai chinh yéu, thi truong
nhd va khd nang canh tranh thap, chat luong cong tac ké toan trong quan ly van
hanh hoat dong kinh doanh ctia DNNVV con nhiéu han ché.

TO chirc cong tac ké toan (TCCTKT) la mot trong nhitng ndi dung t6 chirc
quan ly trong cac DN, phai phu hop véi quy mo, dac diém kinh doanh cling nhv yéu
cau quan ly cia DN. Trong nhi*ng ndm qua khung phap ly vé ké toan cho cac
DNNVYV luén dwoc hoan thién, datao hanh lang phap |y twong déi thong nhét, thuan
loi cho cong tac quan ly Nha nuwéc vé tai chinh cling nhu TCCTKT trong céc
DNNVYV. Nhuwng thyc t€ hién nay, TCCTKT trong DNNVV cla ca nwéc néi chung,
tinh Hai Dwvong néi riéng con nhiéu han ché, do dac diém DNVVN c6 quy md nhd,
nhu cau thong tin ké toan mang tinh dac thu, ca biét khong gidng nhw déi véi cac DN
c6 quy md Ién. Nhiéu ndi dung TCCTKT trong DNNVV con han ché nhu, to chirc hé
thdng chitng tlr, tai khoan, so ké toan, kiém tra ké toan, viéc ghi chép cac 0 liéu phat
sinh chua logic, béo céo ké toan clia DNVVN chuwa dap (rng day du cac yéu cau thong
tin nhu cong ng, ton kho...chwathic s chi trong dén td chirc cong tac ké toan quan
tri, viéc ghi nhan, do lvong ké toan thudng dua vao qui dinh cla quan ly thué, nhiéu
treong hop, ké toan dwoc van dung nhu 1a phwong tién dé ké khai thué theo qui dinh
clia nha nuwéc, cac DN chua thie sy quan tam dén vai tro quan ly clia ké toan, nén do
cling larao can khi DN mu6n tiép can véi cac nguon luc, dac biét lavon do tinh minh
bach bi han ché, dén nay chuwa cé cong trinh nghién clru nao toan dién va day da veé ly
luan vathuc tien TCCTKT trong cac DNNVV trén dia ban tinh Hai Dwong.

Nham tao nén tang cho su phat trién ca vé s6 lugng va chét lvong cac DNNVV
viéc hoan thién TCCTKT trong cac DNNVV trén dia ban tinh Hai Dwong la can thiét,

Do vay, tac gia lwa chon dé tai “Hoan thién t6 chirc cong tac ké toan trong cac
doanh nghiép nhé va vira trén dia ban tinh Hai Dwong” lam dé tai luan an tién si.



2. TONG QUAN CAC CONG TRINH NGHIEN CUU LIEN QUAN

2.1. Tong quan céc nghién ctru lién quan dén d@ tai ludn an di cong bd

Nghién ctru tdng quan céc cong trinh, dudi cac hinh thirc khéc nhau da cong bo
lién quan dén dé tai luan an dé thdy dwoc nhirng van dé da duoc nghién ctru cling nhu
nhitng van dé vé ly luan, thuc tién cin tiép tuc nghién ctu. TCCTKT trong DN thudc
moi loai hinh, Iinh virc va moi thanh phan kinh té luén la van dé dwgc nhiéu nha khoa
hoc, quan ly va chuyén mdn quan tm nghién clru. Badi vi ké toan la phuong tién dé
cung cdp cac TTKT cho nguoi str dung, chi cé td chirc khoa hoc va hop ly cong téc ké
todn méi ¢o thé cung cp duoc nhitng thong tin trung thue, chinh xéac va kip thoi cho
viéc diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh (SXKD) clia DN, cfing nhu cac doi
twgng bén ngodi DN. TCCTKT trong cac DN n6i chung, DNNVV néi riéng, duoc cac
tac gid nghién ctru theo nhiéu huwéng khéac nhau. Tac gid hé théng cac cong trinh nghién
clru theo ndm huéng nghién ciru la (1) nghién cu vé TCCTKT, (2) nghién cliu vé
TCCTKT quan tri, (3) nghién clbu vé td chirc thdng tin ké toan, (4) nghién clru vé to
chirc bd may ké toan va (5) nghién clru vé khung phap ly ché do ke toan.

Cdc cong trinh nghién civu vé to chivc céng tic ké todn trong DN

- Nghién ctru cla céc tac gia: Nguyén Thu Huong (2016), “Hoan thién td
chirc cong tac ké toan tai cac DN hoat dong theo m6 hinh céng ty me - cong ty con
thuéc BO Qudc Phong™. Luan an tién sy, Truong BDH Thwong mai. Ngb Van Hau
(2016), “T6 chirc cong tac ké toan trong cac DN thwong mai trén dia ban Ha No6i™,
Luan &n tién sy, Hoc vién Tai chinh. Ngd Thi Thu Hwong (2012), “Hoan thién t6
chirc cong tac ké toan trong cac cong ty co phan SX xi mang Viét Nam™, Luan an
tién sy, Hoc vién tai chinh. Tran Hai Long (2011), “Hoan thién t6 chirc cdng tac ké
toan trong cac DN thudc tap doan dau khi qudc gia Viét Nam™, Luan an tién sy,
Trwong DH Throng Mai, Nguyén Bang Huy (2011), “T6 chirc cong tac ké toan
trong diéu kién (ng dung CNTT tai cac DN kinh doanh xuét nhap khau Viét Nam”,
Luan an tién sy, Treong DH KTQD. Céac nghién ctru vé TCCTKT trong cac loai
hinh DN v¢i cac nganh khac nhau nhu kinh doanh thuvong mai va xuét nhap khau,
SX xi mang, khai thac dau khi...véi cac mé hinh DN khac nhau nhv DN doc lap, mo
hinh tp doan kinh t€ (cong ty me - cong ty con). Cac nghién clru tap trung phan
tich dac diém cuta nganh kinh doanh cling nhw loai hinh DN anh hudng nhu thé nao
dén TCCTKT trong DN, hé théng ly luan, danh gia thuc trang va giai phap hoan
thién TCCTKT phu hop véi dac diém nganh kinh doanh, loai hinh DN thudc déi
tong nghién clru, dé nang cao chat lugng TTKT déap (ng yéu cau quan ly ctia DN.



- Nghién cltu cla cac tac gid: Ngd Thi Thu Hong (2007), “Hoan thién to chic
cong tac ké toan trong cac DNNVV nham tang cwdng cong tac quan tri DN, Luén
antién sy, Hoc vién tai chinh. Tran Thi Ngoc Cam (2014), “Hoan thién to chirc cong
tac ké toan trong cac DNNVV & Viét Nam™, Luan van thac sT, Truong DH Cong nghé
TP. HCM. Cé&c téc gia hé thong ly luan vé TCCTKT trong DNNVV, phan tich thuc
trang, giai phap hoan thién TCCTKT cac DNNVV & Viét Nam. Cac ndi dung nghién
clru duogc tiép can theo chu trinh ké toan tir viéc t6 chirc phuong phap ké toan dé thu
nhan, x& ly, phan tich va cung cap thong tin theo yéu cau quan ly gom t6 chic hé
thdng chitng tlr, van dung tai khoan ké toan, hé thong so, 1ap cac bao cao ké toan va
kiém tra ké toan cho cd KTTC va KTQT, chua xem xét cac nhan td anh hwdng dén
TCCTKT, hon nita chwa nghién ctu cu thé cac DNNVV trén dia ban tinh Hai Duong.

Céc cdng trinh nghién ctru vé t6 chirc cong tac ké toan quan tri

- Naughton-Travers (2001), “Activity-Based Costing: The new management
tool” Behavioural Health Management, Mar/Apr 2001, Vol. 21, Iss. 2, Page 48. Tac
gid nghién clru KTQT chi phi theo hoat dong (ABC), phan tich hai dac diém cua
phuong phdp ABC: 1) Gia thanh san phdm theo ABC bao gém toan bd céc CP phét
sinh trong ky c& cac CP gian ti€ép nhu CP ban hang, CP quan ly DN, 2) Phuong
phap ABC la phurong phédp phan bé CP phét sinh vao gia thanh moi san phdm dua
vao mitc do déng gop clia moi hoat ddng vao qua trinh SX vatiéu thu san pham.

- John Blake (2008) “The dimensions of, and factors giving rise to variations
in national management accounting approaches”, European Business Review, Vol. 15,
Iss. 3, page 181-188. Téc gia nghién ctru 3 phuong phép xéc dinh chi phi dinh mic
trong DNSX (1) Phuwong phép k¥ thuat doi hoi sw két hop clia cac chuyén giaky thuat
nghién ctru thoi gian thao tac cong viéc dé dinh lwgng nguyén liéu va lao dong hao
phi can thiét SX san pham véi diéu kién cu thé ctia DN, (2) Phrong phap phan tich sd
liéu lich sir xem xét chi phi va giathanh ctia ky trwéc cuing véi sy thay doi ky nay dé
xay dung dinh mirc ky twong lai, (3) Phuong phép diéu chinh chi phi dinh mic cho
phu hop véi diéu kién hoat dong trong twong lai clia DN.

- Michele Pomberg (2012), “Management accounting information systems:a
case of a developing country Vietnam”, Asia-Pacific Journal of Accounting &
Economics, Apr, Vol. 19, No. 1, Page 100-114. Nghién ctru khdo sat 53 bénh vién
tai thanh phé Ha Noi va9 tinh Ian can, vé kha nang &p dung hé thong KTQT chi phi
vao céc nwdc dang phét trién, dwa ra két luan nghién clru vé diéu kién td chirc ap



dung céc phuong phép quan tri chi phi hién dai nhv phuvong phap Activity - Based
Cost (ABC), Just intime (JIT) vao cac bénh vién Viét Nam lacan thiét vaphu hop.

- Nghién clru clia cac tac gia: Nguyén Hai Ha (2016), “Hoan thién t6 chiic
KTQT chi phi trong cac DN may Viét Nam”, Luan an tién sy, Hoc vién Tai chinh,
Nguyén Bich Hwong Thao (2016), “Td chirc hé thdng KTQT trong cac DN ché bién
thdy san”, Luan an tién sy, Hoc vién Tai chinh, Pham Thi Tuyét Minh (2015), “T6
chirc céng tadc KTQT trong cac DN thudc Tong cong ty Cong nghiép 6 to Viét Nam”,
Luan an tién s¥, Hoc vién Tai chinh, Hoang Van Tudng (2010), “T6 chirc KTQT voi
viéc tang cudng quan Iy hoat dong kinh doanh trong cac DN xay 1&p Viét Nam”,
Luan an tién sy, Truong Dai hoc KTQD. Céc téc gia hé thong ly luan vé to chic
KTQT chi phi trong c&c DNSX vé khé niém, yéu ciu, nguyén tac, ndi dung t6 chirc
KTQT chi phi trong cdc DNSX, cé&c nhan t6 anh hwdng, dac diém to chirc SXKD, t6
chirc quan ly trong cac DN anh hwéng dén KTQT, phan tich thuc trang va gidi phap
hoan thién t6 chirc KTQT chi phi cdc DNSX. Céc nghién ciru tap trung phan tich to
chirc KTQT chi phi trong cac DNSX theo loai hinh DN va nganh nghé nhat dinh.

- Tran Ngoc Hung (2016), “Cac nhan t6 tac dong dén viéc van dung KTQT
trong cac DNNVV tai Viét Nam”, Luan an tién sy, Truong BPHKT TPHCM, téc gia
nghién ctru cac nhan t6 tac dong dén van dung KTQT trong DNNVV, do luvdng mirc
dd tac dong cla cac nhan t6 dén van dung KTQT vagiai phap tang cwdng kha nang
van dung KTQT trong cac DNNVV @& Viét Nam.

- Nghién clru clia céc tac gia: Nguyén Thi Bich Phuong (2016), “Nghién ciru
t0 chirc KTQT chi phi trong DN khai théc than, ap dung cho Céng ty co phan Than
Cao Son”. Luan an tién sy, Trwong Dai hoc Md dia chdt. Nguyén Thi Ngoc Lan
(2012), “To chirc ké toan quan tri chi phi van tai hang hoéa trong cac cong ty van tai
dudng bd Viét nam”, Ludn an tién s§, Trwong Dai hoc KTQD. Nguyén Quéc Thing
(2011), “To chirc KTQT chi phi, gia thanh san pham trong DN thudc nganh gidng
cay tréng Viét nam”, Luan an tién s§, Trwong Dai hoc KTQD. Céc tac gid nghién clru
khung ly luan vé KTQT chi phi néi chung vatd chirc KTQT chi phi néi riéng trong
céc DN SX, lam rd céc dac diém quan tri chi phi vato chirc KTQT chi phi trong DN.

Cac cbng trinh nghién cru vé hé théng thong tin ké toan

- Vi Ba Anh (2015), “T6 chirc Hé thong thong tin ké toan trong doanh
nghiép san xuat kinh doanh trong diéu kién (rng dung cong nghé théng tin”’, Luan
an tién s§, Hoc vién Tai chinh, tac gia hé théng cac van deé ly luan vathuec tién vé to



chirc HTTTKT trong DNSXKD trong diéu kién (ng dung CNTT, gidi phap hoan
thién t0 chirc HTTTKT clia DNSXKD trong diéu kién (rng dung CNTT.

- H6 My Hanh (2013), “T0 chikc hé thong thong tin KTQT chi phi trong cac DN
may Viét Nam™, Luan an tién sy, Trueong DH KTQD. Téc gia dé xudt ap dung phuong
phdp quan tri chi phi muc tiéu dé kiém sodt muc tiéu loi nhuan trong giai doan dau chu
ky s6ng san pham, thiét [ap b4o céo phéan tich chénh Iéch chi phi theo céc trung tam
tréch nhiém vamo hinh to chirc bd may KTQT chi phi trong cic DN may.

- Nguyén Bich Lién (2012), “Xac dinh va kiém soat cac nhan t6 anh hudng chat
lwvong TTKT trong mdi trudng ing dung ERP tai cac DN Viét Nam™, Luan an tién sy,
Truong Bai hoc KT TP HCM. Té&c giad phan tich 3 van dé (1) chat lwvgng TTKT trong
méi truong ERP, (2) nhan t6 anh hudng chat lvgng TTKT trong mdi trvong ERP, (3)
kiém soat cac nhan t6 anh hwdng dé nang cao chét lvgng TTKT trong méi treong ERP.

- Tran Binh Khoi Nguyén (2012), "Phac hoa m6 hinh cac nhan t6 anh huwéng
dén cong bd thong tin ké toan trong cac DNNVV & Viét Nam", Tap chi Kinh t€ &
Phat trién, s6 175, tr71-78. Bai viét nghién ctru md hinh cic nhan td anh hwdng dén
cong bd TTKT trong cac DNNVV & Viét Nam.

Céc cong trinh nghién ctru vé t6 chirc bd may ké toan

- Ng6 Van Hau (2014), “Giai phap hoan thién t6 chirc bd may ké toan DN
thwong mai tai HANGi”, Tap chi Tai chinh s6 8/2014. Bai viét ban vé t6 chirc bd may
ké toan DN throng mai trén dia ban Ha No6i nén t6 chirc bd may ké toan tap trung
theo md hinh két hop KTTC vaKTQT vadua ra cac diéu kién dé to chirc thue hién.

- Ma Thi Huong (2009), “Ban vé t6 chirc bd may ké toan trong cac DNNVV
trén dia ban TP Thai Nguyén”, Tap chi KH &CN, s6 60(12/1), tr145 -150. Bai viét dé
xuat bd may ké toan trong cac DNSX va DNTM trén dia ban TP Tha Nguyén theo
quy mo6, DN siéu nhé bo tri 1 nhan vién ké toan hodc thué nhan vién ké toan, DN nhd
b tri tir 2 dén 3 nhan vién ké toan, DN qui mo vira tir 3 dén 5 nhan vién ké toan.

Cac cong trinh nghién ctru vé khung phap ly ké toan

- Deaconu Adela, Popa Irimie, Buiga Anuta, Fulop Melinda (2009),
“Conceptual and technical study regarding future accounting regulation for SMEsin
Europe”, Faculty of Economics and Business Administration, MPRA Paper No.
14778. Bai viét phan tich vé chuan muc ké toan cho DNNVV, dé don gian hda ndi
dung clia ké toan va bao cdo DNNVV nhu cau tric ctia DNNVV quy dinh cu thé
theo tinh chét clia cac yéu t6 thay vi theo biéu do cua tai khoan, tdng s6 lwong mién
trir va don gidn hoa véi mot sé phuong phap ké toan so véi nhitng cai hién cé.



- Tran Thi Thanh Hai (2015), “Binh huéng xac 1ap va ap dung khung phap ly
vé ké toan cho DNNVV & Viét Nam”, Luan an tién sy, Truong Dai hoc Kinh t€ TP HO
Chi Minh. Téc gia hé théng héa khung phap ly, cac nhan td anh hwdng, tinh hinh van
dung vadinh hwéng xac 1ap khung phap ly vé ké toan cho DNNVV & Viét Nam.

- Mai Ngoc Anh (2011), "Chuan muc ké toan ap dung cho cadc DNNVV theo
thong 1é qudc té va dinh hwéng van dung & Viét Nam", Tap chi Kiém toan, sd 2. Tac
gia dwa ra dinh hwdéng ban hanh chuan muc ké toan, dé hoan thién khung phép ly vé
ké toan clia Viét Nam, pht hop véi yéu cau phat trién kinh t€ vathong 1é qudc té.

- Tran Thi Kim Anh va Tran Thi Phuong Thao (2013), "Xay dwng chuan
muc ké toan ap dung cho cac doanh nghiép nhé va vira - Kinh nghiém quéc té va
dinh hwdng phat trién cho Viét Nam", Tap chi Kinh té d6i ngoai, s 60, tr10-15. Bai
viét nghién clru viéc ban hanh chuan muc quéc té vé BCTC cho cac DNNVV, danh
giatinh hinh &p dung va dinh huéng xay dwng chuan muc ké todn cho DNNVYV tai
Viét Nam tao khung phap ly vé ké toan cho DNNVV, phu hop véi thong 1€ qudc té.

- Tran Binh Khéi Nguyén (2013), "Ban veé thang do cac nhan t6 phi tai chinh
anh huwdng van dung chuan muc ké toan trong cac DNNVV ¢ Viét Nam", Tap chi
Kinh té&Phat trién, so 190, tr. 54-60. Bai viét ban luan céc nhan t6 phi tai chinh
anh hwdng dén van dung chudn muc ké toan trong DNNVV tai DaNang.

2.2. Banh gia tong quan cac cong trinh nghién ctru co lién quan dén dé
tai luan an da cong bo

Nghién cru vé TCCTKT trong cac DN ¢c6 nhiéu nghién ctru duéi cac hinh
thirc 1a cac luan an tién sy, bai béo khoa hoc matéc gia da téng két cho thdy nhitng
hwéng nghién ciru chinh vé TCCTKT trong cac DN da duwoc thuc hién. Mot la, vé ndi
dung nghién ctru theo 5 ndi dung cha yéu Ia TCCTKT nadi chung (bao gém ca KTTC
vaKTQT), to chirc cong tac KTQT, hé thong TTKT, t0 chirc bd may ké toan, ché do
phap ly ké toan. Hai la, ddi twuong nghién clru ctia cac cdng trinh nghién ctru rat da
dang nhr m6 hinh cong ty me - cong ty con, cong ty ¢ phan, DNNVV...Ba 1a, pham
vi nghién ctru, cac cong trinh da nghién cru vé san xuét, thwong mai, kinh doanh
xudt nhap khau, xay dung, khai thac, van tai, trong trot, vé khong gian nghién ctru
da dé cap trong pham vi ca nuéc, khu vuc, dia phuong, nganh va DN. Bon 13,
phwong phap thu thap s6 liéu, doi véi s6 liéu so cap la khdo sat truc ti€p cac khach
thé nghién ctru, doi voi sb liéu thr cap thu thap sb liéu tlr cac bao céo clia cac co
quan, to chirc, DN va céc két qua nghién clru da dwgc cong b6 clia cac tac gia trong



va ngoai nuc, phrong phap xt ly so liéu két hop gilra nghién ctru dinh tinh va dinh
lwong nhu st dung phan mém SPSS dé kiém dinh di liéu, phan tich théng ké mo ta,
chi so thong k&, tong hop, so sanh, md hinh hoa va phan tich hé thong.

V& co s& ly luan cac nghién clru da dp dung ly thuyét vé t6 chirc cong tac ké
todn, KTQT, hé théng TTKT, chi phi SX vagiathanh san pham, ché do phap ly vé ké
toan, CNTT. Déc biét moi nghién ctru cu thé tly thudc vao déi tvong, pham vi nghién
clru, davan dung ly luan vé Iinh viec hoat dong SXKD anh hudng dén TCCTKT.

Tong quan cac cong trinh nghién ctru cé lién quan dén dé tai luan an duoc
phan tich & trén, tac gia nhan thdy: Cac nghién ctru vé TCCTKT trong DNNVV,
clia Ng6é Thi Thu Hong (2007), Tran Thi Ngoc Cam (2014), chwa dé cap dén to
chirc kiém tra ké toan, quy md hoat dong cta DN chi ph6i nhu thé nao dén
TCCTKT ca trén phuong dién to chirc bd may ké toan cling nhu td chirc thu thap,
xtr ly, cung cdp TTKT cho quan tri DN, hon nita cac nghién ciru ti€p can theo
hwéng chu trinh nghiép vu ké toan cho ca KTTC va KTQT, do vay chuwa lam rd
dwoc su khac biét vé ndi dung gilta KTTC va KTQT, tir d6 c6 si khac nhau vé
nguyén tic, yéu cau va mod hinh t6 chirc KTTC va KTQT trong DN, hon nita chua
nghién cliru treong hop cu thé DNNVV trén dia ban Hai Duong. Cac cong trinh
nghién ctru khac chi dé cap dén mot khia canh nhat dinh trong TCCTKT ctla DN
quy md Ién hodac DNNVV nhu KTQT, hodc m6i trvong phap ly, hodc nhan t6 anh
hwéng, chra nghién clru toan dién vé TCCTKT dbi véi DNNVV.

Nhu vay, khoang trdng nghién ctru cla dé tai 1a “Tiép can theo ndi dung to
chtrc cong tac ké toan trong DNNVV cho ca ké toan tai chinh va ké toan quan tri,
dé 1am r6 su khac biét gilra ké toan tai chinh va ké toan quan tri, vé nguyén tac,
yéu cau va md hinh vé t0 chirc ké toan tai chinh va ké toan quan tri trong cac
DNNVV trén dia ban tinh Hai Duvong”™.

3. MUC TIEU VA CAU HOI NGHIEN CUU

3.1. Muc tiéu nghién ctru

Muc tiéu tong quat: Giai phdp hoan thién to chirc cong tac ké toan trong céc
DNNVV trén dia ban tinh Hai Duong.

Muc tiéu nghién ctru cu thé: (1) Hé thong hdaly luan vé TCCTKT trong cac
DNNVV, (2) Phén tich thuc trang TCCTKT trong cac DNNVYV trén dia ban tinh
Hai Duong nam 2017, (3) Bé xuat kién nghi giai phap hoan thién TCCTKT trong
cac DNNVV trén dia ban tinh Hai Dwong trong thoi gian téi.



3.2. Céau héi nghién ctru

Mot 1a, Bac diém cla cac DNNVV anh hwdng nhuw thé nao dén TCCTKT
cling nhu ndi dung t6 chirc cong tac ké toan?

Hai la, TCCTKT trong c&c DNNVV trén dia ban tinh Hai Duvong hién nay
da dap ing dwoc yéu cau cong tac quan ly doanh nghiép vacung cap TTKT cho céac
doi twong st dung hay chua?

Ba la, Nhan t6 nao chi phdi dén TCCTKT trong cac DNNVV trén dia ban tinh
Hai Dwrong vaanh huéng clia chiing dén TCCTKT ciing nhw ndi dung TCCTKT c6 dap
(ing dwoc yéu cau quan ly DN vacung cap TTKT cho cac doi twong st dung hay khéng?

B6n 1a, Can phai lam gi dé hoan thién TCCTKT trong c&c DNNVV trén dia
ban tinh Hai Duong trong thoi gian t¢i?

4.O1 TUONG VA PHAM VI NGHIEN CUU

P6i twong nghién ctbu: Ludn an nghién ctu co s ly luan va thuc tién vé
TCCTKT trong cac DNNVYV trén dia ban tinh Hai Duong.

Pham vi nghién ctru

- V& ndi dung: TCCTKT trong cac DNNVV theo huéng ti€p can ndi dung
TCCTKT lamé hinh t6 chirc bd may va nhan su ké toan, té chirc hé thdng thong
tin ké toan vatoé chirc kiém tra ké toan.

- Vé khong gian: Cac DNNVV trén dia ban tinh Hai Duong. Luan an khong
nghién ctru cac doanh nghiép siéu nhé va cac doanh nghiép thué dich vu ké toan.

- Thoi gian: D liéu tht cdp dwgc str dung tir ndm 2011- 2016. Dit liéu so
cap dwoc khao sat tai nam 2017 clia 250 DNNVV trén dia ban tinh Hai Duong.

5. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Luan an sk dung céc phuong phap hé théng hda, khao sat thuc tién, tdng
hop, phan tich, so sanh. Cac ndi dung vé ly luan duoc ké thira c6 chon loc cac két
qua nghién clru cla cac cong trinh khoa hoc da cong b6 vé nhitng ndi dung lién
quan dén t6 chirc cong téc ké toan, dac diém vé hoat dong SXKD, t6 chirc quan ly
trong ca&c DNNVV, dé rit ra nhitng van dé ly luan doc lap co6 luan cv khoa hoc vé to
chirc cong tac ké toan trong cac DNNVV. Quy trinh va phwong phap thu thap, xi ly
S0 liéu thuce tién vé TCCTKT trong cac DNNVV duwoc thuc hién cu thé nhu sau:

5.1. Thu thap s6 liéu

a) Dai voi sb liéu thir cap

Dé thu thap so liéu thir cap tac gia tién hanh thu thap vatong hop s liéu vé
cac DNNVV trén dia ban tinh Hai Dwong tai cac s@, ban nganh, khu cong nghiép,



huyén, thi x4, thanh phd vacac DNNVV cla tinh Hai Dwong trong giai doan tir ndam
2011- 2016. Nguon cla cac tai liéu nay déu dwoc chd thich ré rang.

b) DBAi voi sb liéu so cap

D@ liéu so cap do tac gia thu thap, khao sat hoac phéng van sau qua bang cau
héi vé thuc trang TCCTKT thu nhan dwgc tr 250 DNNVV trén dia ban tinh Hai
Duwong. Quatrinh thu thap sé liéu so cap duoc thwe hién qua cac bwéc sau:

Buéc 1: Lwa chon doanh nghiép khao sat

Trong pham vi nghién clru cla ludn an chi nghién ctru cadc DNNVV, khéng
nghién ctru cac DN siéu nho va thué dich vu ké toan, do vay tac giad lva chon 202
DN nho va 48 DN vira, dwgc phan bd cho céc loai hinh doanh nghiép san xuét, xay
dwng, thwong mai dich vu, (danh séch céc DN duoc tong hop trong Phu luc 2.2).

Budc 2: T6 chirc thu thap s6 liéu

Téc gid giri 300 phiéu hoi (Phu luc 2.1) truc ti€p, hodc gian tiép dén DN, c6
thé nhan lai phi€u hoi ngay, hodc hen ngay dén nhan. Boi tvgng khao sat 1a ké toan
truéng cac DN, sau khi thu vé phan tich tinh hop ly (trwong hop cau tra 161 khong
phu hop, tac gia khao sat lai) dé du 250 phiéu hop I&. DE dam bao tinh chuén xéac va
day da cda phiéu hoi, tac gid tham van y kién cac chuyén gia c6 trinh do va kinh
nghiém vé khoa hoc ké toan dé hoan thién bang héi chinh thirc va dé xem xét do tin
cay cua két qua khao sat khi tong hop dir liéu trong phi€u hdi (m6 ta chi tiét ty Ié
chuyén gia Phu luc 2.3, cau héi phéng van sau Phu luc 2.4). Bong thoi lva chon
mot s6 DN dién hinh dai dién cho 2 IThh viic CN&XD va TM&DV dé phdng vén
sau khi can thiét va thu thap tv liéu dé minh chitng khi danh gia thuc trang
TCCTKT cta DNNVV (Danh sach DN luva chon Phu luc 2.5).

5.2. Phan tich, tong hop va trinh bay so liéu

Céc dir lieu so cdp va thir cdp sau khi dwgc thu nhan vé duoc st dung cac
phuong phap sau dé xt ly, phan tich, tong hop vatrinh bay o liéu:

- Phrong phéap théng ké mo ta: Dé tinh toan, danh gia va hé thong dir liéu so
cap, thir cap vé thuc trang TCCTKT ctia DNNVV trén dia ban tinh Hai Duong.

- Phuong phap phén t6 thdng ké: Muc tiéu clia viéc phan t6 trong nghién ctru la
lam cho sy dong nhét trong cung mét nhom va sy khac biét gilra cac nhém tang lén.
Téc gia tién hanh phan t6 vé TCCTKT trong ci&c DNNVV theo céc tiéu chi dé tién
hanh danh gia thyc trang TCCTKT trong cac DNNVV trén dia ban tinh Hai Duong.

- Phrong phap phan tich so sanh, tong hop: X ly so liéu tinh toan ra céc
chi tiéu s8 twong d6i nham chi rd nguyén nhan bién dong cla hién twong nghién
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clru. Phuong phap nay dung dé so sanh, danh gia thuc trang TCCTKT trong céc
DNNVYV trén dia ban tinh Hai Duong.

6. NHONG BIEM MO1 VA BONG GOP CUA LUAN AN

- Nhitng déng gép méi vé hoc thuat, ly luan

Luan &n hé théng hoa, lam rd co so 1y luan vé to chirc cong tac ké toan trong céac
DNNVYV theo cach tiép can ndi dung, bao gom to chirc bd may véi mo hinh b may ké
toan va nhan sy ké toan, t6 chirc thong tin KTTC, KTQT gén véi chu trinh nghiép vu
va céc yéu td cdu thanh hé théng thdng tin ké toan, t6 chirc kiém tra ké toan va nhan td
anh huwdng dén TCCTKT trong cac DNNVV.

- Nhitng két luan moi vé danh gia thuc tién

Trén co s& két qua khao sat va phan tich thuc t€, luan an da danh gia thuc
trang vé TCCTKT trong cac DNNVV trén dia ban tinh Hai Dwong, theo 4 ndi dung
(1) md hinh t0 chirc bd may va nhan sy ké toan, (2) to chirc dir liéu ké toan, thdng
tin KTTC, thong tin KTQT, t0 chitc co s& ha tang HTTTKT, (3) td chirc kiém tra ké
toan va (4) nhan t6 anh huédng dén TCCTKT trong cac DNNVV trén dia ban tinh
Hai Duong, chi ra nhitng két qua dat dwoc, nhitng han ché va nguyén nhan han ché.

- Nhitng dé xudt méi vé giai phap

Luan an phan tich nhi*ng yéu ciu cé tinh nguyén tac dé hoan thién TCCTKT
trong cac DNNVV trén dia ban tinh Hai Duong va dé xudt cac gidi phap hoan thién
theo ndi dung vé TCCTKT trong cac DNNVV trén dia ban tinh Hai Duong dé la (1)
giai phap hoan thién td chirc bd may vanhan s ké toan, (2) giai phap hoan thién to
chirc dir liéu ké toan va (3) giai phap hoan thién to chirc thong tin KTTC, thong tin
KTQT. Bong thoi luan an dé xuat nhitng kién nghi d6i véi Nha nwéc, tinh Hai
Duwong va cac DNNVV trén dia ban tinh céc diéu kién dé thuc hién c6 hiéu qua céc
gidi phap dé xudt, nhadm déap ¢ng nhu cau st dung théng tin ké toan cla cac déi
twong str dung théng tin bén trong va bén ngoai DN.

7. KET CAU CUA LUAN AN

Ngoai phan mé dau, két luan vaphu luc, luan an gdm 3 chuong:

Chuong 1: Co s& ly luan vé t0 chirc cong téc ké toan trong cac DNNVV.

Chuwong 2: Thue trang t6 chirc cong téc ké toan trong cac DNNVV trén dia
ban tinh Hai Duong.

Chuong 3: Giai phap hoan thién t6 chirc cong tac ké toan trong cac DNNVV
trén dia ban tinh Hai Duong.
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CHUONG 1: CO SO LY LUAN VE TO CHUC CONG TAC KE TOAN
TRONG CAC DOANH NGHIEP NHO VA VUA

1.1. TONG QUAN VE DOANH NGHIEP NHO VA VUA

1.1.1. Khai niém va vai tro cia doanh nghiép nho va vira

1.1.1.1. Khai niém doanh nghiép nho va vira

Hién nay trén thé gi¢i chua cé mot dinh nghia thong nhat vé DNNVV. Mac du
vay hiéu mot cach don gian DNNVV la nhitng DN ¢6 qui m6 nhd va vira trong nén
kinh t€. Cac qudc gia trén thé gigi s dung hai nhém tiéu thirc phd bién la tiéu chi
dinh tinh vatiéu chi dinh lvgng dé dinh nghta DNNVV. Tiéu chi dinh tinh dua trén
dac trwng co ban clia cac DNNVV nhw chuyén moén hoa thép, sé dau méi quan ly it,
murc do phiic tap cta quan ly thap. Tiéu chi dinh lwgng thudng gom cac chi tiéu vé b
lao dong, tong gia tri tai san, doanh thu hodc lgi nhuan. Mac du vay tiéu thirc xac
dinh DNNVV khéng giéng nhau & cac qudc gia khac nhau. Ngay tai moi qudc gia thi
céc tiéu thirc dé xac dinh DNNVV ciing c6 thé thay doi tuy theo trinh do phat trién
kinh té cla tirng thoi ky va cac nganh nghé khac nhau. Theo phan loai clia Ngan
hang thé gi¢i (World Bank), DNNVV dugc phan thanh ba loai: DN siéu nhd, DN
nhd va DN vira. Cac tiéu chi dé phan loai DNNVV cla World Bank chl yéu dva
vao s0 lugng lao dong binh quan, tai san va doanh thu hang nam clia DN. Ngoai ra
con dwathém tiéu chi vé quy mé vay trung binh dé phan loai DNNVV (Bang 1.1).

Bang 1.1: Tiéu chi phan loai DNNVV cta World Bank

Quimod congty | Nhanvién Tai san Doanh thu hang nam
Siéu nhd <10 < $100.000 < $100.000

Nho <50 < $3trieu < $3 triéu

Vira <300 < $15 triéu < $15 triéu

Quy mé vay trung binh

Siéu nho < $10.000

Nho < $100.000

Vira < $1triéu (< $2 triéu d6i vai mot s6 qudc gia tién tién)

Ngudn: Téng hop tlr World Bank

Ngoai ra, mdi quéc gia c6 nén kinh té khac nhau, theo tirng giai doan phat

trién kinh té thi quan niém vé DNNVV ciing khac nhau. Chang han tai cac qudc gia
thudc khéi Lién minh Chau Au, DNNVV lanhitng DN c6 SO lugng nhan vién dudi
250 ngu i va doanh thu hang nam la nhé hon 50 triéu euro, & My thi DNNVV la
nhirng DN ¢6 6 lvgng nguoi lao dong dwdi 500 ngudi (cho phan 16n hoat dong SX
va khai thac) va c6 doanh thu hang ndm la dudi 7 triéu do ladéi voi da sd cac nganh
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khong lién quan téi SX (dao dong t¢i mic toi dala 35,5 triéu d6 1a). Cac DNNVV
tai HongKong dwgc phan loai theo nganh SX va s6 lugng nhan vién. Theo d6, cac
DNNVV trong cac nganh SX c6 sb nhan vién dw¢i 100 ngudi va nganh phi SX co
sO nhan vién dudi 50 ngudi. Bén canh do, tir géc do la bén cung cap dich vu, cac
ngan hang tai HongKong con dwa ra viéc phéan loai dua vao céc tiéu chi nhv doanh
thu hang nam, mirc do tp trung tv ban, nang lwc tin dung. Tai Thai Lan, viéc phan
loai cdc DN duogc dwa ra mot cach chi tiét va cu thé hon voi su tach biét rd rang
gilta cac DN vlra va DN nhé. Cac thong s6 quan trong duoc st dung la sb lwgng
nhan cong, tai san c¢6 dinh va nganh kinh doanh. Theo dd, cac DN nhd thudc nganh
SX ¢6 6 lwgng cong nhan dwdi 50 ngudi, tai sAn dudi 50 triéu bat, cac DN vira thi
c6 sO lwgng cong nhan tlr 51-200 ngudi vatai san tlr 50-200 triéu bat; d6i voi Iinh
vuc ban buén thi DN nhé c6 s6 lvgng cong nhan dwdi 25 nguoi, tai sdn dudi 50
triéu bat, DN vira ¢6 s6 luong cong nhan tir 26-50 nguoi vatai san tir 50- 200 triéu
bat [21]. Viét Nam tiéu chuan vé DNNVV quy dinh theo Nghi dinh 56/2009/ND-
CP ngay 30/06/2009 clia Chinh phu, DNNVV duoc dinh nghia: “DNNVV la co s
kinh doanh da dang ky kinh doanh theo quy dinh phap luat, dwgc chia thanh ba cap;
siéu nhd, nho, vilra theo quy md tdng ngudn von (tbng ngudn von tuvong dwong tong
tai sAn dwgc xac dinh trong bang can d6i ké toan clia DN) hodc s6 lao dong binh
quan nam (tong ngudn von latiéu chi wu tién)”, tong hop trong Bang 1.2.
Bang 1.2: Tiéu chi phan loai DNNVV theo Nghi dinh s6 56/2009/NDB-CP

Quy mod DN siéu nhd Doanh nghiép nho Doanh nghiép vira
Khuvye | S6 lao dong Téng S6 lao Tdng ngudn S5 lao
nguodn von dong von dong

I. Nong, [dam | 10 nguoi tre 20ty trtrén 10 | trtrén 20ty | tw trén 200
nghiép va xubng dong tr& | nguoi dén | dong dén nguoi dén
thly san xuéng | 200 nguoi | 100ty dong | 300 nguoi
I1. Cong 10 nguoi tre 20ty trtrén 10 | trtrén 20ty | tw trén 200
nghiép va xubng dong tr& | nguoi dén | dong dén nguoi dén
xay dwng xuéng | 200 nguoi | 100ty dong | 300 nguoi
I1l. Thwong | 10 nguoi tré 10ty trtrén10 | trtrén 10ty | tl trén 50
mai vadich xubng dong tré | ngudi dén | dong dén 50 | nguoi dén
vu xuéng 50 nguoi ty dong 100 nguoi

Nguodn: Téng hop tir Nghi dinh s6 56/2009/ND-CP
Nhu vay, DNNVV la nhitng doanh nghiép c6 quy mé nhé vé von, lao dong
hay doanh thu. Tuy thudc vao hoan canh kinh té ctia moi qudc gia thi viéc ap dung
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cac tiéu chi dé xac dinh DNNVV c6 khac nhau. Tuy nhién, khi xac dinh DNNVV,
cac qubc gia da dwa chi yéu vao céc tiéu chi: S6 lvong lao dong thuong xuyén; S6
lrgng von gop; Doanh thu hang ndm; Bac diém nganh nghé kinh doanh.

1.1.1.2. Vai tro ctia doanh nghiép nhé va vira trong nén kinh té

Trong moi nén kinh t€, DNNVV gbp phan quan trong trong qua trinh phat
trién kinh t€ - xa hdi & cac qudc gia cé trinh do phat trién kinh té khac nhau, nhirng
dong gop ctia DNNVV khéng cé nhiéu su khac biét.

Ve kinh té

DNNVV chiém ty trong Ién trong co cAu doanh nghiép clia nén kinh té va cé
xu thé gia tang ngay cang manh mé. O' cac nudc cdng nghiép phét trién cao nhu
Plic, Nhat Ban, My, ty 16 DNNVV trong tong s6 doanh nghiép (DN) chiém trén
98%; O' Viét Nam, DNNVV chiém 98% t6ng s6 DN [63].

DNNVV gii? vai tro quan trong trong viéc on dinh va thic day tang trudng kinh
t€. Hau hét cac nén kinh t€, DNNVV lavé tinh clia cac DN I6n, véi loi thé von dau tw it
nhi*ng ndm qua, DNNVV phét trién nhanh, chiém ty trong ngay cang |én trong téng s6
DN. DNNVV cung cép cho thi trvdng nhiéu loai hang héa da dang & moi Iinh vuc, tao
ranhiéu s lva chon, dap ('ng moi nhu cau clia nguoi tiéu dung, thiic day stc tiéu thu
clia nén kinh t&. DNNVV déng gop vao téng san lugng clia nén kinh té rat lon. & My
va Nhat Ban DNNVV déng gop hon 50% GDP, 42% ¢ Indonesia, 38,9% &
Philippines, Viét Nam 47% GDP va40% ngudn thu ngan sach [63].

DNNVV khai thac va phat huy cac ngudn lwc dia phrong, gop phan chuyén
dich co cdu kinh té. Trong nén kinh té bao gi¢ cling ¢é nhitng ving sau, vung xa, la
nhitng ving kém phét trién, cé diéu kién tv nhién khong thuan lgi, co s ha tang chura
phét trién. Néu chi ton tai cac DN Ién chli yéu tap trung & cac khu d thi, cac khu cong
nghiép mathiéu di cac DN nhd thi s& xay ra tinh trang phat trién mét can doi gilra cac
vung, khong tan dung hét ngudn tai nguyén, lam gidm hiéu qua hoat ddng clia nén kinh
t6. Trong khi do, vai quy mé von dau tw nhd, bd may t6 chiic gon nhe, dé khai sw, cac
DNNVYV tham gia vao nhiéu thi truong, khai théac tiém nang vé dat dai, tii nguyén va
lao ddng cua tirng vung, dac biét la cac nganh néng, 1am, thly hai sdn va nganh cong
nghiép ché bién. Vi vay, DNNVV gop phan quan trong trong qua trinh CNH, HbH
ndng thon, thiic ddy thuong mai dich vu phat trién, chuyén dich co ciu kinh té.

Gilp cho nén kinh té nang dong hon. Do lgi thé vé quy md vira vanhd nén cac
DNNVV véi cac hinh thirc to chirc kinh doanh c6 s két hop chuyén mon héa va da
dang héa mém déo, hda nhip duoc véi nhitng doi hdi clia nén kinh té thi truong.
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Ve xa hoi

DNNVYV tao viéc lam gép phan gidi quyét that nghiép, xéa déi giam nghéo, 6n
dinh an ninh chinh tri - xa hdi. Do cac DNNVV c¢6 nganh nghé, Iinh virc hoat dong da
dang, dac diém SXKD khong yéu cau trinh dd cao nén tao co hdi viéc lam cho nhiéu
ddi twong lao ddng & nhiéu vang mién khac nhau, nhat la cac ving sau, vung xa,
vung kinh té chua phét trién. Dac biét khi nén kinh té suy thodi, cac DN I&n phai sa
thai nhan cong thi cac DNNVV, c6 thé thich (ng véi si bién dong cua thi trwong,
khong phai cat giam nhan cong. Thuc té cho thdy, lao dong trong DNNVV chiém ty
|é dang k€, “0 Dlrc va Nhat lan luot 1a55% va 70%. DNNVV duoc coi laxuong song
clia su phat trién kinh té cac qudc gia nay. Viét Nam, dén nam 2015 da ¢ gan 6 triéu
lao dong lam viéc trong DNNVV, chiém ty trong trén 50% tong soO lao dong” [63].

1.1.2. Pic diém ciia doanh nghiép nhé va vira

Ngoai nhitng dac trung von c6 clia mot DN hoat dong trong nén kinh té,
DNNVV con c6 nhitng dac diém riéng xudt phat tlr tinh chat hoat dong, anh hudng
dén TCCTKT trong DN d6 la:

(1) DNNVV c6 quy md hoat dong SXKD va tiém lic tai chinh nhé.

Vi lugng von dau tv han ché vasd lvgng lao dong toi dala 300 nguoi thi quy
md clia DN latvong déi nhd. Do vay DNNVV cd loi thé dé thanh 1ap, dé gia nhap thi
trvong, kha nang thu hdi von nhanh, tao diéu kién cho DNNVV phét trién trong nhiéu
nganh nghé, nhiéu dia ban, Iap vao khoang tréng clia DN I6n. Tuy nhién, DNNVV
han ché vé dau tv vao mét bang, nha xwdng, may maoc thiét bi va nguyén vat liéu.
DNNVYV thuong khong dat dwoc loi thé vé quy mé nhu cac DN Ién. Do vay viéc
TCCTKT ctia DNNVV thuong don gidn khong day dd nhw cac DN Ién, TCCTKT
trong DNNVV chu yéu dé cung cép thong tin phuc vu yéu cau clia cac co quan quan
ly nha nwéc va co quan thué, vi vay su minh bach théng tin con han ché, khién cho
céc DN kho khan trong viéc tiép can vai nha dau tv, ngan hang dé huy dong von, do
han ché vé thu tuc vay von, phuvong an SXKD chua hoan thién, tai sdn bdo dam chua
dap (ng dwoc céc tiéu chuan cla ngan hang va nha dau tw. Vi vay, ngudn von cla
DNNVV cht yéu laphi chinh thirc, chiém dung tir d6i tac valgi nhuan gilr lai.

(2) Loai hinh doanh nghiép va nganh nghé, linh viee kinh doanh phong phii

DNNVV hoat ddng dwéi nhiéu loai hinh DN nhv DN tw nhan, cong ty trach
nhiém hiru han, cong ty c6 phan...trén nhiéu Iinh vuc, nganh nghé khac nhau. Nho
quy md nhé cac DN co kha nang tan dung dwgc ngudn lao dong va nguyén vat liéu
tai dia phwong, dé dang dap (ng dugc nhitng thay d6i clia nhu cau thi trudng nén



15

DNNVV phét trién nhanh chéng, la nhan té6 dong gép vao on dinh doi song xa hoi,
thiic day tang trudng va phét trién kinh t€. Dac diém nay cho thdy TCCTKT clia céc
DNNVV hét strc da dang twong (ng v6i loai hinh DN, nganh nghé valinh vuc kinh
doanh, hon nira DNNVV ludn ludn thay doi vé nganh nghé valinh vuc kinh doanh
dé thich (rng vai thi trvong, vi vdy TCCTKT trong cdc DNNVV throng linh hoat
voi sy thay d6i moi treong kinh doanh ctia DN.

(3) Chién lwgc san xuat kinh doanh, trinh do khoa hoc ky thuat va nang luc
canh tranh han ché

Nhiéu DNNVV thiéu chién lwgc kinh doanh hiéu qua, phu hop véi muc tiéu
clia DN macht yéu x8y dung céac ké hoach SXKD mang tinh ngan han, dap tng sw
bién ddng cla thi truong. Do d6, DNNVV thwdng c6 xu hwéng di chéch sk ménh va
muc tiéu dé ra ban dau va thiéu sv diéu chinh kip thoi, hop ly. Khoa hoc ky thuat
thay doi nhanh chéng, dau tw vao khoa hoc k¥ thuat dé tiét kiém chi phi, nang cao
nang Iwc canh tranh. Dai voi DNNVV, viéc dau tw ddi méi may moéc thiét bi, quy
trinh SX khéng thuwong xuyén, nén céng nghé lac hau. Hé qua la cac DNNVV co6
chi phi san xuét cao, thiéu kinh nghiém va trinh dd nam bat thong tin thi trudong
cling nhu marketing san pham, dich vu. Bac diém nay clia cic DNNVV cho thay
mo hinh TCCTKT clia cac DNNVYV, thwong dwoc to chirc dé l1ap cac BCTC cho doi
twong la cac co quan quan ly nha nwéc, co quan thué, con ké toan quan tri (KTQT)
cac DNNVV khong dwoc chi trong, tham chi khong to chic thuc hién.

(4) Hoat dong cua doanh nghiép nhé va vira phu thudc vao bién dong clia
moi treong kinh doanh

Quy md vén thap, hoat dong san xuat kinh doanh mang nang tinh thoi vu,
thiéu chién lwoc kinh doanh da han, ngudn vén thiéu da dang dan dén mic do da
dang hda hoat dong kinh doanh vatinh on dinh cia DNNVV tuong ddi thap. Chinh
vi vay, nhitng thay doi trong méi trwong kinh t€ vi md va madi truvong kinh doanh
thwong ¢ nhitng anh hudng dang ké dén hoat dong cla DNNVV. Tuy vay, véi quy
md nhd, DNNVV ciing ¢6 nhitng loi thé nhét dinh khi dé dang chuyén hudng kinh
doanh, tang giam lao dong, tham chi di chuyén dia diém san xuét dé dang hon céac
DN Ién. Dac diém nay tac dong dén viéc lva chon md hinh TCCTKT cla cac
DNNVYV linh hoat thich (ng v&i bién dong ctia mdi trwong kinh doanh.

(5) B6 mady diéu hanh gon nhe, linh hoat cao nhung ndng lec quan tri chwa cao

V@i sO lvong lao dong khong nhiéu, to chirc SX cling nhr bd may quan ly
trong DNNVV tuong d6i gon, khong cé qua nhiéu cac khau trung gian. Biéu nay
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lam tang hiéu qua hoat dong ctia DN, cac quyét dinh dén véi nguoi lao dong mot
cach nhanh choéng, tiét kiém chi phi quan ly DN. Tuy nhién, viéc dva ra cac quyét
dinh nhanh chong két hop véi viéc thiéu nghién citu thi trwdng thuong dan téi rai ro
cho DN khi cac quyét dinh thiéu tinh chuan xéac. Day la han ché xuat phat tir thwc té
mot b phan ban lanh dao DNNVV it dwoc dao tao chinh quy, thiéu nhirng kién
thirc co ban vé tai chinh, luat phap, quan tri kinh doanh...Dac diém nay tac dong
dén viec TCCTKT trong DNNVYV cling don gian, gon nhe phu hop véi to chirc SX
cling nhv bd may quan ly trong DN, hon nita cac quyét dinh quan ly trong DNNVV
cht yéu mang tinh chii quan ctia nha quan tri do vay TCCTKT quan tri trong cac
DNNVV thuong khéng dwgc cha trong, thdm chi khéng TCCTKT quan tri.

1.2. TO CHUC CONG TAC KE TOAN TRONG CAC DOANH
NGHIEP NHO VA VUA

1.2.1. Khéi niém t6 chirc cong tac ké toan

Khéi niém “t6 chirc” dwoc xem xét theo nhiéu khia canh khéc nhau. To chiic
|& s sép xép, bo tri thanh cac bd phan dé cing thic hién mét nhiém vu hodc cing
mot chirc nang chung hay to chirc la viéc tién hanh mdt cong viéc theo cach thikc,
trinh tw nao doé [62]. Con ddi v&i cac nha quan tri, to chirc laviéc tap trung vao khai
thac, phan phdi cac nguon lyc (nhan luc, vat lwc, tai lwc) va xay dung bd may, thuc
hién s phan nhiém trong hé thong dé cting thuc hién mét muc dich chung [48].

TO chic 1a mot chirc nang cta quan ly, hach toan ké toan la mot phan hé
trong bd may quan ly clia mét t6 chirc kinh té, cé tinh doc lap twong doi, cd nhiéu
quan diém khac nhau vé TCCTKT, song c6 thé khai quat mot s6 quan diém sau:

Quan diém th* nhat "T6 chirc cong tac ké toan la nhirtng mdi quan hé cé
yéu t6 cdu thanh ban chéat cla hach toan ké toan, chirng tir ké toan, ddi (ng tai
khoan, tinh gia, tdng hop - can d6i ké toan" [17, tr16]. Quan diém nay cho rang
TCCTKT chu yéu la td chirc cac phwong phdp ké toan mot cach chung chung,
chua cu thé nén khi van dung vao thuc té sé gap nhiéu khé khan cho cac DN, chra
thay r6 duoc viéc t0 chirc bd may ké toan cling nhu té chirc ki€ém tra kiém soat
trong viéc cung cdp thong tin tai chinh cho diéu hanh SXKD, dong thoi han ché
dén hiéu quad TCCTKT trong DN.

Quan diém thir hai: "T0 chirc cong tac ké toan latd chirc viéc str dung céc
phrong phép ké toan dé thuc hién viéc phan loai, ghi chép, tong hop cac nghiép
vu kinh té tai chinh phat sinh phu hop véi Luat ké toan, Luat ngan sach nha nuéc
va céc chinh sach, ché do hién hanh; phu hop véi dac diém hoat dong SXKD cla
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don vi" [19, tr24]. Quan diém nay da khic phuc dwoc nhitng han ché cia quan
diém thi* nhat 13, da néu cu thé hon vé TCCTKT trong cac DN, tao diéu kién cho
viéc van dung vao thyc té dwoc thuan loi hon. Song, van chwa néu ré van dé vé
t0 chirc b may ké toan va kiém tra ké toan, néu chua day du, chwra dong bo va
bao quat dugc hét cac van dé lién quan dén TCCTKT trong DN.

Quan diém thr ba: "T0 chirc cong tac ké toan phai gidi quyét ca hai
phuong dién: t6 chic thuc hién cac phwong phap ké toan, cac nguyén tac ké toan
va cac phuong tién tinh toan nham dat duoc muc dich nghién ctru cta khoa hoc
ké toan vatd chirc bd may ké toan nham lién két cac can bd, nhan vién ké toan &
don vi dé thuc hién t6t cong tac ké toan" [52, tr45]. Quan diém nay néu |én mot
cach toan dién hon, tuy nhién lai qua rong vi thé gay khé khan cho viéc ap dung
vao thuc t€ TCCTKT trong cac DN. B&i vi, muc dich chinh clia TCCTKT la dé
phuc vu qué trinh thu nhan, x& ly, phan tich va cung cdp TTKT Kkip th&i, trung
thic phuc vu quan ly, van hanh kinh doanh ctia DN ¢6 hiéu qua trén co s& tuan
thd phap luat va pht hop véi thuce tién.

Trén co s& cac quan diém khac nhau vé TCCTKT, theo téc gia khéi niém vé
TCCTKT phai tra 1oi dwgc cau hdi “td chirc céi gi?td chirc nhu thé nao? vatd chirc
dé lam gi?”, do vay theo téc gia khai niém vé TCCTKT la “T6 chirc cong tac ké
toan la viéc t6 chirc bd may ké toan gdbm cac nhan vién ké toan véi cac quy dinh vé
chirc nang, nhiém vu va moi quan hé dé thuc hién cac phan hanh ké toan cu thé va
t6 chirc hé théng thong tin ké toan phu hop véi dic diém cta DN nham cung cép
thong tin ké toan cho nguoi st dung dua ra cac quyét dinh”. Noi dung TCCTKT la
tong hop céc mat, cac yéu t6 cdu thanh nén hé thong TTKT, thé hién co s@, cach
thirc thiét 1ap va két qua cla viec TCCTKT, theo quan diém cla tac gia: “To chirc
cong tac ké toan trong DN bao gém ba ndi dung chinh la to chirc bd may va nhan
si ké toan, t0 chirc hé thdng thong tin ké toan va to chic kiém tra ké toan™.

1.2.2. Cdc nguyén tic té chikc cong tic ké todn trong cic DNNVV

Mot 1a, TCCTKT trong cac DNNVV can tuan thu khung phap ly vé ké toan

Ké toan la mot phuong tién dé tinh toan, xay dung va kiém tra viéc chap
hanh ky luat thu chi, thanh toan ctia nha nwéc, diéu hanh nén kinh té. Do dd,
TCCTKT phai thic hién dang nhitng qui dinh vé ndi dung cong tac ké toan, dwgc
ghi trong Luat ké toan, Chudn muc ké toan, ché do ké toan DN va céc quy dinh
khac nhu chinh sach tai chinh, thué... phu hop véi hanh lang phap Iy cho DNNVV.
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Hai la, TCCTKT trong cAc DNNVV can phai phiu hop véi dac diém to chirc
hoat dong SXKD, t6 chirc quan ly trong DNNVV

TCCTKT trong DN la mot phan hé cta td chirc quan ly hoat dong SXKD clia
DN. Do vay TCCTKT can phai phu hop véi dac diém to chirc hoat dong SXKD, td
chirc quan ly trong DNNVV. Ddi véi DNNVV c¢6 dac diém la quy mé SXKD va
tiém luc tai chinh nhd, hoat dong trén nhiéu Iinh vic, nganh nghé khac nhau, luén
thay doi theo bién dong ctia mdi treong kinh doanh, chién lugc kinh doanh khong
day dua, trinh d6 k¥ thuat va nang Iwc canh tranh han ché. Vi vay TCCTKT trong
DNNVV sao cho don gian, linh hoat thich (rng v&i thay déi méi tredng kinh doanh,
nham dap (ng yéu cau quan Iy ctia DN.

Ba la, TCCTKT trong DNNVV ddm bdo cung cdp kip thoi, trung thuc, ddy di
théng tin vé tai san, nguon von, thu chi, 1di/lé ciia hoat dong SXKD theo yéu cau quan Iy

Muc dich cubi cung clla TCCTKT la cung cdp TTKT kip thoi, trung thuc
phuc vu quan ly, van hanh kinh doanh ctia DN c6 hiéu qua, tuan tha phap luat va
phi hop véi thuc tién. DNNVV ludn thay déi nganh nghé va linh vic kinh doanh
dap ng nhu cau thi truong. Do vay TCCTKT clia DNNVV phai cé tinh dong, Kip
thoi thay déi theo dac diém SXKD nham giai quyét tét viéc thu nhan, xt ly, phan
tich vacung cdp TTKT theo yéu cau quan ly DN.

B6n 1a, dam bao nguyén tic gon, nhe, tiét kiém, hiéu qua va co tinh kha thi

Trong nén kinh té thi truong, tiét kiém, hiéu qua va hién thuc |a nguyén tac
clia cdng tac to chirc ndi chung vaté chirc cong tac ké toan trong DN ndi riéng. Doi
voi DNNVV sy da dang hda hoat dong kinh doanh va tinh on dinh thap, thuong
xuyén chuyén doi kinh doanh, tang giam lao dong vadi chuyén dia diém SX nhiéu
hon cac DN I6n. Do vay dé tiét kiém, hiéu qua va co tinh kha thi, TCCTKT trong
DNNVV sao cho dé diéu chinh, b6 sung, stta d6i pht hop véi sy thay déi nganh
nghé va mdi truong kinh doanh, nang cao chét lugng cong tac ké toan.

Thit ndm, TCCTKT phai phu hop véi yéu cau va trinh dd nghiép vu chuyén
mon clia doi ngli can bd quan ly, can bo ké toan

DNNVV c6 dac diém lasd lvong lao dong it chi dudi 300 nguoi, t6 chirc SX
cling nhr bd may quan ly tvong d6i gon nhe, cé tinh linh hoat cao khéng cé qua
nhiéu cac khau trung gian, trinh d6 nghiép vu clia can bd quan ly, ké toan c6 nhiéu
han ché. Vi vay TCCTKT trong cac DNNVV sao cho vira day dd, nhung lai tinh
gian, phu hop véi t6 chirc SX, bd may quan ly cling nhu trinh do can bd quan ly, ké
toan dé phét huy dwoc vai tro clia ké toan d6i voi cong tac quan ly DN.
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1.2.3. Ndi dung to chirc cong tiac ké toan trong cic DNNVV

1.2.3.1. To chirc md hinh bd may ké toan va nhan si ké toan

T6 chirc bd may ké toan

TO chirc bd may ké toan DN la “Xéac dinh co cau to chirc, nhiém vu, quyén
han, trach nhiém va méi quan hé cta cac bd phan, cac ca nhan trong to chirc ké
toan, dé hoan thanh nhiém vu cong tac ké toan véi chi phi thdp nhat” [52]. To chic
bd may ké toan can dam bao céc yéu cau co ban (1) Phu hop voi quy md, dac diém
SXKD, hoat déng quan ly va dia ban ctia DN; (2) Phu hop véi trinh d6 chuyén mén
clia can bd quan ly, ké toan; (3) Gon nhe, hop ly, ding nang luc va hiéu qud; (4)
Tao diéu kién co gi¢i hoa cong tac ké toan.

B6 may ké toan clia DN “latap hop nhirng ngudi lam ké toan tai DN véi nhitng
nhiém vu, quyén han, trach nhiém va mdi quan hé clia cac bd phan, ca nhéan trong to
chirc ké toan vacéc phrong tién trang thiét bi dung dé ghi chép, tinh toan, x ly vacung
cap nhitng thong tin kinh t€, tai chinh vé cac hoat dong ctia DN” [52]. C6 nhiéu cach tiép
cin t6 chirc bd may ké toan, nhwng gan véi muc tiéu nghién ctru, Luan an nghién ctru hai
céch tiép can pho bién 13, theo phan cdp quan ly vacéch thire thiét ké TTKT.

Theo phan cip quan ly bd may ké toan clia DN duoc to chiic theo 3 md hinh la
t6 chirc bd may ké toan tap trung, té chirc phan tan vavira tap trung vira phan tan.

T6 chirc bd may ké toan tap trung: La toan bd cong tac ké toan cla DN
duoc tap trung tai bd phan ké toan DN. O céc bd phan khac chi b6 tri nhan vién co
nhiém vu thu thap di¥ liéu ké toan ban dau, kiém tra chirng tir, hach toan nghiép vu
cho nhu cau quan ly clia b phan do, 1ap bao céo va chuyén ching tlr, bédo céo vé
bo phan ké toan DN xU ly vatién hanh cong tac ké toan. Mo hinh t6 chirc bd may
ké toan tap trung theo So d6 1.1.

K€ toan trudng

| ! ) | I '

“B0 “BoO “Bo “B0 “BO “B0 phéan
phan ké phan ké phan ké phan ké phan ké ké toan
toan....” toan...” toan...” toan...” toan...” téng hop”

f .t i

Céac nhan vién ké toan & cac bd phan kinh doanh thuéc DN

So d0 1.1. M6 hinh t0 chirc bd may ké toan tap trung (Nguon: [52])
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M6 hinh t0 chirc bd may ké toan tap trung thich hop v&i cac DN c6 dia ban
SXKD tap trung, cdng nghé SX don gian, ching loai san pham it. Theo md hinh
ndy s ddm bao su tap trung thdng nhéat trong kiém tra, phan tich va cung cap
TTKT, thuan lgi trong viéc ing dung k¥ thuat hién dai trong cong tac ké toan.

T6 chirc bd may ké toan phan tan: La cong tac ké toan khong nhitng dwoc
tién hanh & bd phan ké toan DN, con dwoc t6 chirc & don vi trec thude DN. O cac
don vi ké toan phu thudc, bd phan ké toan cling thwc hién chirc nang, nhiém vu
nhu b6 phan ké toan trung tam, chi khac la chi trong pham vi & don vi d6.. DN lya
chon m6 hinh nay thwdng la nhirng DN da phan cip quan ly tai chinh cho cac don
Vi co s0, tirc laxac dinh 10, 14 riéng dé phat huy tinh chi dong ctia cac don vi co
s& trong SXKD. M0 hinh t0 chirc phan tan theo So d6 1.2.
Pon vi ké toan cdp trén - K€ toan truéng

! ) !

“B0 phan ke toan hoat dong “B0 phan ké toan “B0 phan kiém tra

tai chinh & don vi ké toan t6ng hop” ké toan”
cAn trén” )
i i j
K& toan tredng cac don vi ké toan cap dudi
Ponvil Ponvi 2 Pbonvi 3 Pbonvi 4

v v v v v v
“Bophan | | “Bophan | | “Bo phan “Bophan | | “BOphan | | “BOphanké
ké toan...” ké toan...” ké toan..”. ké toan...” ké toan...” to";‘]r('yé?,”g

A A A A A A

\4

Céc nhan vién ké toan & cac don vi phu thudc, don vi cap dudi

So d0 1.2: M6 hinh td chirc bd may ké toan phan tan (Ngudn: [52])

M6 hinh phéan tan thwong ap dung véi cac DN ¢6 quy mo lon, dia ban hoat
dong phan tan c6 nhiéu don vi tric thudc va hoat dong twong doéi doc lap, mo hinh
nay s& gilp cho thuc hién viéc ki€ém tra, giam sat tai chd cac hoat dong kinh té tai
chinh phuc vu Kip thoi cho chi dao, diéu hanh cac hoat déng clia don vi phu thudc.

T6 chirc bd may ké toan vira tap trung vira phan tan: Lakét hop mo hinh tap
trung va phan tan, bao gobm bd phan ké toan trung tdm DN va cac bd phan ké toan,
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nhan vién & cac bd phan kinh doanh thudc DN. Bd phan ké toan trung tam thuc
hién cac nghiép vu ké toan lién quan dén toan DN va céc bd phan khong t6 chirc ké
todn, 1ap bao cédo, ki€ém tratoan bo cong tac ké toan toan DN, bd phan ké toan & céc
don vi truc thudce thuc hién cac nghiép vu ké toan phat sinh & bé phan dé tuong doi
hoan chinh. D6i voi don vi cdp co s& khong t6 chirc ké toan riéng thi bd tri nhan
vién ké toan lam nhiém vu thu nhan va kiém tra chi*rng tir ban dau, dinh ky chuyén
chirng tir vé by phan ké toan trung tdm. Mo hinh t0 chirc bd may ké toan vira tap
trung vira phan tan theo So do 1.3.

Bon vi ké toan cap trén

K€ toan trwdng

v ! v
“B0 phan “B0 phan ké toan hoat dcf)ng'kinh té tai chinh & don vi ké “B0 phan
ké toan toan cap trén” kiém tra
tong hop” “Bophan | “Bophan | “Bophan | “Bo phan ké toan”
ké toan...” | kétoan...” | kétoan...” | kétoan...”
A\ 4 A\ 4
“B0 phan ké toan hoat dong kinh té tai chinh & don vi ké “Nhan vién ké toan &
toén cip co so” cac don vi phu thudc
. . . khong to6 chiic ké toan
“Bo phan| “B0 phan “Bo phéan “B6 phan gto¢ ”
~ ) 7 ) ”» R A 7 x A L1 x A L1 rleng
ké toan... ké toan... ké toan... ké toan...

So do 1.3: M6 hinh t6 chirc b mdy ké todn vira tdp trung vira phan tan (Nguon: [52])

M6 hinh t6 chirc hdn hop thuong &p dung & nhitng DN ¢6 nhiéu don vi co s@,
murc dd phan cap quan ly khac nhau, dia ban hoat dong vira tap trung vira phan tan.

D6i voi DNNVV phd bién la SXKD tap trung trén mdt dia ban nhéat dinh,
pham vi kinh doanh hep, cong nghé SX don gian, chlng loai san pham it, thi lva
chon mo hinh t6 chirc bd may ké toan trong DNNVV phu hop nhét 1a bd may ké
toan tap trung.

Theo ti€p can cach thirc thiét ké thong tin ké toan, trong mo hinh td chirc bd
may ké toan theo phan cap quan ly thi bd phan KTTC vaKTQT c6 thé duoc t6 chic
két hop, t6 chirc tach biét hodc td chic hdn hop.

M& hinh t6 chirc két hop KTTC va KTQT. Theo md hinh nay, DN khéng t0
chirc bd phan KTTC va bd phan KTQT riéng biét mato chirc cac bd phan ké toan
thuc hién tirng phan hanh cong viéc ké toan theo nhiém vu duoc phan cong. Khi do,
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nhan vién ké toan dam nhan ca cong viec KTTC va KTQT. M6 hinh nay tiét kiém
dwgc chi phi van hanh hé théng ké toan ctiia DN. Tuy nhién, m6 hinh nay hiéu qua
khéng cao, do KTQT c6 thé khong tuan thi nhitng nguyén tac ké toan giéng nhu
KTTC, néu thic hién trén ciing mot hé thong thi kho cé thé thuc hién duoc.

M6 hinh t6 chirc tach biét KTTC va KTQT. DN t6 chirc thanh hai bd phan
KTTC vaKTQT trong cung bd phan ké toan hoac tach thanh hai bd phan chirc nang.
Mo hinh nay KTQT phét huy t6i da vai tro clia minh, tuy nhién tén chi phi, thuc t€,
mo hinh nay it dwgc str dung do DN han ché vé tai chinh, dac biét véi DNNVV.

M0 hinh t6 chic hon hop KTTC va KTQT. Lavira cd tinh tach roi vira cd tinh
két hop gitta KTTC va KTQT, voi cac phan hanh c6 tinh twong dong gitra KTTC va
KTQT thi t6 chirc két hop, con voi cac phan hanh cd sy khac biét co ban vacd y nghia
thong tin can thiét voi DN thi to chire tch rai nhw 1ap du todn, phan tich, di an.

Trén co s& cac mo hinh td chirc bd may ké toan theo hai cach tiép can, theo
phan cip quan ly DN va cach thirc thiét ké thong tin ké toan. Viéc Iva chon mo
hinh t6 chirc ndo tly thudc vao diéu kién thuc té cia mbi DN, cling nhu dic diém
td chirc SXKD clia DN, trén co s& phan tich chi phi valgi ich trong van hanh tirng
mo hinh t6 chirc d6, nhwng phai dam bao cung cap théng tin cho qua trinh ra quyét
dinh va dam bao nguyén tic tiét kiém, hiéu qua. D6i véi DNNVV cé dic diém co
ban la quy md hoat ddng SXKD nho, SX tap trung, cdng nghé SX don gian, ching
loai san pham it, ludn thay d6i nganh nghé va Iinh viec kinh doanh dé thich ting
vGi thi tredng, SXKD mang tinh ngan han la cht yéu, nén khéi luong cong viéc ké
toan cla tirng phan hanh ké toan clia DNNVV it. Nhw vay c6 thé nhan dinh
DNNVV t8 chic bd may ké toan theo moé hinh k& toan tap trung va hon hop
KTTC vaKTQT laxu hwéng macac DN lya chon.

T0 chirc nhan sy ké toan

Cung voi viéc xac dinh mo hinh td chirc bd may ké toan, DNNVV can phai
xac dinh so lvong nhan vién ké toan vato chirc phan cong hop ly, khoa hoc nhan sy
ké toan. D€ xac dinh s6 lwvgng nhan vién ké toan, truvdc hét to chirc phan tich quy
md hoat dong SXKD, loai hinh, nganh nghé, Iinh vuc kinh doanh, chién lwgc
SXKD, trinh do khoa hoc k¥ thuat, moi trwdng kinh doanh, to chirc SX cling nhuw
quan ly trong DNNVV, dé xéac dinh cac phan hanh ké toan va khoi lwgng cong viéc
ké toan can thuc hién trong DN, qua viéc phan tich cong viéc, |ap bdn md ta cong
viéc cho tlrng chirc danh va bo phan ké toan trong DN. Do vay td chirc nhan sy ké
toan trong DNNVV bao gdm cac ndi dung co ban la (1) Xé&c dinh tiéu chuan nhan
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si ké toan (2) Phan tich cong viéc ké toan va xay dung ban mo ta cong viéc ké toan,
(3) X&c dinh quy md nhan su trong bd may ké toan va (4) Phan cong nhan sy ké
toan & moi vi tri cong viéc trong bd may ké toan.

Xac dinh tiéu chuan nhan su ké toan. Co s dé xéac dinh tiéu chuan nhan su
ké toan 13, (1) Can cv quy dinh hanh nghé ké toan. Do ké toan la mét nghé mang
tinh chuy&n mon nghiép vu rat dac thu do d6 nguoi hanh nghé ké toan can phai cé
nhi*rng diéu kién nhat dinh. Ba sb cac qudc gia déu c6 quy dinh vé ngudi hanh nghé
va quan ly nguoi hanh nghé ké toan. Céac quy dinh co thé dwoc thé hién dudi dang
luat do nha nwéc ban hanh hodc do hiép hdi nghé nghiép ban hanh. O' Viét Nam tiéu
chuan nhan su ké toan duoc quy dinh trong Luat K& toan nam 2015, quy dinh ké
todn vién phai dap (ng cac tiéu chuan, “Cé pham chét dao dirc nghé nghiép, trung
thuc, liém khiét, cé y thirc chap hanh phap luat; Cé trinh dé chuyén mén, nghiép vu
vé ké toan”. Dai voi ké toan trudng phai dap (ing cac tiéu chuan, “Céc tiéu chuan ké
toan vién; C6 chuyén mon, nghiép vu vé ké toan tr trinh do trung cap tré 1én; C6
chirng chi boi dudng ké toan trudng; Cé thoi gian cong tac thuc té vé ké toan it nhat
a2 ndm ddi v&i nguoi cd chuyén mon, nghiép vu vé ké toan tir trinh do dai hoc tré
|&n va it nhat 123 nam ddi véi trinh do trung cép, cao dang”, (2) Cin cir vao quy md
hoat dong ctia don vi ké toan, dé xac dinh tiéu chuén cua ké toan vién vai moi vi tri
cong viéc, (3) Cén clt yéu cau cong tac quan ly tai chinh ké toan ctia DN dé xac
dinh tiéu chuan nhan su theo trinh do va ky nang d&p (rng yéu cau cong tac quan ly.

Trén co s cac cin cir d6 DN cu thé hoa cac tiéu chudn can co ctia moi ké
toan vién (ng v&i moi vi tri viéc 1am, nhuw, ning lvc chuyén mén, k§ ning tin hoc,
nang luc ngoai ngit, kinh nghiém cong tac, ky nang giao tiép, tinh than, thai do lam
viéc, trach nhiém trong cdng viéc, k§ nang phéan tich, tong hop va quan si, kha
ndng chiu ap luc cong viéc, k¥ nang sap xép, quan ly thoi gian....

Phan tich cong viéc ké toan trong DN. La nghién clru ndi dung cong viéc dé
xac dinh céc diéu kién tién hanh; cac nhiém vu, tréch nhiém, quyén han khi thuc hién
cong viéc va cac pham chat, k§ nang can c6 clia ngudi thire hién cong viéc dé [30].
Khi phan tich cdng viéc ké toan can lam rd cac ndi dung: Nhiém vu vatrach nhiém cu
thé gi; Thuc hién cac nhiém vu nhu thé nao; Puoc s dung phurong tién gi; M6i quan
hé cbng viéc nao duoc thuc hién; Diéu kién lam viéc nhu thé nao; Y éu cau vé chuyén
mon, k¥ nang, kinh nghiém...dé thuc hién cong viéc. Mot trong cac nguyén tac to
chirc nhan su ké toan la kiém nhiém va bat kiém nhiém. Vi vay khi phan tich cong
viéc ké toan, can lam rd nhitng cong viéc khong dwgc kiém nhiém va nhirng céng
viéc duoc kiém nhiém la co s¢ dé xac dinh so lugng nhan vién ké toan phu hop.
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Xay dwng ban mo ta cong viéc ké toan. Ban mo t4 cong viéc laban liét ké cac
chirc nang, nhiém vu, méi quan hé trong cong viéc, diéu kién lam viéc, yéu cau kiém
tra, gidm sét va céc tiéu chuan can dat khi thwe hién cong viéc [30]. Noi dung cht yéu
clia bdn mé t& cong viéc ké toan gom:

- Phan xac dinh cong viéc: Tén cong viéc (chirc danh cong viéc), tén bd phan
hay dia diém thuc hién cong viéc, chirc danh 1anh dao truc tiép, s6 ngwdi phai 1anh
dao dudi quyén, mic lvong...

- TOom tat vé cong viéc: La phan twong thuét viét mot cach ngan gon va chinh
x&c vé cac nhiém vu vatrach nhiém thudc cong viéc.

- Cac m6i quan hé trong thuc hién cong viéc: Mdi quan hé cla ngudi thuc
hién cong viéc vai nhitng ngudi khac & trong vangoa doanh nghiép.

- Chlrc nang, nhiém vu trong thwc hién cdng viéc: Liét ké tirng chirc nang,
nhiém vu chinh, giai thich cac hoat dong cu thé can thuc hién trong nhiém vu do.

- Quyén hanh ctia nguoi thuc hién cong viéc: Xac dinh ré gi¢i han hay pham
vi quyén hanh trong cac quyét dinh vé mat tai chinh, nhan sur...

- Trach nhiém lap bao céo: Liét ké cac bdo cdo ké toan can thuc hién, quy
dinh rd thoi gian hoan thanh béo céo, nguti nhén béo cao.

- Tiéu chuén két qua thuc hién cong viéc: Chi ré nguoi thwc hién cong viéc
can dat dugc céc tiéu chuan gi vé khdi lvgng, chét lvgng cong viéc can thuc hién.

- Céc diéu kién lam viéc: Gom trang thiét bi can str dung, thoi gian lam viéc,
vé sinh, an toan lao dong, phuong tién di lai va cac diéu kién khac co lién quan.

Xac dinh quy mo nhan su trong bd may ké toan. Tir ban mo ta va ban tiéu
chuan thuc hién cong viéc ké toan, wéc tinh khoi lwvgng cong viéc ké toan can thuc
hién trén co s& quy md hoat dong, khdi lwvgng nghiép vu kinh té, tai chinh phét sinh
trong DN, tir d6 xac dinh s6 lwvong nhan vién ké toan can co trong moi vi tri cong
viéc. Nhung phai bao dam nguyén tic t6 chic nhan sy ké toan lakiém nhiém va bét
kiém nhiém. Tuy nhién DNNVV c6 quy md hoat dong SXKD nhd, nén khdi lvgng
cong viéc ké toan cua tirng phan hanh ké toan it hon nhiéu so véi DN Ién. Vi vay to
chtrc phan cong nhan sy ké toan déi véi DNNVV s cé sy khac biét véi DN 16n.

Phan cong nhan sw k& toan & maoi vi tri cong viéc trong bd may ké toan. La
sap xép cac ca nhan vao céac vi tri cong viéc véi chiec ndng, nhiém vu nhét dinh phu
hop véi trinh d cla nhan vién ké toan dé hoan thanh khéi lwong cong tac ké toan da
xac dinh & cac phan hanh trong tirng giai doan. Co s& dé to chirc phan cong nhan su
ké toan la két qua phan tich cong viéc ké toan, mirc dd phic tap cla tirng phan hanh
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ké toan vatrinh do clia nhan vién ké toan. T6 chirc phan cong nhan s ké toan phai
dam bao céc yéu cau co tinh nguyén tac sau:

Thit nhat, Phan cong cong viéc khong trung lap gilra cac nhan vién ké toan.
Dé dap ng duoc yéu cau nay khi phan cong cong viéc ké toan can dam bao cac
yéu cau: (1) Kiém nhiém vabat kiém nhiém, (2) Lam r6 tirng phan hanh céng viéc
ké toan trong hé thong va (3) Phu hop véi nang luc cua tirng nhan vién ké toan

Thi hai, Lap bang mé ta cong viéc cla tirng nhan vién ké toan. Trong ban
mo ta cong viéc phai 1am rd trng nhan vién ké toan sé theo doi nhirng tai khoan
nao, dong thoi ghi rd la dé theo ddi dugc nhitng tai khoan dé thi tlrng nghiép vu
phai kiém soat chirng tlr goc va lap ching tir ké toan nhw thé nao, cach luwu tri
chirng tir vanhitng bao cao ké toan nao can lam.

Thv ba, Phan quyén truy cap hé thdng. Cac DN (rng dung CNTT trong
TCCTKT. Thi mdt trong cac yéu cau co tinh nguyén tac khi phan cong nhan sy ké
toan la phai xac dinh ré quyén truy cap hé thong. Bac trung cia HTTTKT trong moi
truong may tinh c¢o tinh tich hop cao, do vay mot ca nhan khong bi gigi han quyén
truy cap chuwong trinh va div liéu cla cac bd phan khac va s£ ¢6 co hdi gian lan lon.
DEé dam bao an toan dir liéu, can phan quyén truy cap cho mdi ké toan vién. Céc
guyén nay goém quyeén st dung chuwong trinh, quyén doc, thém, stra, x6a cac tép tin
dir liéu hay cac vung trén cac tép tin dir liéu.

1.2.3.2. To chirc hé thdng thong tin ké toan

1.2.3.2.1. Téng quan vé hé thdng théng tin ké toan

Khai niém thong tin ké toan

Thong tin l[anhitng su kién, con sd dwoc thé hién trong mot hinh thirc hitu ich
v6i nguoi st dung dé phuc vu viéc ra quyét dinh. Théng tin c6 ich véi viéc ra quyét
dinh vi n6 giam sw khéng chac chan va tang tri thirc vé van dé duoc dé cap [60]. Muc
tiéu clia ké toan quyét dinh cac cong viéc ké toan vé nhan biét, do luvong, ghi chép va
tong hop thong tin kinh t€, tai chinh clia DN. K& toan bao gébm hai Iinh vuc, khong
hoan toan doc 1&p nhau, nhung c6 muc tiéu khac nhau, do la KTTC va KTQT. Céac
thong tin thyc hién do KTTC va KTQT cung cdp déu la két qua cla qua trinh thu
nhan, sap xép, ghi chép vaténg hop cac nghiép vu kinh té phat sinh trong DN.

Vay TTKT trong DN la nhitng thdng tin vé tai chinh va kinh doanh ctia DN,
no6 phan anh day da cac chu trinh vé nghiép vu ctia DN, bao gbm cac chu trinh cung
cap, san xuat, tiéu thu vatai chinh trong DN. D6 la nhirng thong tin vé tai san, von
cht s& hitu, ng phai tra, doanh thu va chi phi. Théng tin ké toan c6 hai vai tro co
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ban la thdng tin va kiém tra dé cung cdp TTKT cho céc déi tuvgng st dung trong va
ngoai DN. TTKT cé duoc lanhd qué trinh tap hop, ghi chép, luu tri vaxa i div liéu
ké toan. Viéc bién dir liéu ké toan thanh théng tin ké toan bang cach tap hop, sap
x€p, phan loai vaténg hop dir liéu lachirc nang cla HTTTKT trong DN.

Khai niém hé thdng thong tin ké toan

Hé théng TTKT la hé thdng thu thap, ghi chép, luu trir va xtr ly s6 liéu vé cac
nghiép vu kinh t€ trong moi t6 chirc d€ cung cép théng tin cho ngudi ra quyét dinh
[78]. Hoat dong SXKD clia DN, hang ngay co cac nghiép kinh té phat sinh nhv mua
hang, ban hang, thu tién, chi tién, ban chiu, nhap va xuét nguyén vat liéu cho san xuat...
Céc nghiép vu nay dugc HTTTKT phan tich, ghi chép va luu trik (chitng tir, o, thé,
bang...). Khi nguoi st dung cé yéu cau (ngudi quan ly DN, ngudi cé lgi ich truc tiép
va gian tiép tir hoat dong clia DN), HTTTKT <8 tlr cac ghi chép da lwu trir ma phan
tich, tong hop va lap céc bdo céo thich hgp nhu bao cdo KTTC, KTQT cung cip cho
nguoi st dung. Khai qué HTTTKT trong DN tong hop qua So do 1.4.

Cac s kién kinh té théng
tin dau vao

Thoéng tin lién quan ¥ Thoéng tin lién quan
truc tiep HTTTKT doanh nghiép giantiep
f — ,-
K& toan tai chinh K€ toan quan tri

Thuthapvaxily  Thuthap vaxi ly

Théng tin

Thong tin 0
dau ra

So do 1.4: Khdi quat HTTTKT trong doanh nghiép (Nguon: [64])
Theo chitc nang HTTTKT nhan di liéu dau vao vato chirc ghi nhan, lwu tri,
X ly valap bao cao ké toan dé cung cdp TTKT cho nguoi st dung, nén HTTTKT
duoc hiéu la mot tap hop cac ngudn lwc (con nguoi, tha tuc), céng cu (phan clng,
phan mém) duoc thiét 1ap nham thu thap, lwu trik, xt 1y cac dir liéu kinh té, tai chinh
va cac dir liéu khac dé cung cdp TTKT cho nguoi str dung théng qua céc BCKT.
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Trong HTTTKT cla DN, di¥ liéu dau vao la cac ching tlr dé ghi nhan cac
nghiép vu kinh té€ phat sinh, nhv mua hang, ban hang, thu tién, chi tién, ban chiu,
nhap va xudt nguyén vat liéu... Thi tuc l1a céc quy tac vé thu thap, thu nhan, luu trir
vaxu Ii dugce xac dinh trwdc; Phan mém ké toan laban mé ta tha tuc bang mot ngon
nglr may tinh dé gitp phan cirng thwc hién quéa trinh x& 1i théng tin thay con nguoi.
Phan mém ké toan sé tién hanh x& |i nghiép vu, nhr ghi nhan chitng tir, tao ra cac s6
ké toan can thiét, tao ra cic BCKT dé cung cap cho déi twong st dung, gom: “nha
quan Ii DN; nguei co lgi ich truc ti€p tir hoat ddng ctiia DN (cac chu s& hitu va cac
chl no ctia DN hién tai va twong lai; nguoi cé lgi ich gian tiép tir hoat dong ctia DN
(co quan Thué, co quan chirc nang clia Nha nwéc va doi twong khac nhr nha cung
cap, cac DN canh tranh, cac nghiép doan lao ddng, khach hang, cong chang...” [57].

Vay HTTTKT voi ban chat 1a bd phan tao ra TTKT dwoc DN xay dwng dé
thuc hién qua trinh xt& ly TTKT trong DN. Trong diéu kién CNTT, HTTTKT gém
05 thanh phan dé la con ngui, di liéu, tha tuc, phan cling va phan mém ke toan.

Pac diém cla hé thong thong tin ké toan

Theo goc do doi twong st dung thong tin, HTTTKT trong DN bao goém hai
dong théng tin: Théng tin KTTC va Théng tin KTQT.

Thong tin KTTC la dong thong tin ghi chép, xt ly va b&o cdo vé cac nghiép vu
kinh té xay ra trong qua khtr véi san phdm la cac BCTC tuan thi theo cac chudn muyc
va CPKT, cung cap cho cac db6i twong str dung chil yéu la bén ngoai DN. Cac doi
tugng bén ngoai s¥ dung dé ra cac quyét dinh lién quan dén lgi ich clia ho. Céc nha dau
tw dé danh gia hiéu qua hoat dong, kha nang sinh 1oi clia von dau tv va mic do an toan
dé quyét dinh nén dau tv hay rit vén dau tv. Cac nha cung cép tin dung dé danh gia
kha nang thanh toan tlr d6 quyét dinh cho vay von hay khéng. Céc co quan quan ly nha
nudc dé danh giaviéc thuc hién cac qui dinh cla luat phap, cac muc tiéu chung clia xa
hoi, vi vay thong tin KTTC ¢ cac dac diém co ban & (1) Thong tin KTTC phan anh
tong hop tinh hinh tai san, ngudn von, két qua kinh doanh, luan chuyén tién té cla
DN trong mdt ky ké toan nhat dinh, (2) Thong tin do KTTC cung cép chi la cac
thong tin vé qua khit ctia DN, vé cac nghiép vu kinh té tai chinh da phét sinh, (3)
Céc dir liéu duoc xir ly trong KTTC dwgc biéu hién bang don vi tién t&. Nhw vay,
KTTC chi phan anh dugc mot phan thuc té ca DN (gia tri kinh té ctia DN) va chi
ghi nhan cac khia canh tién té cla cac giao dich kinh t€, (4) Thong tin ké toan thuan
tay duoc thu thap, x&r ly tir hé théng ghi chép ban dau, va (5) Cac phwong phap x& ly
thong tin KTTC chiu anh hwdng bdi nhitng lwa chon mang tinh tap thé dwoc cu thé
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hda bang cac chudn muc ké toan va cac quy dinh mang tinh phap quy (thuat ngir ké
toan, cac quy trinh cha trong dén khia canh kiém tra, kiém soat nham dam bao do
tin cdy cua cong tac xt ly thong tin nhw phan anh theo thoi gian cac nghiép vu phat
sinh, c6 bang ching va khong thé stra d6i cac bt toan, cac BCTC duoc chuén hoa).

Thong tin KTQT ¢ muc tiéu cung cip thong tin cho cac nha quan tri dé lap,
thwe hién ké hoach va kiém soat hoat dong ctia to chirc. KTQT véi cac phuong phap
ké toan dac thu, cung cap thong tin KTQT cho déi twong str dung bén trong DN,
cht yéu la cac nha quan ly va cac cht s& hitru von, vi vay thong tin KTQT co cac
dac diém co ban la (1) KTQT la phan tich quatrinh hinh thanh va phét sinh chi phi
chi tiét, cu thé vé gia thanh, két qua kinh doanh cla tlrng san pham, mat hang hay
bd phan cta DN, (2) Thong tin KTQT khdng chi la cac thong tin qua khir ma con
bao gbm ca cac thong tin dy bao, ké hoach, dy toan, dinh murc, (3) KTQT s dung
thudc do gia tri, hién vat va thudc do lao ddng. KTQT khéng nhitng xt ly cac
TTKT thuan tay tr nhitng ching tir ban dau cta KTTC ma con két hop véi nhiéu
nganh khac nhu kinh té, thong k& marketing, quan tri nhan su... (4) KTQT phu
thudc vao yéu cau quan ly, dac diém hoat dong SXKD clia DN.

V@i nhitng dac diém trén, thong tin KTQT b6 sung cho thong tin KTTC
ch* khéng hoan toan doc lap voi KTTC. KTQT ciing x* ly cac dir liéu co sé la
cac giao dich kinh té phat sinh & DN nhwng chu trong dén cac quy trinh bén trong
DN lién quan dén viéc chuyén héa cac ngudn lwc vatao ra gia tri bai chinh DN.
KTQT thiét ké mot s6 thong tin can thiét cho KTTC, vi vay KTQT ciing c6 anh
hwéng dén chat lvgng thong tin KTTC.

Yéu cau cla hé thong thong tin ké toan

HTTTKT trong bat ky mét loai hinh DN nao déu phai dap tng dwoc ba
yéu cau: (1) thong tin phai tin cay vakip thoi; (2) dap &ng dwgc nhu cau thong
tin; va (3) tién ich cho nguoi st dung hé théng.

- Thong tin cung cap phai tin cay va kip thoi

Yéu ciu ctia moi HTTTKT la can tao ra cac thong tin hitu ich cho cac ddi
tiong st dung, trong do tinh tin cay vatinh kip thoi lahai yéu cu co ban dé bao dam
cho tinh hitu ich cia TTKT. Trong mot hé théng ké toan, sai sét va gian lan la hai
nguyén nhan chinh dan t&i théng tin cung cdp khdng dang tin ciy. Hé théng ké toan
trén may vi tinh s8 c6 thé co it sai s6t hon hé thdng ké toan thi cong. Tuy nhién, hé
thong ké toan trén mdy vi tinh c6 thé lai ndy sinh cac kha nang cla céc loai sai sot
khéc va dé bién thanh gian I4n. Thong tin dwoc coi lacung cdp kip thoi néu ngudi st
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dung c6 duoc thdng tin ngay khi ho can dé ra quyét dinh. Do vay hé thong ké toan
can 4p dung céac phurong phap x ly nghiép vu hop ly dé dap (ng yéu cau nay.

- Bap (ng duoc nhu cau théng tin

Nhu cau TTKT clia moi DN rét da dang va linh hoat tty thudc vao qui mo va
dic diém hoat dong clia moi DN. M6t trong nhitng yéu ciu clia HTTTKT do la can
phai cung cip thong tin c6 y nghia va phu hop véi nhu cau cta doi twong st dung.
Cé&c nhu cau thong tin clia DN ciing ¢6 sw bién doi khong nglrng theo sy phat trién
clia DN, do d6 HTTTKT cling can c6 sy phat trién dé dap (ng dugc cac nhu cau
thong tin. HTTTKT khong chi dap (ng nhu cau thong tin hién tai ma con dap (ng ca
cac nhu cau thdng tin trong tvong lai ctia DN, do vay HTTTKT can duoc xay dung
theo hwdng “mad” dé co thé cé ich trong mot thoi gian dai (nhigu nam).

- Tién ich cho ngudi str dung

Mot HTTTKT duoc coi lahiéu qua néu ngudi st dung cam thay hai long doi
vGi hé thdng, trong tat cd cac khau cong viéc, tlr nhap s6 liéu vao hé thong, xtr ly s6
liéu dén viéc soat xét cac bao cao cua hé thong ké toan. Nhirng nguoi str dung cam
thdy hai 1ong vé hé thong la mo6t trong nhitng yéu to thé hién hé théng da cung cap
thong tin tin cay vakip thoi, dap iing dwgc nhu cau thong tin ctia DN.

T6 chirc hé thong thong tin ké toan

TU khai niém vé HTTTKT va TCCTKT duoc phan tich & trén, theo quan diém
clia tac gia “T6 chiec HTTTKT la qua trinh s&p xép, b6 tri cac ngudn Iyc dé tién hanh
thu thap va xt ly cac di liéu vé kinh t€, tai chinh theo mot trinh tu nhat dinh phu hop
voi dac diém ctia DN nhdm cung cép théng tin k& toan cho ngudi st dung dua ra cac
quyét dinh”. Noi dung to chitc HTTTKT, thé hién co s, cach thirc thiét lap va két
qua clia HTTTKT, tap trung vao viéc thu thap, phan tich, cung cép thong tin kinh t€,
tai chinh va lwu trir theo yéu cau ctia nguoi s dung va quy trinh luan chuyén cla
thong tin ké toan. Do vay t6 chitc HTTTKT gém 4 ndi dung I3, “(1) T6 chirc dir liéu
ké toan; (2) T6 chiic thong tin ké toan tai chinh; (3) To chic thong tin ké toan quan
tri; (4) TO chirc co s& ha tang cho hé thong théng tin ké toan”.

1.2.3.2.2. T6 chtrc dir liéu ké toan

D& liéu ké toan la nhirng théng tin duoc ghi chép vé cac nghiép vu tai chinh
phét sinh trong qua trinh SXKD ctia DN va céc théng tin khac dwgc cung cép tr moi
trvong, nhw tir nha nwéc, co quan chl quan, cac chuyén gia...T6 chirc dir liéu ké toan,
gém cac ndi dung, (1) Xéac dinh yéu cau thong tin, (2) Xay dwng danh muc dbi twong
ké toan, (3) T6 chirc thu thap dir liéu dau vao, (4) TO chirc méahdadir liéu dathu thap.
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a) Xac dinh yéu cau théng tin
Khi tién hanh TCCTKT can xac dinh ddi twong sr dung trong va ngoai DN.
Déi véi dbi twong st dung bén ngoai DN, thong tin can cung cap la théng tin tai
chinh qua hé théng céc chi tiéu trong cac BCTC theo quy dinh clia CDKT. D4i voi
doi twong str dung trong DN, ¢c6 nhiéu cap do quan ly, quyét dinh can duwa ra s8 khac
nhau do dé viéc xéac dinh TTKT can cung cap dé phuc vu cho viéc ra quyét dinh la
khéc nhau. Y éu cau thong tin trong DN, duoc tong hop theo bang mo ta nhu sau:
TT | Nguoi st Muc NOi dung | B phén Pham vi st* dung
dung tiéu théngtin | cungcdp | Trong DN | Ngoai DN

Xéc dinh chinh xéac nhu cau thong tin laco s¢ dé xac dinh cac doi tvong ké
toan trong DN, t0 chirc van dung CDKT va phuong phap ké toan pha hop.

b) Xay dwng danh muc déi twong ké toan

Dai twong ké toan latai san, ngudn von va qua trinh kinh doanh ctia DN. Khi
x8y dung danh muc d6i twong ké toan can dap tng cac yéu cau “(1) Xay dung theo
mirc do tlr tong hop dén chi tiét, (2) Xac dinh céc d6i twong quan ly cé lién quan, (3)
Xay dung hé thng ma so cho cac doi twong quan ly chi tiét va (4) Quatrinh td chirc dir
liéu dau vao cho hé thong ké toan laxac dinh cac ndi dung dir liéu, to chirc thu thap va
ghi nhan céc ndi dung lién quan dén hoat dong SXKD ctia DN vao hé thdng ké toan”.
[52]. BE mb ta ndi dung V& 1 nghiép vu phat sinh, can phai tra 1oi 6 cau hdi sau:

Cau héi 1, “Tai sao can phai thu thap ndi dung ctia nghiép vu phat sinh? Dua
vao dac diém kinh doanh, yéu cau thdng tin, yéu cau quan ly ma xac dinh xem hoat
dong nao can phai phan anh lai ndi dung daxay ra”.

Cau hoi 2, “Nghiép vu mé ta cho hoat déng gi? B4 chinh la tén goi md ta
khai quat cho ndi dung, tinh chat nghiép vu phan anh”.

Cau hdi 3, “Nghiép vu xay ra khi nao? NoOi dung nay dwgc thé hién thong
qua sb trinh ty thuc hién nghiép vu vathoi gian phat sinh nghiép vu”.

Cau héi 4, “Nhirng ai lién quan dén nghiép vu? D6 la nhirng ca nhan lién quan
dén xét duyét dé nghiép vu xay ra vanhirng nguai truc tiép thwe hién hoat dong co thé
labén trong hodc bén ngoai DN nhw nhan vién ban hang, khach hang, nha cung cép...”

Cau hai 5, “Nghiép vu duoc thuc hién & dau? Xac dinh noi, dia diém phat
sinh nghiép vu. Vi du xuat kho tai kho hang nao, ban hang tai dau...”

Cau héi 6, “Nhitng nguon luc nao lién quan, ngudn lwc nao dwgc st dung va
da s dung bao nhiéu? Nguoén lic dwoc thé hién 2 mat, hinh théi ton tai clia ngudn
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luc (goi latai sdn) vangudn goc hinh thanh ctia né (goi la ngudn von). Dugi goc do
cac nghiép vu ké toan nguon luc la cac doi twong clia ké toan (cac loai tai san, no
phai trd, von cht s¢ hitu, doanh thu, thu nhap, chi phi) dwgc thé hién quacéc TKKT”,

¢) To chirc thu thap dir liéu dau vao

C6 3 nhém dir lieu duoc ghi vao hé thdng ké toan, do la dir liéu cac doi
twong quan ly chi tiét, di* liéu cac do6i twong ké toan, dir liéu cac hoat dong trong
SXKD cta DN. Béi twvgng quan ly chi tiét 1a cac loai ndi dung lién quan dén nhiéu
hoat dong trong cung chu trinh. Cac doi twong chi tiét nay can dwoc mo ta nhiéu
ndi dung chi tiét theo yéu cau quan ly vathong tin. Quy trinh td chirc thu thap dir
liéu cho cac d6i twong chi tiét, theo So d6 1.5.

Phan loai cac hoat dong xay ra Tong hop cac hoat dong

trong quatrinh SXKD ctia DN —p trong moi chu trinh dé xac

theo céc chu trinh doanh thu, dinh cac déi tvong theo doi
chi nhi tai chinh <an x1iAt chi tiét cho tirna chu trinh

v

Thiét 1ap danh muc cac doi tvgng can theo doi chi tiét cho DN

v

Xac dinh cac ndi dung chi tiét can thu thap cho cac ddi twong doé

}

Ma héa céac doi twgng chi tiét

So do 1.5: Quy trinh t6 chire thu thdp dit liéu cho cdc doi twong chi tiét (nguon:[52])
MO0i hoat dong cén cir vao yéu cau quan ly, thong tin dé xac dinh céac déi tuong
can theo ddi chi tiét, theo tirng chu trinh, sau d6 xac dinh ndi dung chi tiét can thu thap
nhw, maddi twong, tén ddi twong, cac ndi dung mo ta khac nhu dia chi, ma s thué...
d) T6 chirc ma hoéa cac dir liéu da thu thap
Quy trinh t0 chirc mé hda cac dir liéu da thu thap theo So do 1.6.

Xac dinh cac Xéc dinh cac noi Xé&c dinh noi Lwa chon
d6i twona quan ) dung quén ly can thu > dung thé hién > hwona pha
ly can rr? éqhéa thap cho doi twong trén bd mé hoa m% hoa grf)u h'?,p
méa hoa '

So do 1.6: Quy trinh t6 chirc md héa cdc dir liéu (nguon: [52])
Nhu vay quy trinh té chi)c ma héa dir liéu, trwde hét la xac dinh déi twong quan
ly can ma héa, sau dé xac dinh ndi dung can thu thap cho déi tuong ma hda, ti€p dén
xac dinh ndi dung trén bd ma gdém mo ta doi twong vandi dung quan ly clia déi twong,
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cubi cung lva chon phrong phdp méa héa. Phrong phap ma héa thudng str dung lama
héa tong hop gdm nhiéu phwong phap méa hdéa bén trong bd mé, nhy ma goi nhé voi
céc ki tw ¢6 do dai thong nhat dé mo ta cho cac ndi dung quan ly c6 it thanh phan bén
trong ndi dung d6. S dung ma sO lién tiép vai céc chir sO c6 do dai thdng nhat dé mo
ta cho cac ndi dung quan ly c6 nhiéu thanh phan bén trong ndi dung d6. S dung ma
phan cip dé sép xép trinh tw cac nhdm malién quan dén cac ndi dung co quan hé phan
cap tir cao dén thap. Thiét ké cau tric va do dai bd ma can thda man cac yéu cau “(1)
DPap (ng yéu cau hé thong tw dong hoa xt ly théng tin, (2) Can lwa chon hé thong ma
hda, d0 dai va cau tric ma dé cd thé giai quyét toan bd cac bai toan clia hé thdng, (3)
Pam bao nguyén tac khong tring |ap trong nhom déi twgng dong nhét, (4) Khéng dua
vao hé théng ma hda cac dau hiéu (thudc tinh) ma ching khong lién quan dén tét ca cac
phan tt, (5) Cac thudc tinh cta doi tvong dua vao dé tao nén céc 16p phan loai (mirc
can) can phai cd dinh, (6) Khi lva chon hé thong mahda, cau tric va do dai clia macan
tinh dén kha nang ma hda cho céc phan ti mai cla tép” [52].

1.2.3.2.3. T6 chirc thong tin ké toan tai chinh

a) TO chirc lya chon chinh sach ké toan

Theo chuan muc ké toan s6 21, Chinh sach ké toan (CSKT) la cac nguyén
tic, co s& va phuong phap ké toan cu thé duoc DN &p dung trong viéc 1ap va trinh
bay BCTC. CSKT 4p dung & moi DN duoc chuin muc ké toan cho phép Iwa chon
pht hop voi dac diém SXKD clia DN d6. Nhw vay, Iva chon CSKT laviéc lya chon
cO can nhac c&c nguyén tic, co so, phuong phap ké toan va wac tinh ké toan cu thé
trong khuon khé céc quy dinh vé ké toan ma DN c¢6 thé ap dung trong céac truong
hop khac nhau dé dat muc dich ctia DN. Theo Chuan muc Kiém toan s6 540, Uéc
tinh ké toan la mét gia tri gan ding ctia mot chi tiéu lién quan dén BCTC duoc uéc
tinh trong truong hop thuc t€ da phét sinh nhung chua c6 s6 liéu chinh xéac hoac
chuwa c6 phuong phép tinh toan chinh xac, hoac mét chi tiéu thuc té€ chwa phat sinh
nhung da duoc woc tinh dé 1ap BCTC.

Co s& lva chon chinh sach ké toan clia cac DNNVV

Trén co so phan tich dac diém clia DNNVV trong muc 1.1.2, ta thdy nhitng dac
diém ctia DNNVV anh hwdng dén lia chon CSKT duwoc tong hop khai quat nhu sau:

(1) Quy m6 vatiém lyc tai chinh nhd, sy minh bach TTKT han ché, biéu hién
DNNVV kho tiép can ngudn von ngan hang, ly do cht quan ctia DNNVV la khong
da tai san thé chdp, phuong an SXKD chwa hoan thién, khéng cung cap day du cac
dir lieu ké toan cho ngan hang dé thuc hién cac thl tuc cho vay, theo sO liéu cla
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VCCI [45], “nam 2016, chi c6 30% DNNVV tiép can duoc von ngan hang va s6 vén
duwoc vay chi chiém 3% tdng v6n cac ngan hang cho vay trong nén kinh té”.

(2) Loai hinh va nganh nghé kinh doanh da dang, do quy mdé nhé cac DN cé
lgi thé vé str dung lao dong va nguyén liéu tai chd, dap (ng nhu ciu da dang, nho 1é
cling nhu thay doi cla thi treong, do d6 DNNVV ludn thay doi nganh nghé valinh
vire kinh doanh thich tng véi thi trwong, doi hoi viéc Iva chon CSKT cia DNNVV
phai da dang phu hgp véi loai hinh DN, nganh nghé valinh vic kinh doanh.

(3) Chién lvgc SXKD, trinh d6 khoa hoc k¥ thuat va nang lwc canh tranh han
ché, biéu hién DNNVV viéc dau tw doi mdi may moéc thiét bi, cong nghé khong
thuong xuyén, han ché viéc lva chon CSKT clia cac DNNVV.

(4) Hoat dong clia DNNVV thay dbi theo mdi trwong kinh doanh, mang nang
tinh thoi vu, khong 6n dinh, do vay viéc lwva chon CSKT phai thay doi tvong (rng.

(5) B6 may quan ly diéu hanh gon nhe, c6 tinh linh hoat cao nhwng nang luc
quan tri chua cao, cac quyét dinh quan ly trong DNNVV chd yéu mang tinh chd
guan, do vay viéc lya chon CSKT thuwdng don gidn khong day du.

Vi vay co s¢ dé lra chon chinh sach ké toan clia cac DNNVV la

Thit nhat, Muc tiéu vé thué thu nhap DN, cac DN c6 xu hwéng van dung
CSKT dé thué thu nhap DN phai ndp hién tai it hon so v&i tvong lai dé si dung
khoan thué cham ndp dau tv vao cac nhu cau khac clia DN, thué la yéu t6 manh mé
nhat anh hwéng dén sw lva chon chinh sach ké toan.

Thir hai, Thong tin trén thi trvong, khi thong tin trinh bay trén BCTC clia DN
c6 anh hwdng dén quyét dinh cta nha dau tw, ngan hang, thi DN s van dung chinh
séch ké toan dé cung cap thong tin co lgi nhat cho DN.

Thir ba, Cau trac von clia DN, néu ty 1é ng/von chd s6 hiru cang I6n thi cac
DN chon chinh sach ké toan dé chuyén dai thu nhap tir ky twong lai vé ky hién tai.

Thi tw, Trinh d0 ké toan vién, anh hwdng dén lya chon cac ky thuat, CSKT phu
hop dé toi wu loi ich clia DN, ké toan vién co trinh do vakinh nghiém cé kha nang van
dung CSK T nhuan nhuyén, s& van dung CSK T phu hop yéu cau quan tri DN.

Thé ndm, Quy mo vatiém lyc tai chinh. DNNVV han ché vé quy mé vatiém
lwc tai chinh, do vay thudng Iwa chon céc chinh sach ké toan nham chuyén déi thu
nhap tir ky tvong lai vé ky hién tai.

b) T chirc hé thdng chirng tlr va quy trinh luan chuyén ching tir ké toan

“Ching tir ké toan la nhitng gidy t& va vat mang tin phan anh nghiép vu kinh
té, tai chinh da phét sinh va da hoan thanh, lam can ctr ghi s6 ké toan” [46]. Chirng tlr
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ké toan vira la phrong tién minh ching tinh hop phap, vira la phuong tién théng tin
vé két qua cla nghiép vu kinh té, chirng tir ké toan la nguon thong tin ban dau cho
viéc ghi chép ké toan. Theo Luat ké toan 2015, “Ching tir ké toan phai c6 cac noi
dung: tén va s hiéu cua chirng tlr; ngay, thang, nam lap ching tir; tén, dia chi clia co
quan, to chtrc, don vi hodc ca nhan lap chirng tlr; tén, dia chi clia co quan, t6 chic,
don vi hodc ca nhan nhan ching tir; ndi dung nghiép vu kinh t€, tai chinh phat sinh;
S0 lugng, don gia va so tién clia nghiép vu kinh t&, tai chinh ghi bang s6; t6ng SO tién
clia chirng tir diing dé thu, chi tién ghi bang s6 va chif; chit ky, ho va tén clia ngudi
lap, nguoi duyét va nhitng nguoi cé lién quan dén chirng tir ké toan”, “Chirng tr dién
tlr duoc coi la chitng tir ké todn khi cé day du cac ndi dung theo quy dinh trén va
duwoc thé hién dudi dang dir liéu dién tt, dugc mahda makhong bi thay doi trong qua
trinh truyén qua mang may tinh, mang vién thong ho&c trén vat mang tin nhu bang ti,
dia tlr, cac loai thé thanh toan” [46], “Khi chitng tir bang gidy dwoc chuyén thanh
chitng tir dién ttr dé giao dich, thanh toan hodc nguoc lai thi chirng tir dién tir c6 gia
tri dé thuc hién nghiép vu kinh té, tai chinh do, chirng tir bang gidy chi co gia tri luu
gilr dé ghi so, theo ddi vakiém tra, khong co hiéu luc dé giao dich, thanh toan” [46].

T6 chirc chitng tir ké toan. Hé thong ching tir ké toan clia DNNVV déu la
hwdng dan. Do vay, can van dung phl hop véi yéu cau quan ly cla titng DN, 1akhau
guan trong vira dam bao tinh kip thoi va chat lwgng clia TTKT vira dam bao cac
nguyén tic vé 1ap, ky, luan chuyén, kiém tra va luu trir chiing tir ké toan theo quy
dinh clia CDKT. T6 chirc chitng tir ké toan trong DN gdm cac ndi dung chil yéu sau:

Thi nhat, Xay dwng hé thong danh muc ching tir. Chirng tir can dung clia DN
phu thudc vao hai yéu to: (1) Qui dinh cla phép luat, (2) Chu trinh kinh doanh clia DN,
dé xéac 1ap danh muc chirng tir k& toan cho tirng chu trinh kinh doanh va tong hop cho
toan DN can co dé chirng minh nghiép vu hoat dong da xay ra vathuwc sy hoan thanh.

Thit hai, Thiét ké mau biéu ching tr. Xac dinh hinh thirc, ndi dung clia moi
loai chirng tlr laviéc tiép theo trong to chikc chitng tir tai DN. Song bét ki chitng tlr nao
cling phai dap (rng cac tiéu chuan sau:

- Tinh day du: Tc lathé hién dwoc cac thong tin can thiét cling nhw mirc do
chi tiét clia cac thong tin d6i voi moi nghiép vu kinh té phat sinh.

- Tinh kiém soat: La khi tim chitng tir nao thi tim & dau va kiém soat duwoc
céc hanh vi gia mao chirng tir, tranh nham Ian gitra cac loai ching tir véi nhau.

- Phé duyét biéu mau: D& chitng tr dua vao st dung, 1&nh dao DN phai phé
duyét vadang ky lvu hanh chirng tir, nhuv héa don GTGT can phai dang ky lvu hanh.
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- Tinh cap nhét: Trong hoat dong SXKD, DN ¢ thé phai bd sung thém hodc
loai bd mot s6 ching tlr. Hodc bd sung nhitng thong tin can thiét hodc loai bd thong tin
dv thira, pht hop v6i thuc t€ hoat dong kinh doanh ctia DN.

Thi ba, TO chirc qua trinh ti€p nhan, 1ap, xt ly va luan chuyén ching tir

T6 chirc qué trinh tiép nhan va lap ching tir

Trong qua trinh hoat dong kinh doanh, cac nghiép vu kinh té tai chinh phat
sinh mt cach thuong xuyén, lién tuc & nhitng dia diém va thoi gian khac nhau dan
t¢i si van dong, thay d6i va chuyén hda hinh théi tai san ctia DN. Cac thong tin nay
can phai duvoc thu nhan mot cach day du, kip thoi, trung thuc, khach quan va cung
cap thdng tin thu nhan dwgc cho cac bd phan cé lién quan trong DN. Chirng tir ké
toan dé ghi so ké toan phai la chirng tir hgp phéap. “Chirng tlr hop phap duoc lap cé
day dd ndi dung theo quy dinh, ghi chép day du dung ndi dung, c6 day da chir ky
clia nhitng ngwdi co lién quan va ddu cla don vi, khdng viét tit, khong duoc tay
x0a, Sira chita trén chitng tir, s va chir viét phai lién tuc, khong ngat quang” [7].

Lap ching tir ké toan |a hoat dong dau tién clia chu trinh ké toan nham ghi
nhan moi nghiép vu kinh té da phat sinh va thuc sy hoan thanh xay ra trong SXKD
va sl dung von & bat ctr bd phan nao clia DN trén mau théng nhét clia DN. Ching
tir ké toan duoc 1ap dam bao tinh hop phéap, hop Iy sé l1abang chirng cho nghiép vu
kinh té d& dién ra va hoan thanh. Viéc 1ap ching tir phai dam bao céac yéu cau, “(1)
S dung ding loai chirng tr va ghi dd cac yéu to can thiét trén chivng tlr; (2) Ching
tlr phai dwoc 1ap du s6 lién theo quy dinh va ghi bang cac phwong tién vat chéat tot
dam bao gia tri lvu trir theo thoi gian quy dinh cho moi loai chitng tir; (3) Khong
duoc phép tay xdéa chirng tir khi cd sai sét. NEu cd sai sét phai hiy valap ching tir
khac nhung phai dam bao thi tv lién tuc cla ching tir; (4) Céc chirng tir ké toan
duoc 1ap bang may tinh phai ddm bao ndi dung quy dinh cho ching tir ké toan; (5)
Khi ghi SO tién bang chit trén ching tir, chit cai dau phai viét hoa” [7]. Sau khi
chirng tir ké toan dwoc thiét 1ap bd phan ké toan clia DN t6 chirc ti€p nhan chiing tir,
tlr cac bd phén co lién quan trong vangoai DN.

T6 chirc qua trinh luan chuyén ching tir (kiém tra, luan chuyén va xt ly
chirng twr)

- T6 chirc ki€ém tra chirng tr: khi chirng tir ké toan duwoc ti€p nhan, bd phan ké
todn clia DN 6 chirc kiém tra cic n6i dung sau ctia chirng tir ké toan: (1) Kiém tra
viéc lap chirng tlr theo cac yéu t6 co ban clia chitng tlr va viéc tuan tha cac quy dinh
clia Nha nuéc, chir ky cta nhitng nguoi co lién quan, ddu, S5 liéu tinh toan bang so,
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bang chir. Néu la chirng tir tdng hop phai kiém tra chiing tir géc dinh kém, kiém tra
tréch nhiém vat chét clia nhitng nguoi lién quan dén ching tir ké toan; (2) Kiém tra noi
dung kinh té ctia nghiép vu c6 ding su that, hop phap, d6i chiéu véi ché do, thé Ig,
luat phap hién hanh; (3) Kiém tra viéc dinh khoan ké toan trén chirng tlr, d6i chiéu
vOi ché do ké toan hién hanh dé phat hién sai sot. “Khi kiém tra chirng tir ké toan
néu phat hién co6 vi pham ché dd chinh sach vé quan ly tai chinh, thi phai tir chéi
thuc hién (khdng xuat quy, xuat kho, thanh toan, ...), déng thoi bao ngay cho giam
doc DN dé xt ly theo quy dinh. Nhitng chitng tir ké toan lap khong ding tha tuc, thi
nguwdi chiu trach nhiém kiém tra hodc ghi s6 phai tra lai, yéu cau lam thém thi tuc
va diéu chinh sau dé m¢i lam can ct ghi s6” [46].

- T6 chtrc luan chuyén chirng tir

Laxac [ap “hanh trinh” nhu “diém khdi dau” va “diém két thic” cla céc loai
chirng tlr, ttre lachirng tir sé dwoc 1ap & dau, sau dé chuyén dén bd phan nao dé xi ly
vacudi cung laviéc lwvu trir vabdo quan & bo phan nao trong DN. Khong c6 mot quy
trinh cu thé ap dung cho moi DN, matuy vao khdi lvong cong viéc, yéu cau quan ly
dé xac lap quy trinh luan chuyén phu hop.

- T6 chirc x& Iy chirng tir d€ ghi so ké toan

Khi sl dung chiing tir dé ghi so ké toan can phan loai chirng tir theo tirng loai
nghiép vu, theo tinh chét, dia di€ém phat sinh, doi twong,...va ghi kip thoi chinh xéc
céc chirng tlr ké toan ding ndi dung kinh té cla tai khoan téng hop, chi tiét. Trong
qua trinh ghi s6 phai kiém tra si pht hop gitra ching tir va so ké toan vé ndi dung
kinh t&, s8 liéu nham dam bao tinh chinh x&c cla tai liéu ké toan.

Thi tw, TO chirc lvu tri ching tir ké toan

Ching tir ké toan phai duoc t6 chirc lvu trir theo thoi han: (1) it nhét 12 05
nam doi vai ching tlr ké toan khong st dung truc tiép dé ghi so ké toan va lap
BCTC nhu phié€u thu, phi€u chi, phi€u nhap kho, xuat kho khéng lvu & tap chirng tir
clia phong ké toan; (2) it nhat 1a 10 ndm déi véi ching tir ké toan st dung truc tiép
dé ghi so ké toan valap BCTC” [46].

¢) T6 chirc hé thong tai khoan ké toan va ghi chép xt ly cac giao dich

“Hé théng TKKT gdbm cac TKKT can st dung. Moi don vi ké toan chi duoc
v dung mét hé théng TKKT cho muc dich KTTC theo quy dinh” [46]. Hé thdng
TKKT dung dé phan anh thong tin vé sy van dong, thay doi cua tirng loai tai san,
ngudn vén va céc qua trinh hoat dong ctia don vi nham phuc vu cho cac yéu cu quan
ly cu thé. Thuc chat té chirc hé thong TKKT laDN xay dwng mot hé théng tai khoan
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pht hop, di dé phan anh cac ddi twong clia hach toan, quan ly cac déi twong doé vatd
chtrc ghi chép cac giao dich phat sinh trén co s& nghién clru van dung ché d6 TKKT
da ban hanh. Viéc to chirc hé thong TKKT trong DN gom cac cong viéc sau:

Thi nhat, Thiét 1ap tai khoan can st dung. Co so dé thiét lap TKKT cén sl
dung la déc diém kinh doanh, yéu cau va kha nang quan ly ctia DN; Ddi twong ké
toan va do6i twong quan ly chi tiét. Hé théng TKKT gom cac TKKT phan anh tai
san, ngudn von cta DN trong tirng thoi diém, sy bién dong cla tai san, ngudn von
trong qua trinh van dong va nhitng TKKT phan anh doanh thu, chi phi va xac dinh
két qua kinh doanh ctia DN trong ky ké toan. B6i véi DNNVV, khi thiét lap hé
théng TKKT can tuan tha quy dinh tai diéu 10 Thong tv 133/2016/TT-BTC ngay
26/8/2016, hwdng dan Ché do ké toan DNNVV.

Theo d6 ché do ké toan d6i voi DNNVV, cac doi twong ké toan duoc theo
ddi thong qua hé thong TKKT cap 1 vacap 2, phan anh ndi dung chd yéu cla tirng
ddi twong ké toan. Tuy nhién dé dap (rng yéu cau quan ly vat tw, tai san, cong no,
doanh thu, chi phi...thi phdi mé cac tai khoan chi tiét. Do d6 méatai khoan & thé
hién ndi dung cla d6i twong ké toan (& cap 1, cap 2) vathé hién cac doi twong quan
ly chi tiét (& cap 2, cap 3, cdp 4...). Viéc ma héa TKKT &p dung trong DN can ct
vao hé théng sd hiéu ctia cac TKKT duoc quy dinh théng nhat, roi bo sung thém céc
sO hodc két hop chir va sd dé ma hda cho cac TKKT chi tiét. V&i phiong an ma hda
cac doi twong két hop ky hiéu TKKT va dang ky lién tiép theo thir bac hinh cay cé
thé bo sung tai khoan m¢i hodc thay ddi ndi dung, cd thé bo bat cac tai khoan khi
khong can str dung ma khdng anh huwéng dén hé thong.

Cach thirc ma hoa cac tai khoan c6 theo dai chi tiét:

- X&c dinh céac ddi twong ké toan can theo doi, thuong theo chu trinh nhu,
Chu trinh doanh thu c6 khach hang, nhan vién, hang héa, hop dong...;Chu trinh chi
phi c6 nha cung cép, hang hoa, vat tv, TSCB, bd phan st dung...;Chu trinh san xuat
c6 nguyén vat liéu, phan xudng, thanh pham, doi twong tap hop chi phi...;Chu trinh
tai chinh c6 hgp dong vay, ngan hang...

- X&c dinh céc doi twong quan ly can theo ddi chi tiét cho mot TKKT, trong
dé yéu cau nao theo ddi trén cac doi twong quan ly chi tiét, yéu cau nao s thé hién
théng qua ma hoa TKKT. V& nguyén tac nhitng yéu ciu quan ly cd nhiéu thanh
phan (vi du quan ly khach hang s& c6 nhiéu khach hang) thi nén vu tién theo ddi chi
tiét thong qua cac doi twong quan ly, s& han ché s6 lvgng TKKT phai mé & cap chi
tiét trong danh muc TKKT, yéu cau quan ly khac duoc theo déi trén bd ma TKKT.
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- Xéc dinh céac yéu cau quan ly thé hién trén bd ma TKKT: Sau khi xéac dinh
cac ddi twong quan ly trén ma TKKT, thi can duoc phan loai tir cAp d6 cao dén thép,
theo quy mo, vi tri dialy hay theo mat hang kinh doanh.

- M& hda céc yéu cau quan ly theo dbi trén TKKT, moi yéu cau la 1 nhém
ma co6 do dai thdng nhat voi cac phwong phap méahéa phu hop.

- Thiét 1ap bé ma cho cac TKKT. Ma s6 cho mét TKKT theo déi cho yéu
cau quan ly A sé c6 dang tong quat la So hiéu TK cép 1 (hoéc cép 2 néu co) - Cac
nhém Ma clia cac yéu cau quan ly cap trén (néu c6) - Ma clia yéu cau quan ly A -
Cac nhém Ma clia cac yéu cau quan ly cap dudi (néu co). Vi du: Doanh thu dugc
theo ddi theo khéch hang, nhan vién ban hang, doanh thu trong nwéc va xuat khau
V@i tirng khu vire thi tredng trong nudc va ngoai nudc. Gia sit mdt TKKT chi theo
doi chi tiét cho 2 d6i twong. Thi trong cac yéu cau quan ly, quan ly theo khach
hang va nhan vién ban hang sé la cac yéu cau cé nhiéu thanh phan, do dé céac yéu
cau nay sé dugc theo doi trén cac doi twong quan ly chi tiét. Hai yéu cau quan ly
con lai duoc sap xép theo trinh tw phan cdp (doanh thu trong nwéc, ngoai nwdc va
khu vuc thi tredng trong va ngoai nuéc) dugc theo déi trén ma TKKT.

Thi hai, phé duyét hé thong TKKT. Sau khi xay dwng hé thong TKKT phu hop
can duoc phé duyét clia chul tai khodn, la co s& kiém soat su tuan thil clia ké toan vién.

Thi ba, to chirc ghi chép cac giao dich phat sinh vao tai khodn. San pham
cudi cung clia cong tac ké toan lathéng tin dwgc cong b6 trén BCTC. Vi vay, thong
tin trén BCTC phai trung thuc, minh bach va duwgc trinh bay nhat quan, khéng phai
la k¥ thuat ghi chép trén TKKT. Ngoai ra phuwong phap ké toan can phai tach biét
gilra ké toan vathué, hwéng dén muc dich nhu cau quan ly ctia DN. Bon vi ké toan
quy dinh ghi chép trén TKKT ddi v&i cac giao dich trong hoat dong kinh doanh ctia
DN, trong CSKT, céc ndi dung tir xac dinh giao dich, do lwéng, ghi chép céc giao
dich vao TKKT, phu thudc vao ban chét giao dich va cach thirc giao dich van hanh,
trén co s& cac nguyén tac va khudn mau ké toan phi hep véi giao dich. Do vay t6
chtrc ghi chép céc giao dich phat sinh vao TKKT gém cac ndi dung sau:

MOt 1a, xac dinh cac loai giao dich ghi chép xt ly trén tai khoan ké toan

Cén clr vao céc tiéu chuan quy dinh cu thé trong chuan muc ké toan doi voi
tirng d6i twong cu thé dé xac dinh giao dich phat sinh duoc thic hién, tai san, no
phai trd, von chu s& hiru, doanh thu hay chi phi, cac giao dich nay ghi nhan vatrinh
bay vao bang chi phi hoan thanh hay béo cao két qua kinh doanh. Bay la buvéc quan
trong quyét dinh dén thong tin trinh bay c6 trung thuec vahop ly khéng.



39

Hai Ia, ghi nhan cac giao dich. Buoc thuc hién quacac budc sau:

Budc 1, t0 chirc phan loai cac giao dich. Can clr vao ban chét cla giao dich
va cach thirc giao dich van hanh. Vi du: B6i véi TSCD thué tai chinh, vé hinh thic
phap |y clia hgp dong hay thda thuan thi bén di thué khong s& hitu tai san thué, nhung
bén di thué ¢ quyén ki€ém soat tai san vathu lgi ich kinh té tir viéc st dung tai san, vi
vay, vé ban chat cla giao dich, bén di thué dwoc quyén ghi nhan va trinh bay théng
tin vé tai san thué tai chinh trén BCTC clia minh. Hodc khi 2 DN trao doi hang héa
hodc dich vu twong tw vé ban chat va gia tri thi viéc trao doi dé6 khéng duoc coi la
giao dich tao ra doanh thu. Do vay khdng cho phép ca 2 DN ghi nhan doanh thu ngay
ca khi 2 DN thuc hién ddi hang héa hay dich vu qua hgp dong cé hiéu luc thi hanh.

Budc 2, t6 chirc do lwdong cac giao dich. Khi do luvong céc giao dich can can
clr vao chinh sach ké toan ma DN lya chon da dwgc cong bd va ban chat cla giao
dich va céch thirc giao dich van hanh, nhv phan b céc khoan chi phi nguyén vat
liéu, tién lvong va cac khodn trich theo lvong, khdu hao TSCB, chi phi mua hang
hodc dir phong ton thét tai san, phan bo chi phi mua hang cho hang tén kho va hang
béan ra cho tirng dia diém kinh doanh hodc tlrng ddi twong chiu chi phi...

Buwéc 3, quy dinh céach ghi chép cac giao dich. Viéc quy dinh cach ghi chép
cac giao dich vao TKKT can ctr vao CSKT xac 1ap ghi chép giao dich ma DN lua
chon da cong bd, vi du: Chi phi di vay, thi khoan chi phi nao duoc von héa vao
nguyén gid TSCB, khoan chi phi nao chi dwgc ghi nhan vao chi phi SXKD trong ky.

Budc 4, to chirc ghi nhan giao dich vao hé thong tai khoan. Céc nghiép vu
nay thwong dwoc tién hanh vao cudi thang, quy, trwvdc khi khoa sb ké todn va lap
BCTC, do nhan vién ké toan thuc hién.

d) T6 chirc Iwa chon hinh thirc ké toan va to chirc hé thdng so ké toan

Lwa chon hinh thirc ké toan. Hinh thic ké toan la nhitng hwdng dan cu thé vé
viéc t0 chirc hé thong so ké toan. Can clv quy mo, dac diém SXKD, yéu cau quan ly,
trinh d6 nghiép vu ctia nhan vién ké toan vakha nang trang bi phuong tién ky thuat tinh
toan, DN xay dwng hinh thiic k€ toan phu hgp. Theo quy dinh “cd bon hinh thirc ké
toan dwoc ap dung la, nhat ky chung; nhat ky chirng tlr; ching tir ghi s6 va nhat ky s
ca”. Trong moi trwvong ké toan tng dung CNTT, théng thuwdng DN ap dung hinh thirc
ké todn nhat ky chung valap thém céc sO clia hinh thirc ké toan khac (néu can thiét).

T6 chirc hé thong s ké toan. “So ké toan dung dé ghi chép, hé thdng va luu
gil* toan bd cac nghiép vu kinh t€, tai chinh da phét sinh theo ndi dung kinh té va
theo trinh tw thoi gian ¢ lién quan dén DN” [7]. C6 céc loai so ké toan 13, (1) Theo
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két cau hinh thirc: so to roi, sO dong thanh tap; (2) Theo trinh tw ghi chép: so ghi
theo trinh tv thoi gian (s0 nhat ky), s0 ghi theo hé théng (so céi), so lién hop (s6
nhat ky - s0 cdi); (3) Theo ndi dung ghi chép: so tong hop, so chi tié€t, sO lién hop.

Hinh thirc t6 chirc s6 ké toan la biéu hién cla viéc t6 chirc hé thong so ké toan
dé thuwc hién céc cong viéc ké toan trong mot don vi hach toan bao gdm so luvong, két
cdu, mau s6, ndi dung cac mau s6, trinh tw phwong phap ghi s6 va mdi quan hé gitra
chirng tlr va sO sach, gitra so sach voi so sach, gilra s6 sach vabéo céo ké toan.

TO chirc hé thdng sO ké toan la viéc lva chon cac loai s6 dung dé, ghi chép,
hé théng va lvu gilr toan bd cac nghiép vu kinh té phat sinh theo ndi dung kinh t€ va
theo thoi gian, ké toan thl cong, sO ké toan ton tai dudi hinh thirc trang sO duoc
déng thanh quyén, ké toan rng dung CNTT, s0 ké toan ton tai dwdi dang cac tap tin
hodc CSDL gan vai nhitng phan mém tinh toan vaxd ly CSDL.

Cé&c nguyén tac t6 chic hé théng s6 ké toan

- M6i DNNVV chi c6 mdt hé théng s6 ké toan cho mot ky ké toan nam. DN
phai can clr vao hé thong TKKT 4p dung tai DN va yéu ciu quan ly dé maé dd cac so
ké toan tong hop vachi tiét can thiét. S6 ké toan phai dwoc dong dau, doi vai so dong
bang gidy phai danh ddu sd trang, dong ddu giap lai. D6i voi s6 to roi phai danh déu
SO to va dong dau DN. Tat ca cac so phai c6 chir ky clia chtl DN;

- Bat dau nién do ké toan phai md s6 ké toan mai, hét ky hodc hét nién do ké
todn phai khoa tai khoan, cong so. Trong mot s6 treong hop can thiét (sap nhap giai
thé, kiém ké tai san, kiém tra ké toan) thi ké toan phai ti€én hanh cong so tinh ra sb
phat sinh tang giam va so du tai khoan dugc phan anh trén so ké toan.

- Ghi chép thi cong, “viéc ghi chép trén so ké toan phai dam bao thong tin,
SO liéu trén sO ké toan phai dugc ghi bang bat muc; khong ghi xen thém vao phia
trén hodc phia duwéi; khong ghi chong Ién nhau; khéng ghi cach dong; trudng hop
ghi khong hét trang s6 phai gach chéo phan khong ghi; khi ghi hét trang phai cong
SO liéu téng cong cua trang va chuyén s6 liéu tong cong sang trang ké tiép”;

- Ghi chép trén may vi tinh in s6 dinh ky dé ky xac nhan va dong dau lvu trik.

NOi dung td chirc hé théng so ké toan bao gom:

Thir nhat, thiét 1ap biéu mau s6 ké toan. Khi t6 chirc lap céc loai s6 va biéu
mau moi loai s6 can dam bao yéu cau, (1) Thé hién duoc day da thong tin tdng hop
vachi tiét theo yéu cau quan ly lién quan dén cac doi tvong ké toan, (2) Buoc nguoi
c6 tham quyén trong DN phé duyét, (3) Buoc cap nhat thong tin dé hé thong so ludn
dap ¢ng dwoc yéu cau ghi chép va lvu trii TTKT trong DN.
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Thi hai, xay dwng mdi quan hé gitra cac so. Sau khi thiét lap dwoc cac loai so
ké toan, can xac dinh quan hé gitra cac loai s6, quan hé do tuan thil cac nguyén tac sau:

- C6 thir tu: Ghi sd nao trudc, sO nao sau khi cé nghiép vu kinh té phat sinh?.

- C6 thé kiém soat: Khi c6 bién dong cla doi twong ké todn, can phai theo
ddi d6i twong dé & s6 nao, muc do chi tiét ra sao?

- CO thé doi chiéu, kiém tra: Khi can xac dinh s chinh xéc cta sb liéu trén so
ké toan & bo phan nay thi ngudi ki€ém tra co thé lay so liéu dé tir sO nao dé doi chiéu?

e) TO chirc hé théng béo cdo tai chinh

Dé tong hop va phan anh cac thong tin kinh té da duoc ghi chép trén hé
thong so ké toan theo céc doi twong ké toan vatheo céc chi tiéu kinh té can thiét dap
(’ng yéu cau quan ly DN va cac co quan quan ly, cac ké toan vién phai 1ap BCTC.
Viéc t§ chirc hé théng BCTC can dam bao cac nguyén tac, (1) Tuén thi cac yéu
cau, chi tiéu trong chudn muc ké toan trinh bay BCTC, (2) Mau biéu BCTC phai
duoc thiét ké don gian, thuan tién cho viéc ghi chép bang tha céng va s dung k§
thuat hién dai va dam bao c4c yéu ciu va nguyén tic co ban cla ké toan theo quy
dinh cia CDKT d6i véi DNNVV, dap tng yéu cau co thé so sanh duoc, (3) Hé
thong cac chi tiéu tai chinh trong BCTC phai thiét thwc, phan anh ding ndi dung,
ban chat cta cac doi twong ké toan, pht hop véi dac diém SXKD vato chic quan ly
clia DN, duoc sép xép theo mdt trinh tw khoa hoc, c6 hé thdng trong méi quan hé
can doi, dap ng duoc nhu cau théng tin hitu ich cho cac ddi twong st dung, (4) Lap
vatd chirc cong khai bao céo ding thoi han.

NOi dung t0 chirc hé thdng bao céo tai chinh

Thi nhat, to chirc 1ap béo cao. BE dap (ng nhu si dung thong tin clia céc
ddi twong st dung khi to chirc 1ap BCTC can thwc hién cac cong viéc sau:

- Xac dinh ndi dung cla tirng béo cdo. Hé thong BCTC nam ap dung cho cac
DNNVYV gbm, bdo céo bat budc (BC tinh hinh TC, Béo céo két qua hoat dong kinh
doanh, Ban thuyét minh BCTC). BCTC gtti cho co quan thué phai lap va giri thém
Béang can ddi tai khodn. B4o cdo khong bét budc 14 Bao céo luu chuyén tién té.
Ngoai ra, DN c0 thé 1ap thém céc béo céo khéc theo yéu cau quan ly ctia DN. MOi
loai bdo cao DN can t6 chirc xac dinh day du nhitng ndi dung can lap, dé loai bo ndi
dung khéng can thiét va bd sot noi dung can thiét cho cac déi twong st dung.

- T6 chtrc tap hop co s& dir liéu dé lap cac bdo cdo. DE lap duoc cac BCTC
trudc hét phai tap hop day di cac co s& dir lieu phan anh chinh xac, trung thuec,
khach quan cac su kién va nghiép vu kinh té phat sinh tai DN. Cac so liéu nay da
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dwoc phadn anh trén céc chirng tlr ké toan, TKKT va sd ké toan ctia DN. Tuy theo
tirng loai béo céo dé xac dinh co sé dir liéu phu hop.

- TO chirc xr ly co s& di¥ liéu va phan cong lap bao céo. Chét lvgng clia béo
céo KTTC hoan toan phu thudc vao sy day du, chinh xac cla co s¢ dir liéu dé lap
cac bao cao. Do vay truoc khi lap BCKT can thue hién cac cong viéc, (1) Phan anh
tdt ca cac chirng tir ké toan hop phap vao sO ké toan tong hop va chi tiét co lién
quan, (2) Thuc hién viéc kiém ké danh gia lai tai san, tinh chénh léch ty gia ngoai
té, phan anh két qua dé vao sO ké toan lién quan trwéc khi khoa so ké toan, (3) DGi
chiéu, xac minh cong no phai thu, cong no phai tra, danh gia no phai thu khé dai,
trich 1ap va hoan nhap céc khoadn dv phong, (4) Doi chiéu gitra so liéu tong hop va
SO liéu chi tiét, gitra cac so tong hop véi nhau, ddi chiéu so liéu trén so ké toan voi
thurc té ki€ém ké, khoa sb ké toan vatinh so dv cac tai khoan. Sau do ké toan trwdng
clia DN t0 chtrc phan cong nhiém vu, trdch nhiém cho tirng bo phan, ca nhan trong
viéc lap tirng loai bao céo ké toan ctia DN.

- Xac dinh thoi gian l1ap BCTC. K€ toan trwdng cliia DN can xac dinh thoi
gian lap tirng loai bao cdo, can clr vao nhu cau st dung cla dobi twong st dung
TTKT, khéi lwvgng cong viéc lap bao cao, nang luc trinh d6 clia ngudi lap bao céo,
co s& dir liéu 1ap bao cao va diéu kién, phwvong tién st dung dé 1ap bao céo.

- Xéc dinh déi twong 1ap béo cdo. Madi loai BCTC dwoc cung cdp cho dbi
twong st dung khac nhau, do vay DN can xac dinh dwgc danh muc ddi tuong st dung
tirng loai béo céo, dé cung cip day dl cho cac ddi twong str dung TTKT ctia DN.

Thi hai, to chirc cong khai thong tin bao céo tai chinh

BCTC la phuong thirc quan trong dé chuyén tai TTKT cta DN dén cac doi
trong st dung dé ra quyét dinh, dé la nhitng thong tin cong khai vé san nghiép, két
qua hoat dong kinh doanh cla DN... phuc vu cho cac ddi twgng bén trong va bén
ngodi DN. Do vay cac BCTC sau khi dugc lap phai to chirc cong khai thong tin bao
cdo cho céc doi twgng st dung bén trong va bén ngoai DN theo céac hinh thirc phu
hop. Viéc cong khai BCTC layéu ciu bat budc theo luat dinh, da sd cac qudc gia trén
thé gidi déu c6 quy dinh bat budc vé viéc cong khai, cé thé quy dinh béi luat hoac Uy
ban chitng khoan nha nuwéc. O Viét Nam Luat K& toan 2015 quy dinh, “Bon vi ké
toan thudc hoat dong kinh doanh phai cong khai BCTC nam trong thoi han 120 ngay,
ké tlr ngay két thic ky ké toan nam....”. Viéc cong khai BCTC duoc thuc hién theo
mdt hodc mot s6 hinh thic, “(1) Phét hanh &n phdm, (2) Thong béo bang vin ban, (3)
Niém yét, (4) Bang ti trén trang thong tin dién t&, (5) Cac hinh thirc khac theo quy
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dinh clia phap luat”. B6i voi DNNVV céc co quan bat budc phai giti BCTC nam 13,
“co quan Thué truc tiép quan ly, co quan Thong ké va co quan dang ky kinh doanh”.

g) T6 chtrc lwu gilr tai liéu ké toan

Luat K& toan 2015 quy dinh vé bao quan valwu gitr tai liéu ké toan cu thé 1a:
”(1) Tai liéu ké toan phai duoc don vi ké toan bao quan day dud, an toan trong qua
trinh s dung va lvu trir, (2) Truong hop tai liéu ké toan bi tam gi, bi tich thu thi
phai c6 bién ban kém theo ban sao chup tai liéu ké toan dé; néu tai liéu ké toan bi
mat hoac bi hdy hoai thi phdi c6 bién ban kem theo ban sao chup tai liéu hodc ban
x&c nhan, (3) Tai liéu ké toan phai dwa vao lwu trir trong thoi han 12 thang, ké tir
ngay két thic ky ké toan nam hoac két thuc cong viéc ké toan, (4) Tai liéu ké toan
phai dwoc luu trir theo thoi han: it nhat 1a 05 nam d6i véi tai liéu ké toan ding cho
quan ly, diéu hanh clia don vi ké toan, gom ca chirng tlr ké toan khong st dung truc
tiép dé ghi s6 ké toan valap BCTC; it nhat 1a 10 ndm d6i v6i ching tir ké toan st
dung truc tiép dé ghi so ké toan valap BCTC, so ké toan va BCTC nam, trlr truong
hop phap luét co quy dinh khac; Lwu tri vinh vién d6i voi tai liéu ké toan co tinh st
liéu, c6 y nghta quan trong veé kinh t€, an ninh, quéc phong”.

1.2.3.2.4. T6 chirc thong tin ké toan quan tri

Nghién ctru ti€p can theo muc tiéu TTKT quan tri la phuc vu cho viéc ra quyét
dinh. Luan an tiép can theo qua trinh cung cap thong tin clia hai dang quyét dinh la
quyét dinh ngan han va quyét dinh dai han.

a) T6 chic thong tin KTQT phuc vu quyét dinh ngan han

T6 chire phan loai chi phi

Phan loai chi phi ctia DN nham phuc vu cho quan tri hoat ddng SXKD, do do
tuy thudc vao muc dich, yéu cau quan tri trong tiing thoi ky dé lwa chon tiéu thirc phan
loai phu hgp, chi phi clia DN dwgc phan loai theo céc tiéu thirc sau [51]

- Theo chic nang hoat dong, co chi phi SX, gobm chi phi NVLTT, chi phi NCTT,
chi phi SX chung vachi phi ngoai SX gébm chi phi ban hang, chi phi quan ly DN.

- Theo mdi quan hé v&i BCTC, cé chi phi thoi ky vachi phi san pham. “chi phi
thoi ky la chi phi phét sinh trong mot ky kinh doanh. chi phi san pham la chi phi cu
thanh giatri don vi san pham hoan thanh dang ton kho hodc da duoc ban”.

- Theo cach (ng x& ctia chi phi, gdm bién phi, dinh phi va chi phi hon hop.
“Bién phi, la nhitng chi phi thay doi ty Ié thuan véi mirc do hoat dong. Dinh phi, la
nhitng chi phi it hodc khdng thay d6i theo mirc do hoat dong. Chi phi hon hop, 1a
nhitng chi phi gdbm céc yéu t6 bién phi vadinh phi pha trén 1an nhau”.



- Theo tinh chat chi phi, duoc chia ra chi phi tric tiép vagian tiép, “chi phi truc
tiép lachi phi gan lién véi mot san pham hodc dich vu nhat dinh hoan thanh, chi phi
gian tiép lachi phi lién quan dén nhiéu san pham, hoac dich vu khac nhau”.

- Theo tham quyén ra quyét dinh, c6 chi phi kiém soéat dwgc va chi phi khong
kiém soat duoc, “chi phi kiém soat duoc la chi phi macap quan ly dy doan duoc va
thudc quyén quyét dinh cla cap quan ly dd, chi phi khéng kiém soat duoc la chi phi
khong du doan duoc vakhdng thudc tham quyén ctia cdp quan ly do”.

- Theo yéu cau st dung chi phi trong viéc quyét dinh kinh doanh, gdbm chi
phi chénh léch, chi phi co hdi va chi phi chim, “chi phi chénh léch la chi phi xuat
hién trong phuong an SXKD nay va chi xuat hién moét phan hodac khong trong
phrong an SXKD khéc, chi phi co hoi, la mot khoan lgi nhuan tiém tang bi mat di
dé lwa chon hoat dong nay thay thé hoat dong khéc, chi phi chim, la chi phi luon
xXuat hién trong tat ca cac phuvong an SXKD”.

T6 chirc xac dinh chi phi

Phuong phap xac dinh chi phi gdm c6 xac dinh chi phi theo phuong phap
truyén théng va xac dinh chi phi theo phuong phap hién dai.

Tht nhat, Phuong phdp xdc dinh chi phi truyén thong

- Phuong phéap xac dinh chi phi theo don dat hang: 1a nhitng san pham hay
cong viéc thuc hién theo don dat hang va theo yéu cau cla tirng khach hang riéng
biét. Qua trinh tap hop chi phi theo don hang dwoc kha quét theo so d6 1.7.

. A Phiéu xuat kho | Chi phi Phiéu tinh

Eécértn Lgr]]h ngg)q(p Bang chdm cong | duoc giathanh

g Y e B A Bang phanbd | taphop || theo don
hang Xuat dvatrén | o phi SX chung | V20 hang

So do 1.7: Qud trinh tdp hop CPSX theo don dat hang (Nguon: [47])

Theo phuong phap nay, chi phi NVLTT duwgc xac dinh trén co s& phiéu xuat
kho hodc cac chirng tir muatryc ti€p clia nguoi ban néu s dung ngay makhéng qua
kho. Chi phi NCTT duoc xac dinh theo bang cham céng hodc phi€u giao nhan san
pham, hop dong giao khoan cong viéc. Chi phi SX chung xac dinh theo mic phan
b6 dv toan, dwoc xac dinh nhu sau [47].

Hé s phan bo _ Tong CPSX chung wéc tinh
CPSX chung B Tong mrc hoat dong chung wéc tinh
Mirc phan bd wéc tinh _ Heé so phéan bo chi « Mirc hoat dong wéc tinh
CPSXC chotlrtngdonhang =~  phi SX chung chung cla tirng don hang

Mirc hoat dong chung wéc tinh tly thudc vao dac diém kinh doanh dé lva
chon pht hop, cé thé lasd gio lao dong truc ti€p, chi phi NVLTT.



45

- Phrong phap xac dinh chi phi theo qua trinh san xuat: ©6i twgng chi phi SX
theo quy trinh cdng nghé SX san pham la tirng cong doan, hodc tirng bd phan SX
(phan xwdng) ctia DN. Céc chi phi phét sinh hach toan theo tirng cdng doan va tinh
cho ban thanh pham hoan thanh. CPSX clia giai doan cudi dugc tinh cho thanh pham.
Qua trinh tap hgp chi phi theo qua trinh SX ¢6 thé chia thanh hai dang co ban sau:

+ Qua trinh san xudt theo quy trinh céng nghé lién tuc, theo so' d6 1.8.

Nguyén vat Phan Phan Phan Thanh
liéu chinh Xwéng 1 Xwéng2 | xwéng3 | pham
'\A/'

Chi phi san xuét

v
\ 4

So do 1.8: Tap hop chi phi theo qud trinh san xudt lién tuc (Nguon:[47])
Théng thuwong phan xudng dau tién s& bao gdm cac khoan chi phi co ban cho
san pham, céc phan xwdng tiép theo bao gdm céc khoan chi phi ché bién. Chi phi
SX clia moi phan xudng ciing chia thanh ba khoan muc: Chi phi NVLTT, chi phi
NCTT va chi phi SX chung. K& toan can clt vao cac chirng tir nhw phiéu xuat kho,
bang chdm cbng dé tdng hop chi phi.
+ Qua trinh san xudt theo quy trinh cdng nghé song song, theo so d6 1.9.

Chiphi | —»| Phan Phan Thanh
san xuat xuwdng 2 —> xudng 4 — | phim
Nguyen vat Phan Chi phi san xuat
liguchinh > xuwong1 [~ Pis
Phah PAan Thanh
> 5 —> -
| » | Xuong 3 —» xudng 5 pham

So do 1.9: Tdp hop chi phi theo qud trinh san xudt song song (Nguon:[47])

Hinh thirc ndy moi phan xudng co nhiém vu SX mdt chi tiét ctia san phdm. Do
vay, cac khoan chi phi phat sinh trong phan xwéng sé duoc tap hop cho tirng chi tiét
va chuyén dén phan xwdng cudi cung dé xac dinh chi phi cho san phdm hoan thanh.

Tht hai, Phuong phap xac dinh chi phi hién dai

- Phrong phap xac dinh chi phi dwa trén hoat dong (ABC). Chi phi san pham
khong chi la chi phi truc ti€p con gém ca chi phi gian tiép nhw chi phi ban hang,
quan ly DN, dong thoi phuong phdp ABC con xac dinh cac quan hé gitra cac hoat
dong vai viéc tao ra vatiéu thu sdn pham. San pham nao si¥ dung chi phi gian tiép
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hon s& dugc phan bd chi phi nhiéu hon. Phrong phdp ABC dé chi ra day du toan bd
chi phi clia DN trong quéa trinh SX ra san pham mot cach chinh xé&c va toan dién.
Tuy nhién dé ki€ém soat duoc chi phi lién quan dén mirc do hoat dong clia mot san
pham doi hdi DN c6 ké hoach r6 rang cho céc bd phan thic hién véi tirng quy trinh
tlr SX, ban hang, quan ly...

- Phuong phap xac dinh chi phi muc tiéu. Chi phi muc tiéu dugc xac dinh
trong giai doan hoach dinh san pham, bi chi phdi béi dinh hwéng khéch hang trong
cac phan khtc thi truong khac nhau. Chi phi muc tiéu s8 duoc xac dinh sau khi lay
gia ma khéach hang sin sang mua tai thoi diém gidi thiéu san pham trir di phan loi
nhuan mong mudn ctia DN. NEu chi phi duv kién cao hon chi phi muc tiéu thi DN thay
doi thiét ké san pham hodc thay déi quy trinh SX dé gidm chi phi téi mrc chi phi muc
tiéu. Viéc tiét kiem va cat giam chi phi & giai doan nay |a mdt trong nhiing vén dé
quan trong ddi v&i DN. Quy trinh xéac dinh chi phi muc tiéu, tdng hop So do 1.10.

Nghién
ctru thi
trrona

<«——— Thiét 1ap muc tiéu >

<«— Muc tiéu dat dwgc ————

San xuét va
Logictics

KH lgi
nhuan va
san pham
chién lvoc

Thiét ké va
phét trién
san pham

Chién
lwgc canh
tranh

Thoéng tin
canh
tranh

...........................................................................

So do 1.10: Chi phi muc tiéu va chu trinh phat trién san pham (Nguon:[76])

So d6 1.10 cho thay, chi phi muc tiéu |a s gan két truc tiép gitr thi truong
v6éi DN va muc tiéu loi nhuan trong dai han. Qua trinh duoc bat dau vai viéc nghién
clru thi trvong, xac dinh san pham tiém nang voi nhitng khach hang tiém nang, tir
do xay dung modt mirc gia phu hop cho mét sb lvgng khach hang nhat dinh. T cac
thong tin vé gia ban, lgi nhuan muc tiéu, DN c6 thé diéu chinh dé dua ra mot mic
chi phi phtt hgp cho qua trinh thiét ké va SX san pham.

- Phuong phap Kaizen Costing. Tap trung vao viéc thuc hién cac co hoi cai
tién dé cét giam chi phi trong chu trinh SX. Chi phi Kaizen la chi phi bé ra dé thuc
hién viéc cai tién lién tuc trong qua trinh SX nham giam chi phi clia ky ndy so voi
ky trwéc. Cong viéc nay duoc thuc hién tirng bwdc nho, lién tuc dé cudi cung dat
duoc budc nhay vot trong viéc gidm chi phi vatang lgi nhuén.
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- Phurong phdp xdc dinh theo chu ky song ciia san pham (LCC). La sy van dung
céc phurong phdp KTQT vao tirng giai doan clia chu ky song san pham. Phirong phéap
LCC xay dung mot quy trinh quan tri chi phi theo dac diém chi phi phat sinh trong
tirng giai doan cla chu ky. Dé thuc hién phirong phdp LCC ké toan phai thu thap dugc
chi phi cho toan bd chu ky song san pham qua céac kénh thong tin clia KTTC vaKTQT.

Gia thanh s&n pham. C6 nhiéu phwrong phap tinh gia thanh san pham, nhung
phd bién cé hai phwong phap dé la: phrong phap toan bd va phwong phéap bién phi.

+ Phuong phép toan bd: C6 hai loai la gia thanh san pham SX toan bo la tat
ca cac chi phi lién quan dén SX san pham va gia thanh toan bo san pham tiéu thu la
tat ca cac chi phi lién quan dén SX vatiéu thu.

+ Phuong phap bién phi: Lagiathanh san pham chi gdm chi phi labién phi, c6
hai loai la gia thanh san pham theo bién phi SX vatheo bién phi toan bd gdm bién phi
SX vabién phi tiéu thu san pham, so sanh céc loai gia thanh san phdm & Bang 1.3.

Bang 1.3: Bang so sanh gid thanh san pham (Nguon:[47])

“Giathanh “Glathanh “Giathanh “Glathanh
Chi phi theo bién phi | theo bién san Xuét toan b san
san xuat” phi toan bd” toan b6” | pham tiéu thy”
1. NVL truc tiép X X X X
2. NC truc tiép X X X X
3. Bién phi SXC X X X X
4. Binh p;]hibSXC 0 0 X X
5. Bién phi ban
hang gﬁ %lﬁég Iy 0 X 0 X
6. Bin i ban
hang & Guan 1y 0 0 0 X
Ghi cha: (Ky hiéu: x: c6, 0: khéng c0)

T6 chire xay duwng dinh mdc va dy toan

Hé théng dinh mkc chi phi va hé théng dv toan ngan sach cé méi quan hé
chat ché voi nhau trong dé hé thong dinh mic chi phi la co s¢ dé du tinh chi phi
trong trong lai dong thoi thong qua viéc kiém soét du toan danh gia dinh mirc xay
dwng da phu hop véi thuc té chua dé c6 co sé xay dung dinh mic mai.

T6 chirc xay dwng hé thdng dinh mirc chi phi

Trach nhiém xay dung dinh mc chi phi khdng chi 1a nhéan vién KTQT maca
nhan vién k¥ thuét, vat tw, nha quan tri am hiéu hoat dong SXKD, dé cung cép thdng
tin can thiét vé gia ca, chi phi chung, cac thiét ké k¥ thuat lién quan dén san pham.

- Co s¢ xay dung dinh mirc. DE td chirc xay dwng dinh mikc chi phi can can cr
vao nhiéu kénh thong tin khac nhau nhu tiéu chuén k¥ thuét, chi phi thuc té nhiéu ky,
dv toan chi phi cac ky, khao sat, quan sat truc tiép, thong ké diéu kién thuc té,...
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- Phuong phép xay dung dinh mic. Xay dwng dinh mic cé thé dwoc thie hién
bang mot trong cac phuong phap hodc két hop cac phrong phap gbm Phuong phap
k{ thuat la nghién clru thoi gian thao tac cong viéc SX dé xac dinh lvgng nguyén vat
liéu tiéu hao va thoi gian lao dong hao phi can thiét dé SX san pham; Phuong phap
phan tich s6 liéu lich str la xem lai gia thanh clia cac ky truéc lam co s& xac dinh dinh
muc SX cho ky nay; Phuong phap diéu chinh la diéu chinh chi phi dinh mtc cho phu
hop véi diéu kién cdng nghé, kha nang quan ly vanhan Iwc hién c6 clia DN.

- Cac loai dinh mirc. Theo d6i tuong xay dwng dinh mic co dinh mic chi phi
NVL, dinh mic chi phi NCTT, dinh mirc CPSX chung, dinh mtrc chi phi ban hang
vadinh mtrc chi phi quan ly DN. Theo muc tiéu ctia dinh mirc cé dinh muc ly twéng
va dinh mtc thuc t€. Binh mic ly twdng la dinh mirc xay dwng trong diéu kién hoan
hao. Binh muic thyc t€ la dinh mic xay dung dwa trén diéu kién thuc té ciia DN

T6 chirc xay dwng hé thong duv toan ngan sach SXKD

Du toan 1a cong cu dé 1ap ké hoach vakiém tra, dw toan dwoc xac dinh bang
cac chi tiéu vé lugng va giatri cho mot khoang thoi gian xac dinh trong twong lai.

- Co s0 xay dung hé thong dy toan ngan sach SXKD. Khi t6 chirc xay dung
hé théng du toan can cir trwdc hét la dinh mic chi phi tiéu chuan cho mot don vi két
qua ma DN d& xay dung, sau do cin cr vao diéu kién thuc tién hoat dong kinh doanh,
giaca yéu td dau vao, dién tich SX, may mac thiét bi SX, trinh do ctia cong nhan thuc
hién qua trinh SX cling nhv két qua thuc hién cla cac ky truéc do. Ti cac can cl do,
KTQT to chirc xay dwng hé théng du todan SXKD cho DN.

- Phuong phap xay dung hé thdng dy toan ngan sach SXKD. Theo Moolchand
vacéc cdng su (2012) cho rang cé 3 phuong phap 1ap du toan ngan sach (1) phuong
phap 1ap dv toan tir trén xudng; (2) phuong phéap lap duv todn tir dudi 1én va (3)
phuong phap théa thuan. Viéc van dung phuong phap 1ap duw toan nao phu thudc
vao nhaquan tri DN va dac diém hoat dong ctia DN do [73].

Phuong phap lap du toan tir trén xubng: SO lieu dy toan dugc dua ra tir cap
quan tri cao nhéat va sau dé dwoc phan bo cho cac cdp dudi. Phuong phap nay cé han
ché laviéc phan b6 clia nha quan tri cdp cao co thé khdng pho hop dan dén ngudi thuc
hién bi thu dong vé thoi gian, kinh phi va cac nguon luc khac trong qua trinh thuc hién.

Phuong phap 1ap du toan tir dugi 1én: BO phan quan tri cap co s& can clr vao
nhu cau va diéu kién cu thé 1ap cac chi tiéu du toan sau do trinh |én cap trung gian, cap
trung gian tong hop trinh [én quan tri cap cao. Quan tri cdp cao can clr vao cac chi tiéu
dv toan cla cap trung gian két hop véi danh gia hoat dong clia DN xét duyét dv toan.
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Phuong phap 1ap du toan thda thuan: Lacéac chi tiéu du toan wéc tinh duoc dwa
ratr cdp quan tri cao nhat co tinh du thao cho quan tri cap trung gian. Quan tri cap
trung gian phan bd woc tinh cho quan tri cdp co s&. Quan tri cdp co s& can cir vao du
thdo, khd nang va diéu kién cu thé xéac dinh cac chi tiéu du toan trinh Ién cdp trung
gian, cap trung gian tong hop trinh 1én quan tri cap cao. Quan tri cap cao can clr vao chi
tiéu duv toan cap trung gian két hop véi danh gia hoat ddng ctia DN xét duyét du toan.

- Céc loai hé thdng dv toan ngan sach SXKD

Du toan ngan sach SXKD duoc xay dung cho tirng qua trinh (So d6 1.11. Cac
du toan c6 quan hé chit ché 1an nhau, trong do du toan ban hang & nhan t6 tac dong
toan bd day chuyén lap dv toan ctia DN. Néu du toan ban hang dwoc lap khéng chinh
x&c, thiéu can ct thuc tién thi ca qua trinh du toan SXKD ctia DN chi la hinh thirc. Vi
vay khi 1ap du toan can phai can ct thiec tién vanhing diéu kién thuc thi clia du toan,
phai co su lién két chat ché cac du toan cu thé tirng khau, b phan. Dy toan SXKD
gip DN s dung chi phi hiéu qua, chi ddng huy dong cac ngudn luc dé ba dép chi
phi, kiém soat qua trinh thirc hién va danh gia hiéu qua st dung chi phi.

So do 1.11: Trinh tw xdy dwng duw todn ngdn sdach doanh nghiép (Nguon [47])

Duv toan 4
tiéu thu
A\ 4
» Du toan »| Du toan
DTTP san xuat
¢ A4 ¢ Du
D todn Duv todn Du toén toan
CPNVLTT CPNCTT CPSXC hf)at
dong
f f
\ 4
Dv toan
GTSX
A\ 4
| Dvwtodnh | ____ Dwtoan | _____ Dv todn
CPBH GVBH CPOLDN v
Dytoan |, | Dutoan f
BCKOKD CPTC Dy
toan
! i
Dutoan || Dutoan |,| Du toén | Du toén chinh
von VBT BCHKT | BCLCTT i
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* T0 chirc phan tich thong tin ké toan quan tri

T chirc phan tich thong tin KTQT dé kiém soét chi phi, danh gia hiéu qua quan
ly & cac bd phan, gitp nhaquan ly ra céc quyét dinh pht hop. Do vay to chirc phan tich
thong tin KTQT trong DN gom hai ndi dung chd yéu la phan tich bién déng chi phi,
phan tich quan hé gitra chi phi, khdi lwvgng valgi nhuan.

Phan tich bién dong chi phi

NGi dung phéan tich bién déng chi phi dwgc tong hop trong So do 1.12. Khi t6
chirc thiét 1ap thdng tin vé bién dong cla chi phi can can ctr vao khéi lwvgng SX, chi phi
SX thuc t€, gia ca clia chi phi SX dé phan tich cu thé la:

Bién dong chi phi = Chi phi thuc t€ - Chi phi dinh mic

Bién dong vé lugng = (Luong thuc té - Lwong dinh mic) x Gia dinh mic

Bién dong veé gia = (Gia thuc té - Gia dinh muic) x Luong thuc té

' Bién dong chi phi |

- IL —
Bién dong Bién dong Bién dong ]_Eiién dong
bién phi SX | § dinh phi SXC dinh phi ban bién phi ban

i B hang, QLDN hang, QLDN

Bién dong | | Bién dong Bién dong
CPNVLIT CPNCTT bién phi SXC

So do 1.12: Phan tich bién dong chi phi (Nguon: Téc gid tong hop tir phdn loai chi phi)

Phan tich méi quan hé gilra chi phi, khéi lwvgng va lgi nhuan

La phan tich quan hé gilra gia ban, khdi lvgng, két cdu chi phi va sy tac dong
clia cac nhan t6 nay dén lgi nhuan ctia DN, céc chi tiéu phan tich, gdbm:

- Léi theo bién phi (1& gbp): la chénh léch gilta doanh thu va bién phi, dwgc
tinh theo cong thirc: Lai trén bién phi = Doanh thu - Bién phi.

- Ty Ié 1&i theo bién phi = Léi theo bién phi/Doanh thu.

- Loi nhuan thuan = La&i theo bién phi - Dinh phi.

- Pon bay kinh doanh laty 1é thay déi vé lgi nhuan trwdc thué valai vay so voi
ty |é thay doi clia san lwong tiéu thu (hodc doanh thu), dugc xac dinh theo cong thirc:
Ty lé thay doi loi nhuan triedc thué valé vay

Ty lé thay doi san lvgng (hoac doanh thu)

- Pon bay tai chinh 1a quan hé ty 1é gitta vén mac no vaténg s6 von hién co,
goi la hé s6 ng. Théng qua hé sb ng, ta con xac dinh dwgc mic d6 gop von cla chu
s& hiru v&i s6 ng vay, né cé mot vi tri vatam quan trong dac biét va dwgc coi nhu
mot chinh sach tai chinh clia DN, duoc xac dinh theo cong thirc:

Don bay kinh doanh
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Ty lé thay doi vé doanh lgi von chi s¢ hiru

Ty lé thay doi cua lgi nhuan trudc thué valé vay

Don bay kinh doanh chi tac dong dén loi nhuan truvdc thué vala vay, don by
téi chinh chi phu thudc vao ty s6 mac ng, do do, don bay ta chinh tac dong dén loi
nhuan sau thué vala vay. Béi vay khi anh hudng ctia don bay kinh doanh cham dut thi
anh hwdng clia don bay tai chinh < thay thé dé khuyéch dai doanh lgi von chi s¢ hiru
khi doanh thu thay doi. Vi 1& d6 xuat hién don bay tong hop. Don bay tong hop la sy
két hop clia don bay kinh doanh vadon bay tai chinh, duoc xéc dinh theo cong thirc:

Ponbaytonghgp =  Donbay kinh doanh X Don bay tai chinh

- Diém hoa vén 1a diém matai d6 doanh thu vira dd bu dap hét chi phi hoat
dong kinh doanh da bo ra trong diéu kién gia ban san pham du kién hodc gia duoc
thi trudng chap nhan, dwoc xac dinh theo cong thiic sau:

(1) San lvgng hoavon = Tong dinh phi/Mc 14 trén bién phi don vi.

(2) Doanh thu hoa von = Tong dinh phi/Ty I& 14 trén bién phi.

Phéan tich diém hoa von gilp nha quan ly xem xét qua trinh kinh doanh trong
mdi quan hé gilta nhiéu yéu t6 tac dong tdi lgi nhuan, cho phép xac dinh vao IGc nao
trong ky kinh doanh, hay & murc san xuét vatiéu thu bao nhiéu & dat diém hoa von,
dé co céc quyét dinh chl dong vatich cuc dé hoat dong SXKD dat hiéu qua.

* T0 chirc thong tin phuc vu cac quyét dinh dac biét

Quyét dinh ngan han thudng lién quan dén mot ky ké toan hoic trong thoi han
dwdi mot nam. Céc quyét dinh ngan han phét sinh thudng xuyén trong qua trinh SXKD
clia DN nhu, chdp nhan hay tir chéi don dat hang, ti€p tuc hay cham dit SXKD clia
mot b phan, tv SX hay mua ngodi, ban ngay nira thanh phdm hay SX thanh pham,
quyét dinh trong diéu kién nang lvc SXKD bi gidi han, xac dinh gia ban san pham.

Thir nhat, Quyét dinh chap nhan hay tir ch6i mot don dat hang dac biét

Néu don dit hang van & trong ning lwc kinh doanh binh thudong ctia DN thi
thong tin thich hop la chi phi bién déi. Néu don dat hang vwot qua nang luc kinh
doanh hién thoi ctia DN thi théng tin thich hgp trong trwvdng hop nay la cac chi phi
co hdi cla viéc st dung ngudn luc ctia DN cho don dat hang.

Th hai, Quyét dinh tiép tuc hay chap dirt hoat dong clia mot bd phan

NEu mdt bd phan nao dé clia DN hoat dong khong hiéu qud thi can xem cé
tiép tuc duy tri bd phan kinh doanh dé khéng. Khi d6 KTQT can phan tich théng tin
dé so sanh, nhitng chi phi gi, viéc loai bd bd phan dé c6 anh hwéng t¢i hoat dong
chung clia DN khong? viéc lam nguoi lao dong, danh tiéng cla DN nhu thé nao?

Don bay tai chinh =
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Tht ba, Quyét dinh tv san xuat hay mua ngoai

Quyét dinh tw SX hay mua ngoai cac linh kién, chi tiét thuong duoc quan tam
dén 2 van dé: chat lwgng cuda linh kién, chi tiét va gia c (chi phi..). Néu chat lvgng
dam bao thi nha quan ly xem xét chi phi chénh léch. D6i véi quyét dinh ngirng SX dé
mua ngoai nha quan tri can xem xét dén chi phi cé thé tranh duoc va khong thé tranh
duwoc. Sau khi phan tich néu tong chi phi SX nhd hon chi phi mua ngoai thi lva chon
phuong an tw SX vanguoc lai. Tuy nhién can xem xét wu nhwgc diém khi quyét dinh
tv SX hay muangoai nhv phu thudc vao nha cung cdp bén ngoai nhu thé nao? DN ¢o
kiém soat dwgc chat lwgng clia sdn pham mua ngoai khong? ...

Thi tw, Quyét dinh ban ngay nira thanh pham hay tié€p tuc ché bién

DN c6 thé ban céac ban thanh phdm & céc giai doan ra bén ngoai. Khi d6 nha
quan tri cin xem xét nén SX san pham dén cudi cling hay ban tai cac budc ché bién.
Trong trwong hop nay théng tin thich hgp 1a phan doanh thu va chi phi chénh Iéch
gilra hai phuong an, d6 chinh la phan doanh thu va chi phi tang thém néu tié€p tuc
SX sin phdm & giai doan sau. Nguyén tac chung cho viéc tiép tuc SX rathanh phdm
roi m¢i ban hay ban ngay ban thanh pham la phrong én nao cé téng loi nhuan toan
DN tang thém thi chon phuong an dé. Trinh ty thu thap va xt ly théng tin: (1) Xac
dinh gia ban cho tirng loai thanh pham & giai doan cudi cung, (2) X&c dinh gia ban
clia ban thanh pham ma DN c6 y dinh ban, (3) Tinh chénh léch gia ban thanh pham
va ban thanh pham, (4) X&c dinh chi phi cta qua trinh ché bién thém va (5) Tinh &
(16) tang thém do quatrinh ché bién vara quyét dinh.

Thir nam, Cac quyét dinh trong diéu kién SXKD bi gi¢i han

Trong qué trinh SXKD cac DN thuong gap phai nhitng khé khan trong viéc
Iva chon quyét dinh kinh doanh khi cac diéu kién SXKD cla DN bi gi6i han, nhu:
gidi han vé mit bang kinh doanh, cong sudt hoat dong, nguyén vat liéu, mirc tiéu
thu, hodc gi¢i han vé von v.v...Thuc té tuy tirng DN c6 thé chi gidi han b&i mot
nhan t6 hodc cd thé cling mot IGc nhiéu nhan td. Khi d6, DN s dung cac phuong
phép thich hop phan tich cac nhan td dé Iva chon phuong an SXKD toi wu.

X&c dinh gia ban san pham

Xét trén quan diém vé dinh gia san pham c6 thé chia viéc dinh gia ban san
pham thanh hai loai, gia chap nhan va giathiét 1ap. Gia thiét lap la gia DN chl dong
xac dinh khi DN doc quyén phan phoi hay c6 lgi thé trong ban hang. Gia chap nhan la
gia ma DN khong ¢ hodc co rét it anh hudng téi gia ban san pham ma minh dang
SXKD, gia ban ctia cac san pham bi chi phdi bai quan hé cung cau trén thi treong,
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thudng xay ra d6i voi cac DNNVV. Du la nguoi thiét 1ap gia hay chap nhan gia thi
trong nhitng pham vi va diéu kién nhat dinh DN van c6 thé chi dong xac dinh gia béan
hang hoa ctia minh. Béi vi du kinh doanh nhitng hang hoa phd bién DN phai chap
nhan gia thi gia chdp nhan thwong van la mdt khoang gia, trong khoang gia d6 DN
xac dinh gia ban hang hoa clia minh. Tuy theo tlirng tinh hung cu thé DN c6 thé xéc
dinh gia ban dé dat muc tiéu lgi nhuan, muc tiéu hoa von, muc tiéu thu hoi chi phi
truc tiép hodc c6 thé xac dinh gia ban linh hoat doi v&i nhitng don dat hang dac biét.

b) TO chirc thdng tin KTQT phuc vu quyét dinh dai han

Céac quyét dinh dai han thuong lién quan dén viéc dau tv vao tai san c6 dinh,
mo rong SX, thay doi cong nghé, lra chon mua hay thué may maéc, thiét bi,... gom 3
giai doan la chuan bi dau tw, thuc hién du an vakét thic dy an.

Giai doan chuén bi dau tw

- Phan tich théng tin dy an. Trong thuc t€ cac DN thuong st dung céac
phwong phap chl yéu sau dé phan tich thong tin dv an, lva chon phuong an, (1)
Phwong phap gia tri hién tai thuan (gia tri hién tai rong) NPV, la hiéu sb cla gia
tri hién tai dong doanh thu trir di gia tri hién tai dong chi phi tinh theo 1& suat
chiét khau Iva chon, (2) Phrong phap ty Ié hoan von ndi bo (IRR), laty 1é khau triv
dwoc st dung trong tinh todn ngudn von dé quy gia tri thuan clia dong tién hién tai
clia mot dv an cu thé vé 0, ty 1& hoan von ndi bd cang cao thi kha nang thuc thi dw
an cang cao, (3) Phwong phép thoi gian hoan von (T), lathoi gian céan thiét dé thu
hoi du chi phi ban dau cla dv an.

- Lwa chon dy an. Trén co s& cac thong tin clia dy an vé gia tri hién tai thuan
(NPV), ty 1€ hoan von ndi bo (IRR) vathoi gian hoan von (T), do KTQT cung cap.
Céc nhaquan ly td chirc so sanh, danh gia cac phwong an va ra quyét dinh lya chon
phuiong an cé hiéu qua dé dau tw phat trien SXKD.

Giai doan thuc hién du an

Khi dv an di vao hoat dong, KTQT phai to chirc phan tich hiéu qua hoat
dong cla dy an. Thudc do dé danh gia hiéu qua cta du an dau tw la chi tiéu ty suét
sinh 1i ctia von dau tv (ROI) va lgi nhuan thang du (RI).

ROl = (Lgi nhuan trwdc thué + & vay)/Von kinh doanh binh quéan

RI = Loi nhuan cla dy an dau tv - Chi phi sir dung von

Chi tiéu ty sudt sinh 10i ctia von dau tw ROI thé hién mot dong von kinh doanh
dem lai bao nhiéu dong lgi nhuan. Chi tiéu RI thuc chat lalgi nhuan con lai clia mot du
an dau tu sau khi loai trir chi phi st dung von dau tu.



Giai doan két thuc du an

Sau khi di an két thac tire 1a da hoan von dau tv va dat dwoc loi nhuan muc
tiéu, KTQT t0 chtrc phan tich danh gia dv an, dé cung cap thong tin cho nha quan tri
quyét dinh ti€p tuc str dung tai san cta dy an, hay tai dau tw dw an mai.

1.2.3.2.5. T6 chikc co sé ha tang cho hé thong théng tin ké todn

a) T6 chirc hé thong phan cirng

Phan crng la mot hé thdng thiét bi dién tlr. Cac thiét bi dién t&r gom hé théng
may tinh va céc thiét bi twong dwong, nhuw dién thoai di ddong thong minh, may tinh
bang, céc tram lam viéc ty dong, ...véi DNNVV, phan cling cho HTTTKT c¢6 thé
chi gdbm mot hay vai may tinh cling céc thiét bi ngoai vi, c6 thé ndi mang hoac
khéng, véi tw cach 1a cong cu ho trg nhan vién ké toan, voi cac DN 16n, nhidu ngudi
s dung, phan bd trén pham vi dia ly réng thi hé thong nay phtic tap hon. Sy dau ndi
la thé hién cla su phirc tap nay. Khi cac may tinh dau n6i véi nhau dé thanh mot
mang thi gitra cac may tinh c6 thé truy xuét dir liéu lan nhau, trén co s& do, ngudn
théng tin dwoc chia sé cho nhiéu ngudi s dung, hon thé, ching co6 thé khic phuc
dwoc nhitng han ché cla khodng cach dia ly va dac biét, lam tang hiéu qua cla
thong tin, gidm dang ké chi phi van phong. Cac mang may tinh thuong dung hién
nay la (1) Mang ngang hang cac mdy duoc dau ndi theo kiéu ndi ti€p vai cac chirc
nang ngang bang nhau, khong c6 may chd, may khéch, (2) Mang ndi bd (Local
Area NetWork - LAN) dau theo mé hinh chi khach tai mot pham vi khong quéa
rong, thwong latrong mét t6 chirc hay DN. Trong hé thng mang LAN c6 mot hay
mot s6 may vai tv cich lamay chi dé chira di liéu dung chung, cdc mdy con lai goi
latram lam viéc dé truy nhap thdng tin voi tw cach la mot thiét bi dau cudi dé dua
thong tin vao va lay thdng tin ra tir may chd, (3) Mang InterNet |a mdt mang may
tinh va cac thiét bi dién tr twvong dwong (dién thoai di dong thong minh, may tinh
bang, cac tram ATM, cac tram ban hang tv dong...) két n6i cac mang may tinh khac
nhau nam trai rong khép toan cau. Do vay, c6 thé noi Internet & mang clia cac mang
may tinh duoc két néi va hoa hop véi nhau thong qua mot thiét bi - goi la Router.
Nho mang Internet, nguoi dung co thé truy nhap thong tin trén may cht clia DN (va
may tinh khéac néu dugc phép) & bét ki noi nao trén thé gidi. Mudn vay, moi may
tinh khi tham gia n6i mang déu dwoc an dinh mét dia chi duy nhat, goi la dia chi IP.

b) TO chirc lva chon va str dung phan mém ké toan

“Phan mém ké toan, la hé thong cac chvong trinh may tinh dung dé tw dong
xtr ly cac TTKT trén may vi tinh, bat dau tir khau I1ap chirng tir g6c, phan loai
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chitng tlr, ghi chép s ké toan, xr ly thong tin trén céc ching tlr, s ké toan theo
quy dinh clia CDKT dén khau in ra s6 ké toan va BCTC, bdo cdo KTQT va cac
béo céo théng ké phan tich tai chinh khac” [13].

Co s lwva chon phan mém ké toan

Thi nhat, quy mo DN va dac diém to chirc bd may ké toan ctia DN

Phan mém ké toan duogc thiét ké theo quy mé DN, hon nita khong thé chon
phan mém chi chay trén may don, khi DN ¢6 nhiéu don vi phu thudc hach toan béao so.

Thi hai, dac diém t0 chirc quan ly SXKD ctia doanh nghiép

D06 la dac diém nganh nghé, doi twong ké toan, cac tiéu thirc quan ly, phwrong
phép tap hop, phan bd chi phi, tinh gia thanh san pham,...trong khi phan mém ké
todn thudng chi dap tng dwoc mdt s6 Iinh vuc nhét dinh. Chang han nhu ¢ phan
mém phu hop véi nganh dét may, mét sd khac phu hop véi nganh SX duoc pham

Tht ba, muc dich si dung phan mém ké toan cla nha quan tri

Muc dich c6 thé ladap (ng ché do madi vé thué hodc ké toan, hay chi dé thuan
loi hon, linh hoat hon, gidm bét céng stec cho quan 1y, ting cwdng kha nang ho tro ra
quyét dinh. Tir viéc xac dinh ding muc dich st dung dé lwa chon phan mém phu hop.

Thi tw, cac quy dinh cta luat phap va chinh sach ké toan cia DN

Khi s dung phan mém ké toan khong 1am thay ddi ban chét, nguyén tac,
phuong phap ké toan va dap ng duoc tiéu chuan va diéu kién clia mot phan mém ké
toan duoc quy dinh trong CDKT ddi véi DN, dong thoi phai phu hop véi CSKT ma
DN da cong b6, gdm cd hinh thirc ké toan, phwong phap quan ly hang ton kho, tinh gia
xuat kho hang hog, vat tv, hach todn TSCD, khau hao, hach toan ngoai té.. Quy trinh
Iwa chon phan mém ké toan, dwgc thwc hién theo So d6 1.13.

Xac dinh yéu
cau
‘ Khong
Thu théap cac Bap (ing Co thé thay
PMKT yeu cau doi

— - - , Ty phéat
Glri yéu cau cho nha < Co trién
cung cap PMKT

béanh gia — Lwa chon
So d6 1.13: Quy trinh lya chon phan mém ké toan (Nguon:[57])
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Budc 1: Xac dinh yéu cau dé lwa chon phan mém

Co s& dé xac dinh cac yéu cau lva chon phan mém ké toan la yéu cau vé dir
liu, xt ly, béo céo, kiém soat...,cac quy dinh clia nha nwéc doi véi phan mém ké
todn. Cac yéu cau dé lva chon phan mém ké toan dugc phan thanh hai nhém, céc yéu
cau bat budc va cac yéu cau mong mudn dwoc dap (ng. Cac yéu ciu ndy ciing co thé
x€p hang wu tién dé thuan lgi cho viéc lwa chon phan mém ké toan.

Buwdc 2: Thu thap cac phan mém ké toan

Khi xac dinh dwgc yéu cau lva chon phan mém, DN thu thap cac phan mém ké
todn hién co cling nhu cac nha cung cap. Bé dam bao Iva chon phan mém ké toan phu
hop véi dac diém kinh doanh, quy mo hoat dong, DN khao sat phan mém hién dang
sr dung tai cac DN cuing nganh nghé kinh doanh c6 quy mé tuong tng.

Budc 3: Tim hiéu va xac dinh kha nang dap (*ng tlrng phan mém

Can clr vao yéu cau da dugc xac dinh, DN tién hanh khao sat, danh gia tirng
phan mém dathu thap. Két qua danh gia chia thanh 3 nhém, nhém 1 cac phan mém
khong phu hop, nhdém 2 la cac phan mém phu hop nhwng chua dap (rng cac yéu cau
dwa ra va nhém 3 cac phan mém dap (ng phan I6n cac yéu cau ctia DN. Céc phan
mém nhém 1 8 bi loai, cAc phan mém nhém 2 duoc glri cac ban yéu cau téi nha cung
cap phan mém vacac phan mém nhom 3 duwgc ti€p tuc xem xét danh gia kha nang tuy
bién, thiét ké ctia phan mém. Néu phan mém nao c¢d thé thay ddi, hoan chinh dé phu
hop v6i cac yéu cau ctia DN thi cling sé dwoc gliri cc bang yéu cau t6i cac nha cung
cap. Trong trwdng hop khdng cé phan mém nao dat nhom 2 hodc cac phan mém dat
nhém 3 khong c6 kha nang thay dai thi DN budc phai lva chon phuong an tu thiét ké
phan mém riéng, béi cac yéu cau dac thu clia don vi.

Budc 4: Banh gia, lva chon phan mém

Viéc danh gia dwa trén 2 co s& (1) cac phan mém ké toan nay da dap (ng
hoan toan cac yéu cau bat budc ctia DN hay chuwa va (2) c6 bao nhiéu cac yéu cau
mong muoén cla DN da dwgc phan mém dap ng. C6 hai phuong phéap lva chon
phan mém la phuong phap dinh tinh va phvong phap dinh luvong.

T6 chitre sir dung phan mém ké toan

Sau khi t6 chirc cai dat phan mém vao hé thong may tinh clia DN, dé dua
phan mém vao st dung, can to chirc thurc hién 4 budc sau [13]:

Budc 1: Tién hanh khéi tao hé théng. Bao gobm: Thiét 1ap mot sb théng tin
ban dau nhu: ché do so, hinh thirc ghi sb, phwong phap tinh gia xuét kho,...Lap danh
muc khach hang, nha cung cap, vat tv hang hda, tai san,..Thiét 1ap ché do an ninh
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cho hé théng, khai bdo ngudi ding phan mém va dinh nghia cadc quyén han cho
nguoi dung hodc nhdm nguoi dung,..Nhap sd du dau nam cho céc tai khoan, cac doi
twong nhu khach hang, nha cung cép, vat tv hang hoa, tai san....

Buwéc 2: Thuc hién hach toan, ghi chép nghiép vu phét sinh trén phan mém

Budc 3: Khai thac thong tin ké toan trén phan mém

Budc 4: T6 chirc an toan va an ninh di liéu

1.2.3.3. TO chtrc kiém tra ké toan

TO chirc kiém tra ké toan la mét trong nhitng ndi dung clia TCCTKT clia DN.
T6 chic kiém tra ké toan nham dam béo cho cong tac ké toan dwoc thuc hién ding
qui dinh, c6 hiéu qua va cung cap duoc thong tin phan anh kip thoi, ding hién trang
clia DN. Kiém tra ké toan sé tang cuong tinh ding dan va hop ly, trung thuc, khach
quan cla qua trinh hach toan ké toan & don vi. Bong thoi, cling la cong viéc kiém tra,
gidm sét viéc thuc hién céc chinh sach, CDKT, tai chinh ctia don vi. Do do, kiém tra
ké toan do don vi ké toan chi dong thuc hién hodc do co quan chi quan, co quan
chirc nang thuc hién theo quy dinh vé kiém tra ké toan. O' Viét Nam Luat ké toan ndm
2015 quy dinh, “Kiém tra ké toan la viéc xem xét, danh gia tuan tha phép luat vé ké
toan, sy trung thuc, chinh xac clia thong tin, s6 liéu ké toan” [46].

NOi dung t0 chirc kiém tra ké toan

- Kiém tra chitng tlr ké toan, chil yéu theo nhitng ndi dung, “(1) Kiém tra noi
dung chirng tlr xem céc hoat dong kinh té tai chinh ghi trong chitrng tir c6 hop phap
hay khong? (2) Kiém tratinh hop Ié cla ching tlr. D6i v&i nhitng chiing tir tong hop
va ching tir ghi s6 phai ddi chiéu véi chirng tlr gbc theo tirng nghiép vu kinh té. Dai
v@i chirng tir ghi s6, can phai xem dinh khoan ké toan ding véi tinh chat vandi dung
nghiép vu kinh té phat sinh hay khong?”

- Kiém tra viéc ghi chép vao céc so ké toan. Kiém tra vao sd cap nhat, dling sv
that, dlng véi chirng tlr ké toan, rd rang ranh mach.

- Kiém tra béo cao ké toan. Kiém tra tinh trung thuc va hop ly clia béo céo ké
toan dung su that, ddm bao su hop ly clia s6 liéu bao cao ké toan.

- Kiém tra viéc t0 chirc bd may ké toan. Kiém tra viéc phan cong, phan nhiém,
|& 16i lam viéc clia bd may ké toan.

Cac yéu cau cla t6 chirc kiém tra ké toan

- Than trong, nghiém tuc, trung thirc, khach quan;

- Céc két luan kiém tra r& rang, chinh xé&c, chét ché trén co s& doi chiéu voi
cac chinh sach ché dd quan ly kinh té, tai chinh hién hanh;
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- B&o céo kip thoi Ién cap trén va cac co quan tong hop két qua kiém tra, cac
van dé can b sung, sira doi vé CDKT va chinh sach kinh té tai chinh;

- Céc don vi dwgc kiém tra phai thuc hién day dd, nghiém tlc trong thoi gian
quy dinh vé viéc stra chi*a nhi*ng thiéu sét da dwoc phat hién qua kiém tra ké toan.

Hinh thirc kiém tra ké toan

- Kiém tra thuwong ky, trong ndi bd DN la tréch nhiém cla tha trudng va ké
toan trudng DN nham bao dam chap hanh céac ché do, thé 1 ké toan, tinh chinh xac,
day du kip thoi cac s6 liéu, tai liéu ké toan, la co s& cho viéc thic hién chirc nang
giam doc cla ké toan, bao gdm kiém tra triedc, trong vakiém tra sau.

Kiém tra triedc lakiém tra cac chirng tlr trwde khi ghi so; Kiém tra trong khi
thire hién lakiém tra ngay trong qua trinh ghi s0, 1ap biéu phan tich so liéu; Kiém tra
sau khi thiee hién c6 hé théng & cac phan hanh vé tinh hinh chdp hanh cac nguyén tac,
cac ché do, thé 18, tha tuc ké toan dua trén sd sach bao céo ké toan.

Kiém tra thuong Ky it nhat 1 ndm 1 Ian clia don vi cap trén doi vai cac don vi
trirc thudc latrach nhiém clia thi trwdng va ké toan trudng cap trén.

“Kiém tra thuong ky clia cac co quan tai chinh it nhit mdi ndm 1 1an (ngoai
cong tac kiém tra thuong xuyén cla ban than don vi do) la trach nhiém cla thi
trudng co quan tai chinh, co quan dwoc nha nwdc giao trach nhiém chi dao cong tac
ké toan, vira la co quan cé chirc ning giam déc bang dong tién” [46].

- Kiém tra bat thuong. Trong nhitng truong hop can thiét, DN c6 thé kiém tra
bat thuong, hodc theo dé nghi clia co quan tai chinh déng cdp, thu truvdng céac bo,
tong cuc, cha tich UBND tinh va thanh phd cé thé ra Iénh ki€ém tra ké toan bat
thuong & cac don vi thudc nganh minh hodc dia phwong minh quan ly.

Phwong phap kiém tra ké toan

- Kiém chitng: Viéc kiém chiing s6 liéu ké toan cé thé dwoc tién hanh bang
céch tiép can truc tiép hodc gian ti€p. Tiép can truc tiép doi twong kiém tra ladi tir két
qua cudi cung clia cong tac két toan. Tiép can gian tiép duoc thuc hién bat dau tir
nghién ctru, kiém chiing cac nghiép vu kinh té dén so dw trén céc tai khoan va céc sb
liu tong hop trén bang can doi ké toan va cac bao céo ké toan khac cd lién quan.

- X&c nhan: La sr dung phuong phép ldy xac nhan clia khach hang hay clia
cac chl no nhat ladoi voi nhiing khoan ng twong doi 16n, qua han hay da dén han tra.

- Quan sat: Laxem xét thuc té tién hanh mdt cong viéc nao dé cho phép rit ra
tinh hiru hiéu ctia mot hé thong kiém tra noi tai.
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- Phéng van: La phuong phép thu thap théng tin truc ti€p tr nhirng ngudi co
quan hé vai su viéc duoc kiém tra. D€ phuwong phap nay co két qua kiém tra vién
phai c6 nghé thuat dat cau hoi hodc goi chuyén cho nguoi dwoc phéng van.

- Phan tich: Laso sanh d6i chiéu dé xac dinh tinh chat hop ly clia cac 6 liéu
trong hé thdng s6 ké toan xem c6 phu hop voi cdu tric chung clia don vi hay khong.

1.3. CAC NHAN TO ANH HUONG BEN TO CHUC CONG TAC KE
TOAN TRONG CAC DOANH NGHIEP NHO VA VUA

1.3.1. Cac nhan té khach quan

1.3.1.1. M6i trwdng phap ly vé ké toan

TO chirc cong tac ké toan cla cac DN ndi chung, DNNVV néi riéng duoc
xay dung dwa trén quy dinh phap ly vé ké toan, nhw Luat ké toan 2015, Thong tw
200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 clia B Tai chinh quy dinh ché do ké toan DN,
Théng tu 133/2016/TT-BTC ngay 26/8/2016 clia BO Tai chinh hudng dan ché do ké
toan DNNVV, cé&c van ban phap ly trén anh huédng dén TCCTKT clia cic DNNVV
nhuw tiéu chuan lya chon ké toan vién, ké toan trwdng, hanh vi clia ké toan vién, lva
chon CSKT, chitng tir ké toan, hé théng TKKT, s0 ké toan va hé théng BCTC...

1.3.1.2. Ung dung cong nghé thong tin trong cong tac ké toan

Sy phét trién manh mé clia CNTT, y&u cau tin hoc hda trong cong tac ké toan
va nhu cau dap (rng thong tin kip thoi, moi khong gian va thoi gian doi héi DN tinh
todn &p dung khi TCCTKT trong kha nang tai chinh va quy mo dac diém ctia DN.
Cong nghé thong tin 1a cau ndi gidp rat ngan thoi gian thurc hién cong viéc trong qua
trinh thu thap, x& ly va dap (rng nhanh nhu cau cung cap théng tin, tng dung CNTT
¢ tac dong dén viéc thu nhan vax ly TTKT, dén viéc td chirc bd may ké toan, to
chirc mahéa ddi twong ké toan, hinh thirc ké toan ap dung trong DN. Mic d6 ap dung
CNTT clia DN cang cao, thi TCCTKT ctia DN cang hiéu qua, gidm khoi lvong cong
viéc ké toan, rut ngan thoi gian thu thap, xt ly TTKT valap cac BCKT.

1.3.1.3. B6i twong st dung thong tin ké toan

T6 chirc cong tac ké toan nham muc dich TTKT cung cap hitu ich, pht hop voi
cac doi twong sir dung. Cac ddi tuong Sr dung théng tin trong BCTC thi viéc thu thap,
Xt ly vatrinh bay di¥ liéu phai tuan thl cac quy dinh cla chuan muc ké toan, COKT
hién hanh vé& mau biéu, phrong phap ké toan, dap (rng ddng thoi gian cung cip théng
tin theo yéu cau cla tirng doi tvgng st dung nhu cac co quan Nha nuwéc, nha dau tu,
ngan hang, nha cung cap... B&i voi bao cao KTQT, thdng tin dwoc st dung trong ndi
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bd DN nén viéc thu thap, xt ly va trinh bay di¥ liéu, thoi diém cung cép tuy vao yéu
cau quan ly khac nhau trong tirng don vi.

DBéi véi cac DNVVN, khi ho chra hodc it c6 nhu cau huy dong von tir cac
nha dau tv va ngan hang, thi khi dé, hé thong ké toan cia DNVVN thuong don
gian, BCTC thwang khong phtre tap, it chi tiéu, chi yéu dé dap tng nhu cau cla nha
quan ly va co quan thué. Tuy nhién, khi DN phét trién va mé& rong SX nhu cau vé
vOn ngay cang cao vacan huy dong tlr ngan hang hodc nha dau tu. Khi do6, DN phai
xay ding hé thdng ké toan phirc tap hon dé lap duoc cac BCTC dé cung cap thong
tin ké todn gilp cho DN thuan lgi trong viéc ti€p can cac ngudn von vay tir ngan
hang va nha dau tw dap (rng nhu cau huy dong von ctia DN.

Nhu vay, doi twong st dung TTKT clia DN cang da dang, quy md va mirc do
yéu cau vé cung cap thong tin cang lén, thi TCCTKT clia DN cang phtc tap va
hoan thién, dap irng dwgc yéu cau cla doi twgng st dung.

1.3.2. Cac nhan té cha quan

1.3.2.1. Nhan thirc ctia cht doanh nghiép

Trinh d6 nhan thic cta nha quan tri DN la nhan t6 quyét dinh viéc
TCCTKT nhu thé nao. V&i nhitng nha quan tri c6 trinh dé quan ly cao thi nhu cau
doi hoi cung cép thong tin s& da dang va phong pht nham quan Iy c¢é hiéu qua DN.
Do d6 ho thudng cé nhu cdu TCCTKT nham cung cdp TTKT mét cach khoa hoc
vakip thoi trong khi nhirng nha quan tri cé trinh dé thap thwdng khdng cé nhu cau
nhiéu vé TTKT nén viéc TCCTKT khéng duwoc chud trong. Page (1984) [77], Collis
va Jarvis (2000) [66] cho rang, chii cac DNNVV it s dung BCTC trong viéc ra
quyét dinh va viéc st dung néu cé thuong quan tam dén ké khai thué thu nhap.
Nhan thic ndy thwong dan dén ké toan khong chi trong vao viéc ap dung ché do
ké toan ma quan tdm nhiéu hon dén cac quy dinh cta co quan thué dé soan thao
cac bao céo thué cé lién quan. Nghién clru clia Huge va Linh (2003) [71] cling cho
thay ké toan & DNNVV chi yéu quan tam dén ké khai thué.

1.3.2.2. Quy mé cua doanh nghiép

Trong nhiéu nghién ctru vé ké toan, quy moé duoc xem la nhan t6 anh huéng
dang ké dén TCCTKT, Chow va Wong-Boren (1987) [67], Cooke (1989, 1991),
[68, 69], Meek va Gray (1995) [72]. Cac DN cb quy mé Ion thuong hoat dong trén
nhiéu ITnh vuc khac nhau, cadc nghiép vu kinh t€ ¢ mic dd phic tap cao, do vay
viéc ap dung ché do ké toan sé day di hon. &' mdt khia canh khac, DN 16n c6 nhiéu
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nguon luc tai chinh dé thwc hién day du ché do ké toan. Cac DNNVV bi han ché
trong khd nang tién hanh dau tv. Do vay viéc TCCTKT cta cac DNNVV thuong
don gian khong day dd nhw cac DN 16n, chi yéu dé dap (ng yéu cau cla cac co
guan quan ly nha nwéc va co quan thué. Ma Thi Huong (2009), [22] dé xuat “bo
may ké toan trong cac DNNVV c6 thé b tri theo 3 md hinh twong tng véi quy md
von, d6i véi DN c6 qui mo siéu nho bd tri 1 nhan vién hodc cé thé thué nhan vién
ké toan, doi véi DN c6 qui md nho bd tri tir 2 dén 3 nhan vién ké toan, ddi voi DN
qui md vira c6 phong, ban ké toan gom tir 3 dén 5 nhan vién ké toan va phai c6 ké
toan trudng, trvong hop khong du tiéu chuan cé thé thué ké toan trwdng”.

1.3.2.3. Yéu cau quan ly doanh nghiép

Moi hé théng déu c6é muc tiéu. Tinh muc tiéu clla TCCTKT duoc thé hién
thong qua yéu cau quan ly DN. Céc yéu cau quan ly cla DN nhu thé nao thi
TCCTKT trong DN phai twvong tng phu hop. “Nhu yéu cau tuan thi phap luat va cac
dinh ché tai chinh ké toan; ndi dung, tinh chat vathoi diém cung cap thong tin; don vi
tién té dung trong hach toan va cung cip bao cao; quan diém va céch thirc quan ly, st
dung céac nguon lyc clia DN, c&c yéu cau quan ly hoat dong kinh doanh trong ndi b
DN, giita cac don vi thanh vién; phrong phap tinh gia cac déi twong ké toan va van
dé diéu chinh gia khi cung cap thong tin; van dé vé nhan su, tién lvong va cac khoan
wu dai cho nhan vién; trach nhiém quan ly clia cac cap quan ly trung gian” [59].

1.3.2.4. Trinh do cla ké toan vién

Nhiéu nghién ctru cho thay ké toan c6 trinh dd dai hoc cang nhiéu thi kha
nang ap dung ché do ké toan ngay cang cao. Bay la diéu phu hop vi nhi*tng kién
thirc trong qua trinh dao tao sé gilp ké toan vién c6 nhan thic t6t hon vé khoa hoc
ké toan, c6 kha nang van dung, luva chon céac k¥ thuat, cac chinh sach ké toan phu
hop dé toi da hoa lgi ich cia DN minh. Do vay, viéc ban hanh CBKT vavan dung
né vao trong thuc tién doi hoi ké toan vién phai ¢ nhitng kién thirc nhét dinh va
ITnh hdi nhitng tw twdng dé ap dung cac COKT vao cong téc ké toan. Mat khac néu
doi ngi ké toan khong chuyén nghiép, trinh dd khong cao c¢d thé anh hwdng dén cac
khau trong cong tac ké toan nhu thu thap thong tin khong day dud, phan anh théng
tin ké toan thiéu tinh chinh xac, khong Kip thoi, tir d6 cac TTKT khong chinh xac,
thiéu trung thuwc, khach quan...Ngoai ra, néu doi ngli ké toan c6 trinh do thap thi
con anh hwdng dén t6 chirc bdo may ké toan nhw phai ¢é nhiéu nhan vién méi dam
nhan dwoc hét cac cong viéc cla phong ké toan, cong viéc ké toan khong hiéu qua.
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1.3.2.5. Bac diém t6 chirc SXKD va té chirc bd may quan ly ctia DN

DNNVV hoat dong du¢i nhiéu loai hinh DN, trén nhiéu Iinh vuc, nganh
nghé khac nhau, trong céc Iinh vic kinh doanh khac nhau thi to chirc SXKD cla
DN ciing khac nhau nhi DN san xudt cong nghiép duoc td chirc san xuét tap trung,
DN x&y dung t6 chirc SX phan tan gan lién voi dia diém xay dwng cong trinh, DN
thuong mai dich vu, hoat dong rat da dang va phtrc tap, qua trinh kinh doanh, van
dong cua von kinh doanh chu yéu tuan tha theo cdng thirc T-H-T’, dong thoi cac
DNNWVV ludn thay déi huéng kinh doanh pht hop véi bién dong clia moi truong
kinh doanh, do d6 TCCTKT ctia cac DNNVV linh hoat thich ¢ng v&i bién dong cta
méi truong kinh doanh nhu to chirc bd may ké toan, qua trinh thu nhan, xt ly thong
tin ké toan, mdi quan hé gira bd phan ké toan va cac bd phan quan ly, bd phan
SXKD. Mat khac td chirc bd may quan ly ctia DN ciing anh hwdng dén TCCTKT do
la (1) Lwa chon mo hinh to chirc bd may ké toan, (2) To chirc phan cong nhan sy ké

toan vamdi quan hé gitra cac bd phan trong DN.

KET LUAN CHUONG 1

Nghién cttu ly luan vé TCCTKT trong ca&c DNNVV lavén dé can thiét nham
hé thong va lam rd ly luan vé TCCTKT trong DNNVV pht hop véi déc diém hoat
dong SXKD, to chirc quan ly ctia DNNVV. Qua nghién clru, phan tich, tong hop
cac tai liéu lién quan dén TCCTKT trong cac DNNVV, ndi dung chvong 1 tap trung
lam rd céc van dé |y luan vé TCCTKT trong cac DNNVV do 1a, (1) t6 chirc bd may
vanhan sy ké todn, (2) té chirc hé thong TTKT bao gom: t0 chirc dif liéu ké toan, t6
chirc thong tin KTTC theo ndi dung t0 chirc TTKT, t6 chirc thong tin KTQT theo
muc tiéu clia nha quan tri, tO chirc co s& ha tang cho hé thong TTKT va (3) t0 chirc
kiém tra ké todn, dong thoi tac gid hé thdng va phan tich cac nhan té anh hudng dén
TCCTKT trong DNNVV. Céc vén dé ly luan vé TCCTKT, dugc phan tich gan lién
voi dac diém hoat dong SXKD, to chirc quan ly ciia DNNVV. Nhitng van dé ly luan
vé TCCTKT trong cac DNNVV duoc trinh bay trong chuong 1 la co s& dé danh gia
thuc trang TCCTKT trong cac DNNVV trén dia ban tinh Hai Duong, va dé xuat
giai phap hoan thién TCCTKT trong ca&c DNNVYV trén dia ban tinh Hai Duong.
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CHUONG 2: THU'C TRANG TO CHUC CONG TAC KE TOAN TRONG
CAC DOANH NGHIEP NHO VA VUA TREN DPIA BAN TINH HAI DUONG

2.1. TONG QUAN DOANH NGHIEP NHO VA VUA TREN PIA BAN
TINH HAI DUONG VA ANH HUONG PEN TO CHU'C CONG TAC KE TOAN

2.1.1. Qué trinh hinh thanh va phét trién doanh nghiép nho va vira

Véi quan diém nén tang kinh té cta chi nghia x& hdi (CNXH) la ché do cong
hiru vé tw liéu SX véi hai hinh thirc s& hiru toan dan vatap thé, nén sau giai doan khoi
phuc kinh té & mién Béc (1955-1957) l1a giai doan cai tao XHCN ddi véi céac thanh
phan kinh t&, déi véi SX nhd & Hai Dwong ciing nhu céc dia phwong khéc bat dau tir
néng nghiép voi qua trinh tap thé hod, qudc doanh hod. Trong ndng nghiép dua
nhitng nguei ndng dan ca thé vao cac to chirc hop tac xa (HTX) tlr bac thap dén bac
cao. Nhitng nam 1958-1960, khi do cong nghiép, ti€u thi cdng nghiép hau nhw chua
¢ gi dang ké, ca tinh chi ¢6 vai chuc hé tw san, ti€u chll vasau cai tao (ndam 1960) thi
céc hd tw san, tiéu chi duogc dua vao cac HTX tiéu thi cong nghiép. 90% cac ho tiéu
thuong, céc nghé dich vu, van tai tho so davao to hop tac hodc to SX [31].

Trong thoi ky nén kinh té phat trién theo co ché ké hoach hoa tap trung, voi
quan diém chi cé kinh t€ quéc doanh va kinh t€ HTX m¢i dwoc khuyén khich phat
trién theo xu hwéng chuyén nhanh Ién quy md I6n. Thoi ky dé & Hai Duong va céac
dia phwong khac DN quéc doanh phat trién dén ca cdp huyén, cac huyén déu cd cac
cong ty, xi nghiép nhu xi nghiép co khi, cong ty thwong nghiép... déu cé trang thiét bi
va nhiém vu SXKD giéng nhau, nén vé s6 lvgng DNNVV thudc khu vic kinh té
qudc doanh tang nhanh. Tir sau Dai hdi VI ctia Bang (ndam 1986), véi quan diém phat
trién kinh té nhiéu thanh phan, kinh té tw nhan dwoc coi la mdt b phan hop thanh clia
nén kinh té€ dwoc tao diéu kién phat trién. Dang va Nha nuéc da cod nhiéu quyét dinh,
chl trvong va chinh sach khuyén khich cac thanh phan kinh té phat trién. Nho do,
DNNVV c6 diéu kién méi trvong phap ly dé phat trién trong co ché thi trvong [31].

O Hai Duong, kinh té tv nhan d& bat dau phat trién manh tir nhitng ndm 1990.
Dén ndm 1996 Hai Duong c6 43.336 ho kinh doanh cé thé voi 64.366 lao dong, 128
DN tu nhan (69 cong ty TNHH, 1 céng ty ¢d phan, 58 DN tw nhan) tao viéc lam cho
8.300 lao dong, gia tri tdng san pham chiém 20% GDP dia phuong va ndp thué 15,4
ty dong chiém 3,5% trong téng thu thué cla tinh. Tinh dén 2010, toan tinh da thuc
hién dang ky cho 2944 DN v6i tong von dang ky la 73.765,6 ty dong (449 DNNN,
986 DNTN, 854 cdng ty TNHH, 496 cong ty CP, 159 DN c6 100% v6n dau tw nwéc
ngoai). Nhu vay, s6 DN thanh 1ap méi tang 23 lan so v&i nam 1996 [31].
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S6 liéu thong ké nam 2010, cho thdy trong s6 cac DN trén dia ban, trir mét s6
DN trung wong c6 quy md Ién, con lai hau hét cac DNNN do dia phvong quan ly va
cac DN déan doanh quy md nhd, thiéu von hoat dong, co cau con nhiéu bat hop ly, dan
trai; hiéu qud SXKD, ndp ngan sach nha nuéc thap, cong nghé lac hau, trinh d6 quan
ly yéu. Theo bao cao clia nganh tai chinh vé quy mé DN, binh quan von s& hiru trong
1 DN trén dia ban la 10,13 ty dong/DN. DNNN trung wong la 74,33 ty dong/DN,
DNNN dia phuvong la 4,5 ty dong/DN va DN dan doanh |a 1,4 ty dong/DN [12].

DNNVYV trén dia ban tinh Hai Dwong dwgc hinh thanh va phét trién tir: (1)
DNNN tir thoi ky ké hoach hoa tap trung, gdm DNNN trung uvong va dia phwong
quan ly; (2) DN méi thanh lap trong thoi ky doi méi, chi yéu la DN tv nhan,
cong ty TNHH, cdng ty c6 phan, DN c6 von dau twv nwédc ngodi; (3) Cac HTX
dwoc chuyén déi vathanh 1ap méi theo Luat HTX; (4) Cac hd SXKD cé thé.

2.1.2. Thuc trang hoat dong ctia cac doanh nghiép nho va vira trén dia
ban tinh Hai Dwong

2.1.2.1. Quy md va hoat ddng san xuat kinh doanh cac doanh nghiép nhé
va vira trén dia ban tinh Hai Duwong

S6 lwvgng DNNVV trén dia ban tinh Hai Duong tlr 2011-2016 phan theo loai
hinh doanh nghiép duoc tong hop trong Bang 2.1.

Bang 2.1: S6 lwong DNNVV theo logi hinh doanh nghiép tir 2011 - 2016

. - Nam | Nam | Nam | Nam | Nam | Nam
TT | Loaihinhdoanhnghiep | 5411 | 5019 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
I | DN Nha nuéc 30 27 29 24 20 20
1 | Trung vong 20 16 18 12 10 10
2 | Diaphuong 10 11 11 12 10 10
I1 | DN ngoai Nha nwoc 1722 | 1738 | 1860 | 1963 | 2277 | 2596
1 | Twnhan 183 155 136 128 284 444
2 | Congty TNHH 793 816 862 945 | 1054 | 1135
3 | Congty CPc6 von Nha nuéc 10 13 10 8 5 5
Cong ty cb phan khong cé
4 | vdon Nha nuéc 736 754 852 882 934 | 1012
i DN\gé von dau tw nwoc
ngoali 161 163 179 199 236 271
1 | DN 100% von nuw6c ngoai 147 151 167 183 218 226
Doanh nghiép lién doanh
2 | vOi nwdc ngoal 14 12 12 16 18 45
Tong (1+11+111) 1913 | 1928 | 2068 | 2186 | 2533 | 2887

Nguon: Tinh toan tir s6 liéu cia Cuc thdng ké tinh Hai Duong
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Qua b liéu Bang 2.1 cho thay, tinh dén hét nam 2016 trén dia ban tinh Hai
Duong c6 2887 DN dang hoat dong theo cac loai hinh doanh nghiép khac nhau, tir
nam 2011 dén ndam 2016 téc dd tang trwdng vé sé luong DN binh quéan 4,16%/nam,
vé co cdu DN theo loai hinh, thi DN nha nwéc c6 xu hwéng gidm va chiém ty Ié
thap nam 2016 chiém 0,38%, d6 la do thwc hién chl trwvong va chinh sach ¢6 phan
héa cac DN nha nuéc, DN ngoai Nha nwéc chiém ty 1€ Ién ndm 2016 chi€ém 94,5%,
DN c6 vén dau tu nuéc ngoai c6 xu hudng tang manh tir 161 DN nam 2011 1én 271
DN nam 2016 chiém ty & 5,12% trong tong s0 DN trén dia ban tinh.

S6 lwvong DNNVV trén dia ban tinh tir 2011-2016 theo nganh nghé kinh
doanh duoc tong hop trong Bang 2.2 vaHinh 2.1.

Badng 2.2: 86 lwong DNNVV theo nganh nghé kinh doanh tir 2011-2016

~ . Nam | Nam | Nam | Nam | Nam | Nam

7r|  Linhveckinhdoanh 15011 5012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
1 | N6ng, lam, thly san 45 45 32 35 36 34
2 | Cong nghiép va Xay dung 959 | 957 | 1057|1117 | 1371 1571
3 | Thuwong mai vadich vu 909 | 926| 9791034 | 1126 1282
Tong 1913 | 1928 | 2068 | 2186 | 2533 | 2887

Nguon: Tinh toan tir s6 liéu cia Cuc thdng ké tinh Hai Duong
Hinh 2.1: Co cdu DNNVV theo nganh nghé kinh doanh (%)

60 fT“ =S = NoOng,
B 50, i 14m,
50 . : . : thuy san
: (%)
40 .
30 i B Cong
L nghi¢p
20 va xay
dung
10 (%)
0
“ Thuong
- mai va
2012 Nam % dich vu
2013 Nam . : :
2014 2015 Nam (%)

2016
Nguon: Tinh toan tir s6 liéu cia Cuc thdng ké tinh Hai Duong
Qua s liéu Bang 2.2 va Hinh 2.1 cho thdy, cac DNNVYV trén dia ban tinh
chl yéu phat trién trong cac nganh thudc Iinh vire SX ¢dng nghiép, xay dwng va
kinh doanh thwong mai dich vu, nam 2016 s6 DN san xuat cong nghiép, xay
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dung la 1571 DN chiém ty trong 54,42%, s6 DN kinh doanh thuong mai dich vu
la 1282 DN chiém ty trong 44,41%. Diéu nay co thé duoc ly giai boi, tinh Hai
Duwong cé ngudn tai nguyén khoang san phong phi vé chiing loai vacé trir lwvgng
kha lén nhe da san xuét xi mang, dat chiu Ia..., c6 lvc lugng lao dong doi dao
ca vé sO lvong va chét lvgng, hé thdng két cau ha tang phat trién & mic do cao
kha dong bd giao lvu thuén loi, hon nita vi tri dia ly cta tinh Hai Dwong nam &
trung tam tam giac kinh té trong diém vung Dong bang séng Hong, Ha Noi - Hai
Phong - Quang Ninh, c6 nhiéu tuyén giao thong dwong bd 16n chay qua nhu
duong cao toc Ha No&i - Hai Phong, qudc 16 5, 10, 18, 37, 38. Hai Duong c6
nhiéu lgi thé trong giao lwu, trao doi thuong mai véi cac dinh tam giac kinh té
trong diém phia Béc ciing nhw cac tinh 1an cin. Phan loai DNNVV nidm 2016
theo s lvong lao dong, duoc tong hop trong Bang 2.3 vaHinh 2.2.

Badng 2.3: S6 DNNVV theo sé lwong lao déng nam 2016

’ Tl 10 dén | T 50 dén Tl trén
TT Linh vuc kinh doanh Tong | duwdis0 du¢i 200 200 dén
nguoi nguoi 300 nguoi
1 | Nbng, lam, thly san 34 30 3 1
2 | Cbng nghiép vaxay dung 1571 936 434 201
3 | Thwong mai,dich vu 1282 1051 223 8
Téng 2887 2017 660 210

Nguon: Tinh toan tir s6 liéu ciia Cuc thdng ké tinh Hai Duong
Hinh 2.2: Ty 16 DNNVV ndm 2016 theo sé lwong lao dong

OTw 10 dén dudi
50 ngwoi (%)

O Tw 50 dén dwdi
200 nguwoi (%)

O Tir trén 200 dén
300 nguwoi (%)

Nguon: Tinh toan tir s6 liéu ciia Cuc thdng ké tinh Hai Duong

Qua 6 liéu Bang 2.3 va Hinh 2.2 cho thdy, DN ¢6 s6 lao dong tir 10 nguoi

dén dudi 50 nguoi cé 2017 DN chiém ty Ié 69,9%, tir 50 dén duwdi 200 nguoi la 660
DN chiém ty 1é 22,9%, tlr 200 dén duw¢i 300 ngudi 1a 210 DN chiém ty 1€ 7,3%. NéEu
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phan loai DNNVV theo Nghi dinh 56/2009/ND-CP thi co cdu DNNVV theo nganh
nghé kinh doanh theo quy mo lao ddng dugc phan tich cu thé theo Bang 2.4.
Bdng 2.4: S6 DNNVV theo quy mé lao déng nam 2016

TT| Linhvuc kinh doanh | Tong DN nho DN vira
1 | Nbng, 1am, thiy san 34 33 1
2 | Cong nghiép vaxay dueng | 1571 1370 201
3 | Thwong mai vadich vu 1282 1051 231
Téng 2887 2454 433
Hinh 2.3: Ty I1é DNNVV nam 2016 theo quy mé lao dong
© Doanh nghiép vira
# Doanh nghiép nho

Nguon: Tinh toan tir s6 liéu ciia Cuc thdng ké tinh Hai Duong

Bang 2.4 va Hinh 2.3 cho thdy, cac DNNVV trén dia ban tinh néu tinh theo

chi tiéu lao dong thi chi yéu 1a DN c6 quy mé nhé v6i 2454 DN chiém 85%, DN c6

quy mO vira 1a 433 DN chiém 15%. Phan loai DNNVV nam 2016 theo quy md von

dau tw, trong Bang 2.5 va Hinh 2.4, cho thdy, cac DNNVV trén dia ban tinh chu yéu

c6 von dau tv dwdi 10 ty VND véi 1867 DN chiém 64,7% tong sO DN, tir 10 dén

dudi 20 ty VND c6 710 DN chiém 24,6%, tir 20 dén duwéi 50 ty VND cé 215DN

chiém 7,4% vatlr trén 50 dén dudi 100 ty VND c6 95 DN chiém 3,3%. Nhu vay
néu xét theo tiéu chi quy mé vén dau tv thi DN nho c6 2265 DN chiém 78,46%.

Bdng 2.5: S6 DNNVV theo quy mé von dau tw nam 2016

T DuGi Tgxlo d:I'EdeOI | T g@n
1| Linhvuc kinh doanh Téng \1/?\1 tE% du’(yeinzo ego tu’ym d?f%’i fgo
ty VND VND ty VND
1 | Nong, 1am, thiy san 34 28 3 1 2
2 | Cong nghiép vaxay dung | 1571 | 929 395 154 93
3 | Thwong mai vadich vu 1282 910 312 60 0
Tong 2887 | 1867 710 215 95




Hinh 2.4: Ty 16 DNNVV nam 2016 theo quy mé von ddu tw

3,3%

ODw6il0 ty VNP

T 10 dén duéi
20ty VND

» Tir 20 dén duéi
50ty VND

OTu trén 50 dén
duéi 100ty
VND

Nguon: Tinh toan tir s6 liéu clia Cuc thong ké tinh Hai Duong
Phan loai DNNVV ndam 2016 theo ca 2 tiéu chi quy md von dau tv va sb lugng
lao dong theo Nghi dinh 56/2009/ND-CP, tong hop trong Bang 2.6 va Hinh 2.5.

Bdng 2.6: S6 DNNVV theo ca 2 tiéu chi von dau tw va lao déng ndam 2016

TT | Linhvuc kinh doanh | Téng DN nho DN vira
1 | Néng, 1am, thay san 34 33 1
2 | Cong nghiép vaxay dueng | 1571 1420 151
3 | Thwong mai vadich vu 1282 1118 164
Tong 2887 2571 316
Hinh 2.5: Ty 1é DNNVV nam 2016 theo ca 2 tiéu chi von dau tw va lao dong

e e

@ Doanh nghiép
nho

[ Doanh nghiép
vira

Nguon: Tinh toan tir s6 liéu cla Cuc thdng ké tinh Hai Duong

S0 liéu Bang 2.6 va Hinh 2.5 cho thay, néu phan loai theo ca 2 tiéu chi quy

md von dau tu va sé luvgng lao dong theo Nghi dinh 56/2009/NB-CP, s lvgng cac DN
quy mo nhé 2571 DN chiém 89,1%, DN quy mé vira 316 DN chiém 10,9%.
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Hiéu qua hoat déng san xuat kinh doanh ctia cac DNNVV
Cung v6i su phat trién vé sO lugng DN. Hiéu qua hoat dong SXKD ndi
chung ctia cac DNNVV trén dia ban tinh Hai Dwong cling khéng nglrng tang, duoc
xem xét theo 2 chi tiéu |a Tong doanh thu thuan ctia cic DNNVV va Ty trong cla
Tong doanh thu thuan clia cac DNNVV so v&i Tong gia tri sdn xuat cla toan tinh
giai doan 2011 - 2016 dwogc tong hop trong Bang 2.7 va Hinh 2.6.
Bdng 2.7: Doanh thu thuan ciia cdac DNNVV giai doan 2011- 2016

Nam Nam Nam Nam Nam Nam

L Chi tieu 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Tong doanh thu

L | thuan DNNVV/(ty d)

91420 | 111736 | 130776 | 153551 | 178053 | 198654

p | TONg giatr san XUt | 1o43q7 | 149018 | 161547 | 188517 | 214440 | 219878
cua toan tinh (ty d)

3 | Ty trong (%) 7067| 7857 8095, 8145, 83.03| 90.35

Nguon: Tinh toan tir s6 liéu cia Cuc thdng ké tinh Hai Duong
Hinh 2.6: Doanh thu thudn ciia cic DNNVV giai doan 2011- 2016

mmm Tong doanh thu thuén (ty &) mmmm TOng gid tri san xuat cua toan tinh (ty d)
—4—Ty trong DT/GTSX (%)

250000 - 100
A 90,35 90
200000 - -,,/’a 7857 80,95 481,45 80
- 70
150000 - - 60
- 50
100000 - - 40
- 30
50000 - 20
- 10

0 - . — -0

Nam 2011 Nim 2012 Nam2013 Nim 2014 Niam 2015  Nim 2016

S6 liéu Bang 2.7 cho thdy, ty trong tong doanh thu thuan DNNVV so voéi
tong gia tri SX toan tinh tir ndm 2011 dén nam 2016 lan lwot la 70.67%, 78.57%,
80.95%, 81.45%, 83.03% va 90,35%, nhv vady DNNVV trén dia ban Hai Dwong tao
raphan lén gia tri SX hang nam cua tinh va c6 xu huéng tang qua cac nam, diéu do
chirng t6 hiéu qua hoat ddng SXKD néi chung clia DNNVV khong nglrng tang. Dé
thdy rd hon hiéu qua hoat dong SXKD clia DNNVV, xét thém toc do tang trudng
ctia doanh thu thuan cia DNNVV qua cac nam (Hinh 2.7).
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Hinh 2.7: Téc d6 tang truéng Doanh thu thuan cdc DNNVV giai doan 2011- 2016

s Doanh thu thuén (ty d) —8-Toc 40 tang truong (%)
250000 — 140
- 120
200000 - -' - s 11,57
100 - 100
150000 | | o
100000 - - -
50000 - ‘ : :
=20
0 . T k T u A - 1 . , | u : 4 L = 0
Nam 2011 Nam2012 Nam2013 Nam2014 Nam2015 Nam2016

Nguon: Tinh toan tir s6 liéu ciia Cuc thdng ké tinh Hai Duong
S6 liéu Hinh 2.7, doanh thu thuan ciia DNNVV déu tang qua cac nam, toc do
tang binh quéan tr ndam 2011 dén 2016 la 16,79%/nam (loai trir yéu t6 gia). Viéc lam
vathu nhap clia nguoi lao dong trong DNNVV trén dia ban tinh tong hop Bang 2.8.
Bang 2.8: “Viéc lam va thu nhdp cua nguoi lao dong trong cac DNNVV”

2 4in Nam | Nam | Nam | Nam | Nam | Nam
Il Chitieu 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
1 | 120 dong toantinh (1000 1042 | 1051 1061| 1071| 1080 | 1190
nguoi)
o |Laodongtrong cac DNNVV o0 | oo | 35| 49| 261| 299
(1000 nguoi)
3 | Ty trong LD (%) 101 | 2127 | 2237 | 2325| 2411 | 2513
4 | Tong thu nhap ctia dan cu (td) | 31759 | 42783 | 49549 | 58292 | 63562 | 69721
Tong thu nhap clia nguoi LD
5| trong DNV (t90) 6486 | 9015 | 13114 | 13722 | 17179 | 19568
6 | Ty trong thu nhap (%) 20.42 | 21.07 | 26.47 | 2354 | 27.03| 2807

Nguon: Tinh toan tir s6 liéu ciia Cuc thdng ké tinh Hai Duong

Bang 2.8 cho thay, do sy tang s6 luong DN va mé rong quy md SXKD cla

cac DNNVV s6 lvgng lao dong duoc tuyén dung qua cac nam déu tang ca veé tuyét
doi va twong doi, téc do tang tr nam 2011 dén 2016 binh quan 8,48%/ nam. Dé
thay rd hon ta so sanh ty trong cua lwc lwgng lao dong lam viéc trong DNNVV so
voi luc lvgng lao dong dang lam viéc trén dia ban tinh Hai Duong va ty trong tong
thu nhap cla nguoi lao dong trong cac DNNVV so véi tong thu nhap cuda dan cu,
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cu thé luc lwgng lao dong lam viéc trong cdc DNNVV chiém ty 1€ tir 19.10% dén
25.13% tir nam 2011 dén nam 2016, tong thu nhap cla nguoi lao dong trong cac
DNNVYV so v¢i tong thu nhap cta dan cw chiém ty 1€ tlr 20.42% dén 28.07%. Nhuw
vay khoang trén 1/5 lvc lvgng lao déng dang lam viéc trong x& hdi la lam viéc
trong cac DNNVV. Bong thoi cling tao ra trén 1/5 tong thu nhap cua dan cu.

2.1.2.2. Bac diém hoat dong kinh doanh clia cac doanh nghiép nho va vira
trén dia ban tinh Hai Duong

- V& Iinh vuc hoat dong kinh doanh: Cac DNNVV trén dia ban tinh hoat
dong trong Iinh viec SXCN va xay dung chiém 48,39% tap trung vao cac nganh co
khi, dién t&r vagia cong kim loai, ché bién ndng - |am san thwc pham, dét, may mac,
giay da, héa chat, dién nwéc, SX vat liu xay dung day la lgi thé vé diéu kién tu
nhién, kinh té - xa hdi cla tinh dang duoc dau tw phat trién ding hudng va phét huy
c6 hiéu qud; thwong mai dich vu chiém 42,67%; ndng, lam thly san chiém 8,94%.

- Trinh d6 chuyén mon, ky thuat cta ddi ngli lao dong: Doi ngli can bo khoa
hoc k¥ thuat c6 trinh do cao dang trd Ién trén dia ban tinh 1a 22.718 ngudi vOi
nganh nghé dao tao kha da dang, phan bé & hau hét cac nganh cla tinh, tudi doi
trung binh twong d6i tré (42,8 tudi); Trong do cao dang 10.055 ngudi (44,26%): dai
hoc 12.508 nguoi (55,5%); thac st 129 nguoi (0,56%) vatién sy 26 nguoi (0,13%).

Tuy nhién, co cdu nganh, nghé, trinh d6 dao tao chwa hop ly. Ty Ié dao tao
¢ co cdu: Cong nhan k¥ thuat - trung hoc chuyén nghiép - dai hoc, cao dang mai
dat 4,4 - 1- 1,1 (ty Ié nay & mot s6 nwéc & giai doan dau CNH khoang 10-3-1) [49].

- Trinh dd quan ly cta cac chd DN: B6i ngli doanh nhan & Hai Duong la
nhitng nguoi cé kinh nghiém, c6 nghi lic, mao hiém, nang dong trong hoat dong
SXKD. 100% giam déc DNNVV do trung vong quan ly cé trinh do dai hoc, 100%
DNNN do dia phwong quan ly co trinh do trung cép trg 1én, trong dé hau hét la co
bang dai hoc. Nhin chung, ty 1& cht DN c¢6 trinh dd dai hoc chiém 1/3 trong téng s6
cac DN trén dia ban tinh. Loai hinh DN tw nhan, cong ty TNHH, cdng ty co phan c6
ty 1é cht DN dat trinh d6 dai hoc, tir 20,73% dén 56,25% [49]. Tuy nhién, trinh do
quan ly DN va kién thirc phap luat ctia chii co s¢ SXKD trong khu vuc kinh té tw
nhan con nhiéu bat cap, anh hudng dén két quad SXKD, chdp hanh luat phap va thuc
hién chinh sach dbi véi ngudi lao dong. Pa s6 cac chi DN chua dugc dao tao bai
ban vé quan tri DN, k¥ nang lanh dao DN..., chuyén mén nghiép vu can thiét. Viéc
quan ly DN chl yéu bang kinh nghiém, kién thirc thi truong hién dai con han ché,
nén con bi ddng, ling tang trong viéc ddi phé véi bién dong cla thi truong.
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- V& phan bd DN: Cac DNNVV trén dia ban tinh phan b6 van mang tinh tu
phat, khéng ddng déu gitta néng thon va thanh thi, git/a mién ndi va dong bang. Céc
DN chu yéu tap trung & do thi, noi cé diéu kién thuan lgi vé két cau ha tang. Sy mat
can doi trong phan bd DNNVV, mdt mat anh hwang truc ti€p dén qué trinh CNH,
HBH ndng nghiép ndng thon; mat khac, sé han ché vai tro vatac dung cia DNNVV
trong viéc khai thac cac tiém nang vé von, dat dai, lao dong... cho dau tw phat trién.
Diéu do cho thdy han ché clia quan ly Nha nuéc, stic hit clia cac co ché chinh sach
chuwa d0 hdp dan dé cac chi DN dau tv SXKD & khu vurc nay [50].

- Vé ha tang kinh t€ ky thuat: Trong nhirng nam gan day ha tang kinh té k§
thuat ctia Hai Duong da duoc cai thién nhwng van con yéu vathiéu nhw dién, thong
tinliénlac... Co so ha tang k¥ thuat ctia nhiéu DN con thap kém, cdng nghé lac hau,
thiét bi c(, tho so, daanh hudng Ién dén hoat dong va két quad SXKD clia DN.

2.1.2.3. Thong tin chung vé doanh nghiép khao sat

DE c6 s¢ thuwc tién danh gia thuc trang TCCTKT trong DNNVV trén dia
ban Hai Dwong, tac gia to chirc khado sét y kién clia ké toan trwdng theo phuong
phép chon mau, hinh thirc khao séat 1a tac gia gl phiéu héi duoc thiét ké theo cac
cht dé nghién ciru (Phu luc 2.1) tric ti€p hodc gian tiép. D€ dam bdo tinh dai dién
clia mau cho téng thé nghién ctru, phrong phap xac dinh c& mau khao sat, sir dung
cong thtrc [48]: n =5 x m. Trong do6: n 1a ¢ mau, m 1a sd cau hoi khao sat. Nhw
vay Vv0i téng cau hoi trong phiéu khao sat 1a 50 thi kich thuéc mau la 250. Pugc
phan b6 cho cac DN theo IThh viec va quy mo, tong hop Bang 2.9. Trong dé quy
mo vira 48 DN (22 DN thudc linh vuc CN&XD, 25 DN thuong mai dich vu, 1 DN
ndng, lam, thiy san), quy mo6 nho 202 DN (118 DN thudc Iinh vuc CN&XD, 75
DN thwong mai dich vy, 9 DN néng, Iam, thiy san), (Danh sach DN Phu luc 2.2).
DPong thoi lva chon 18 DN dién hinh dai dién cho 2 Iinh viec CN& XD vaTM&DV
dé phdng van sau khi can thiét vathu thap tw liéu dé minh chirng khi danh gia thuc
trang TCCTKT ctia DNNVV (Danh sach DN Iya chon Phu luc 2.5). Tong hop két
qua khao sat chung (Phu luc 2.6).

Bdng 2.9: Tong hop sé lwong cdc doanh nghiép khdo sdt

R . Linh vuc kinh doanh
Quy mo TONg "Ngng, 1am, thiy san | CN&XD | TM&DV
DN nho 202 9 118 75
DN vira 48 1 22 25
Tong 250 10 140 100
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2.1.2.4. Anh huwdng clia cac nhan t6 dén t6 chirc cong tac ké toan clia cac
doanh nghiép nho va vira trén dia ban tinh Hai Dvong

Nhéan t6 khach quan

Thr nhat, Mdi treong phap ly vé ké toan

M@i tredng phap ly vé ké toan la Hé thdng ké toan clia Viét Nam bao gdbm, Luat
K€ toan, hé thong chuan muc ké todn va CBKT, dé danh gia anh hudng clia Hé thong
ké toan Viét Nam dén TCCTKT trong DNNVYV trén dia ban Hai Duong, tac gia thiét
ké bang héi gdm 3 phan, phan 1 cau hdi vé Luat ké toan, phan 2 cau hdi vé Chuan muc
ké toan va phan 3 cau hdi vé CDKT. Tuy nhién khi lay y kién clia cac chuyén gia, cac
chuyén gia déu c6 chung cac nhan dinh: (1) Thuc té ké toan vién trong DNNVV khéng
quan tam dén n6i dung clia chuan muc ké toan ma chi quan tam dén cac thong tuw
hwéng dan do B6 tai chinh ban hanh. Ly giai so bd vé van dé nay cd lién quan dén trinh
do clia ké toan vién, trong thuc tién ludn dwa vao nhitng qui dinh cu thé, ma chua van
dung linh hoat céc khia canh clia chuan muc, van dé nay con lién quan dén tac dong
clia khia canh phap ly, & d6 vai tro clia hé théng dao luat tir lau da tham nhap trong
céch (ing x& ctia con ngudi, (2) O Viét Nam, ngoai hé thdng chudn muc ké todn con co
CDKT, qui dinh cu thé phrong phdp ké toan valap BCTC. Trong COKT DN, nhitng
tinh than co ban cta chudn muc dugc thé hién qua huéng dan cach thirc ghi No - C6
clia cac nghiép vu kinh té cling nhv phuong phap lap BCTC.

Trén co s& do, tac gia diéu chinh bang hdi la luvoc bd 2 phan chi st dung cac
cau héi lién quan dén CBKT cho DNNVV, dac biét tir ngay 01/01/2017 thyc hién
theo Théng tw 133/2016/TT-BTC ngay 26/8/2016 clia B Tai chinh huéng dan ché
do ké toan DNNVV, c6 tinh cdi md, linh hoat, v&i nguyén tac xuyén sudt la “Coi
trong ban chat hon hinh thirc”, tao diéu kién cho DNNVV c6 nhiéu lva chon trong
viéc TCCTKT phu hop véi quy mo va dac diém SXKD cla DN, nhv DN duoc tw
chi tiét va theo d6i ngan han, dai han hodc md& cac tai khoan chi tiét theo yéu cau
quan ly ctia DN, khéng c6 s bét budc d6i vai chieng tir vasd ké toan, COKT khéng
quy dinh chi tiét cac but toan....Két qua khao sat, tong hop trong Bang 2.10, cho
thdy, ché do ké toan d6i véi DNNVV c6 xu huéng “Coi trong ban chat hon hinh
thirc™, tuy nhién khi van dung vao thuc t€ c6 92% y kién chi xac dinh dwoc chinh
x&c ban chat cla giao dich dé hach toan va trinh bay thdng tin cho pht hop trong
treong hop ban chét va hinh thirc phap ly cla giao dich la twong dong nhau. 90% y
kién cho rang ké toan vién khong phan biét dwoc day da gitra doanh thu, chi phi, loi
nhuan ké todn so véi doanh thu tinh thué, 80% v kién cho rang DN t6 chirc hodc
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hoan thién cong tac ké toan can clr vao cac quy dinh phap ly vé ché dd ké toan cua
Nha nwéc dé dap (ng yéu cau ké khai thué, chi c6 20% DN con dé phuc vu yéu cau
quan tri ctia DN, su c¢&i mé va linh hoat vé ché do ké toan ddi voi cac DNNVV
nham tao diéu kién cho DN nang cao hiéu qua TCCTKT huwéng dén phuc vu nhu
cau quan tri, dieu hanh DN, tuy nhién 80% y kién ctia DN khdéng déng tinh, ly do c6
thé duoc giai thich bdi cac DNNVV chua coi cong tac ké toan la cong cu trong
quan tri, diéu hanh DN, nguoc lai 84% y kién cho rang su c&i mé valinh hoat vé
ché do ke toan do6i véi cac DNNVV lai tao ra nhiéu ké hé cho DN lgi dung.
Bdng 2.10: “Moi trrong phdp 1y vé ké todn anh hwong dén TCCTKT ciia cdc DN
khao sat trén dia ban tinh Hai Duong”

Cau haéi Chon | Dién giai ma tra loi | Ty 1& (%)

1. K€ toan vién xéc dinh duoc chinh 1 | Dbaydd 8
x&c ban chét cla giao dich dé hach 2 | Chi nhitng giao dich 92
toan vatrinh bay thong tin cho phu c6 ban chat va hinh

hop thirc tvong dong

2. K& toan vién c6 phan biét duoc| 1 |Daydud 10
gilta doanh thu, chi phi, lgi nhudn ké | 2 | Chi mot phan 50
toan so voi doanh thu tinh thué 3 | Khoéng 40

3. Khi DN t6 chitrc hodc hoan thién| 1 | Kékhai thué 80
cong téc ké todn can cr vao quy dinh | 2 | K& toan thué va ké 20

phap ly vé CDKT clia Nha nwéc dé toan

4. Tinh c&i m@, linh hoat clia ché do 1 |bongy 20
ké toan DNNVV tao diéu kiencho DN | 2 | Khong dong y 80
nang cao hiéu qua TCCTKT

5. Ché d0 ké toan DNNVV tao ra| 1 |Dongy 84
nhiéu k& hé cho DN lgi dung 2 | Khong dongy 16

Nguon: Két qua khao sat clia tac gia nam 2017

Thi hai, Ung dung cong nghé thong tin trong cong tac ké toan
Su phat trién CNTT tac dong nhw thé nao dén t6 chirc hoat dong SXKD nbi
chung, TCCTKT no6i riéng clia cac DNNVV trén dia ban tinh. Két qua khao sat y
kién téng hop trong Bang 2.11 cho thiy, 88% y kién ctia DN déu cho rang CNTT c6
vai tro quan trong va rat quan trong dén t6 chirc hoat dong SXKD va TCCTKT
trong DN, cd nghia la sy phat trién CNTT sé tac dong dén su thay doi cong tac to
chtrc hoat dong SXKD noi chung, TCCTKT ndi riéng trong cac DNNVV. Do vay
thirc t€ khao sat cho thdy 94% DN déu cd ké hoach dau tw va phét trién hé thdng
CNTT phuc vu cho hoat déng SXKD va TCCTKT trong DN. Tuy nhién viéc (ng
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dung CNTT trong t6 chirc hoat dong SXKD noéi chung, TCCTKT noi riéng clia cac
DNNVWVV trén dia ban tinh hién nay vathoi gian qua con gap nhiéu trg ngai, do lado
quy md SXKD clia cac DN con quanhé viéc dau tv cho CNTT khéng hiéu qua 80%
y kién danh gia, 34% y kién cho rang ning luc vé st dung CNTT trong DNNVV
con nhiéu han ché, 36% y kién do han ché vé nang luc tai chinh dé t6 chirc (rng
dung CNTT cho hoat dong SXKD va TCCTKT trong DN.

Bdng 2.11: “Ung dung CNTT trong céng tdc ké todn ciia cdc DN khdo sat trén dia

ban tinh Hai Duong”

Cau hoi Chon | Dién giai ma tra Ioi T(Oy/o')e

1. Cong nghé thdng tin co vai tro nhw 1 Rat quan trong 24
thé nao dén t0 chirc hoat dong SXKD 2 | Quantrong 64
vaTCCTKT trong DN 3 Khdng quan trong 12
2. DN ¢06 lap ké hoach dau tu va phét 1 | Co 94
trién hé thong CNTT phuc vu cho hoat | 2 | khéng 6
dong SXKD vaké toan trong DN

3. Nhitng tré ngai clla DN dé dau tw va| 1 | Nang lwc tai chinh 36
phét trién hé thong CNTT phuc vu cho | 2 | Trinh dd s dung 34
hoat dong SXKD vaké toan trong DN 3 Quy mb 80

Nguon: Két qua khdo sat cua tac gia nam 2017
Tht ba, B6i tvong si dung thdng tin ké toan
Hinh 2.8: Poi tuwong sir dung TTKT ciia cdc DN khdo sat trén dia ban Hai Dwong
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Nguon: Két qua khdo sat cua tac gia nam 2017
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D6i twong st dung TTKT clia DNNVV trén dia ban tinh, tdng hop trong
Hinh 2.8 cho thay, 100% DN déu cé ddi twong s dung TTKT la co quan quan ly
nha nuéc, co quan thué, cé 16% DN c6 ddi twong st dung la nha dau tw, 72% DN
c6 doi twong st dung la ngan hang, 12% DN c6 ddi twong str dung la cac nha cung
cap, chi yéu cac DN quy mé vira c6 cac nha cung cap Ién. Do vay cac DN can phai
xay dirng hé thong KTTC day du dé cung cp cac TTKT can thiét dap (rng nhu cau
da dang clia cac doi tugng st dung, dé dat muc tiéu kinh doanh ctia DN. D6i véi
nha quan tri DN déu st dung TTKT. Tuy nhién khi phéng van sau chi yéu la st
dung thong tin KTTC, do d6 t0 chirc cong tac KTQT sé khdong dwoc chi trong.

Nhéan t6 chl quan

Thr nhat, Nhan thirc ctia chi doanh nghiép

Két qua khao sat nhan thic clia chi DN vé to chirc cong tac ké toan trong
céc DNNVV trén dia ban tinh, duoc tong hop trong Bang 2.12.

Bang 2.12: “Nhdn thuc cua chu DN vé TCCTKT trong cac DN khao sat trén dia
ban tinh Hai Duong”

cauhdi | Chon Dién gidi ma tra 101 T(g/o')e

1. Chil DN 1 Th@ng tin ké toan co vai ‘tr(‘) quan trogg frong diéu 12

nhan thic vé hanh hoat ddng SXKD vaké khai thué cua DN

vai tro cla 2 | Thong tin ké toan giup cho cht DN biét kinh doanh

cong tac ké 16, 13 thé nao, doanh thu ra sao, dé diéu chinh hoat | 24

toan trong dong kinh doanh vaké khai thué ctia DN

DN 3 | TCCTKT phuc vu cho ké khai thué clia DN 64
1 | TCCTKT dé phuc yéu ciu cla cac co quan quan ly 46

2. Quan vaco quan thué

diém cla 2 | TCCTKT dé phuc yéu cau clia co quan quan ly, co 42

chi DN vé guan thué, nha dau tw, ngan hang va nha cung cép

t6 chirc cong 3 | TCCTKT dé phuc yéu cau clia cac co quan quan ly,

tac ké toan co quan thué, cac nha dau tw, ngan hang, cac nha| 12

cung cap vaquan tri DN

Nguon: Két qua khao sat clia tac gia nam 2017
S6 liéu Bang 2.12 cho thay:
- Nhan thtrc chi cia DN vé vai tro cua cong tac ké toan trong DN
100% y kién clia cac DN déu c6 chung nhan dinh la cac chi DN déu nhan
thirc rang TCCTKT dé phuc vu cho cong tac ké khai thué ctia DN. 64% y kién cua
DN déu c6 chung nhan dinh la cac chii DN khong hiéu rd, day di vé vai tro clia
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cong tac ké toan trong diéu hanh hoat dong SXKD, ma diéu hanh hanh hoat dong
SXKD clia DN hoan toan dwa vao kinh nghiém theo kiéu “DN gia dinh”. 24% vy
kién cho rang chi DN chi nhan thdy dwoc vai tro clia cong tac ké toan & mirc do
cung cip TTKT dang kinh doanh 10, 14 thé nao, doanh thu ra sao, dé diéu chinh
hoat dong kinh doanh, chir chrra thdy hét vai tro clia cong tac ké toan, dac biét la
KTQT, chi c6 12% y kién cho rang chti DN d& nhan thdy dugc day da vai trd quan
trong cla cong tac ké toan trong diéu hanh hoat ddng SXKD vaquan tri DN.

- Quan diém clia chl DN V& t0 chirc cong tac ké toan

Céc chil DN c¢6 nhitng quan diém khac nhau vé TCCTKT, nhung c6 diém
chung trvéc hét TCCTKT dé phuc yéu cau clia cac co quan quan ly va co quan
thué, ngoai ra do6i voi cac DN c6 nhu cau huy dong von tlr cac nha dau tv va ngan
hang, quan hé véi cac nha cung cdp hodc cac DN dang phat trién can mé rong SX
c6 nhu cau von lén, thi TCCTKT phai dap ng dwoc cac yéu cau cla cac nha dau
tir, ngan hang va cac nha cung cap, dé dem lai lgi ich cao nhét cho DN. Tuy nhién
chi co6 12% y kién danh gia la quan diém ctia chi DN vé TCCTKT dé phuc yéu cau
clia ca 05 doi twong st dung thong tin ké toan.

Thit hai, Quy mé cta doanh nghiép

Hinh 2.9: Quy mé ciia doanh nghiép anh hwéng dén té chirc cong tdc ké todn cia
cdac DN khao sat trén dia ban tinh Hai Duong
e ———— = -+ — ppes—
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Xdac dinh  Séluong Viéclwa Dwavao Viéclya  Cdc DN Cac
khéi luong cac bo phan chon hinh  dicdiém chonmé nho khéng DNNVV
congviec KT trong thtc KT quymécua hinhto  tochuc  khong to
KT cin b6 médy KT phai cincr DN détd  chirc bo cong taické chirc diy
thue hién, DN phu vaiodic  chicciac may KT toanquan duché d6
phai phan thuécvao diém, quy phan hanh phai phu tri ké toan
tich quy mé6 quy mé mé hoat  ké toan hop vai
hoat dong hoat dong dongcua thichhgp quy mé
SXKD SXKD DN hoat déng
cua DN

Nguon: Két qua khdo sat cua tac gia nam 2017
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Hinh 2.9 cho thdy, 100% Yy kién ctia cac DN déu cho rang khi xac dinh khoi
lvgng cong viéc ké toan can thuc hién, té chirc cac phan hanh ké toan va lua chon
mo6 hinh t6 chirc bd may ké toan clia DN phai dva trén co s& phan tich quy mo
SXKD dé TCCTKT vira du theo yéu cau kinh doanh clia DN, khai théac t6i da hiéu
qua hoat dong clia cong tac ké toan vatiét gidm chi phi, phu hgp véi nang luc tai
chinh ctia DN. 86% y kién cho rang s luong cac bd phan ké toan clia bd may ké
toan ctia DN phu thudc vao quy mo SXKD, dé hiéu rd hon cac y kién khong cung
nhan dinh, tac gia phdng van sau duoc biét sé lvgng cac bd phan ké toan khéng chi
phu thuéc vao quy md ma con phu thudc vao loai hinh kinh doanh va dia ban kinh
doanh, 54% y kién viéc lva chon hinh thirc ké toan phai can clr vao dac diém, quy
mo clia DN, 100% y kién, cac DN quy md nhoé khong td chirc cong tac KTQT va
cac DNNVV khong to chirc day di ché do ké toan trong DN.

Nhuw vay vé co ban cac DNNVV déu c6 chung nhan dinh quan hé gilta quy
mO ctia DN v@i TCCTKT laty Ié thuan, quy md cang Ién thi TCCTKT cang phtc
tap va day dud, nguoc lai quy mé nhé thi TCCTKT don gian va khdng day du.

Thit ba, Yéu cau quan ly doanh nghiép

Anh hudng yéu cau quan ly DN clia nha quan tri DNNVV trén dia ban tinh
doi véi TCCTKT trong DN nhu thé nao? so liéu khao sat tong hop trong Hinh 2.10.

Hinh 2.10: Yéu cau quan ly DN déi véi TCCTKT trong cac DN khao sat

1000/
iy
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50%
40%
30%

20% 12% Q0L
10% - _______
0% -

Tudn thi Cungcdp Quanly Cungcdp Cungcip Cungcap  Thuc Trach

phap luat thoéng tin nhédn sy, thuong thong tin théng tin hién nhiém
vacic  ké toan tién xuyén KTQT d¢é KTQT dé chinh  quanly

dinhché choddi luongva thongtin raquyét raquyet sachké  cuacdc

tai chinh tuong sit cac khoan vé tai san, dinhngin dinhdai toanda cdp quan
kétoan dungbén wudai von, hang  han han céng b6 1y trung

ngoai DN chonhan tén kho gian
vién

Nguon: Két qua khdo sat cuia tac gia nam 2017
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S6 liéu Hinh 2.10 cho thdy, 100% cac DN déu c6 yéu cau TCCTKT phai
tuan tha phap luat va cac dinh ché tai chinh ké toan, cung cap TTKT cho d6i tuong
¥ dung bén ngoai DN vathyc hién cac CSKT ma DN da cong bd, 74% DN yéu cau
TTKT vé quan ly nhan su, tién lvong va cac khodn wu dai cho nhan vién, 56% DN
yéu cau trach nhiém quan ly ctia cac cép quan ly trung gian vé TCCTKT, 46% DN
yéu cau TCCTKT phai cung cdp thuong xuyén cac thdng tin vé tai san, von, hang
t6n kho, chi c6 12% va 8% yéu ciu cung cdp thong tin KTQT dé ra quyét dinh ngén
han va dai han. Nhuv vay vé co ban yéu cau quan ly ctia nha quan tri DNNVV trén
dia ban tinh doi véi TCCTKT trong DN chil yéu dé dap (rng nhu cau clia KTTC.

Thi tu, Nang lwc cta ké toan vién
Hinh 2.11: Nang luc clia ké toan vién DN khao sat trén dia ban tinh Hai Duong

= Dap g yéu cau (%) 0 Chuwa dap tmg yéu cau (%)
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2o I T | |- o - 66 |
60 54 34

= 52 m
48
50 461 461 —

88

[#.2]

40 341 |
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Ning lyc Ky ndng Nang lyc Trung  Nang lyc Néng dong Ky nang Khanang Ky nang
chuyén tin hoc vin ngoai nglr thuwc, can phan tich, va sdng tao giao tiép. chiu dwoc sap xép,

moén phong than va ¥ tong hop trong cong tmg xir ap luc quan ly
thirc trong va quan sit  viéc chuyén coéng viéc thoi gian
cong viéc nghiép

Ngudn: Khao sat cla tac gia nam 2017

Thuc trang nang lwc ké toan vién cla cac DNNVV trén dia ban tinh, két qua
khao sét trén mau duoc téng hop trong Hinh 2.11 cho thdy:

(1) Vé nang luc chuyén mén cta ké toan vién 100% déu duoc dao tao tlr
cac truong dao tao trong va ngoai nudc tlr trung cdp dén thac si. Tuy nhién nang
lwc thwe hanh thuc té cha phan 16n ké toan vién chua dap (’ng duoc yéu cau, nhat
la nang luc thwc hanh ké toan quan tri 82% y kién;

(2) K¥ nang tin hoc 1a cdng cu ho tro thuc hién cong viéc clia ké toan vién
nhw kha nang st dung cac phan mém vi tinh, cac chuong trinh tin hoc van phong co
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ban nhuw Word, Excel hay Powerpoint 46% y kién danh gia dap ng duoc yéu cau,
54% y kién danh gia chua dap (ng dwoc yéu cau;

(3) Nang lwc ngoai ngir, 88% y kién ké toan vién chuwa thé lam viéc truc tiép voi
nguoi nudc ngoai, chua doc dwoc BCTC hay nhitng tai liéu ké toan bang tiéng nudc
ngoai. Tuy nhién khi phdng van sau cac DNNVV khao sat thi cac giao dich truc tiép
vOi cac dbi tac nwdc ngoai clia DN hau nhuw rét it xay ra do vay yéu cau thuc té€ vé nang
lwc ngoai ngtr doi vai ké toan vién ciia DNNVV trén dia ban tinh la chua can thiét.

(4) Birc tinh trung thuc, cdn than vay thirc cong viéc, 1a yéu cau bat budc doi
v@i cong tac ké toan vi ké toan lién quan dén sb sach, gidy to va céc so liéu. Cong
viéc cla ké toan lién quan tryc ti€p dén tai chinh, kinh té va hoat dong kinh doanh
ctia DN. Vi vay trung thuc la pham chét can thiét clia mot nhan vién ké toan. Két
qua khao sat cho thady 76% y kién ké toan vién ctia DN dap (rng duoc yéu cau nay;

(5) Phan tich, tong hop va quan sét la ky nang can cé ctia nhan vién ké toan.
Vi cong viéc ké toan phai lam kha nhiéu viéc nhuw thu thap chirng tlr, hda don, so
séch, ghi s0, bao cao, thu chi... déu la cong viéc doi hdi can c6 khad nang quan sat,
phan tich, nhan dinh nhitng nghiép vu phat sinh, dé tong hop dua ra nhitng bat toan,
hach toan chinh xac. Két qua cho thdy 76% y kién ké toan vién clia DN chua dap ting
duoc yéu cau, nhat lahiéu day da ban chat thuc sy cla giao dich lagi dé hach toan va
trinh bay thdng tin cho phti hop thi céc ké toan vién con mo ho, chua hiéu;

(6) Nang dong va sang tao trong cong viéc. Cong viéc ké toan co thé giéng
nhau nhuwng kinh té luén thay doi, cong tac ké toan can phai nhay bén trong céch
x ly, linh hoat trong (rng x&r va sang tao trong cong viéc rat nhiéu, c6 84% y kién
ké toan vién clia DN khong dap ing duoc yéu cau nay;

(7) K¥ nang giao tiép, rng x&* chuyén nghiép, khéo léo clia nhan vién ké
toan, c6 54% y kién ké toan vién clia cac DN khong dap (ng dugc yéu cau nay;

(8) Kha nang chiu duoc ap luc cong viéc. Cong viéc ké toan thi thwdng doi
mat v&i ap lwc s6 sach, gidy to va céc van dé lién quan dén tai chinh. Do vay kha
nang chiu duoc ap luc cong viéc cao dé thich nghi véi cong viéc la yéu cau rat quan
trong ddi voi ké toan vién. K&t qud khao sat cho thdy 48% y kién ké toan vién clia
DN Vvé co ban dap (ng duoc yéu cau nay;

(9) K¥ ndng sap xép, quan ly thoi gian 1a kha nang sap xép cong viéc hop
ly dé lam dwoc nhiéu viéc hon, nang cao nang suat lam viéc va hiéu qua cong
viéc, 66% Yy kién ké toan vién clia DN khéng dap &ng dwoc yéu cau nay.
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Th nam, Dac diém t6 chirc san xudt kinh doanh va to chirc bd may quan ly
cla doanh nghiép

To chirc SXKD vato chirc bd may quan ly ctiia DN dugc xac dinh trén co so
phu hop véi nganh nghé kinh doanh. S8 liéu nganh nghé kinh doanh ctia 250 DNNVV
khdo sat trén dia ban tinh tong hop trong Bang 2.13 cho thdy, DNNVV trén dia ban
tinh, chd yéu hoat déng kinh doanh cac nganh nghé gian don khong doi hdi cao vé
trinh d6 cong nghé SX cling nhu trinh d6 quan ly, vi nhiéu yéu t6 nhw cong nghé, quy
mo von, trinh d6 quan ly...Do vay cac DN khdng tham gia vao cac linh vic ap dung
nhiéu vé cong nghé tién tién nhv mot s6 nganh nghé dac thu dwoc, héa chét...Dac
diém nay tac dong dén TCCTKT clia DNNVV trén dia ban tinh c6 xu huwdng don gidn
pht hop véi nganh nghé kinh doanh, dac biét to chirc KTQT trong DN.

Bang 2.13: Nganh nghé kinh doanh ctia cac DNNVV khao sat

TT | Nganh nghé kinh doanh S6 lvgong DN

I. LTnh vec CN&XD 140
1. | X&y dyng cac cong trinh dan dung 13
2. | SAn xuat vat liéu xay dwng dan dung, gém st 28
3. | Khai thac 6
4. | May mac 21
5. | San xuat giay dép 5
6. | Quan ly chat thai 1
7. | SAn xuét co khi 23
8. | San xuét do gob 13
9. | Ché bién thic phdm 8
10.| SAn xuét gidy nhan, bia nhan, bao bi tir gidy va bia 7
11.| San xudt my pham, duwoc liéu 3
12.| San xuét vec ni 2
13.| San xuét phan bon, hda chat 2
14.| San xudt linh kién dién t&r 3
15./ In 1
16.| S&n xuat thirc an gia suc, gia cam vathuy san 4

Il. Linh vuc Thwong mai va dich vu 100
17.| Ban budn nhién liéu ran, 16ng, khi 7
18.| Ban bubn d6 dung 3
19.| Ban budn do udng, thuc pham 6
20.| Ban bubn vat liéu XD 25
21.| Ban bubn ndng, [dm sin nguyén liéu 3
22.| Ban buon linh kién dién tt 2
23.| Ban budn may moc, thiét bi 7
24.| Ban budn dwgc pham vadung cu y té 1
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25.

Ban |é hang may mdc, giay dép, hang da

26.

Ban |é lvong thuc, thirc pham

27.

Ban 18 d6 dién gia dung, giuvong, td, ban, ghé

28.

Ban mo to, xe may

29.

Hoat dong dich vu

30.

Bdao dudng, stra chira

31.

Kinh doanh bat dong san

32.

Kho béi valuwu gilt hang hda

33.

Nha hang, quan an, hang an udng

34.

V4n tai hang hda bang duong bd

35.

Van tai hang héa dwong thuy ndi dia

I11. Linh viec nbng, 1am, thly san

36.

Trong rirng va cham soc riing

37.

Cheé bi€n, bdo quan thuy san

38.

Trong trot, chan nudi

~N RSN RIRIRIN RGN RN

200
180 -

160 +

140
120
100
80
60
40
20

Nguon: Khao sat clia tac gia nam 2017
2.2. KHAO SAT THUC TRANG TO CHUC CONG TAC KE TOAN
TRONG CAC DOANH NGHIEP NHO VA VUA TREN PIA BAN TINH
HAI DUONG
2.2.1. Thuc trang mé hinh t6 chirc b6 may va nhan sy ké toan
2.2.1.1. M6 hinh t0 chirc bd may ké toan trong cac doanh nghiép nho va vira
Cén clr vao quy md SXKD, dac diém nganh nghé kinh doanh cu thé ma céc
DN Iwa chon hinh thitc t6 chirc bd may ké toan thich hop. Két qua khao sit 250
DNNVV trén dia ban tinh Hai Dwong dwoc tong hop trong Hinh 2.12,

Quy mo nho Quy mo vira

Hinh 2.12: Hinh thic t6 chirc bd may ké toan cla cac DN khao sat

O Té chirc bd may
ké toan tap trung
(s6 DN)

% T4 chirc bé may

ké toan phan tan
(s DN)

' w Té chirc bé may

ké toan vira tap
trung vira phan
tan (so6 DN)

Nguon: Két qua khao sat clia tac giad nam 2017
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Hinh 2.12 cho thdy 232/250 DN lra chon md hinh b may ké toan tap trung
thudc vé céc DN chi cd 1 dia diém kinh doanh cd dinh, hodc dia ban kinh doanh
hep, 14 DN &p dung bd may ké toan phan tan |a cac DN xay |&p, thuong mai dich
vu dia ban kinh doanh phan tan, dwgc to chirc theo ddi hay clra hang, 4 DN &p dung
bd may ké toan vira tap trung vira phan tan, cling tap trung vao cac DN thudc Iinh
virc xay dung, kinh doanh thuvong mai ¢6 nhiéu dia diém kinh doanh khéc nhau.

Ciing qua két qua khao sét cho thdy, trong b0 may ké toan viéc to chiic
cong tac KTTC va KTQT, dugc thuc hién két hgp (100% DN), nhirng ndi dung
vé xay dung dinh mic va dy toan nhuv chi phi NVLTT, NCTT...vé lugng dugc
giao cho cac bd phan chirc ndng ddm nhiém, vé giatri do b phan ké toan. Tuy
nhién, phan I[6n cac DNNVYV trén dia ban tinh viéc t6 chirc cong tdc KTQT chua
dwoc chu trong, tham chi nhiéu DN chua td chirc cong tdc KTQT, tap trung trong
cac DN quy md nhd, SXKD don gian (so do t6 chirc bd may ké toan Céng ty
TNHH mot thanh vién dau tw phat trién Nguyén Kim Hai Dwong, Cong ty
TNHH May TBT va Cong ty CP Dugc vat tv Y té Hai Duong - Phu luc 2.7, 2.8,
2.9). D€ lam rd vé viéc t0 chirc KTQT clia cac DNNVV trén dia ban tinh, tac gia
da tham van y kién cta cac chuyén gia cho thay, Viét Nam m¢i chuyén doi sang
nén kinh té thi truong, nén hau hét cac DNNVV chua lam quen véi KTQT ma
chi tap trung vao KTTC theo cac yéu cau, ménh Iénh clia co quan quan ly hon la
nhu cau quan tri thuc t€ cia DN. Hon nita sy hiéu biét vé lgi ich do viéc van
dung cac cong cu k¥ thuat KTQT mang lai ctia cht DN con nhiéu han ché, nén
chwa cé nhu cau vé van dung KTQT, gitp ho danh gia vé tinh hiru ich cla cac
cong cu k¥ thuat KTQT dé dau tw chi phi van dung KTQT.

Theo md hinh bd may ké toan tap trung c6 232 DN chiém ty Ié 92,8%, toan
DN t6 chirc mot phong ké toan, bao gom cac bd phan ké toan dam nhiém tlrng phan
hanh ké toan riéng biét nhung c6 mdi quan hé chat ché vai nhau. Nhiém vu co ban
clia phong ké toan lathwc hién ké toan tong hop va ké toan chi tiét doi véi tat ca cac
nghiép vu tai chinh lién quan dén cac hoat dong clia DN. Céc bd phan phu thudc
hoac tric thudc DN chi bd tri nhan vién hach toan kinh té. Cac nhan vién nay co
nhiém vu ghi chép ban dau, lap chirng tlr cac nghiép vu kinh té phat sinh tai b
phan, don vi, dinh ky chuyén vé phong ké toan clia DN dé kiém tra, x( ly va ghi sb
ké toan tong hop va chi ti€t, nhi bd may ké toan cla chi nhanh Céng ty TNHH
thuong mai VHC Hai Dwong (Phu luc 2.10). Theo mé hinh nay, bd may ké toan
ctiacac DN thudng b6 tri cac bd phan ké toan sau day:



- K€ toan trudng: chiu tréch nhiém trudc giam déc DN vé viéc t6 chirc cong
tac ké toan tai DN, hwdng dan cac nhan vién ké toan thuc hién cac phan hanh ké
toan theo ding ché dd Nha nu¢c quy dinh va chinh sach ké toan do DN quy dinh.

- BO phan ké toan tong hop: duoc bo tri ké toan vién ¢d trinh do chuyén mon
kha tot hoac mot phé phong ké toan dam nhiém mot sd cong viéc ké toan ma chua
bé tri cho céc bo phan ké toan khac, dong thoi ¢ nhiém vu tong hop s0 liéu, tai liéu
do céc bd phan ké toan khéc glri dén dé 1ap BCTC vabdo cdo KTQT toan DN.

- B phan ké toan tai sn: nhan vién ké toan thuc hién toan bd cac cong viéc
ghi chép KTTC vaKTQT Vvé tai sin nhv TSCD, cac khodn dau tu dai han vatai san
ngan han nhu cac loai hang hoa, nguyén vat liéu, cong cu, dung cu...,cung cap thong
tin tong hop cho ké toan tong hop dé lap BCTC, dong thoi cung cap théng tin chi tiét
dé lap cac bdo céo KTQT theo yéu cau quan ly DN.

- B0 phan ké toan thanh toan: bd phan nay thuc hién viéc ghi chép KTTC va
KTQT vé cac nghiép vu thanh toan véi khach hang, thanh toan véi nguoi ban va
giao dich v&i ngan hang; cung cip thong tin tong hop cho ké toan tong hop dé lap
BCTC va céc thong tin chi tiét dé lap cac bdo cdo KTQT theo yéu cau quan |y cu
thé vé céc khoan thanh toan clia DN.

- K& toan v6n bang tién: Phan anh chinh xac, day da, kip thoi s6 hién c6 va
tinh hinh bién dong clia cac loai von bang tién, kiém tra, giam sat chit ché viéc chap
hanh céc ché dd, quy dinh, cac tha tuc quan 1y vé vén bang tién.

- K€ toan tién lvong: To chirc ghi chép, phan anh tinh hinh hién c6 va s
bién dong vé s luong, chat lvgng s dung thoi gian lao dong va két qua lao dong.
Tinh toan kip thoi, ding chinh sach ché do vé tién lvong, cac khoan phu cap.

- K& toan ban ra: Theo doi lvgng hang hoéa ban ra, xac dinh két qua kinh
doanh, ké khai thué GTGT dau ra, tham gia kiém k&, danh gia lai hang héa.

- K€ toan thué: Theo d6i va phan anh céac khoan thué (GTGT dau vao, dau
ra, thué thu nhap DN) phét sinh trong qua trinh SXKD, lap bang ké hang hda, dich
vu ban ra mua vao, to khai thué GTGT, dang ky, ké khai ndp thué, thuc hién tha tuc
xin mién thué, hoan thué, chuyén 16... Theo mo hinh bd may ké toan phan tan co 14
DN chiémty |& 5,6%, nhitng bo phan truc thudc DN nhu phan xwdng hay to doi san
xudt, dugc td chirc bd phan ké toan ddm nhan céc nghiép vu ké toan trong pham vi
clia b9 phan, xac dinh 16, |& trong hoat dong SXKD, nhu bd may ké toan clia Cong
ty TNHH mét thanh vién dau tw phat trién Nguyén Kim Hai Duong (Phu luc 2.7).
Phong ké toan trung tam chi thanh 1ap bo phan tai chinh, B6 phan ké toan hoat dong
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thwee hién & cép trén va Bd phan ké toan téng hop cho don vi truc thude. O cac don
vi truc thudc cé ké toan trvdng, ké toan cac phan hanh, ké toan quay vathu quy.

Theo md hinh bd méay ké toan hon hop cd 4 DN chiém ty 1& 1,6%, nhu bd
may ké toan clia Cong ty co phan Dwogc vat tv Y té Hai Duong (Phu luc 2.9), theo
mo hinh nay, cac don vi phu thudc la cac Hiéu thudc tu tién hanh té chirc hach toan
doc lap véi cong ty, cudi thang ndp bao cdo thué cling nhu bao cao két qua kinh
doanh vé cbng ty. Con 3 phan xuéng san xuat chinh va 2 phan xwéng san xuat phu
la cac bd phan truc thudéc DN chi bd tri nhan vién hach toan kinh t€ ghi chép ban
dau, lap chirng tir, dinh ky chuyén vé phong ké toan clia cong ty dé tdng hop.

2.2.1.2. T6 chirc nhan s ké toan

Khao sét trinh do chuyén mon ké toan vién, tong hop Bang 2.14 cho thdy, tong
S8 nhan vién ké toan clia 250 DN 1a 730 nguoi; nhan vién co trinh do cao dang ty
trong cao nhat 38,36%, dai hoc 32,19%, trung cap 23,97%, thac I 5,48% chi yéu la
ké toan trudng va ké toan tong hop & cac DN c6 quy mo vira. Nhu vay vé tiéu chuan
trinh d6 nhan vién ké toan clla cdc DNNVV trén dia ban tinh dap (ng dwoc yéu cau.

Bang 2.14: “Trinh dd nhan vién ké toan cutia cac doanh nghiép khao sat”

Trinh d6 chuyé&n moén dao tao S6 lvong (nguoi) | Ty Ié (%)
1. Thac s 40 5,48
2. bai hoc 235 32,19
3. Cao dang 280 38,36
4. Trung cap 175 23,97
Téng 730 100

Nguon: Két qua khao sat cua tac gid nam 2017
TO chirc nhan s ké toan clia DNNVV trén dia ban tinh Hai Duong, duoc
tong hop trong Bang 2.15 cho thay:
Thit nhat, TO chirc phan tich cong viéc ké toan trong doanh nghiép
74% y ki€n danh gia lakhong t6 chirc phan tich cong viéc ké toan trong DN, ma
viéc xac dinh s6 lwgng nhan vién ké toan, cling nhu yéu cau vé trinh do chuyén mén
clia nhan vién ké toan ladva trén kinh nghiém cta chi DN va ké toan trwdng, cac tiéu
chuén clia ké toan trudng, ké toan vién do nha nudc quy dinh, dong thoi can clv vao yéu
cau thue té khi ¢ phéat sinh céc nghiép vu kinh té tai chinh thi DN bd sung.
26% y kién la cé td chirc phan tich cong viéc ké toan (trong d6 20% vy kién chi
thirc hién mot s6 phan hanh ké toan), dé co can clt xac dinh s6 long nhan vién ké toan,
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cling nhu yéu cau Ve trinh dd chuyén mon clia nhan vién ké toan. Tuy nhién viéc t6
chirc phan tich cong viéc ké toan chuwa duwoc to chirc bai ban, khoa hoc, machl yéu la
dwra trén két qua thao luan qua mot sd hdi nghi ndi bd vé nghiép vu, dé di dén két luan
(100% y kién), nhan vién ké toan cd nhitng nhiém vu va tréch nhiém cu thé gi; thuc
hién cac nhiém vu nhuv thé nao; qua trinh thic hién nhiém vu dwoc st dung nhirng
phuong tién gi; mdi quan hé cong viéc nao dugc thuc hién; diéu kién lam viéc cu thé
nhu thé nao; yéu cau can c6 doi voi nhan vién ké toan vé chuyén moén, k§ nang, kinh
nghiém nhu thé nao dé thuc hién cong viéc vacan bao nhiéu nguoi thuc hién.

Th hai, Xay dwng ban mo ta cong viéc ké toan trong doanh nghiép

68% y kién lakhdng xay dwng ban mé ta céng viéc ké toan trong DN, ma chi
la cac quy dinh bang 10i ctia chtl DN, ho#c ké toan trwdng déi voi nhan vién ké toan
V& cac cong viéc cla tirng ké toan vién phai lam. 12% y kién la co xay dung ban mo
t4 cong viéc ké toan va 20% y kién la co mot s6 cong viéc ké toan c6 ban mo ta
cong viéc nhu ké toan tong hop, ké toan thué, con cac phan hanh ké toan khac thi
khong mo t4, hodc néu cé thi cling chi khai quat khong chi tiét.

Thit ba, Xy dung ban tiéu chuan thuc hién cong viéc ké todn trong DN

Két qua khao sat 1a 100% y kién la khong xay dung ban tiéu chuan thuc
hién cong viéc ké toan trong DN, ma céc tiéu chuan clia ké toan trudng, ké toan
vién déu can ctr theo quy dinh clia nha nuwéc.

Tht tw, Xac dinh quy mo nhan sw trong bd may ké toan

100% y kién DN déu t6 chirc xac dinh quy mé nhan su trong bd may ké toan.
Tuy nhién khi phéng van sau néu DN khong t0 chirc phan tich cong viéc ké toan thi
viéc xac dinh quy md nhan sy dua trén co sé nao? cau trd 10i la viéc xac dinh s0
lvgng nhan vién ké toan, cling nhw yéu cau vé trinh dé chuyén mén clia nhan vién ké
toan la dva vao céc tiéu chuan do nha nwéc quy dinh vakinh nghiém clia cht DN, khi
c6 phé sinh cac nghiép vu kinh té tai chinh thi DN b0 sung nhan vién ké toan.

Thit nam, Phan cong nhan su ké toan

100% y kién danh gia la khi phan cdng nhan s ké toan da dam bao yéu cau
co tinh nguyén tac kiém nhiém va bat kiém nhiém, 1am rd tirng phan hanh cong viéc
ké toan trong hé théng va phan cong nhan sy phu hgp véi nang luc cda tirng nhan
vién ké toan. Bong thoi DN da td chirc phan quyén truy cap hé thdng. Tuy nhién
100% DN khoéng c6 bang mo ta cong viéc clia tirng nhan vién ké toan. Biéu nay
cling phu hop véi cac y kién khao sat trudc dé trong bang cau hoi.
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Bang 2.15: T6 chirc nhan sy ké toan clia cac doanh nghiép khao sat

Cau hdi Chon Dién giai ma tra 1oi Ty Ié (%)
. o 1 Khoéng 74
1.' ATO Ehu? phan tich cong 2 Chi m6t s6 phan hanh ké toan 20
viéc ké toan trong DN T B _
3 | Tatca cac phan hanh ké toan 6
2. Khi t6 chtrc phan tich 1 | Buoc to chirc bai ban, khoa hoc 0
cong viéc ké toan trong DN 2 Chi t6 chtrc thdo luan ndi bd 100
3. Xéay dung ban mo ta L | Khong 08
N e, 2 | Chi mot s6 phan hanh ké toan 20
cong viéc ké toan trong DN _— B _
3 | Tatca cac phan hanh ké toan 12
4. Xay dung ban tieuchuan| 1 | Khong 100
thic hién cong viéc ké toan | 2 | Chi m6t s6 phan hanh ké toan 0
trong DN 3 | Tatcacac phan hanh ké toan 0
5. Xac dinh quy mé nhén sy 1 |Co 100
trong bd may keé toan 2 | Khéng 0
1 | Khong trung 1ap 100
6. Phan cong nhan sy ké 5 Co6 bang mo ta cong viéc cla 0
toan tirng nhan vién ke toan
3 | Phan quyén truy cap hé thdng 100

Nguon: Két qua khao sat cua tac gid nam 2017

2.2.2. Thyc trang td chirc thong tin ké toan trong cac doanh nghiép nhé
va vlra trén dia ban tinh Hai Duong

2.2.2.1. T6 chirc di¥ liéu ké toan

Thit nhat, TO chirc xac dinh yéu cau thong tin

K&t qua khao sat thirc té€ cac DNNVV trén dia ban tinh Hai Duong vé to chirc
xac dinh yéu cau thong tin trong to chirc di liéu ké toan, vai két qua cu thé nhu sau:

Ve thong tin ké toan tai chinh

Thong tin KTTC phuc vu cac d6i twgng st dung TTKT bén ngoai DN, qua
hé thong céc chi tiéu trong cac BCTC theo quy dinh. S8 liéu khao sat tong hop
theo quy mo ctia DN, trong Hinh 2.13, cho thdy, tat cd cac DNNVV trong céc lihh
vire ddi twgng dé to chirc xac dinh nhu cau thong tin la co quan quan ly nha nuéc, co
guan thué, voi nha dau tv, DN quy m6 vira c6 nhu cau 62,5%, quy md nhd 5%, voi
ngan hang, DN quy mé vira c6 nhu cau 100%, quy mod nhoé c6 nhu cau 65,35%, voi
nha cung cdp, DN quy mo vira ¢é nhu cau 52,1%, quy md nhé cé nhu cau 2,48%.
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Hinh 2.13: D6i twong bén ngoai si dung thoéng tin KTTC cla cac DNNVV

00 ".‘;Jju D0Y% Co quan quan
100% ' ly nha nuéc va
90% co quan thué
80% - s
70% Nha dau tw
60%
50%
40% = Ngan hang
30%
20%
10% i m Cac nha cung
0% ; . cap
Quy mo vira Quy mo nho

Nguon: Két qua khao sat cua tac gid nam 2017
Ve thong tin ké toan quan tri
Théng tin KTQT dap (ng nhu cau ra quyét dinh quan tri trong DN, do vay tac
gia tong hop thanh 2 nhdém DN quy md nhd va quy md vira theo Iinh vic SXKD,
Hinh 2.14 cho thdy, nhu cau st dung théng tin KTQT ¢ s khéc biét, cu thé: DN
guy mé vira ITnh viec CN& XD c6 45,46%, TM&DV ¢6 24%, NLTS khéng co, DN
guy mo nhd, CN&XD c6 12,7%, TM&DV cb6 8%, NLTS khéng c6 DN nao.
Hinh 2.14: Nhu cau s dung thong tin KTQT ctia cac DNNVV

50,00% Linh vuc
45,00% CN&XD
40,00%
35,00%
30,00% m Linh vuc
25,00% TM&DV
20,00%
15,00%
10,00%

5,00% © Linh vue

0,00% - NLTS

Quy mo vira - Quy mo nho ¢
Nguon: Ket qué khao séat cla tac gla n&m 2017
Thi hai, T chirc xay dung danh muc doi twong ké toan
Thuce trang t6 chirc xay dwng danh muc doi tugng ké toan clia DNNVV trén
dia ban Hai Duong, tong hop trong Bang 2.16 cho thay, 100% cac DN déu t6 chic
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xac dinh danh muc d6i twong ké toan, tuy nhién mic do chi tiét cla danh muc doi
twong quan ly chra day du, cha yéu & mirc d6 dap (rng nhu cau KTTC ctia DN. Vi du
Cong ty TNHH mo6t thanh vién dau tu phét trién Nguyén kim Hai Duong (Phu luc
2.11), hoac Céng ty TNHH May J.Plus Vina nganh kinh doanh la may (Phu luc
2.12), cho thdy danh muc khach hang thiéu chi tiét vé “han mic tin dung”,““sd dw
cong no hién tai”’,“thdi han thanh toan”, nén da xay ra nhiéu trueong hop khong thu
héi dwgc cong ng do khach hang ng qua I6n, mat kha nang thanh toan gay that thoat
cho DN. Do d6, nhitng théng tin nay can dugc xay dwng va cap nhat kip thoi vao co
s dir liéu khach hang dé thuc hién ho trg nhan vién kinh doanh khi xt ly don dit
hang. Hodc danh muc nhém vat tv cta Céng ty TNHH An pha Hai Duong, SX céc
san pham tir xi mang (Phu luc 2.13) viéc phan nhdm NVL chwa phu hop nhuv xi
mang, thép dugc phan theo nhdm k¥ thuat nhung thiéu chi tiét nha SX, nén xay ra su
chénh léch gia trong cung nhém nhu xi mang Hoang Thach hay xi mang Bim Son.

Bang 2.16: “Té chirc xdy dung danh muc doi twong ké todn ciia cdc DN khdo sat”

Cau hdéi Chon Dién giai ma tra I0i Ty Ié (%)
1. DN c0 xay dung danh 1 | Co 100
muc doi twong ké toan 2 | Khéng 0
2. M(rc do chi tiét cla danh 1 | Bay du moi thong tin 0
muc doi twgng quan ly 2 | bay di mot phan 100

Nguon: Két qua khao sat clia tac gid nam 2017

Thi ba, To chirc thu thap dir liéu dau vao

Két qua khao sat 100% cac DN déu t6 chirc thiét 1ap danh muc céc doi tvong
can theo ddi chi tiét nhw danh muc déi tvong tap hop chi phi, khoan muc chi phi,
khéch hang, CCDC, TSCB, nha cung cap, nhan vién...phl hop véi dac diém SXKD
va yéu cau quan ly ctia DN. Tuy nhién viéc xac dinh cac ndi dung chi tiét can thu
thap cho cac doi twong chwaday dd nhw phan tich trong ndi dung thi hai, muc 2.2.2.1.

Thi tw, T6 chirc ma hda cac dir lieu da thu thap

S0 liéu khao sét cho thay,100% DN déu to chirc ma héa dir liéu. Phrong phép
ma hda v dung da dang nhv cac DNTM ¥ dung ph6 bién mé tuan tw co kha nang
n&i rong song khong thé hién dwoc thude tinh cla d6i twong quan ly. Vi du Cong ty
TNHH MTV dau tw phat trién Nguyén kim HD t6 chirc m& hda dit liéu nhu sau:

Ma khach hang gdbm 9 chir s6 quy dinh nhu sau: Nhém khach hang: Néu la
khach hang ca nhan thi ky hiéu la s 1; Néu la khach hang doanh nghiép thi ky hiéu
lasd 2. SO thir tu: Buoc xdy dung tuan tu theo thoi gian, vi du: Khach hang ca nhan
thi* nhat c6 mala 100000001, khach hang doanh nghiép thir 100 cé méala 200000100.
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Ma nha cung cap gém 9 chir s quy dinh hai chi* s6 dau la ma nhém san
pham/nganh hang, bay chir s6 sau latht tw cac nhacung cip theo thir ty tang dan.

M nhan vién gom sau chir s6 dwoc cdp cho moi nhan vién ding dé lam ma sd
pin dién thoai ndi bd valam tén truy cap vao phan mém. B6 ma dugc xay dung theo
phwong phap tuan tw, nhan vién dau tién gianhap c6 masé 000001, nhan vién ti€p theo
c6 masb 000002,...MasH nay 8 ton tai trong sudt qua trinh lam viéc clia nhan vién dé
vangay ca khi nghi viéc thi ma sd nay khong hily va gan lién véi nhan vién do.

M& hang héa gdbm 9 chir sd quy dinh hai chir s dau la ma nhém san pham/
nganh hang, bay chir s6 sau sap xép theo tht ty tang dan.

Cong ty TNHH May J.Plus Vina (Phu luc 2.12). Ma khach hang la si¢ dung
tén cla khéch hang, hoac Céng ty TNHH An phu Hai Duong (Phu luc 2.13) ma
nguyén vat liéu chinh 1& VLCOO, tiép dén lachir s6 bt dau tir 1, sip xép theo thir tw
tang dan cho céc loai nguyén vat liéu chinh trong nhém, ma nguyén vat liéu phu la
VLPOO, tiép dén la chit s6 bat dau tir 1, sip xép theo thir tv ting dan cho céc loai
nguyén vat liéu phu trong nhém, manhién liéu 1aNLO, tiép dén l1a chit s6 bat dau tir
1, sap xép theo thit tw ting dan cho céc loai nhién liéu phu trong nhom.

2.2.2.2. T0 chirc thong tin ké toan tai chinh

a) Chinh sach ké toan ap dung

Cd so lwa chon chinh sach ké toan tai cac DNNVV trén dia ban tinh, s0 liéu
khao sat, tdng hop trong Hinh 2.15.

Hinh 2.15: Co 5o lua chon CSKT cua doanh nghiép khao sat
100% ' B
80%
60%
40%
20%
0%

Muc tiéu vé

P Thong tin . LA '
n‘fllg; %; trén thi Fau.m];N Trinh 46 ~ /
. truong VO €14 cua ké toan Quy S
vién tiem l}_rc tai
chinh

Nguon: Két qua khao sat cua tac gid nam 2017
Hinh 2.15 cho thdy, 100% cac DN déu théng nhét y kién co s¢ dé lwa chon
CSKT cha yéu la dva trén co s& phan tich vé thué thu nhap DN, trinh do cla ké



91

toan vién va quy md vatiém lwc tai chinh, chi c6 24% bo sung thém co sé thong tin
trén thi trwvdng va 36% cau triic von clia DN, diéu dé phu hop véi dac diém clia cac
DNNVYV néi chung, trén dia ban tinh Hai Duong ndi riéng.

DE tim hiéu vé thuc trang to chirc CSKT clia cac DNNVV trén dia ban tinh
Hai Duong, trong pham vi nghién cltu clia luan an, téc gia khao séat 4 ndi dung (1)
xu huéng st dung CSKT, (2) mirc d6 s dung CSKT, (3) muc dich s dung CSKT
va (4) Banh gia anh hudng ctia CSKT. Két qua khao sat tong hop trong Bang 2.17,
cho thdy, 76% y kién cho rang viéc sir dung CSKT cla cac DN ngay cang tang,
20% gitr @ mirc On dinh. Diéu nay co thé thdy da s6 nha quan tri DN va ké toan co
xu huéng ap dung cac CSKT ngay cang pho bién, ty Ié st dung cac CSKT thuong
xuyén laréat Ién (56%), dong co thuc hién CSKT duwoc tim hiéu thdng qua viéc phan
tich muc dich st dung CSKT cla cac DN cho thdy, 74% thuwong st dung CSKT dé
toi wu hoa lgi ich vé thué. Mét khac, cac DN déu can ti€p can von ngan hang nén
céc chi tiéu trong BCTC duwoc diéu chinh qua ap dung CSKT dé pht hop véi cac
tiéu chi cho vay clia ngan hang, dong thoi cai thién két qua kinh doanh hdp dan ddi
vGi nha dau tv (24%). Tuy nhién 86% y kién cho rang khi &p dung CSKT cac DN
khong phéan tich mirc do anh hudng dén tuong lai, chi tap trung vao céc loi ich ngan
han latdi wu hoa lgi ich vé thué vatiép can von vay ngan hang, bédi vi viéc ap dung
CSKT dé diéu chinh két qua kinh doanh ctia DN chi la cach thuc chuyén ddi 14i/16
gilra cac ky (t8ng 14i/16 ctia DN trong dai han 1a khéng déi).

Bang 2.17: Thuec trang té chike chinh sach ké todn ciia doanh nghiép khdo sdt

Cau haéi Chon Dién giai ma tra 1oi Ty Ié (%)
1 | Ngay cang tang 76
1. Xu huéng str 2 | Ngay cang giam 2
dung CSKT 3 | Khong thay doi 20
4 | Chua x&c dinh 2
2. Mt do st 1 Tthcmg xuyen ] 56
dung CSKT 2 Khong thuvong xuyén 34
ng 3 | Khéng s dung 10
f . 1 | T6i wu héa lgi ich vé thué 74
3. Muc dich st Sy A A A A
2 | Thuhut nha dau tv va tiép can von ngan hang 24
dung CSKT -
3 Khac 2
4. banh gia 1 |Co 14
anh huéng cua R 86
CSKT 2 Khong

Nguon: Két qua khao sat clia tac giad nam 2017



92

b) TO chirc hé thdng chitng tlr va quy trinh luan chuyén chirng tir ké toan

Viéc t6 chirc hé thdng chirng tir hop Ii s& quyét dinh dén chat lwgng TTKT
trong DN. Khao sat vé thuc trang td chirc hé thong chirng tir ké toan clla DNNVV,
tong hop trong Bang 2.18 cho thdy:

Ve xac dinh loai chirng tlr can dung, 100% DN xac dinh day du loai chirng
tlr can dung phu hop vai qui dinh hién hanh va chu trinh kinh doanh ctia DN. Vi du,
nhu chirng tir ké toan tién mat gbm: Phiéu thu, Phiéu chi, Gidy dé nghi tam (ng,
Gidy dé nghi thanh toan, Bang ké quy. Ching tir ké toan hang ton kho gom: Phiéu
nhap kho; Phiéu xuét kho; Bién ban kiém nghiém hang hod; Bién ban ban kiém ké
hang hoa, Bang ké mua hang. Chirng tlr ké toan vé TSCB gdm: Bién ban giao nhan
TSCD, Bién ban danh gia lai TSCD; Bién ban thanh ly TSCD...(Phu luc 2.14:
Danh muc ching tlr ké toan cla cong ty cd phan thwong mai va dich vu Pai Loc,
Phu luc 2.15: Danh muc ching tlr ké toan ctia céng ty co phan in Hoa An, Phu luc
2.16: Danh muc chirng tr ké toan ctia cong ty TNHH may J.Plus Vina).

V& thiét k& mau biéu chirng tlr, Biéu mau chiing tir st dung phai dap tng cac
yéu ciu: Tinh day dd, Tinh kiém soét, Phé duyét biéu mau, Tinh cip nhat, thi van con
26% DN khong dap (rng day da, dé hiéu rd hon tac gia phdng van sau s DN nay, s
khong day du cht yéu thudc vé tiéu chuan tinh kiém soé vatinh cap nhat clia ching ti,
0 chirng tir chwra thé hién day da thong tin can thiét va cling cé chirng tlir ¢6 thong tin
thira, nhng chua dwoc stra déi, bo sung pht hop véi thuc té kinh doanh ctia DN.

Ve t0 chirc qué trinh ti€ép nhan va lap chirng tlr, tat cd cac DN khao sat
ching tir ké toan la hop phap cé day du chit ky ctia nhitng ngudi c6 lién quan va dau
clia DN. Nhung tinh hop 1é ctia chitng tir khdng duogc chd trong, cu thé 50% khong
ghi day du cac yéu to theo quy dinh, 84% khi ghi chép khdng gach bd phan dé
trong, 64% viét sai can huy bo da xé roi ra khdi cudng, 70% chitng tlr dé ghi so ké
toan khong ghi chi tiéu dinh khoan ké toan, cac DN chwa quan tam md sd dang ky
mau chir ky (74%). Vi du, Céng ty TNHH san xudt TM Tan Cuong, mot s6 ching
tlr khéng ghi ngay, thang, don vi tinh, thoi han thanh toan, phwong thic van chuyén.

Doi voi chirng tir dién tl: 100% DN c6 st dung chirng tir dién t&r d6 la cac
gidy ghi don hang, céc tha tuc lam viéc voi co quan hai quan, co quan thué. Boi voi
céc chirng tlr ndp thué tir quy 2 ndm 2015 Cuc thué thinh Hai Duong yéu ciu bat
budc toan bd cac doanh nghiép phai ndp thué qua phuong tién dién ti trir cac doanh
nghiép dac biét, cac chirng tir lam viéc v&i co quan hai quan.
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V& t0 chirc qué trinh luan chuyén chirng tir

- Thye trang to chirc kiém tra chitng tir ké toan: Két qua khao séat c6 36%
DN chua td chirc day dd cong tac ki€ém tra ching tlr, & mot s6 DN kiém tra lan dau
chirng tir ké todn ctia ngudi lam ké toan con han ché.

- T6 chtrc luan chuyén ching tlr: Cac DN déu td chirc xay dwng quy trinh
luan chuyén ching tlr. Tuy nhién khi phdng van sau thi tat ca cac DN chua duoc
thurc hién bai ban khoa hoc day du, co ban chi Ia nhitng quy wéc bang 1i chua dugc
cu thé hda bang nhitng quy trinh cu thé.

- TO chirc x& ly chirng tlr dé ghi s6 ké toan: c6 74% DN phan loai chirng tir
theo tiéu thirc mic do phan anh trén chirng tir (chirng tlr ban dau va chirng tir tong
hop). Vi du, Cong ty CP xay dwng dau tw phat trién Viét Nam, Cong ty TNHH mot
thanh vién dau tw phat trién Nguyén Kim Hai Dwong, Cong ty CP xdy dung va
thwong mai Huy hoang...”viéc sép xép, phan loai chitng tir gdm: Phiéu thu, phiéu chi
tién mat, gidy Bao no, gidy Bao cd, chirng tlr nhap, xuét vat tw, tai san.., theo cach sap
xép nay, thir tv clia chirng tlr dwgc danh so lién tuc theo tirng loai ching tir goc”.

Ve t0 chirc lwu trir chirng tlr ké toan

Chirng tir ké todn & cac DNNVV duwgc danh s theo thv ty va dong thanh
tlrng tap theo thang, do phong ké toan clia DN cét gilt. Sau khi BCTC dugc xét
duyét, toan bd chirng tir dwoc phong ké toan dwa vao lwu trir tai kho lwu trir cila DN
trong thoi han quy dinh, chi c6 mot s6 it DN c6 kho luu tri tw liéu con phan nhiéu
cac DN thuong luu trii tai phong ké toan ctia DN.

Bang 2.18: “Té chirc hé thong ching tir ké todn ciia cdc DN khado sat”

Noi dung Y kién tra 10i
C6 (%) | Khong (%)

1. Xéc dinh day dud loai chirng tir can ding pht hop véi 100 0
qui dinh hién hanh va chu trinh kinh doanh ctia DN
2. Thiét ké mau biéu ching tr ¢ du céc tiéu chun: tinh 74 26
day du, tinh kiém soét, phé duyét biéu mau, tinh cp nhat
3. Chirng tir KT c6 ghi day du cac yéu to theo quy dinh 50 50
4. Khi ghi chép chirng tlr c6 gach bd phan dé trong 16 84
5. Truong hop viét sai chiing tir can huy bé cé xé roi ra 64 36
khoi cudng
6. Chirng tr ké toan c6 ky tén day dua, ghi ho tén, déng 100 0
ddu theo ding mau biéu
7. Chirng tlr c6 dwoc lap da so lién theo quy dinh 100 0
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8. Céc chirng tir ké toan duoc 1ap bang may vi tinh co 100 0
dam bao ndi dung quy dinh cho chirng tir ké toan

9. Nhitng chitng tir dung lam cén ct truc ti€p dé ghi so 30 70
ké toan cé ghi thém chi tiéu dinh khodn ké toan

10. DN ¢6 m@ s6 dang ky mau chit ky cta tha quy, thi 26 74

kho, cac nhan vién ké toan, ké toan trudng (va nguoi
dwoc uy quyén), Giam doc (va ngudi dwgc uy quyén)

11. DN c6 xay dwng quy trinh luén chuyén chirng tir KT 100 0
12. DN ¢4 t6 chirc qua trinh kiém tra chirng tir 64 36
13. Khi s dung chirng tir dé ghi s ké toan c6 phan loai 74 26
chirng tr

14. Ching tir ké toan da sir dung co duoc sap xép, phan 36 64

loai, bdo quan va lwu trir theo quy dinh
Nguon: Két qua khao sat clia tac gia nam 2017
¢) T6 chirc hé thong TKKT va ghi chép xtr ly céac giao dich
Thuc trang Ve td chirc hé thong TKKT vaghi chép xr ly céc giao dich, duoc
danh gia cu thé nhu sau:
V& thiét 1ap tai khoan can st dung
Trwdc ndm 2017, cac DNNVV déu 8p dung hé thong TKKT ban hanh theo
quyét dinh sb 48/2006/QD-BTC ngay 14/9/2006, tir thang 01/2017 cac DNNVV
chuyén sang ap dung hé thong TKKT ban hanh theo Théng tv 133/2016/TT-BTC
ngay 26/8/2016, cac DNNVV duoc khao sat da lva chon cac tai khoan cap 1 va
cap 2 trong tlrng loai tai khodn dé &p dung pht hop véi hoat dong kinh doanh, can
clt vao dac diém kinh doanh, tinh chét, yéu cau, trinh dd quan ly dé xac dinh cac
tai khoadn cidp 1 va TK cdp 2 st dung cho ké toan tai chinh. Cac DN cén clt vao sb
lvgng nghiép vu kinh té phat sinh dé xay dwng hé théng tai khoan tong hop va chi
tiét theo yéu cau quan ly, nhv nhdm tai khoan phan anh cac khoan tién va thanh
toan TK 111, TK 112, TK 113, TK 131,... nhém TK theo ddi doanh thu nhuw: TK
511, TK 521,... nhém TK theo d&i chi phi nhu: TK 621, TK 622, TK 627, TK
635...nhdm TK theo ddi cac khodn dau tv: TK 221, TK 211, TK 214,..Viéc xac
dinh tai khoan s dung cho KTTC, cac DNNVYV trén dia ban tinh hoan toan ton
trong hé théng TKKT theo quy dinh. Vi du danh muc TKKT sir dung clia Cong ty
TNHH may J.Plus Vina (Phu luc 2.17).
Ve t6 chirc hé thong tai khoan KTQT. Thuc té khao sat cdc DNNVV trén dia
ban tinh thyc hién KTTC vaKTQT trén cung hé thong tai khoan. Do do, trén co s&
hé thong TKKT do Nha nuéc ban hanh, cac DN xay dwng cac TKKT chi tiét mot
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céch cu thé dé phan anh cac déi twong ké toan theo yéu cau quan tri ciia DN.
Nguyén tic chung clia viéc xac dinh cac TKKT s dung cho KTQT trong cac
DNNVV la (1) Cac TKKT duwoc chi tiét theo cap, néu hé thong TKKT da co cac tai
khoan chi tiét dén cdp 2 phan anh KTTC thi tai khodn KTQT sé chi tiét dén cép 3,
4, 5... dé phan anh cac doi tvong cu thé theo yéu cau quan ly, (2) Viéc lwa chon so
hiéu céc tai khoan KTQT, cdn cr vao céc chi tiéu quan ly nhr theo nhdm san pham,
hang hda, theo dia diém SXKD, theo hang chiu thué suat thué GTGT....Vi du Danh
muc TKKT cla Céng ty TNHH may J.Plus Vina (Phu luc 2.17), Danh muc TKKT
clia Cong ty co phan vat tv va giay dép xuét khau Hai Hung (Phu luc 2.18). Khao
sat cac DNNVV cho thdy cach xac dinh tai khodn KTQT nhu sau:

- D6i v6i cac DN san xuét tai khodn 155 - Thanh pham, ché do ké toan quy
dinh tai khoan nay chi c6 TK cép 1, cac doanh nghiép mé tai khoan cap 2 dé phan
anh sb hién c6 vatinh hinh bién déng cla tirng loai san pham. Vi du, tai cac cong ty
san xuat giay. TK 1551 - Giay da; TK 1552 - Giay vai; TK 1553 - Giay thé thao.
Tuong tv TK 642 - Chi phi quan ly kinh doanh tai khodn nay dwgc mé céc tai
khodan cap 2 dé phan anh chi phi ban hang va chi phi quan Iy DN nhuv sau: TK 6421
- Chi phi ban hang; TK 6422 - Chi phi quan ly DN.

- B6i véi cac DN throng mai, tai khoan 156- Hang héa, TK 156 c¢6 3 TK céap
2: 1561- Gia mua hang hdéa, TK 1562- Chi phi thu mua hang héa va 1567- Hang
héa bat dong sin. Cac DNTM kinh doanh tong hop céc loai hang hda ma tai khodn
cap 3 dé phan anh so hién cé vatinh hinh bién dong ctatlrng loai nhdm hang nhu:

TK 15611- Gia mua nhdm hang dung cu gia dinh

TK 15612- Gia mua nhém hang dién may

TK 15613- Gia mua nhém hang may mic san

TK 15621- Chi phi thu mua nhém hang dung cu gia dinh

TK 15622- Chi phi thu mua nhém hang dién méay

TK 15623- Chi phi thu mua nhém hang may mic san

Viéc phan anh céc hang héa trén con dwogc chi tiét cu thé theo tirng dia diém
(nhu clrahang) sb 1, s0 2.., theo d6, cac TK nay duoc mé cac TK cap 3 sau:

TK 156111- Gia mua nhém hang dung cu gia dinh thuéc CH so 1

TK 156121- Gia mua nhém hang dién may thuéc CH s6 1

TK 156131- Gia mua nhém hang may mic sain CH s3 1

TK 156211- Chi phi thu mua nhém hang dung cu gia dinh CH 6 1

TK 156221- Chi phi thu mua nhém hang dién may CH s6 1

TK 156231- Chi phi thu mua nhém hang may méc san CH s3 1
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V& t0 chirc ghi chép céc giao dich phat sinh vao tai khoan

V@ co ban cac DNNVV da sir dung cac TKKT phu hop dé dam bao tuan
thil c&c nguyén tic ké toan nhw nguyén tac phu hop, than trong, co s don tich,
nhat quan, trong yéu va cac chuan muc ké todn coé lién quan. Bong thoi déu to
chirc phan loai cac giao dich trwdc khi té6 chirc ghi chép vao TKKT. Tuy nhién
két qua khao sat trén mau cho thdy, khi chuyén déi tir 4p dung Quyét dinh
48/2006/ QD-BTC sang Théng tw 133/2016/TT-BTC tir ngay 01/01/2017, khéng
hudng dan chi tiét cac bat toan dinh khoan, DN tu thuc hién bit toan ghi chép
cac giao dich phat sinh vao TKKT can ctr vao ban chat giao dich va yéu cau trinh
bay BCTC, thi tat ca cac DN vé co ban van van dung quy dinh ghi chép céc giao
dich phat sinh vao TKKT tuong tv nhu cac giao dich theo Quyét dinh 48, tim
hiéu nguyén nhan dwoc téng hop trong Hinh 2.16.
Hinh 2.16: Nguyén nhan chuyén sang TT133 cdc giao dich ghi chép twong tw QP48
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Trinh dd ciaké Chua du thoi gian Pe dé thong nhat Quy moé nho, nang

toan vién con han dé chuyéndéi  phuwong phapghi lvc tai chinh han
che - ~chep che

Nguon: Két qua khao sat clia tac giad nam 2017

Nhuv vay d6i voi DN quy md nhd 100% y kién déu cho rang, nguyén nhan

ma DN khong tv thic hién ghi chép céc giao dich phat sinh vao TKKT, van phién

ngang tir Quyét dinh 48 1a do trinh dd clia ké toan vién con han ché, dé dé théng

nhat phuong phap ghi chép, quy md nhd, nang lvc tai chinh han ché. B6i voi DN

quy mo vira chli yéu la do chwa du thoi gian dé chuyén doi. Viéc to chirc ghi chép
cu thé céc giao dich phat sinh vao TKKT qua mau khao sat cu thé nhu sau:
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- Céc giao dich lién quan dén ghi nhan doanh thu vachi phi phan Ié¢n cac DN
trén mau khao sat déu thuc hién theo ché do ké toan thué, nhu khi ghi nhan doanh
thu va khau hao TSCP ké toan dwa vao cac ching tir hop phap, hodc DN c6 phéat
sinh ban hang dwdi hinh thirc trao déi twong tw vé ban chét vagiatri thi DN van ghi
nhan la doanh thu, hodc trich khau hao nhanh doi véi may moéc thiét bi dé déi méi
cong nghé nhung tdi da khong qua 2 lan mic trich khau hao theo phuong phap
dwong thdng, hodc TSCD da khdu hao hét gia tri nhung van con s dung cho san
xuat, kinh doanh thi khéng tinh chi phi khau hao...

- BG6i véi cac DN san xuét, khi tap hop chi phi SX chung chua chinh xac,
nhuw chi phi vat liéu dung cho bd phan phan xwéng hach toan vao chi phi NVL tryc
tiép, chi phi tién lvong nhan vién phan xwéng hach toan vao chi phi NCTT, nhu
Cong Ty TNHH Vina Okamoto, Céng ty TNHH san xuét thwong mai Tan Cuong.

Dai b6 phan cac DN sin xudat khong st dung TK 151 -Hang mua dang di
dudng cudi thang, mac di nghiép vu ndy & DN nao cling van phat sinh. Khi phat
sinh cac nghiép vu mua NVL, ké toan ghi: No TK 152 - Nguyén liéu, vat liéu (néu
la NVL), C6 TK 111, 112, 331: thanh toan bang tién hodc chua thanh toan. Hodc
néu NVL mua nhap khau. No TK 152: Gia mua NVL bao gdbm ca thué NK (néu
c0), C6 TK 333: thué nhap khdu phai ndp, C6 TK 111, 112, 331: Thanh toan bang
tién hodc chua thanh toan. Truong hgp NVL ton kho bi thiéu hut, mat mat trong
quatrinh bdo quan, hau hét cac DN ghi vao chi phi ban hang trong ky.

- BGi voi cac DN thurong mai. Tat cd cac DNTM duwgc khao sat déu nop thué
GTGT tinh theo phuwong phap khau trir va thuc hién ké toan hang ton kho theo
phwong phap ké khai thuong xuyén, cac DNTM qua khao sat déu ghi nhan doanh
thu, gid von ndi bo theo dung qui dinh clia ché dd ké toan. Tuy nhién viéc ghi nhan
doanh thu, gia von ndi bd cac nghiép vu tiéu dung ndi bd, khuyén mai hodc chuyén
giao hang ndi bd gitta DN va céc don vi phu thudc co t6 chirc ké toan riéng chua
phu hop véi ban chat céc giao dich nay.

Trong cac DNTM, chi phi hoat dong kinh doanh hang héa gom cé chi phi
mua hang, chi phi bido quan va chi phi ban hang. Chi phi mua hang la tdng chi phi
DN chi ra trong qua trinh mua hang gdbm ca gia mua va cac chi phi lién quan. Doi
voi DNTM, khi nhap kho hang héa, qua khao sat déu ghi theo gia tri mua thuc té
khi mua hang héa nhap kho (TK 156). Céac chi phi thu mua thyc t€ phét sinh lién
quan tryc tiép dén qua trinh mua nhu: chi phi van chuyén, boc dd, tién thué kho,
bai...déu hach toan riéng vao TK 1562- Chi phi thu mua hang héa (ma khdng tinh
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vao gia thuc té clia hang héa mua vao), dén cudi ky ké toan tinh toan phan bo cho
hang xuat ban dé tinh giatri von thuic té clia hang ban ra va hang ton kho cudi ky.

Chi phi bdo quan va chi phi ban hang thuong phu thudc dac diém tirng loai
hang, phuong thirc ban hang 1a ban buén hay ban [é, hinh thirc ban hang qua kho hay
chuyén théng. D&i v6i chi phi bao quan phét sinh & khau mua dwoc ghi nhan vao chi
phi mua hang hoéa. B6i voi chi phi bdo quan lién quan dén kho bai, quay hang, clra
hang cac DNTM ghi nhan vao chi phi ban hang (TK641). Trwong hop hang ton kho
bi thiéu hut, mat mét trong bao quan, hodc phét hién qua ki€ém ké nhiéu DNTM chua
¢ chinh sach phan loai, danh gia dé xt ly kip thoi, c6 DNTM ghi giatri hang ton kho
bi thi€u hut, mat méat vao chi phi ban hang trong ky ma khéng phan anh vao TK 632,
nhuw Céng ty TNHH B¢ An Huy, Cong ty CP hoaqua Viét Nam

d) T6 chtrc lwa chon hinh thirc ké toan va té chirc hé thong so ké toan

Viéc Iyva chon hinh thitrc ké todn qua khao sat tai cic DNNVV trén dia ban
tinh Hai Duvong duoc tong hop trong Bang 2.19 vaHinh 2.17.
Bang 2.19: “Ché dé va hinh thirc ké todn dp dung ciia cdc doanh nghiép khao sat”

L oai DN o) Ché do ké toan Hinh thirc ké toan

' lwgng | TT200 | TT133 | NKC CTGS NKSC NKCT
DN nho 202 0 202 182 6 4 10
DN vura 48 3 45 42 3 1 2
Tong 250 3 247 224 9 5 12

Hinh 2.17: Hinh thuc ke toan
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Nguon: Két qua khao sat clia tac gid nam 2017

S6 liéu trong Bang 2.19, cho thdy 247/250 DN ap dung ché do ké toan theo

Théng tv 133 chiém ty 1é 98.8%. Hinh thirc ké toan chi yéu cac DN dang ap dung

la hinh thirc Nhat ky chung chiém ty trong 89.6%, theo y kién danh gia clia ké toan
tredng cac DN hinh thirc ndy dé stir dung, quen thudc nén thuc hién dugce dé dang.
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T6 chirc hé thong so ké toan

Céac DNNVV déu td chirc xay dung di cac mau SO téng hop va sb chi tiét dé
theo dGi céc chi tiéu can theo ddi chi tiét. Vi du: Cong ty TNHH B¢ An Huy O chi
tiét doanh thu dworc thiét ké theo ddi chi tiét doanh thu ban hang theo nhém hang (Phu
luc 2.19). DB6i v6i céc sO ké toan phan anh chi phi kinh doanh, nhiéu DN damé chi tiét
theo ddi cu thé tirng khoan chi phi nhiw Céng ty CP hoa qua Viét Nam, theo ddi chi tiét
chi phi ban hang va chi phi quan ly DN rat chi tiét, gdm: chi phi nhan vién, chi phi vat
liéu, chi phi sira chita thudng xuyén, chi phi bao bi, cong cu, do dung, chi phi khau hao
TSCD, chi phi bdo dudng, bao tri, chi phi bdo hanh hang hda, chi phi dién, nwéc, chi
phi bdo hd lao ddng, chi phi dién thoai, FAX, chi phi van phong, chi phi khac. Céc chi
phi nay duoc theo ddi trén sO chi tiét theo ngay. Cudi thang, chuyén sb tong sang dau
thang sau dé theo ddi tiép. Cudi moi quy, trén co s 5 téng chi phi kinh doanh ca quy
vasi chi tiét doanh thu dé tam thoi xac dinh két qua kinh doanh quy.

e) To chirc hé théng bao cao ké toan tai chinh

Thir nhét, nguyén téc t6 chirc hé théng bao céo ké toan tai chinh

V@ thire hién nguyén tac td chic hé théng bao qua mau khao séat, cho thay, tat
ca cac DNNVV déu tuan thi theo diing nguyén tac lap vatrinh bay céc chi tiéu kinh
té, téi chinh phan anh trén BCTC, mau biéu duoc thiét k& don gian, thuan tién va
dam béo cac yéu cau va nguyén tic co ban cla ké toan theo quy dinh cia CBKT
doi véi DNNVV, dap (ng yéu cau co thé so sanh duoc.

Thoi han ndp béo céo cd 50 DN (chiém 20%) ndp day da va ding thoi han
cac BCTC cho cac co quan nha nwéc theo quy dinh, cd 150 DN (chiém 60%) nop
cham tlr 1 dén 2 thang va c6 50 DN (chiém 20%) ndp cham trén 2 thang.

Th hai, to chirc 1ap béo cao ké toan tai chinh

100% cac DNNVV déu chdp hanh day dd s6 lwgng cac BCTC d6 la Bang
can doi ké toan, Bao cao két qua hoat dong kinh doanh, Thuyét minh BCTC, doi voi
Bao céo luu chuyén tién té, da phan cac DN nhd va mot s6 it cac DN vira chua td
chirc 1ap day du. Tuy nhién, nhiéu doanh nghiép con mot so ton tai 1a, mot s6 chi
tiéu trong bao céo tai chinh khéng phan anh day du so liéu, cu thé la trong Bang
can d6i ké toan chi tiéu dy phong phai thu ngan han kho doi, dw phong giam gia
hang ton kho, dv phong gidm gia dau tv tai chinh dai han thuong khong c6 so liéu
do cac doanh nghiép khong lap du phong d6i véi cac chi tiéu nay. Trong bao cao
két qua hoat dong kinh doanh chi tiéu gia von hang ban chi dwgc phan anh theo
gia géc ctia hang da ban ma khéng bao gém cac khodn hao hut, mat mat; chi phi
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chung khong dwoc phan bo hodc phan bo theo tiéu thirc chua hop ly, céc chi tiéu
phai thu, phai tra dai han nhiéu DN chwa phan loai dé trinh bay trén bang can doi
ké toan, nhu Cong ty TNHH mot thanh vién Canh thép, Cong ty TNHH May TBT.

Thi ba, t0 chirc cong khai thong tin bao céo ké toan tai chinh

Téat ca cac DNNVV khao sat déu chap hanh day dd viéc gtri BCTC nam cho
cac, co quan thué truc tiép quan ly, co quan théng ké va co quan dang ky kinh
doanh va dang tai trén trang théng tin dién tlr cia DN.

g) TO chirc lvu gitr tai liéu ké toan

Két qua khao sat cac DNNVV cho thay, c6 20% DN céac chirng tir ké toan
dwgc danh sb theo thir tv va dong thanh tirng tap theo trinh ty thoi gian vandi dung
kinh té, do phong ké toan clia DN cét gilt & phong ké toan, sau d6 dua vao lwu triy
tai kho luu trir cla DN trong thoi han quy dinh r6i thuc hién tiéu hay.

Tuy nhién 80% DN thuc hién quy trinh lwu trir va bdo quan chirng tir ké toan,
con tuy tién, cu thé cac chirng tir 1ap trén gidy, sau khi phan loai dé nhap vao may tinh
thong qua phan mém ké toan, khong thuc hién phan loai trwéc khi dem luwu trir; Nhirng
chiing tlr 1ap trén may tinh roi in ra gidy, thudng chi dugc lap thanh mot lién duy nhat
dé giao cho khach hang, ké toan DN chi thuc hién lwu trir ndi dung cac chitng tir d6
trong may tinh chir khong luu trir chirng tr gidy da in va ki duyét theo trinh tw, nhiéu
chirng tlr, tai liéu ké toan lwu trlr lau nam, qua thoi han nhung chua tiéu hay.

2.2.2.3. T6 chirc thong tin ké todn quan tri

2.2.2.3.1. T6 chirc théng tin ké toan quan tri phuc vu quyét dinh ngén han

Thi nhat, To chirc phan loai va xac dinh chi phi

T6 chire phan loai chi phi

Khao sat DNNVV trén dia ban Hai Duong, viéc phan loai chi phi cla cac
DN chi nhdm muc dich cho KTTC ma chwa phuc vu cho cong tac quan tri DN,
100% DN phan loai chi phi theo chi*rc nang hoat dong va theo tinh chét chi phi,
khéng phan loai theo trng x& chi phi. Tra 1oi cau hoi “Vi sao DN khéng phan loai
chi phi theo yéu cau quan tri DN?”. S0 liéu khao sat tong hop theo quy mé clia DN
trong Hinh 2.18 cho thay:

- BG6i véi DN quy mo vira. Ly do khéng can thiét phan loai theo céc tiéu thic
phuc vu yéu cau quan tri DN va chong chéo trong ghi chép dwgc nhiéu y kién danh
gia 62,5% va 72,92%, ngoai ra ciing cé mot s6 y kién khac nhu, chua cé quy dinh
vé nhan dién chi phi 10,42%, ndi dung chitng tlr chwa thé hién rd 31,25%, han ché
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clia nhan vién ké toan 20,83%. Diéu nay phan anh mot thuc t€ la viéc ra cac quyét
dinh quan ly ciia DNNVV chil yéu dwa vao chl quan clia nhaquan ly DN.

- B6i véi DN quy md nhd. 100% cac DN co6 chung nhan dinh la khdng can thiét
phan loai theo cac tiéu thirc phuc vu yéu cau quan tri DN, ngoai ra cling c6 mot s6 y
kién lachwa cd quy dinh vé nhan dién chi phi 23,76%, ndi dung chitng tir chwathé hién
rd 27,72%, han ché clia nhan vién ké toan 43,56%, chong chéo trong ghi chép 55,45%.

Dé danh gia tinh chinh xéac két qua khao sét vé viéc td chirc phan loai chi phi
cia DNNVV trén dia ban tinh, tac gia da tham van y kién cac chuyén gia cho thay,
Viét Nam mé@i chuyén doi sang nén kinh té thi truong, nén hau hét DNNVV chua
hiéu rd day du vai tro valoi ich ctia KTQT trong quan ly DN, ma chi tap trung vao
KTTC theo cac yéu cau, ménh Iénh cla co quan quan ly hon la nhu cau quan tri
thuc t€ ciia DN. Do vay cac y kién danh gia cia DNNVV la phu hop, khi nén kinh
t€ phat trién & mirc d6 cao, nhan thirc clia cac chi DN sé ¢6 sw dao chiéu vé KTQT.

Hinh 2.18: “Ly do DNNVV khéng phdn logi chi phi theo yéu cau qudn tri DN
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Nguon: Két qua khao sat clia tac gia nam 2017

T6 chirc xac dinh chi phi

Ve lra chon mé hinh ké toan chi phi

Khao sat vé viéc lwa chon mé hinh ké toan chi phi, cho thdy, cac DNNVV
déu ap dung md hinh ké toan chi phi théng thwong. Tic la cac chi phi NVLTT,
NCTT, chi phi SX chung duwgc tinh va hach toadn ngay tlr dau theo chi phi phéat
sinh thic té dé tinh gid thanh san pham kip thoi.
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Ve lya chon phuong phap xac dinh chi phi

Céc DN SX &p dung phuong phap xac dinh chi phi SX san pham theo san
phdm hodc nhém san pham nhu Cong ty TNHH Ngoc Son SX Gach men, doi twong
tap hop chi phi SX la nhdm san pham SX st dung phuwong phap hé s6 quy chuan
(Phu luc 2.20), hoac xac dinh chi phi SX theo cac don dat hang, cac don dat hang
S8 dwgc giao cho mot hodc nhiéu phan xwdng SX va thuc hién tir cong doan dau
tién cho dén cong doan cudi cung (dong gbi san pham) chi phi sé duoc tap hop theo
cac don dat hang, nhv Cong ty TNHH Viét Phat SX giay dép tap hop chi phi SX
cho trng ma hang clia tirng don dat hang (Phu luc 2.21). Nguyén nhan khoéng cé
DNSX nao &p dung phrong phap xac dinh chi phi SX san phdm hién dai, tuy rang
thwec tién d& chirtng minh phwong phap nay cé nhidu vu diém hon han phuong phap
truyén théng trong quan tri diéu hanh. Tac gia da dat cau hdi “Vi sao DN khong ap
dung phwong phap xéac dinh chi phi SX san pham hién dai?” dé chung cau y kién
clia cac chuyén giaam hiéu vé KTTC, cling nhv am hiéu vé quan tri diéu hanh DN.

Y kién clia cac chuyén gia kha dong nhat 90% déu cho rang déi voi DNNVV
t0 chirc cong tac ké toan chll yéu phuc vu cho BCTC va muc dich tinh thué ctia DN
khong phuc vu quan tri DN. Cac nguyén nhan khac cé nhiéu y kién khéc nhau nhu,
do DN chua biét ni dung phuong phap nay la thé nao 70%, do trinh do cla nhan
vién ké toan con han ché 60%, do chi phi dé to chirc ap dung qua Ién so véi hiéu
qua thu dugc 50% (Hinh 2.19). Nhw vay thuc tién DNNVV chua ap dung phrong
phéap xac dinh chi phi SX san phdm hién dai la hoan toan hop ly.
Hinh 2.19: “Nguyén nhdan DN khong dp dung phuwong phap xdc dinh chi phi hién dai”
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Nguon: Két qua khao sat cua tac gia nam 2017
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T6 chirc tinh gia thanh san pham

KEt qua khdo sat cac DNNVYV Iinh vic SX cho thdy, cac DN ap dung phuong
phép tinh gia thanh SX cho san pham hoan thanh, khong td chtrc tinh gia thanh theo
bién phi ly do cac DN chua td chirc phan loai chi phi theo bién phi va dinh phi.

Phwong phép tinh gia thanh san phdm dwoc cac DN thuc hién nhu sau: Gia
thanh cho tirng san phdm hodc don hang dwoc tinh dwa trén chi phi phét sinh thuc té
d6i voi NVLTT vachi phi NCTT béng phuong phép gian don 1a cdng chi phi clia cac
giai doan hodc bo phan SX, con chi phi SX chung duwoc phan bo theo céc tiéu chi nhw
chi phi NCTT. Sau khi tinh toan tirng khoan muc chi phi cho san pham hoan thanh, ké
toan tién hanh 1ap bang tinh gia thanh san pham, vi du Cong ty TNHH Viét Phat SX
giay dép tap hop chi phi SX cho tirng ma hang ctia tirng don dat hang (Phu luc 2.21).

Th hai, T6 chirc xay dung hé thdng dinh muc chi phi va hé théng dy toan
ngan sach san xuat kinh doanh

T6 chire xay dwng hé thong dinh murc chi phi

DEé danh gia thuc trang t6 chirc xay dwng hé thong dinh mirc chi phi DNNVV
trén dia ban tinh, tac gia khao sat hai ndi dung (1) S6 lwgng cac DN td chirc xay dwng
céc dinh mirc chi phi va (2) Noi dung to chirc xay dwng dinh mirc chi phi.

V& s0 lvgng cac DN to0 chirc xay dung cac dinh mikc chi phi

Céc DN t0 chirc xay dung cac dinh mic chi phi theo Iinh vuc kinh doanh
tong hop trong Hinh 2.20.

Hinh 2.20: “T6 chirc xdy dung hé thong dinh mikc chi phi theo linh viec”’

[aVaTala gnn/
90%
m Linh vuc
80% :
) CN&XD
70%
60%
50%
40% m Linh vire
TM&DV
30%
20%
10%
0% - T — : r ot © Linh vuc
Dinh méc  Dinh mic chi Dinh mic chi Dinh mic chi  Dinh muc chi NLTS
CPNVL truc phi NCTT phi san xuat phi QLDN phi ban hang
tiép chung

Nguon: Két qua khao sat cua tac gid nam 2017
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Hinh 2.20 cho thdy, xay dung dinh mic chi phi NVLTT, cac DN Iinh vuc
CN&XD chiém ty 1é 90%, cac DN Iinh viec NLTS 70%, cac DN Iinh vec TMDV
37%, dinh mtrc chi phi NCTT, cac DN Iinh vuc CN&XD 90%, cac DN Ilinh vuc
NLTS 70%, cac DN linh viec TMDV 35%, dinh mtrc chi phi SX chung, cac DN linh
vire CN&XD 25%, cac DN Iihh viec TMDV 8%, cac DN Iinh viec NLTS 20%, dinh
murc chi phi QLDN, cac DN Iinh vuc CN&XD 35%, cac DN Iinh viec TMDV 16%,
cac DN Iinh viec NLTS 30%, dinh mdc chi phi ban hang, cac DN linh viuc CN&XD
15%, c&c DN Iinh vyc TMDV 81%, céc DN Iinh viec NLTS 10%.

V& ndi dung to chirc xay dung cac dinh mirc chi phi

Dinh murc chi phi NVLTT dé SX tirng loai san pham do phong k¥ thuat cung
cép. Tuy nhién dinh mirc méi chi duoc xay dung dinh mic vé lvgng NVL can thiét dé
SX mdt san pham cu thé, la co s& xac dinh khdi lvong NVL xuat kho cho SX 1 loai san
pham nhét dinh. Vi du Cong ty CP cong nghé ndng nghiép Viét Nam dinh mirc chi phi
NVLTT thé hién & 1énh SX kiém phiéu xuat kho (Phu luc 2.22). Hoac Cong ty TNHH
may J.Plus Vina, dinh mic tiéu hao NVLTT (bao gdm NVL chinh lavai vacac vat liéu
phu: chi, ciic, mex, nhan mac,...) duwoc xay dung theo thong s6 clia san phdm mau
(Phu luc 2.23) wéc tinh gia tri NVL dé SX san pham theo don hang FOB. Hodc Cong
ty TNHH banh dau xanh Phu Hwng dinh muc chi phi NVLTT trong Bang 2.20.

Bang 2.20: Bang dinh muc chi phi NVLTT cho 1000 hop banh trirng nuong

Tén NVL bVvT Dinh mic Ty lé hao | Ngudn tham
Luong |  Gia | hut DM (%) khao gia
1. Bot my Kg 100 2500 5 Nha CC
2. Slra bot Kg 50 70000 |1 nt
3. Tring ga Qua |200 |2000 |O nt
4. buong Kg 50 7000 |3 nt
5. Bo Kg 50 10000 |1 nt
6. Dau thuc vat Kg 50 15000 |3 nt
7. Mau vacéc chét phu gia | Gram | 1000 | 8000 0,5 nt

Nguon: Céng ty TNHH banh dau xanh Phi Hung

DBai voi dinh mic chi phi NCTT ciing dwgc xay dung bdi phong k§ thuat sau

dé duoc ghi nhan vao céc phiéu SX chuyén xudng cho cac phan xudng, thong ké
phan xudng can clr vao git cdng trén phiéu SX dé tinh lvong cho céng nhan truc tiép
SX. Mot s6 cong ty xay dung don gia khoan lvong chia theo tirng cong doan SX. Vi
du Céng ty Van Chéanh-chi nhanh cong ty TNHH mdt thanh vién Duyén Hai (nganh
nghé SX xi mang), don gia nhan cong xay dung cho tdn xi mang thanh pham nhap
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kho nhu sau: Céng doan chuan bi nguyén liéu la: 17.508 dong/tdn; Cong doan
nghién liéu vavé vién la: 21.432 dong/tdn; Céng doan nung luyén Clinke la: 15.420
dong/tan; Cong doan déng bao thanh pham la: 15.544 dong/tan.

Hodc Cong ty TNHH may J.Plus Vina can cr vao mirc do phtrc tap ctia san
pham mau la co s dé xac dinh s6 lwong cac chi tiét, ti€u tac hodc cong doan SX san
pham, tir d6 1én dinh mc vé gia NCTT. C&c chi tiét (tiéu tiét) may khé cd don gia
cao hon (Phu luc 2.24). Binh mic chi phi SX chung va chi phi quan Iy DN hau hét
cac DN chua xay dung. Chi phi ban hang chi yéu duoc lap voi cac DN thuong mai.
Cu thé cac chi phi ban hang phét sinh @ DN thwong mai thong ké dwoc gom: (1) Chi
phi nhan vién ban hang, (2) Chi phi vat liéu bao bi, (3) Chi phi dung cu d6 dung, (4)
Chi phi khdu hao TSCB, (5) Chi phi bao hanh, (6) Chi phi dich vu mua ngoai.

V& t0 chirc 1ap du todn ngan séch san xuat kinh doanh

Viéc lap duy toan SXKD cé y nghia quan trong trong hé thong KTQT, la mot
khau trong qua trinh hoach dinh, kiém tra, kiém soat vara quyét dinh ctia nha quan
ly. Tuy nhién qua khao sat tai cac DN, cong tac 1ap dw toan chua dwoc cha trong,
céc DN co thiyc hién 1ap dv toan nhwng chwa day du dé phuc vu muc dich cua
KTQT nhu du todn mua vat tw, du toan chi phi NVL, chi phi nhan cdng dugc xay
dung trén co s& cac dinh mic da duoc xay dung, dv toan chi phi SX chung, trong
khi dé dv toan chi phi khac nhu chi phi ban hang va chi phi quan ly DN khdng duwoc
thyc hién, vi du Cong ty TNHH may J.Plus Vina dy toan chi phi SX cho mé hang
QD&G27 dwgc minh hoa trong Bang 2.21.

Bdng 2.21: “Bang tong hop du todn chi phi san xudt”
Ma hang: QD& G27 - S6 lugng: 70.000SP

Chi phi NVLTT Chi phi NCTT  (Chi phi SXC
TT Khodnmuc |[BVT| SL | Thanhtién| SL | Thanhtién | Thanhtién |Téng (1000 d)
(1000 d) (1000d) | (1000 d)

1 |Vai lot tai m | 15.000 13.500 13.500
2 |Khoaday Ca | 70.000 294.000 294.000
3 |Chi may Cudn 120 3.216 3.216
4 |Nhancong TT Gio 210.000 1.995.000 1.995.000
5 INVL giantiép 52.500 52.500
6 |Ska chira 21.000 21.000
7 |CPnhéan vién PX 43.150 43.150
8 |CP khau hao 161.484 161.484
9 |Chi phi khéc 95.856 95.856
Téng 310.716 1.995.000 373.9900 2.679.706

(Nguén: Céng ty TNHH may J.Plus Vina)
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Veé ky lap du toan thi c6 165/250 DN lap dv toan theo nam, 85/250 DN lap
du toan theo 6 thang, khéng c6 DN nao lap du toan theo thang (xem Hinh 2.21).
Hinh 2.21: Ky Idp dy todn (s6 DN)

® Lap du todn nim
m Lap du todn 6 thang

Nguon: Két qua khao sat clia tac giad nam 2017

Thi ba, T6 chirc phan tich thong tin

Tim hiéu cong tac phan tich moi quan hé chi phi - khdi lugng - lgi nhuén, tac
gia st dung cau hdi: “DN c6 to chirc phan tich bién dong chi phi va phan tich méi
quan hé chi phi - khéi lvgng - lgi nhuan dé ra quyét dinh quan ly khong?”. Két qua
khao sat 100% DN chua t6 chirc phan tich moi quan hé chi phi-khoi lwvgng -lgi nhuan.
Ly do duoc tra 10i la ban than cac DN cam thay khong can thiét cling nhu chua co
nhan thic ddng d&n vé tam quan trong clia viéc phan tich bién dong chi phi. Cac DN
m@i chi dirng lai & viéc so sanh gitra gia ban voi gia thanh SX vi vay chua dap tng
dwoc nhu cau thdng tin clia nha quan tri dé ra quyét dinh SXKD. 100% cac DN chua
phan loai chi phi thanh bién phi va dinh phi, nén viéc phan tich diém hoavon lakho
khan, tir d6 khé xac dinh can tiéu thu bao nhiéu dé dat dwoc loi nhuan mong muon.
Viéc thdng ké nhu cau SX hién nay dé 1ap ké hoach SX chua dva vao thic trang nang
luc SX clia DN macht yéu dua trén kha nang phan doan cua thi truong.

2.2.2.3.2. T6 chtrc thong tin phuc vu quyét dinh dai han

Khi DN lap céac dv an dau tw TSCB, mé rong SX, thay doi cong nghé, lua
chon mua hay thué méy mdc, thiét bi,... cAc DN déu td chirc phan tich thong tin du
an., quakhao sat, déi véi cac DN nhé thudng khéng dau tv 16n vao mé rong SX hay
thay d6i cong nghé SX, nén khong lap cac dy an dau tv dé huy déng von tir cac nha
dau tv hoac vay ngan hang, do vay cac DN nho khong to chirc théng tin, doi véi cac
DN vira phan Ién ¢é dv an dau tv vao TSCD, mé rong SX hay ddi méi cong nghé,
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do vay cac DN vira déu tién hanh t6 chirc thong tin vé cac du an dau tv dé huy dong
vOn tlr cAc nha dau tu hodc vay ngan hang, viéc phan tich, danh gia du an c6 75%
DN s dung phuong phap gia tri hién tai thuan (NPV), 25% DN s dung phuong
phap ty I1& hoan vén ndi bd (IRR), 100% DN sir dung phuong phap thoi gian hoan
von (T), dé lva chon phuong an va quyét dinh dau tw (Hinh 2.22). Tuy nhién giai
doan thuc hién dy an vakét thic dy an, khdng DN nao t6 chirc phan tich thong tin.

Mot van dé duoc dat ra & Vi sao ¢6 75% DNNVV st dung phwong phap gia
tri hién tai thuan (gia tri hién tai rong) NPV, 25% DN st dung phwong phap ty Ié
hoan vén ndi bd (IRR), 100% DN sir dung phuwong phap thoi gian hoan vén (T), dé
t0 chirc phan tich thong tin dw an? dé chung cau y kién cuia cac chuyén gia am hiéu
veé ké toan tai chinh, cling nhi am hiéu vé dv an dau tuw.

Y kién cac chuyén gia déu dong nhét cho rang d6i voi DNNVV khi lap céc du
an dau tv TSCD, mé rong SX, thay doi cong nghé, lra chon mua hay thué may méc,
thiét bi,..phdi str dung cac phuwong phap gia tri hién tai thuan (NPV), phuvong phap ty
I& hoan von ndi bd (IRR), thoi gian hoan von (T), dé to chirc phan tich thong tin dw
an. Bai vi 100% DNNVV khi thyc hién cac dv an dau tv vao tai san co dinh....déu cé
nhu cau vay von ctla ngan hang hodc cac nha dau tw, khi d6 ngan hang hoac cac nha
dau tw sé phai tham dinh tinh kha thi cling nhw kha nang hoan von ctia dy an chi yéu
dwoc danh gia qua cac chi tiéu NPV, T con chi tiéu IRR it dwoc quan tdm machu yéu
dé cho céc chu dau tw xem xét khi st dung von chti s& hiru dé dau tw duw an.

Hinh 2.22: Phuong phdp ding dé phan tich théng tin va quyét dinh qudn 1y dai han

100% . _. y
90%
80% |
70% 4
60%
50% -
40%
30%
20%
10%
0% -

Phwong phép gié tri Phuong phép ty1¢ ~ Phuong phap thoi gian
hién tai thuan (NPV)  hoan vén ni bo (IRR) hoan von (T).
Nguon: Két qua khao sat clia tac gid nam 2017
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2.2.2.4. To chirc co s& ha tang cho hé théng thong tin ké toan

Két qua khao sat cho thay, nhin chung (rng dung CNTT trong DNNVV con &
mirc han ché, méi chi dirng lai & mirc (rng dung co ban, nho Ié chra mang tinh téng
thé, cac DN chura quan tam day du dén viéc dam bao an toan, an ninh, xay dwng méi
treong chinh sach, dau tw dao tao nguoén nhan luc CNTIT vang dung CNTT, chua
dap (ng nhu cau thuyc té. Cu thé: vé ha tang k¥ thuat, hau hét cac DN déu két noi
internet va trang bi may tinh (tr 5 dén 30 may) phuc vu hoat ddng kinh doanh cla
DN. Méc du cac DN da quan tam sir dung cac phan mém diét virus cho cac may
tram nhung phan Ién chwa ap dung céac gidi phap an toan thdng tin cho hé théng
mang, cac may chu va dir liéu; Vé ing dung phan mém, trén 90% DN cd6 (rng dung
website, sir dung MsWord dé soan thao van ban va sir dung hé thong thu dién t
mién phi. M6t s6 DN da (rng dung cac phan mém nhu: quan ly nhan su, quan Iy ké
toan tai chinh, quan ly quan hé khach hang, quan ly mua hang, quan ly ton kho,
quan ly dv an,... tuy nhién hau hét cdc phan mém nay khong duoc quan ly tap
trung, s dung roi rac trong ndi bd DN, thi€u tinh téng thé; Vé nhan luc phu trach
chién lvgc dau tu, tng dung CNTT, theo s0 liéu khao sat, phan Ién cac DN c6 phan
cong lanh dao phu trach vé CNTT nhuwng chi c6 30% DN c6 b6 phan hoac can b6
chuyén trach vé CNTT; Vé dau tv cho (ng dung CNTT hang nam, chi khoang tlr
0,15% dén 0,3% trén tong doanh thu ctia DN; V& méi trvong chinh sach dam bao
cho (rng dung CNTT, c6 khodng 26% DN xay dung ké hoach (rng dung CNTT hang
nam, khoang 20% c6 ké hoach dao tao va boi dudng nguén nhan luc CNTT va
chuan héa quy trinh diéu hanh tac nghiép theo 1SO, mot so it DN ¢ quy dinh dam
bdo an toan thong tin (khodng 7%). Két qua khao sat cling cho thdy nhitng nhin
nhan tich cuyc clia DN vé hiéu qua &ng dung CNTT mang lai, nhitng khé khan va
nhu cau ¢ng dung CNTT nhdm nang cao hiéu qua quan ly SXKD, cac DN ciing
mong mudn duoc gidi thiéu va tng dung cac san pham, giai phap, dich vu CNTT cé
chét lwvgng cao cla cac doanh nghiép CNTT Viét Nam.

2.2.3. T6 chirc kiém tra ké toan

Khao sat vé to chirc kiém tra ké toan, tong hop trong Bang 2.22 cho thay:

Thi nhat, NOi dung td chirc ki€ém tra ké toan

Noi dung kiém tra ké toan ctia cic DNNVV chi yéu tap trung kiém tra sy that
vatinh hop phdp clia ndi dung kinh té tai chinh trén ching tir va s0 ké toan, 100% y
kién. Con viéc kiém tra cac noi dung khéac it dwoc quan tam, dac biét lakiém tra viéc
phan cong, phan nhiém, I 16i lam viéc clia bd may keé toan chi c6 16% la co.



109

Thi hai, Hinh thirc kiém tra ké toan
Hinh thirc kiém tra ké toan clia cdc DNNVV chu yéu tap trung ki€ém tra sau
khi thic hién cac nghiép vu kinh t€, tai chinh vaghi chép ké toan, 84% y kién. 100%
y kién déu cho rang khi c6 st nghi ngdr vé cong tac ké toan DN déu t6 chirc kiém tra.
Bdng 2.22: “Néi dung va hinh thirc t6 chirc kiém tra ké todn cdc DN khdo sat”
Y Kién tra 1oi
C6 (%) | Khong (%)

NOi dung

1. Kiém tra chirng tlr ké toan

Kiém tra ndi dung ghi trong ching tir ding su that 100 0
Kiém tra ndi dung ghi trong chi*rng tlr ding véi ché do 100 0
thé I& hién hanh

Kiém tra ndi dung ghi trong chitng tir c6 phu hop véi 24 76
dinh mrc, dv toan duyét

Kiém tra tinh hop 1é cla chirng tir 22 78
2. Kiém tra viéc ghi chép vao céac so ké toan

Kiém tra vao s0 cap nhat, ding s that 100 0
Kiém tradlng véi chirng tir ké toan 100 0
Kiém tra sw rd rang, ranh mach 24 76
3. Kiém tra viéc t6 chirc bd may ké toan

Kiém tra viéc phan cong, phan nhiém, I 16i lam viéc cla 16 84

bd may k€ toan
4. Kiém tra thvong ky

Kiém tra trwéc khi thwe hién cac nghiép vu kinh té, tai 16 84
chinh va ghi chép ké toan
Kiém tra trong khi thuc hién céc nghiép vu kinh té, tai 20 80
chinh va ghi chép ké toan
Kiém tra sau khi thic hién cac nghiép vu kinh té, tai 84 16

chinh va ghi chép ké toan
5. Kiém tra bat thuong

Khi c6 sy nghi ngo vé cong tac ké toan DN c¢6 t6 chiec | 100 0
kiém tra

Nguon: Két qua khao sat cua tac gia nam 2017
Veé phuong phdp kiém tra ké toan dwgc si¢ dung trong cong tac kiém tra ké
toan clia DNNVV trén dia ban tinh Hai Dwong, tong hop trong Bang 2.23.
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Bdng 2.23: Phuong phdp kiém tra ké todn

Phuwong phap kiém Mtrc dd (%)

tra ké toan Thurong xuyén Thinh thoang Khi can thiét
Kiém ching 100
Xé&c nhan 100
Quan sit 80 20
Phdéng van 100
Phan tich 76 24

Nguon: Két qua khao sat cua tac gia nam 2017

S0 ligu Bang 2.23 cho thay, phuong phdp kiém tra ké toan cia DNNVV trén
dia ban tinh duoc st dung thuwong xuyén la phwong phap kiém ching 100% phuong
phap xac nhan va phdng van chi st dung khi can thiét 100%, phwong phap quan sat
dwgc st dung thinh thoang 80% va 20% chi st dung khi can thiét, phwong phap
phan tich 76% dwoc str dung thudng xuyén, 24% thinh thodng mai st dung.

2.3. PANH GIA THUC TRANG TO CHUC CONG TAC KE TOAN
TRONG CAC DNNVV TREN PIA BAN TINH HAI DUONG

2.3.1. Nhirng két qué dat dugc

Th nhat, nhitng tac dong tich cuc dén t6 chirc cong tac ké toan

- Nhan thirc ctia chli doanh nghiép. Cac DNNVV qua mau khao sat, déu co
quan diém nhan thirc chung vé vai tro clia TCCTKT la phuc vu céc yéu cau clia cac
co quan quan ly, co quan thué, nha dau tw, ngan hang va nha cung cap, dong thoi
dap tng cac yéu cau quan ly clia nha quan tri DN. Do vay cac DNNVV déu c6 ké
hoach dau tw va phét trién CNTT phuc vu cho hoat dong SXKD va TCCTKT trong
DN la diéu kién co s& ha tang dé nang cao chat lwugng TCCTKT trong DN.

- Trinh d6 chuyén mon cuta ké toan vién trong cac DNNVV, déu duoc dao
tao bai ban trong cac trwong dao tao trong va ngoai nudc tr trung cap dén thac si
layéu to ndi luc quan trong dé nang cao chat lwgng TCCTKT cuia DN.

Tht hai, vé m6 hinh td chirc bd6 may va nhan su ké toan

M6 hinh to chirc bd may ké toan cac DN déu can clv vao quy mdé SXKD, dac
di€ém nganh nghé kinh doanh va cac quy dinh phdp ly dé lwa chon hinh thirc té chirc
b may va nhan sy ké toan phu hop, tinh gian bd may ké toan, nham tiét kiém chi
phi cho cong tac ké toan va nang cao hiéu qua trong TCCTKT ctiaDN.



111

Tht ba, V& t6 chirc dir liéu ké toan

Cac DNNVV déu t6 chirc xac dinh cac déi twong str dung TTKT ngoai DN va
t0 chirc xay dng danh muc doi twong ké toan.

The tw, vé t chirc thdng tin ké toan tai chinh

MOt 13, vé t0 chirc lva chon chinh sach ké toan, ca&c DNNVV khi to chirc lva
chon chinh sach ké toan déu dua trén co s& phan tich lgi ich vé thué va nang luc cla
ké toan vién, cac DN cé xu hudng sir dung CSKT ngay cang tang va thuong xuyén,
muc dich st dung CSKT dé t6i wu hda lgi ich vé thué vatiép can von ngan hang.

Hai 13, vé t6 chirc hé thdng chirng tlr va quy trinh luan chuyén chirng tlr ké
toan. Cac DN da xac dinh day du loai chirng tlr can dung phu hop voi qui dinh cla
phap luat hién hanh va chu trinh kinh doanh cia DN. Bac biét cac DN rat quan tam
dén tinh hop phap cla ching tlr ké toan théng qua viéc thé hién day du chir ky cla
nhi*rng nguoi cé lién quan va dau cla don vi.

Ba la, vé td chirc hé thong tai khoan ké toan va ghi chép x ly cac giao dich,
trén co s& hé théng TKKT theo quy dinh, cac DN déu xac dinh kha day dd hé thong
TKKT tong hop vachi tiét can s dung.

B6n la, vé to chirc Iva chon hinh thirc ké toan va xay dung hé thong s6 ké
toan. Céc DN déu cédn civ vao tinh hinh thuc té dé lwva chon mot hinh thirc so ké
toan phu hop bao gom s tong hop va so chi tiét dé theo di céc chi tiéu can theo
déi chi tiét, cac DN déu ghi s theo thang, diéu d6 c6 nghia cubi moi thang déu
hoan tat sO ké toan dé chuyén qua thang sau, thic té phan anh thang nay khoéng ghi
kip ké toan s& chuyén sang thang sau dé ti€p tuc ghi s6 cho hoan chinh.

Nam la vé to chirc hé théng bao cdo KTTC, cac DNNVV déu chap hanh
day du s6 lvong cac BCTC dé la Bang can ddi ké toan, Bao cao két qua hoat dong
kinh doanh, Thuyét minh BCTC theo dlng qui dinh cia CDKT hién hanh.

Th& nam, vé to chirc thong tin ké toan quan tri

- Phan Ién cac DN déu xay dung va str dung dinh mic chi phi NVL, chi phi
NCTT. Coéng téc Iap dinh mic do phong ky thuat ddm nhan la phu hgp. Cac dinh
mrc kinh t€ k¥ thuat da dwa trén céc tiéu chuan quy dinh cho tirng loai san pham.

- B6i véi cac DN san xudt déu dp dung mo hinh ké toan chi phi thong thuong
vato chirc 1ap du toan chi phi NVLTT, chi phi NCTT, chi phi SX chung.

Thi sau, vé to chirc co s& ha tang cho hé thdng thong tin ké toan

Céc DN déu chu trong dén viéc trang bi may tinh, lva chon va dau tv phan
mém ké toan theo nang luc tai chinh ctia cac DN, nhy phan mém quan ly nhan
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su, ké toan tai chinh, quan ly quan hé khach hang, quan ly mua hang, quan ly ton
kho,....da g6p phan nang cao hiéu qua va chat luvgng cong tac ké toan trong DN.

Thi bay, vé to chirc kiém tra ké toan

- T4t c& ca&c DNNVV trong mau khao sat déu t6 chirc kiém tra sw that va
tinh hop phép cla cic ndi dung kinh té tai chinh trén chitng tlr va so ké toan;

- Ca&c DNNVV déu t6 chirc kiém tra sau khi thic hién ghi chép cac nghiép vu
kinh té, tai chinhvato6 chirc kiém tra khi co s nghi ngo vé cong tac ké toan trong DN.

- Phuong phédp kiém tra ké toan clia cac DNNVV duoc st dung thuong
xuyén la phurong phap kiém ching, phwong phap xac nhan va phéng véan chi st
dung khi can thiét, phwong phap quan sat dwgc st dung thinh thodng va khi can
thiét, phiong phap phan tich ciing dwoc st dung thuong xuyén la pho bién.

Bén canh két qua dat dwgc, TCCTKT trong DNNVV trén dia ban Hai Duong
con ton tai mot s6 han ché, anh hwdng khéng nho dén hiéu qua SXKD ctia DN.

2.3.2. Nhirng han ché va nguyén nhan

2.3.2.1. Nhitng han ché vé t6 chirc cong tac ké toan trong cac DNNVV trén
dia ban tinh Hai Duong

Th nhat, vé to chirc bd may va nhan sy ké toan

Céac DNNVV trén dia ban tinh to chic bd may ké toan chua dap (ng duoc
day dd yéu cau cung cap thong tin KTQT cho quan tri diéu hanh DN va x&c dinh
chwa hgp ly s6 lugng cac phan hanh ké toan & tirng vi tri nhan vién ké toan trong bo
may ké toan, dong thoi chwa to chirc phan tich cong viéc, hodc phan tich cong viéc
ké toan chua bai ban, khoa hoc, do vay thiéu co s& khoa hoc va thuc tién dé xac
dinh hop ly s6 lvgng nhan vién ké toan, chwa xay dwng ban mo ta cong viéc ké toan,
day la co s& quan trong dé b0 tri nhan su ké toan phu hop, dong thoi la co s¢ dé to
chirc kiém tra giam sat, st tuan thd cac quy trinh thuc hién cac nghiép vu ké toan
dam bao tinh khoa hoc, chinh xac, cling nhu tinh chuyén nghiép trong cong tac ké
toan cla ké toan vién, nang cao chat lvgng va hiéu suat cong viéc, chwa xay dwng
ban tiéu chuan thyc hién cong viéc ké toan, day la co s¢ dé DN lya chon, tuyén
dung cling nhw t6 chirc dao tao ké toan vién dap (rng yéu cau cong viéc.

Thi hai, vé t0 chirc di? liéu ké toan

Phan Ién cac DN chua xéac dinh nhu cau théng tin KTQT dé dap trng nhu cau
ra quyét dinh quan tri trong DN, cac DN chua chi tiét day di danh muc doi twong
quan ly thiéu nhiéu thong tin quan trong phuc vu cho cong tac quan ly nhu quan ly
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cong no khach hang, quan ly vat tv... Cong téc to chirc ma hda dir liéu clia cac DN
tong doi don gian, chi yéu la matuan tv c6 kha nang ndi rong song khong thé hién
dwoc day du thudc tinh clia d6i twong quan ly, nhu ma khéach hang chi méi cho thay
khach hang thudc nhém khach hang DN hay khéach hang ca nhan chit khong biét
dwoc la khach hang tiém nang hodc khach hang thwong xuyén hay khach hang VIP,
hodc bd ma nhan vién chua cho biét nhan vién do hién dang cong tac tai dau va lam
viéc tai bd phan nao? Hay bd ma vat tv chwa cho biét nguyén vat liéu dé dung cho bd
phan san xuat nao? dung dé san xuat san pham gi? Lwu gi¥i & kho nao?....

Tht ba, vé t0 chirc thong tin ké toan tai chinh

- Thuce trang vé t6 chirc lwa chon chinh sach ké toan qua mau khao sat cho
thdy, khi 8p dung CSKT cac DN khéng phéan tich mirc d6 anh huéng dén twong lai,
chi tap trung vao céc loi ich ngan han lat6i wu hoa lgi ich vé thué vatiép can vén
vay ngan hang, do vay sé tac dong tiéu cwc trong dai han, dan dén hiéu qua kinh
doanh clia DN gidm, anh hwéng dén uy tin clia DN.

- Viéc thiét ké mau chitng tir k& toan, nhiéu DN chwa ddp (ng dwoc tinh
kiém sodt va tinh cap nhat, c6 ching tlr chwra da thong tin can thiét, cé ching tir
thong tin thira, chua duoc, stra doi, bé sung phu hop véi thwe té kinh doanh clia DN.

- Mot s6 DN chuwa t0 chirc day di cong tac kiém tra chitng tlr ké toan, & mot
sO DN kiém tra lan dau ching tir ké toan ctia nguoi lam ké toan con han ché, mot so
chirng tir khéng ghi ngay, thang, tham chi thiéu mot s6 ndi dung quy dinh khac nhw
cac don vi tinh phu, thoi han thanh toan, phrong thirc van chuyén...

- Viéc t6 chirc xay dwng quy trinh luan chuyén chirng tlr chi la nhirng quy wéc
bang 1o chura dwoc cu thé hoa bang nhirng quy trinh cu thé bang van ban (84%).

- V& t0 chirc hé thong TKKT phuc vu yéu cau cla KTQT chua day di dé
quan ly vat tu, tai san, cong ng, doanh thu, chi phi...va phan tich sy bién dong cta
cac doi twong ké toan theo cac doi tuong quan ly.

- Hé thong BCKT, phan Ién cac DN khong lap Bao cao LCTT, khong dam
bao thoi han ndp cac BCTC cho co quan quan ly NN theo yéu cau clia CDKT.

Thi tw, V& t0 chirc thong tin ké toan quan tri

Thong tin ké toan quan tri phuc vu quyét dinh ngén han

- Cac DN datién hanh phan loai chi phi theo khodn muc chi phi va yéu to chi
phi. Tuy nhién véi cach phan loai nay khong dap ng dwoc yéu cau cta quan tri
trong ndi bd DN. Viéc phan loai chi phi theo khodn muc chi ra chi phi NVLTT, chi
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phi NCTT, chi phi SX chung gin v&i san phdm cu thé trong khi d6 dé phuc vu nhu
cau quan ly chinh xac hon thi phai mé rong quan diém phan loai gan véi nhém san
pham, chi phi kiém soat dwgc va khdng kiém soat duoc, chi phi theo céach (ng xt....

- T chirc xay dwng dinh murc chi phi valap du toan ngan sach. Qua khao sat
tai cdc DN cho thay, td chitrc xay dwng, quan ly va sir dung dinh mic cla cac DN
chua day dd. DN mo¢i chi dirng lai & viéc xay dung dinh mirc CPNVL va CPNC
nhung chua hoan thién vé luvgng va don gia tiéu chuan, viéc diéu chinh dinh muc
chua duoc kip thoi do thuong xuyén cd sy bién dong trong gia NVL. B6i voi dinh
muic CPNVL truc ti€p chi xay dwng dinh mic vé lvong NVL, chra xay dung dinh
muc vé gia. Bén canh do viéc xay dwng, quan ly va stir dung hé théng dinh mic chi
yéu la cac bo phan chic nang nhu bd phan ké hoach, chua c6 sw tham gia cla bd
phan ké toan, dan dén thiéu sw phdi hop trong quatrinh xay dwng dinh mc.

D toan chi phi la co s& dé thuc hién cac phrong phap xac dinh gia phi SX
san pham va danh gia hiéu qua hoat dong phuc vu muc dich quan tri DN. Theo két
qua khao sat hién nay réat it DN lap duv toan chi phi kinh doanh day du va chuyén doi
cac dinh mtc vat tv - k§ thuat dang duoc thwe hién mét cach chat ché trong don vi
thanh dv toan chi phi nén cac théng tin vé chi phi méi dap ng yéu cau ctia KTTC
chua dap (rng duoc yéu cau clia KTQT. Cac DN chua cé sv so sanh gilra chi phi
thire té phat sinh véi cac dinh mirc chi phi dé tim nguyén nhan chénh léch va cé céc
bién phap khic phuc nguyén nhan lam tang chi phi so v&i dinh mic, du toan da xay
dirng. Chinh vi khong c6 du toan chi phi day du nén khong thé st dung phuong
phap wéc tinh dé xac dinh gia phi clia san pham ma chi cé thé sir dung phwong phap
chi phi thuc té. Biéu nay anh hudng dén viéc ra quyét dinh kip thdi clla nha quan tri.

- Céac thong tin ma ké toan cung cap nhu hién nay méi chi la cac théng tin
qua khtt, ttrc 1a cac thong tin vé cac nghiép vu kinh té da phat sinh va thuc sy da
hoan thanh méi dap ng cung cap TTKT cho viéc quan ly clia cac co quan quan ly
nha nwéc dbi voi viéc str dung cac yéu té dau vao clia don vi va yéu cau quan ly tai
san clia DN, tirc la méi chi tra 167 dwoc cau hoi: cé nhitng yéu t6 dau vao nao? SO
lvgng va gia tri cla tirng yéu t6 dé la bao nhiéu va bd phan nao sir dung ching?...
ma chua chd trong dén thong tin dap (¢ng yéu cau quan 1y cu thé & moi DN tic &
céc thong tin gitp nha quan tri tra loi cau hoi: lam sao dé si dung chiing cé hiéu
qua nhét. Vi cac thong tin cung cdp nhw vay viéc quan ly cac yéu to dau vao chua
thé dat duoc hiéu qua nhv mong muon .
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- T6 chirc phan tich thong tin KTQT vara quyét dinh quan ly. Két qua khao
sét, cho thay cac DN chua t6 chirc phan tich bién dong chi phi va moi quan hé chi
phi - khéi lvong - loi nhuan dé ra cac quyét dinh kinh doanh. Viéc phan tich méi chi
dirng lai & viéc so sanh gilta gia ban voi gia thanh sn xuét. Trong khi dé viéc dinh
gia ban hién nay duoc dwa trén gia thanh san xuat. Cac DN chwa sir dung cac
phuong phap khac nhu dinh gia ban san phdm dua trén bién phi cta gia thanh toan
bd san pham tiéu thu hay dwa trén CPNVL va CPNC.

- Cac DN chua c6 cac bao cao phan tich cac nhan t6 &nh hwdng dén bién dong
chi phi, bién ddng doanh thu, san lwgng tiéu thu....\Vé bao cao trach nhiém, nhu bao
céo lgi nhuan hay két qua kinh doanh méi lap trong pham vi DN ma chua chi tiét
theo tlrng bo phan hay tirng loai san phdm. Céch thirc t6 chirc cong tac KTQT tai céac
DN chua déap ting duoc yéu cau phan tich thong tin nhw chua phan loai chi phi theo
mdbi quan hé v&i mic do hoat dong, chwa ap dung cac phuong phap tinh gia thanh
hién dai, chua xay dwng hé thong dinh mic va dy toan day di...Cac bao cao khong
dwoc lap thuong xuyén nén cung cap thong tin chwa kip thoi cho nha quan tri DN va
thong tin cung cap chwa cé gia tri trong viéc ra quyét dinh kinh doanh.

Thong tin ké toan quan tri phuc vu quyét dinh dai han

Cac giai doan thuc hién dy an va giai doan két thic dw an, cac DN déu khong
t0 chirc phan tich thong tin cla du an.

Th& nam, vé to chirc co s& ha tang cho hé thdng thong tin ké toan

Pa sb can bd ké toan trong DNNVV con yéu nang lyc tng dung CNTT,
trong mot s6 DN, trinh d can b6 ké toan con non yéu ca vé nghiép vu ké toan. Do
vay, khi phan mém ké toan c6 chirc nang két xuat théng tin tr co s& dir liéu thanh
cac bang tinh Excel, can bd ké toan thuwong khong biét cach xi i trén Excel, cac
théng tin KTQT chwa duoc cung cap truc ti€p bdi phan mém ké toan.

Th sau, vé to chirc kiém tra ké toan

- N6i dung kiém tra ké toan clia cac DNNVV mai chi tap trung kiém tra si
that vatinh phép ly clia n6i dung kinh té tai chinh trén ching tir va so ké toan. Con
viéc kiém tra cac ndi dung khac it dwgc quan tam nhuw, kiém tra ndi dung ghi trong
chitng tir c6 phu hop véi dinh mirc, di toan duyét, ki€ém tra tinh hop 1é clia ching
tlr, kiém tra sw rd rang, ranh mach trong viéc ghi chép vao cac sb ké toan, kiém tra
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viéc phan cong, phan nhiém, 1€ 16i lam viéc ca b6 may ké toan, day la nhirng noi
dung hét strc quan trong dé nang cao chat lwong TTKT clia DN;

- V& hinh thirc kiém tra ké toan cdc DNNVV chl yéu tap trung kiém tra sau
khi thuc hién viéc ghi chép cac nghiép vu kinh té tai chinh phét sinh, con viéc kiém
tra trwéc vatrong qua trinh ghi chép ké toan khong duwoc quan tdm ding muc, day la
nhitng hinh thirc kiém tra dé ngan chan va phong ngtra Kip thoi cac sai sot trong qua
trinh ghi chép cac nghiép vu kinh té tai chinh nhdam han ché t6i da chi phi khac phuc.

2.3.2.2. Nguyén nhan ctia nhirng han ché

Th nhat, Quan diém nhan thirc ctia DNNVV ddi véi chinh sach, ché do ké
toan la dé ké khai thué la chu yéu, it tham chi khong phuc vu cho nhu cau quan tri,
diéu hanh DN, nhan t6 nay da han ché dén to chirc cong tdc KTQT trong DN. Hon
ntta cac chii DN chwa hiéu r8, day du vé vai tro clia cong tac ké toan trong diéu
hanh SXKD, ma diéu hanh hanh hoat dong SXKD clia DN hoan toan dwa vao kinh
nghiém theo kiéu “DN gia dinh”, hodc chi nhan thay dwoc vai tro cla cong tac ké
toan & mirc do cung cdp TTKT dang kinh doanh 16, 13i thé n&o, doanh thu ra sao,
dé diéu chinh hoat dong kinh doanh, chi chua thay hét vai tro clia cong tac ké
toan, dac biét 1a KTQT. Chi khi cac DN c6 nhu cau huy dong von tlr cAc nha dau
tw va ngan hang, quan hé véi cac nha cung cip hodc cac DN dang phat trién can md
rong quy mo SX ¢6 nhu cau von I6n, thi TCCTKT dé dap (rng duoc cac yéu cau clia
cac nha dau tw, ngan hang va cac nha cung cap, dé dem lai lgi ich cao nhéat cho DN.

Thir hai, Viéc (tng dung CNTT trong hoat dong SXKD noi chung, TCCTKT
noi riéng ctia cac DNNVYV trén dia ban tinh hién nay va thoi gian qua con nhiéu tré
ngai, khé khan, la do quy mé SXKD ctia cac DN nhé viéc dau tuw cho CNTT khéng
hiéu qud, nang luc vé str dung CNTT trong DNNVV con han ché, nang luc tai chinh
dé to chirc (’ng dung CNTT cho hoat dong SXKD va TCCTKT clia DN con yéu.

Thit ba, Doi tvong st dung TTKT cla cac DNNVV trén dia ban tinh chi
yéu la co quan quan ly nha nwéc va co quan thué, cé6 16% do6i twong st dung
TTKT la nha dau tu, 72% cé dbi twong st dung la ngan hang, 56% c6 doi tuvong
sir dung la cac nha cung cap. Chi c¢6 12% c6 dobi twong si dung la cac nha quan

tri DN, diéu d6 anh hwdng dén td chirc cong tac KTQT sé khong dwoc chi trong.
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Tht tv, Cac DNNVV trén dia ban tinh Hai Dwong déu c6 yéu cau doi voi
TCCTKT la phai tuan thi phap luat va cac dinh ché tai chinh ké toan, cung céap
TTKT cho ddi twgng st dung bén ngoai DN vathuc hién cac chinh sach ké toan DN
da cong bd, cung cdp cac thong tin vé quan ly nhan su, tién lvong va cac khoan wu
dai cho nhan vién, yéu cau cung cap cac thdng tin vé tai san, von, hang ton kho. Rat
it DN yéu cau cung cép thong tin KTQT dé ra quyét dinh ngan han vadai han. Nhw
vay cac yéu cau quan ly clia nha quan tri ca&c DNNVV déi véi TCCTKT trong DN
chtl yéu dé dap rng nhu céu ctia KTTC.

Tht ndm, Trinh do doi ngli nhan vién ké toan trong ca&c DNNVV trén dia ban
tinh Hai Duong, tuy ¢6 wu diém la déu duoc dao tao bai ban, nhwng nang lwc thuc
hanh cham thich nghi véi nhitng thay doi clia yéu cau cong viéc. Do thdi quen lam
viéc trong HTTTKT don gian, chra thdy nhu cau cap bach cla viéc nang cao trinh
d6 ban than va khdng muon thay d6i cac nhiém vu trong cong tac chuyén mon.

Thir sau, Cac DNNVV trén dia ban tinh Hai Duong chd yéu la quy mé nho
hoat dong kinh doanh cac nganh nghé gian don it doi hdi cao vé trinh do cong nghé
san xuét cling nhv trinh d6 quan ly, vi nhiéu yéu t6 nhr cong nghé, quy mo von,
trinh d6 quan ly...Do vay cac DN khong tham gia vao cac linh vuc ap dung nhiéu
vé cong nghé tién ti€én nhr mot s6 nganh nghé dac thu duoc, hda chat...Dac diém
nay tac dong dén TCCTKT clia cac DNNVV c¢6 xu huéng don gian phu hop véi
nganh nghé kinh doanh, dac biét 1atd chirc ké toan quan tri trong DN.

KET LUAN CHUONG 2

NoOi dung chwong 2 cla luan an da trinh bay va phan tich tong quan vé
DNNVV trén dia ban tinh Hai Dwong, tinh hinh hoat dong va qua trinh phét trién
DNNVV qua céac giai doan; phan tich thwc trang cac nhan t6 anh huwéng dén
TCCTKT,; di sau nghién ctru, phan tich thyc trang TCCTKT trong cac DNNVV
theo tlrng ndi dung ctia TCCTKT, gom md hinh t6 chirc b may vanhan sy ké toan,
t0 chirc di¥ liéu ké toan, t0 chirc thong tin KTTC, thong tin KTQT, t0 chirc co s& ha
tang HTTTKT vato chirc kiém tra ké toan. Tl do, rat ranhitng wu diém, han ché va
nguyén nhan clia han ché trong TCCTKT cla cac DNNVV trén dia ban tinh Hai
Duwong la co s& thuc tién cho cac giai phap hoan thién TCCTKT trong cac DNNVV
trén dia ban tinh Hai Duong.



118

CHUONG 3: PHUONG HUONG VA GIAI PHAP HOAN THIEN TO
CHUC CONG TAC KE TOAN TRONG CAC DNNVV TREN DIA BAN
TINH HAI DUONG

3.1. QUAN PIEM, BINH HUONG, MUC TIEU VA GIAI PHAP PHAT
TRIEN DNNVV TiNH HAI DUONG GIAI BOAN 2016-2025

Theo ké hoach phat trién DNNVV trén dia ban tinh Hai Dwong giai doan
2016 - 2025 ctia Uy ban nhan dan tinh Hai Dwong, quan diém, dinh hwéng, muc
tiéu va giai phap phat triéen DNNVV giai doan 2016 - 2025, dugc tong hop nhu sau.

3.1.1. Quan diém, dinh hwéng phat trién DNNVV

Xu thé hdi nhap kinh té quoc té ngay cang sau rong doi hdi sw lién két chat
ché clia c&c DNNVV trong nuéc va ngoai nwéc, gitta cac DNNVV trong nwéc voi
nhau tao thanh chubi gia tri SXKD, hinh thanh céng nghiép phu trg v.v...Trén dia
ban tinh Hai Dwong hau hét cac DNNVV cé quy md nho, thiéu von, SXKD khoéng
6n dinh, nhiéu DN thiu mit bang SX, may maoc thiét bi céng nghé lac hau, st dung
sO lwgng lao dong phan I6n la thi cong, trinh d6 quan ly con han ché, thiéu thong
tin vé thi truong, gia cd, kha nang canh tranh yéu, sv thich (rng thi trvong kém. Do
vay quan diém, dinh hwdng vé phét trién DNNVYV trén dia ban tinh Hai Dwong giai
doan 2016 - 2025 cu thé la “Thwc hién nhat quan chinh sach phat trién nén kinh té
nhiéu thanh phan; Tao mdi truvdng vé phap luat va cac co ché, chinh sach thuan lgi
cho DNNVV thudc moi thanh phan kinh té phaét trién binh dang va canh tranh lanh
manh nham huy dong moi nguén luc trong tinh két hop v&i ngudn luc tir bén ngoai
cho dau tw phat trién; Phét trién DNNVV mot cach bén viing, tang cuong nang luc
canh tranh ctia DN trén co s& doi méi cong nghé, nang cao nang suét va chét lvong
san pham; wu tién phat trién cac nganh nghé, san pham c6 gia tri gia tdng cao hodc
DNNVV c6 lgi thé canh tranh; cai thién vatao diéu kién thuan loi dé DNNVV canh
tranh binh dang, tiép can cac ngudn luc va thi tredng, nang cao nang luc quan tri
DN, phét trién van hda kinh doanh valién két DN”.

3.1.2. Muc tiéu phat trién DNNVV

DéE cu thé hoa quan diém, dinh hwéng phat trién DNNVV giai doan 2016 -
2025 cua tinh Hai Duong, cdc muc tiéu phét trién DNNVV cu thé 1&

Muc tiéu tong quat: Bay nhanh toc do phat trién DN va nang cao nang luc
canh tranh ctia DNNVV, tao méi trudng dau tv va kinh doanh thuan lgi, binh déng,
minh bach dé cac DNNVV ddong gop ngay cang cao vao phét trién kinh té - x& hoi
cla tinh va nang cao nang luc canh tranh ctia DN.
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Muc tiéu cu thé: (1) Phan dau dén hét nam 2025 tinh Hai Duong cé khoang
14.500 DNNVV hoat dong; (2) Bau tv cia DNNVV chiém tir 30% - 35% tong dau
tw cla toan tinh; (3) DNNVV ddng gép tir 28%-30% trong tong san pham trong tinh
(GRDP); (4) Béng gop thu ngan sach ndi dia chiém tlr 30% - 35% trong tong thu
ngan sach noi dia cua tinh; (5) Ty Ié DNNVV tryc tiép tham gia hoat dong xuat
khau dat tlr 5% -7% trong tong sO DNNVV clia toan tinh; (6) Cac DNNVV tao
thém khoang 75.000 chd lam méi; (7) CO tir 50% - 60% DN thanh 1ap méi co céan
bd quan ly duoc dao tao, boi dudng kién thirc quan ly doanh nghiép.

3.1.3. Giai phap phat trién DNNVV giai doan 2016 - 2025

Thir nhat, Cai cach hanh chinh, cai thién moi truong dau tw

Ra soét, cat giam cac tha tuc khong cén thiét, gay kho khin cho DN, nhét 1a
céc thi tuc lién quan dén dang ky DN, chap thuan dau tw, vay von, thué, dat dai, cap
phép xéy dung,....Tirng budc hién dai hod mo6 hinh “M6t ctra lién thong”. Nang cao
nang luc giam sét, danh gia qua trinh td chirc thuc hién. Nam bat, x& Iy cac kho khin
vuéng mac dé cac du an dau tw sém di vao hoat dong. Day manh ¢ng dung CNTT
trong hoat ddng clia cac co quan nhanudc vaxay dung chinh quyén dién tk tinh.

Th hai, Giip DNNVV tiép can ngudn tai chinh phu hop

Ngan hang nha nwéc Viét Nam - Chi nhanh tinh Hai Duong, can chi dao cac
ngan hang thwong mai trén dia ban tinh ddy manh céac hoat dong huy doéng von dé
cho vay v&i mirc 1a xuat hop ly, cdi tién thi tuc cho vay,... cac cap cac nganh thuc
hién day du, kip thoi cac ché do chinh sach clia nha nwdc vé ho tre DNNVV trong
ITnh vure tai chinh nhw, mién giam thué, hoan, gian tién dd ndp thué, chinh sach hd
tro 18 xudt cho cac DNNVV san xuét va tham gia xudt khau.

Thit ba, Gitp DN thao g& kho khan vé mit bang san xuét

Coéng khai dién tich trong cac KCN, CCN con tréng, ...dé cac DNNVV c¢o
nhu cau thuan lgi tiép can, thué mat bang SXKD. Hoan thién, b6 sung co ché vu
dai (tién st dung dat, tién thué dat va ho tro tin dung dau tu) dé khuyén khich cac
DN dau tv xay dwng ha tang cac KCN, CCN, cu thé hoa wu déi tai chinh vé dat dai
nham ho tro cac DNNVV ¢6 co s¢ SXKD gay 6 nhiém di doi ra khoi do thi, khu
dan cu; cho phép chuyén muc dich str dung dat tlr dat SXKD sang dat & va dat
thuwong mai nham muc dich ban vatrang trai chi phi di chuyén.

Thit twr, Gitip DNNVV d6i méi, ndng cao nang lyc cong nghé, trinh dj ky thudt

Tinh tiép tuc thuc hién ho tro kinh phi cho cac DNNVV trong viéc xay dung
thwong hiéu, dang ky vabao hd, cap chirng chi chat lwvgng san pham, chirng chi than
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thién moi truong, chirng chi quy trinh SX v.v...;Khuyén khich DNNVV dau tv vao
hoat dong khoa hoc va cong nghé, thuc hién ho tre tir ngan sach nha nuéc dé thuc
hién dé tai nghién clru déi m¢i cong nghé clia cdc DNNVV.

Thr nam, Gitp DNNVV tiép can thi truong, mé rong san xuat kinh doanh

Tao diéu kién cho cac DNNVV tham gia cung (rng cac san pham, dich vu
cdng cla tinh, ddm béo sw binh dang gitta cac DN thudc moi thanh phan kinh té
tham gia cung (rng cac san pham, dich vu cong thdng qua cac hinh thirc dau gia, dat
hang, tham gia vao cac chuong trinh xdc tién thwong mai thi truong trong nwéc, xac
tién thwong mai qudc gia.

Thi séu, Phat trién ngudn nhan lyc c6 tay nghé cho DNNVV

Tro gilp dao tao ngudn nhan luc cho cac DNNVV, tap trung vao quan tri DN,
dao tao nghé cho ngudi lao dong.

3.2. CAC YEU CAU CO TiNH NGUYEN TAC CUA VIEC HOAN THIEN
TO CHUC CONG TAC KE TOAN TRONG CAC DNNVV

3.2.1. T6 chitc cong tac ké toan phai tudn thi phap luit vé cong tac ké toan

Luat ké toan, chuan muc ké toan va CBKT hién hanh la can ct phap ly dé
TCCTKT trong cac DNNVV. Trén co s d6 dam bao tinh thdng nhat trong quan ly
clia Nha nudc. Bong thoi khang dinh ké toan 1a cong cu quan ly ¢ hiéu qua moi
hoat dong kinh té tai chinh dé cung cép thong tin trung thuc, hop ly, day dd va kip
thoi cho cac doi twong st dung. Vi vay, trong qua trinh hoan thién TCCTKT cac
DNNVYV trén dia ban tinh, can phai ddm bao sw phu hgp va tuan thli cac quy dinh,
ché dd vé quan ly tai chinh, thué. Bac biét 1a nén kinh té Viét Nam dang trong quéa
trinh hdi nhap véi nén kinh té thé gidi, cac chinh sach, ché dd kinh té tai chinh, thué
ludn duoc hoan thién, b6 sung va sra déi. Do vay qua trinh hoan thién TCCTKT
clia DNNVV phai ndm bét kip thoi, day da cac chinh sach, ché do qui dinh vé quan
ly kinh té tai chinh, thué va cac van ban phap ly c6 lién quan. Nhu vay, ké toan moi
thuc s phat huy dwoc la cong cu quan ly kinh té cé hiéu luc vahiéu qua.

3.2.2. Nang cao chat lvong thong tin ké toan

Thong tin ké toan trong DN bao gbm nhitng thong tin KTTC va théng tin
KTQT. Thong tin KTTC cho cac dbi twgng bén ngoai DN nhw d6i véi nha dau tu ho
lubn mudn dau tv vao noi nao co ty 1é hoan van cao nhét vathdi gian ngén nhat. Do
vay, trude khi dau tw, ho can thong tin tai chinh clia DN dé qua dé nghién ctru, phan
tich, danh gia roi di dén quyét dinh c6 nén dau tv hay khong, cac ngan hang, cac t6
chtrc tai chinh cling nhw cac nha cung cap hang héa, dich vu, truéc khi cho vay hoac
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cung cdp hang héa, déu cé nhu cau vé thong tin kha nang thanh toan ctia DN nhw
thé nao?, nghta la DN c6 du kha nang thanh toan hay khong, dé c6 thong tin nay thi
phai co6 thong tin KTTC cung cip. Chi c6 théa méan yéu cau nay cac DNNVV méi
gidi quyét duogc van dé vé von hoac hang hda, dich vu dé phat trién SXKD clia DN.

Thong tin KTQT cung cap cho nha quan Iy DN cac TTKT dé xéac dinh muc
dich kinh doanh, ki€ém soéat chi phi cho dén viéc lap dv toan thu chi, dé ra cac quyét
dinh thuc hién, danh gia thwc hién muc tiéu va diéu chinh néu can thiét, dé hoat dong
kinh doanh dat hiéu qud; vai tro cla ké toan trong viéc cung cdp TTKT cho cac nha
quan tri nham lién két cac qua trinh quan Iy véi nhau valién két DN véi moi tredng
bén ngoai. Thiéu TTKT cac nha quan tri DN phai ra cac quyét dinh kinh doanh cam
tinh, chil quan dan dén giam nang luc canh tranh cta DN. Vi vay viéc hoan thién
TCCTKT trong cac DNNVV phai dap (ng tot yéu cau nang cao chat lwvgng TTKT.

3.2.3. T6 chirc cong tac ké toan phai phu hop véi dac diém hoat dong san
xuat kinh doanh va diéu kién ctia doanh nghiép nhoé va vira

TCCTKT phai dya trén co cau té chirc SXKD clia DN, tiép nhan c¢d chon loc,
khong pha v két ciu t6 chirc. Mat khac, moi DN co dic diém SXKD khéc nhau, yéu
cau, trinh do quan ly vatrinh dé chuyén moén clia can bd quan ly, ké toan khac nhau
nén doi hdi viéc hoan thién TCCTKT phai dap (rng yéu cau nay, c6 nhu vay cong tac
ké toan m&i phat huy duoc vai tro va tac dung thiét thuc trong thu thap, phan tich va
cung cap TTKT cho quan ly diéu hanh SXKD nang cao hiéu qua hoat ddng ctia DN.

3.2.4. Thong tin ké toan phai thich hop, tin cay va cé thé so sanh duoc

Thong tin ké toan la thong tin phan hoi vé doi tuong quan ly. Néu khéng co
thong tin nay, ca hé thdng quan ly kinh té sé bi dinh tré. Mat khac, né c6 vai tro
quan trong ddi vai cac ddi twong st dung khac nhau. Bong thoi, ké toan con ho tro
déc luc cho céac cong cu quan ly khac phét huy t6t nhat tac dung ctia chiing. Do dé,
dé la nguon thong tin hiru ich ddi véi cac doi tuvong st dung, thi yéu cau viéc hoan
thién TCCTKT la cung cdp cac TTKT phai ddm bao dwoc yéu cau thich hgp, tinh
tin cdy va cdé thé so sanh duoc.

Tinh thich hop dwoc hiéu la kha nang ctia TTKT dé tao ra sw khac biét doi
voi cac doi twong str dung TTKT. NGi cach khéc, tinh thich hop cla TTKT trg gilp
cho céc ddi twong str dung danh gia qua kht, hién tai va du doan twong lai.

Tinh tin cdy cla TTKT duoc hiéu la TTKT khong bi rang budc tir tinh thién
vi V& bat ky mot ddi twong st dung thong tin nao va phai dwgc trinh bay, cong bd
theo ding yéu cau dade ra.
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Tinh c6 thé so sanh dugc clia TTKT cho phép céac doi tvgng st dung TTKT ¢
thé xac dinh tinh twong dong va khéc biét gira hai hodc nhiéu déi twong can so sanh.
D0i trong duoc so sanh co thé la gitta ké hoach va thuc t€, gira cac ky thuc té€ cla
cung don vi ké toan, gitra don vi ké toan vai don vi ké toan khac trong cung nganh.

3.2.5. bam bao tinh tiét kiém, hiéu qua va kha thi

Khi hoan thién TCCTKT phai dwa trén nguyén tic pht hop, hai hoa gitta lgi
ich va chi phi dé td chic hoat dong do. Ty diéu kién cu thé cia moi DN dé xay
dung ké hoach t6 chirc hop ly, khoa hoc, nham tiét kiém chi phi, dam bao su hai hoa
gilta lgi ich dat duoc va chi phi bd ra, dong thoi dam bao tinh kha thi, hiéu qua va
kha nang (ng dung vao thuc t€. Quan triét yéu cau nay khi hoan thién hé thdng thu
nhan, x& ly thong tin gdm con nguoi, chirng tlr, tai khoan, s6 ké toan dam bao vira
cung cép théng tin cho KTTC vira cung cép thong tin cho KTQT. Nhv vay c6 thé
nang cao hiéu qua, tiét kiém cling nhu ddm bdo tinh kha thi clia phvong an dé xuat.

3.2.6. Tang cwong ap dung céng nghé thdng tin

Trong diéu kién CNTT ngay cang phét trién thi viéc ap dung CNTT trong
TCCTKT clia DN la diéu can thiét va quan trong lam gidm nhe cong viéc ké toan,
thoi gian cung cdp thong tin nhanh chéng tién lgi. B6i véi DN & nhitng khau nao cé
thé ap dung dugc CNTT, c6 cac phan mém ké toan phu hop thi DN nén &p dung, dan
dan hién dai hoa cong tac ké toan cling nhw t6 chitc quan ly DN.

3.3. GIAlI PHAP HOAN THIEN TO CHUC CONG TAC KE TOAN
TRONG CAC DNNVV TREN BIA BAN TiNH HAI DUONG

3.3.1. Hoan thién t6 chirc bd may ké toan

Thuc t€ cho thdy, bo phan ké toan clia DN quy md vira c6 tir 3 dén 7 nhan vién
ké toan, DN quy md nhd co tir 2 dén 3 nhan vién ké toan, do vay viéc to chirc KTQT
két hgp KTTC trong tirng phan hanh ké toan trong bd may ké toan ctia DN la phu hop.
Tuy nhién dé KTTC va KTQT phat huy dugc hét kha nang cung cap thdng tin thi phai
t6 chirc KTTC vaKTQT modt cach khoa hoc, bai ban, pht hop véi dac diém, co cau td
chirc yéu cau quan ly ctia DN, cac bd phan ké toan clia DN phai ¢ m6i lién hé chat ché
trong viéc thu nhan va cung cap thong tin KTTC vaKTQT. Trong pham vi nghién ctu
vathyc t€ vé TCCTKT clia DNNVV trén dia ban tinh, dé hoan thién t6 chirc bd may
ké toan clia DNNVV. Téc gia dé xuat cac hudng hoan thién cu thé nhu sau:

Thi nhat, Hoan thién mé hinh td chirc bd may ké toan

Dé t6 chirc bd may ké toan vira phat huy dwoc kha nang cta cac bd phan
khéc nhau trong DN, chuyén mén hoéa trong cong viéc nhuv xay dwng dinh mic, dy
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toan,...vira t6 chirc dwgc hé thong thong tin KTQT c¢é hé thong phuc vu cho qua
trinh ra quyét dinh ctia nha quan tri, thi viéc t0 chirc nhan si thwc hién cong viéc
KTQT & bd phan ké toan ctia DN nhv hién nay la khdng phu hop, tac gia dé xuat
md hinh t6 chirc bd may ké toan theo md hinh hon hop (d6i véi DN ¢6 nhiéu co s
hoat dong xa don vi chinh vatrinh do ké toan vién t6t hon thi c6 thé chon mé hinh
t6 chirc bd may ké toan phan tan hon hop hodc mé hinh két hop vira tap trung vira
phan tan hon hop), hai bd phan KTTC va KTQT duoc bé tri thuc hién chirc ndng
ctia minh trong bo phan ké toan nhu md hinh két hgp. Tuy nhién bd phan KTQT
khong thuc hién toan bd chirc nang, cong viéc ma két hop v6i cac bd phan khac
trong DN, dé thwc hién mot sO cong viéc (nhu xay dung dinh mirc, dy toan) theo So
d6 3.1. Nhiém vu cu thé cla cac bd phan khac trong DN la xac dinh cac nguon luc
tiéu hao vé hién vat, xay dung dinh mirc, dy toan vé lwgng, hién vat, nhu phong k¥
thuat xay dwng valap dv toan vé luvgng vat tu, thiét bi....phong nhan sy xay dwng va
lap du toan vé lvong lao dong....nhan vién théng ké & cac bd phan SXKD téng hop
dinh mirc, dw toan vé lvgng 6 cac bd phan SXKD. Trén co s& cac dinh mic, dy toan
dw6i dang hién vat, s6 luong bd phan KTQT £ xay dung dy toan veé tién va thuc
hién cac chirc nang khac clia KTQT. Vi mo hinh nay s& pha hop voi dac diém to
chirc vahoat dong cia DNNVV, mang lai hiéu qua trong qua trinh SXKD clia DN.

Phong ké toan Céc

phong

chtrc

\ 4 v

nang,

v v thpng

“Ké toan tai chinh” |« » “Kétoan quantri” € ————— » kePX

v v v
v v v v v v v v v
g Ké .

Ke , Dy | Phan | Ty xp | xp | *®
toan toan e . p B . . | ngubn
phan | phan | - todn, | tich | vanra DM Ve | DTVE | |ucrian
hanh | hanh BMve | tong Qb lugng | luong | haove

A B tién hop hién vat

So d6 3.1: “Mé hinh t6 chite bé mdy ké todn theo hinh thirc hon hop trong DNNVV”
Thi hai, To chirc xac dinh sd lvgng phan hanh ké toan trong DN
- B0i v&i DN quy mo vira, bd phan ké toan ctia doanh nghiép c6 thé thuc hién
céc phan hanh KTTC vaKTQT cu thé nhu sau:
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Ké toan tai chinh

| K& todn quan tri

Bd phan tai chinh

Thuc hién ché do tai chinh

Thuc hién ké hoach tai chinh, khai thac, huy dong
vOn, str dung von trong toan doanh nghiép

K€ toan tai san co dinh va vat tw

Ghi s0 ké toan tong hop va
SO ké toan chi tiét TSCD va
cac loai vat tw. S6 liéu cla
KTTC cung cdp cho viéc
lap BCTC.

+ M@ s0 chi tiét theo d6i TSCP, khau hao TSCD.

+ L&p du toén tinh hinh tang, gidm TSCD theo tirng
nguodn von dau tu, theo tirng noi s dung TSCD.

+ Lap dv toan d6i véi cac chi tiéu hiéu qud st dung
TSCD, chi tiéu doanh thu trén TSCD, chi tiéu loi
nhuén trén TSCb

+ Phéan tich tinh hinh thuc hién cac chi tiéu lién
quan dén TSCP da dwoc dv toan.

+ Cung cdp s6 liéu cho viéc lap bao cao quan tri

K& toan tién va thanh toan

Ghi sb ké toan téng hop va
chi tiét cac loai tién, cac
khoadn thanh toan véi nguoi
ban, nguoi mua, véi NSNN,
V@i cac don vi phu thudc

+ Lap dv toan thu, chi tién cho muc dich khac nhau
vatheo tirng b phan str dung tién;

+ Lap ké toan dv toan tinh hinh cong no déi voi tirng
doi twong theo tlrng khoan ng, theo thoi han no;

+ Tinh toan so sanh cac phuong an, trd vay mua ban
chiu hodc tra tién ngay dé hudng chiét khau;

+ Phéan tich tinh hinh céng ng va kha nang thanh
toan tién thuwong xuyén;

+ Cung cap so liéu cho lap bao cao quan tri vé cac
chi tiéu cdng no va thanh toan

KEé toan chi phi va gia thanh

Ghi sd ké toan tong hop va
chi tiét chi phi SXKD, tinh
gia thanh sin phdm theo
loai san  phdm...Nham
cung cap cac sO liéu tong
hop phuc vu cho viéc lap
BCTC va cac chi tiéu chi
phi va giathanh

+ Lwa chon phwong phap tap hgp chi phi, 1ap dv
toan chi phi SXKD theo san pham, chi tiét.

+ Phan loai chi phi san xuét theo tiéu chuan phéan
loai phu hop véi yéu cau quan tri.

+ La chon tiéu chuan phan bd chi phi vatinh toan
phan bé chi phi cac ddi twong chiu chi phi.

+ Lap ké hoach gia thanh theo cong viéc, theo dia
diém kinh doanh...

+ M@ sO ké toan thu thap, ghi chép cu thé, chi tiét
cac S0 liéu lién quan dén tinh toan gia thanh san
pham theo yéu cau quan tri

K& toan ngudn von, quy

Ghi s0 ké toan tong hop va
chi tiét ngudn von, cac quy
ctia DN va cung cap s0 liéu
tong hop dé lap BCTC vé

+ Lap dv toan vé st dung nguoén von quy.

+ Tinh toan céc chi tiéu quan tri nhw ty suat tv tai
tro, ty sudt tai trg, chi tiéu doanh thu trén ngudn von
chd s& hitu, lgi nhuan trén nguodn vén chi sé hivu...
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cac chi tiéu nay + Phan tich cac chi tiéu thudc ngudn von, quy dé st
dung hiéu qua nguén von, quy ctia DN.
+ Cung cdp so liéu cho viéc 1ap bao céo quan tri vé
cac chi tiéu quan tri nguon von, quy
Ké toan tong hop va kiém tra
KTTC trén co s¢ tong hop | KTQT & bd phan nay ¢ nhiém vu thuc hién cac cong
SO lidu, tai lidu tir cac bo | viéc con lai theo yéu cau quén ly clia doanh nghiép;
phan k& toan c6 lién quan | can ct s0 liéu, tai liéu dathu nhéan dugc clia céc bd
va thuc hién ghi chép k& | Pan KTQT khac gl den dé lap cac bao cao KTQT

L e . .. ... | BOphankiém tra ké toan sé lap ké hoach kiém tra,
to,an tcing hqp va chi t"Et truc tiép kiém tra tat ca cac phan hanh ké toan
cac phan hanh KTTC con | (kigm tra thuc hién Luat ké toan, 1ap x& 1y chiing ti,
lai d€ lap bao céo tai chinh | van dung tai khoan, sé sach, t6 chirc 1anh dao cong
tac ké toan,...)
- B6i v&i DN quy md nhd, bd phan ké toan ctia doanh nghiép dwoc thuc hién

tinh gon hon ¢6 thé to chirc cac phan hanh ké toan nhuw sau:

+ K& toan tong hop vakiém tra sé kiém cong tac ké toan vé vat tv, thanh toan
vOi ngui ban, ké toan ban hang, thanh toan véi ngudi mua, TSCD va XDCB, vi
XDCB thuong di doi véi TSCB vatrong thuc té€ tai cdc DN nhd, cac nghiép vu phat
sinh lién quan dén TSCD vaXDCB larat it, tham chi c6 nam khong co.

+ K€ toan chi phi, gia thanh kiém ké toan tién luvong, vi khi tinh lvong va céc
khoan khac c6 lién quan dén tién lwvong la co s& dé hach toan chi phi vatinh giathanh
san pham. Bong thoi, cong tac hach toan tién lvong thwong chi tién hanh & nhiing
ngay dau thang, trong khi cong tac tinh gia thanh thwong ti€n hanh & nhitng ngay cudi
thang hodc cudi qui, nén ké toan chi phi, gia thanh kiém ké toan tién luong la hop ly.

+ K& toan von bang tién khdng nén ghép véi phan hanh khéc, vi cac nghiép vu
lién quan dén vén bang tién thuong phét sinh nhigu va phan hanh ké toan khac déu co
quan hé mat thiét vai phan hanh nay nén khong ghép lai voi nhau dé dé kiém soat.

3.3.2. Hoan thién t6 chirc xay dwng ban mo ta cong viéc ké toan

Mot trong cac han ché cila DNNVV trén dia ban Hai Dwong la chua xay
dwng hoan chinh ban mo ta céng viéc vatiéu chuan thuc hién cong viéc ké toan,
day la co s& quan trong dé bo tri nhan su ké toan phu hop, dong thoi la co s¢ dé to
chirc kiém tra giam sat, st tuan tha cac quy trinh thuc hién cac nghiép vu ké toan
dam bao tinh khoa hoc, chinh xac, cling nhu tinh chuyén nghiép trong cong tac ké
toan clia ké toan vién, nang cao chét lwgng va hiéu sudt cong viéc, cling nhu dé
lva chon, tuyén dung, to chirc dao tao ké toan vién, dap (rng yéu cau cong viéc. Vi
vay cac DNNVV can t6 chirc xay dwng chi tiét cong viéc vaxac dinh trach nhiém,
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tiéu chuan cho tirng ké toan vién vé cong viéc cac nhan vién do dang phu trach,
khi d& gan rd trach nhiém, tirng thanh vién s& phai ¢6 gang trong cong viéc dwoc
phan cong, qua dé gitp cho ké toan vién co thé hoan thanh t6t nhiém vu clia minh.
Téc gia dé xudt mau hoan thién ban mo ta cong viéc ké toan (Phu luc 3.1).

Cac nguyén tac trong t6 chirc viét ban mé ta cong viéc

Th(r nhat, Muc tiéu cong viéc

Ban mé ta cong viéc phai néu lén dwoc muc tiéu cuta vi tri cdng viéc “vi tri
nay ton tai dé 1am gi cho DN?”. Vi du, d6i voi vi tri K& toan trudng phai nim dwoc
toan bd tinh hinh tai chinh ctia DN dé tham muwu cho giam ddc ra cac quyét dinh vé
chinh sach va ké hoach tai chinh clia DN. Bao cao thudng xuyén tinh hinh hoat
dong cua phong ké toan cho giam doc DN, tiép nhan, pho bién va trién khai thuc
hién kip thoi cac chi thi ctia giam doc thi muc tiéu cé thé la “Bao dam chat lvgng va
sd lugng ngudn lwc tai chinh clia DN thdng qua viéc thic hién cac chinh sach vaké
hoach tai chinh ctia DN phu hgp véi nhu cau quan ly vahiéu qua nhat”.

Th hai, Nhiém vu

Ban mo ta cdng viéc phai chi ra cac nhiém vu chd yéu. Nhiém vu dwgc mo ta
v@i cac dong tlr hanh dong cu thé nhing khong phai ladang quy trinh. M6 ta “lam céi
gi?” chir khong mo ta “lam nhuw thé nao?”, nhiém vu can duoc sip xép theo thi tuw
quan trong va trinh tw thurc hién, ddng thdi mé ta ngan gon, rd rang. Mo6i nhiém vu
riéng 1é hodc nhém nhiém vu c6 mo ta yéu cau két qua ky vong tong thé cho vi tri
cong viéc. Day la nhuwng tiéu chudn danh gia dinh tinh, la co s& dé quan ly thuc hién
cong viéc doi v6i ngudi quan ly cling nhu tiéu chi thuc hién cong viéc cho nhan vién.

Thtr ba, Quyén han va trach nhiém

Quyeén han va trach nhiém phai tvong ¢ng voi nhiém vu cla vi tri. Moi ca
nhan dwoc chi dong thic hién nhiém vu ctia minh véi cac quyén han nay, dong thoi
phai chiu trach nhiém cho két qua cong viéc cla nhiém vu dé. Cac quyén han chu
yéu thuong bao gém quyén han vé st dung nguoén luc tai chinh, nhan si, hoat dong,
hay dai dién ky két van ban, quyét dinh... Trong khi dd, cac trach nhiém chd yéu la
Ve tai san, tai chinh, phap ly, con nguoi lién quan t¢i qua trinh thuc hién nhiém vu.

Tht tw, Quan hé cong viéc va ché do bao cao

Ban md t& cdng viéc phai chi ra dwgc cac quan hé cla vi tri cong viéc bao
gobm cac quan hé véi bén ngoai, cac quan hé noéi bd DN va cac ché dd bao cao
(ndi dung béo céo, thoi gian bao cao, noi nhan bao cao va hinh thirc bao céo).
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Th& nam, Tiéu chuén nhan s

Khi xéc dinh tiéu chudn nhan sy ké toan can dam bao cac yéu cau (1) quy
dinh clia Luat K& toan nim 2015, day la yéu ciu co tinh bat budc ddi vai ké toan
vién clia DN, (2) quy mo hoat dong ctia don vi ké toan, dé xéac dinh tiéu chuan cla
ké toan vién voi mdi vi tri cong viéc va (3) yéu ciu cong tac quan ly tai chinh ké
toan clia DN dé xac dinh tiéu chuan theo trinh d6 va ky nang dép (rng yéu cau cong
téc quan ly. Pay la nhitng yéu cau vé nang luc can thiét & mirc t6i thiéu d6i véi vi
tri dé thuc hién dugc cac nhiém vu, chr khong phai 1a mo ta vé nang lwc clia céc ca
nhan thuc té tai DN. Cac yéu cau nang luc co ban co thé bao gom hoc van, chuyén
mon, kién thirc, kinh nghiém, k¥ nang, thai do....

3.3.3. Hoan thién t0 chirc di liéu ké toan

DEé nang cao hiéu qua to chirc dir liéu ké toan trong cadc DNNVV, viéc hoan
thién t0 chirc dir liéu ké toan theo cac ndi dung sau:

Hoan thién danh muc déi tvong ké toan

Thuc trang vé xay dung danh muc déi twong ké toan clla DNNVV trén dia
ban tinh cho thdy, cdc DN xay dwng danh muc d6i twgng ké toan chua chi tiét, day
dd, macht yéu & mirc do dap 'ng nhu cau KTTC cla DN. Do vay, tac gia dé xuét
mot sb hudng hoan thién co ban sau:

Th nhat, B46i voi danh muc khach hang

Céc DN can hoan thién va bb sung day du cac thong tin dé phan anh day du
céc thudc tinh clia d6i tveng quan ly, nham dap (ng yéu cau quan ly ctia DN nhw

b6 sung thém trwong “han mic tin dung”,““sd dw cong no hién tai”,“thoi han
thanh toan’, “du cong ng hién tai”, “thoi han thanh toan” céc thdng tin nay gilp
cho DN c6 thé theo ddi duoc tinh hinh cong no clia khach hang, han ché rui ro vé
viéc khong thu hoi dwgc tién hang.

Thi hai, Boi véi danh muc hang héa

Céc DN can hoan thién va bd sung thém trwong ““s0 lwgng ton kho toi
thiéu”,““s6 lwong ton kho t8i wu”, nhitng thong tin ndy nham gitp cho DN duy tri
lvong ton kho hop ly dé dam bao hiéu qua cho viéc tiéu thu va dong thoi quan ly duoc
lwvong hang ton kho gilp thuc hién kiém soéat chi phi lvu kho hang hda mot cach t6i wu.

Th ba, D6i v&i danh muc nhan vién

Céc DN can hoan thién va b sung treong “so dién thoai™, “email”,“vi tri
cong tac”, “trinh do hoc van”,“chuyén nganh,“don gia tién lvong™..., dé€ nguoi
quan ly DN dé dang lién hé v&i nhan vién khi can thiét, cling nhw thuén tién trong
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viéc quan ly nhan su hodc cé thé dua vao chuyén nganh va trinh do hoc van dé
xem xét viéc thuyén chuyén bo phan hay vi tri cong tac cho phu hop véi nang luc,
so treéng vatrinh dé chuyén mon.

Tht tw, DOi v&i danh muc vat tw

Céac DN can hoan thién va bo sung chi tiét nha san xuét, dé tranh tinh trang
xay ra su chénh léch gia gilra cac nha san xudt khac nhau trong ciing mét nhom vat tw
nhu xi mang Hoang Thach khac xi mang Bim Son.... déng thoi can bo sung vat tw do
diing cho bd phan san xuét nao? diing dé san xuat san pham gi? Lwu giti & kho nao?

Hoan thién ma hoa dbi twong

Thuc trang ma héa déi twong ké toan cia DNNVV cho thdy, viéc ma héa
doi tvong ké toan chua chi tiét, day da. Do vay, tac gid dé xuat mot s6 hwéng hoan
thién t6 chirc ma hoda doi tvong ké toan clia DNNVV trén dia ban tinh nhu sau:

Th nhat, Xac dinh hé thdng cac doi tuong ké toan can quan ly

TO chirc xay dwng hé thdng cac doi tvong can quan ly trong DNNVV can can
clr vao CDKT, yéu cau quan ly ctia DN. Tuy nhién, trong qua trinh hoat dong céc
danh muc quan ly co thé thay déi theo thuc té. V&i moi dbi twong ké toan méi phat
sinh ¢6 thé bo sung vao danh muc phu hop, nguoc lai ¢ thé xda bd khoi danh muc
cac doi tvong khong can theo doi quan ly. Do vay DNNVV can cén cit vao dac diém
SXKD vayeéu cau quan ly cac doi twong quan ly, dé xac dinh chi tiét danh muc déi
tirong can quan ly clia DN, la co s& dé to chirc mahoa céac ddi twong quan ly.

Thi hai, To chitc ma héa cac ddi tvgng ké toan can quan ly

PE tao thuan lgi cho viéc quan ly di¥ liéu, cap nhét so liéu vatruy xuat thong tin,
yéu cau bd madwoc xay dung phai dam bao cac nguyén tic co ban 1a (1) C6 do dai gon
va dd, yéu cau nay doi hdi phai xac dinh pham vi quan Iy gdm bao nhiéu loai, moi loai
c6 bao nhiéu ddi twong, (2) Dé nhd, viéc dit ma hda phai mang cac dac diém nhdm
gilip nguoi quan ly goi nha, dé truy xudt thong tin thuan lgi va nhanh chdng, (3) Dé b6
sung, Y&u cau nay doi hoi bd ma phai du dai dé khi c6 phat sinh mai ¢ thé bo sung
dwoc, khdc phuc tinh trang bd ma quéa tai, khi luong vat tw, hang hoa hodc khach hang
ting, (4) Tinh nhat quan, mot loai hang hda néu cd nhiéu tén goi sé dé nham lan trong
viéc mahoa, cap nhat vatruy xuat dir liéu va nhu vay sé cé nhiéu két qua cho cing mot
d6i twong dugc quan ly, két qua dé bi sai léch, (5) Khéng tring I3p trong nhom doi
twong dong nhat, (6) Khdng dwa vao hé thong ma héa cac dau hiéu khong lién quan
dén tat ca cac phan tr, (7) Bap ¢ng duoc yéu cau ty dong hoa xir ly théng tin va (8)
Céc thudc tinh ctia doi twong dwa vao dé tao racéc |ép phan loai phai cd dinh.
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Sau day, tac gid dé xudt cach thiét k€ mot s6 bd ma ké toan co ban dap (ng
dwoc nguyén tac dé st dung, dé cap nhat, dé truy xudt, dé diéu chinh vadé quan Iy I&:

BO ma chirng tlr ké toan: Thuong gébm ba vung, so chirng tir, thdi gian
lap chirng tlr, ky hiéu phan loai chirng tlr. S6 chirng tir 1a s6 thi tu dang ky cla
ching tle. Thoi gian lap chirng tir, ghi ngay, thang, nam phét sinh nghiép vu. Ky
hiéu phan loai ching tir duoc ky hiéu bang cac chir cai dau cia loai ching ti,
chang han phiéu chi ghi 1a PC, phiéu thu ghi 1a PT, phiéu xudt kho ghi la XK, két
chuyén cong no ghi laKCCN, két chuyén gia thanh ghi 1a KCZ, khau hao tai san
ghi l1a KH... dap ng dwoc yéu ciu veé tinh dé nhé khi thwc hién truy cap thong
tin da duoc mahda. Ngoai rakhi truy xudt so liéu, may tinh cé thé can clr vao so
chirng tir da duvgc ma hoa dé sap xép va phan loai theo thoi gian vatinh chét cla
céac nghiép vu kinh té phat sinh nham thda man yéu cau clia ngudi quan ly.

B0 ma khach hang: D0i tugng khach hang ma héa bao gdbm: cong no véi
ngudi ngodi DN, cong no ndi bd DN (ké ca cap trén va cap dudi). Theo muc dich va
yéu cau quan ly, DN cd thé to chirc quan ly cong no theo cac dac diém sau:

- Quan ly cong no téng hop thwc hién chung cho tét ca cac khach hang, hay
goi la so tong hop cong no theo tirng tai khoan. D liéu thuong duoc truy xuat vao
cuBi ky quyét toan( quy, ndm) nham xéac dinh dwoc s6 no phai thu, phai tra cla tirng
khéch hang cho tirng tai khoan cong ng ma DN dang quén ly.

- Chi tiét cong ng khach hang quan ly theo thoi gian, duoc thiét ké dé theo
ddi cong no riéng cho tirng khach hang tir khi phat sinh dén khi két thic thanh ly.
Thong tin ¢ thé truy xuét trong sudt thoi gian phat sinh cong ng dén thoi diém can
truy xuat, hodc trong mot giai doan nhét dinh nao dé ctia cong no dang quan ly. Tay
theo yéu cau ta co thé truy xudt cong ng clia khach hang cho riéng tirng tai khoan
hoac cho chung tét ca cac tai khodn ctia cung mot khach hang trong quéan ly.

DE dé nhé trong cap nhat thong tin vé céng no khach hang, bd ma khéach hang
£ duoc xay dwng theo qui wéc la B6 ma bao gdbm mot s6 ky tuw ma do dai cla nd
duoc xay dwng theo yéu cau vé qui md quan ly clia DN. Ky ty dau tién thé hién loai
khéch hang dang theo dai cong no, chang han c6 thé d&t s6 1 laloai ddi twong cong
ng khach hang nwéc ngoai, s6 2 cho loai ddi twong cong no trong nwéc vasd 3 laloai
cong no' danh cho ndi bd DN. Ky ty thi 2 thé hién tén tat ctia khach hang. Cac ky tu
con lai ding chi tht tw cla khach hang co cung tén viét tat. Vi du: Khach hanh |a
cong ty dién t& SONY, ma sd ké toan gom 5 ky tw 1a1S018. Trong d6: Ky s thir 1 la
S0 d6i twong khach hang nuwée ngodi; Ky s3 thir 2 "S™ 1atén viét tat ciia SONY; Baky
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S0 018 la tht ty khach hang nuéc ngoai thir 18 c6 tén viét tat 1a"S'. Hodc, khach
hang tam (*ng 1a ngudi cia DN mang tén "Nguyén Van Hai" chang han s6 thi tv va
tén viét tat clia khach hang cd van H 1a 36, ma st duoc thiét ké 1a 3H036. Qua céch
thiét ké ma sb nay cho thay khi doc ma s6 cia mot khach hang nao dé thi ngay lap
ttre ta cd thé hinh dung dugc phan nao ddi twong dang dwoc quan ly.

B6 ma vat tw: Khi thiét ké bd ma vat tw phai dam bao sau cho khi doc mot
ma sO bat ky nao do nguoi quan ly cé thé hinh dung raloai vat tv do laloai gi? la
NVL chinh hay phu? NVL gi? ding cho bd phan SX nao? diing dé SX san pham gi?
Luwu glri & kho nao?....Céch xay dwng bd ma vat tv hang hda cling twong tw nhu ma
khach hang nhung chi tiét hon, nén doi hoi ky tv bd ma phai nhiéu hon.

3.3.4. Hoan thién t6 chirc thong tin ké toan tai chinh

3.3.4.1. Hoan thién t6 chirc lwa chon chinh sach ké toan

Céc DNNVV hién nay c6 xu huéng ap dung CSKT ngay cang phd bién va
thudng xuy@n hon, nhdm thwc hién cac muc tiéu khéc nhau clia nha quan tri. Tuy
nhién vé ban chat, viéc ap dung CSKT dé diéu chinh két qua kinh doanh ctia DN chi
la ky thuat chuyén doi loi nhuan tir ky nay sang ky khac phti hop véi chuan muc va
CBKT qui dinh, nhung thuc trang cho thdy, cac DNNVV khi lia chon CSKT chi chd
y dén lgi ich trong ngan han nhu t6i wu hoa loi ich vé thué, thu hit cac nha dau tv va
tiép can von vay ngan hang, chva quan tam dén tac dong tiéu cuc dén dai han. Do
vay, dé dam bao hiéu qua ctia DN ca trong dai han vangan han, khi t6 chc lya chon
ap dung CSKT cac DN can hoan thién cac ndi dung co ban sau:

Thit nhat, vé lya chon phwong phap ké toan, thoi diém ghi nhan doanh thu,
chi phi va wéc tinh ké toan

Laky thuat ghi nhan doanh thu sém hon, chi phi chdm hon va giam wéc tinh ké
toan & lam tang loi nhuan, hodc nguoc lai sé 1am lgi nhuan giam, nhu diéu chinh thoi
diém 1ap hoa don co thé tang hoac giam doanh thu, phuong phap xac dinh gia tri hang
xuat kho, mic khau hao, dv phong gidm gia hang ton kho, du phong ng khé doi, phan
b6 gia tri CCDC xuat dung nhiéu ky, phan bé chi phi stra chira Ién TSCD, mirc trich
trwdc chi phi bio hanh, chi phi tién lvong... sé &nh hudng dén viéc ghi nhan chi phi.

Vi vay khi DN lvya chon CSKT lién quan dén thoi diém ghi nhan doanh thu,
chi phi va wéc tinh ké toan, DN can to chirc phan tich can doi hop ly gitra lgi ich thu
dugc trong ca ngan han va dai han, trén co s& do lwa chon ty 1€, thoi diém va muc
do cta cac CSKT dé dam bao két qua SXKD 6n dinh trong dai han, khic phuc tinh
trang t6i da hoa cac loi ich trong ngan han, nhung lai tac dong tiéu cuc trong dai han
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vé doanh thu, chi phi, suy giam uy tin va thwong hiéu ctia DN...Tiéu chi dé danh gia
sv lwa chon CSKT hop ly, tac gid dé xuéat dva trén co sé phan tich, tinh toan sy hop
ly vatinh 6n dinh ctla cac chi tiéu tai chinh: (1) Ty suét sinh loi trén tai san (ROA),
(2) Ty sudt sinh 10i trén vén chi s& hitu (ROE), (3) Kha nang thanh toan, (4) Ty
sudt lgi nhuan trén doanh thu (ROS) va (5) Trang thai can bang tai chinh clia DN.

Thi hai, vé lya chon thoi diém dau tv hay thanh ly, nhwgng ban tai san

Nha quan tri DN c¢6 thé quyét dinh khi nao va mirc bao nhiéu céc chi phi
quang cao, chi phi sra chira, nang cap cai tao TSCD...Mat khac cac tai sdn DN khong
cd nhu cau st dung hodc cac khoan dau tv khong mang lai hiéu qua thi can phai
thanh Iy hodc nhugng ban, nha quan tri c6 thé lya chon thoi diém thanh ly, nhuong
ban TSCD dé ddy nhanh hodc lam cham lai viéc ghi nhan chi phi va thu nhap khac
clia DN. Tuy nhién, thanh |y tai san thudng dem lai mot khoan 16 cho DN trong ndm
hién tai, néu tri hodn thanh ly, nhuong ban TSCD sé phat sinh chi phi bdo quan, can
tré khong gian SX. Do vay, dé xac dinh thoi diém va mic do dau tv hay thanh ly
hoac nhwong ban tai san, DN can phan tich, so sanh lgi ich thu duoc véi cac chi phi
phét sinh ¢ trong dai han vangan han dé dwa ra cac quyét dinh hop Iy.

3.3.4.2. Hoan thién t6 chirc hé théng chirng tlr va quy trinh luan chuyén
chirng tir ké toan

M0t 1a, Hé thdng chitng tlr can phai xac dinh cu thé cho tirng hoat dong, tirng
loai nghiép vu vatirng bd phan lién quan. Xéc dinh trach nhiém cua tirng bd phan trong
quatrinh 14p vatiép nhan chieng tlr. Chirng tir phai phan anh day da cac yéu t6 bat budc
nhuv tén goi, tén va dia chi cla bén 1ap va nhan chirng tlr, ndi dung nghiép vu phat
sinh...Chieng tir phai quy dinh ré vé méu chitng tir, ndi dung chi tiéu can phan anh, quy
dinh rd bd phan vatirng ca nhan Iap loai chi*rng tir nao...Khi thiét ké hé théng chirng tlr
cho viéc ghi chép clia ké toan phai dam bao chi tiét dén tirng d6i twgng nham dap tng
yéu cau kiém soét clia nha quan tri. Khi thiét k€ mau ching tir phai dap ¢ng yéu cau
cung cdp thong tin cho KTTC va KTQT. Do d6 chitng tir phai c6 tinh so sanh véi du
toan, dinh mtrc...lam co s& so sanh gilia thuc hién véi dinh mic.

Cé&c chirng tir ph&n &nh chi phi NVL: Trong quatrinh thiyc hién SXKD méac du
DN da xay dung cac dinh mirc NVL song van cé thé xay ra truong hop vwot mirc.
Viéc vurot mirc NVL ¢ thé do lang phi trong SX hodc do bién dong vé gia ca thi
treong hodc do thay doi diéu kién SXKD, thay ddi thiét bi so véi tinh toan,...Do vay
c6 thé hoan thién chirng tlr “Phiéu xuét kho theo han mikc” (Phu luc 3.2), “Phiéu xuét
kho” (Phu luc 3.3) “Phiéu bao thay ddi dinh mirc vat liéu” (Phu luc 3.4) dé phan anh
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chénh |éch chi phi theo tirng nguyén nhan va KTQT ¢ thé tap hop va hach toan dwoc
khoan chi phi chénh Iéch vurot dinh mic. Cac ching tir lién quan chi phi NCTT, DN
cO thé thiét ké phiéu “Thanh toan theo phuong thirc khoan san pham” (Phu luc 3.5);
“Phiéu theo ddi lao dong ddi véi cong nhan SX truc tiép” (Phu luc 3.6). Tt d6 ké
todn t6 chirc phan loai, sip xép theo bd phan SX trén co s& d6 x&c nhan mikc chi phi
NVLTT, NCTT theo ddi twong ké toan tap hgp CPSX theo tirng loai sdn pham.

Hai la, Thiét lap quy trinh luan chuyén chitng tir ké toan ctia DN céan thiét
phai mo ta chu trinh luan chuyén ching tir dé phuc vu cho cong tac ké toan. Trong
dé, dua ra cac muc nhu nguoi viét quy trinh, nguoi kiém tra, nguoi xét duyét. Dong
thoi, trong ndi dung dé cap dén nhu: danh muc ching tir st dung; quy dinh thoi
gian luan chuyén chitng tlir vathoi gian cé hiéu lyc...Trong pham vi nghién ctru luan
an téc gia dé xuat mot s6 quy trinh luan chuyén chirng tlr sau:

(1) Quy trinh ban hang cé hgp dong (Phu luc 3.7). Theo quy trinh nay sau khi
bo phan kinh doanh tong hop tiép nhan don dat hang ctia khach hang mua theo hop
dong, nhan vién kinh doanh st thic hién kiém tra dir liéu vé ton kho cling nhw dir liéu
vé han murc tin dung ctia khach hang. Dadi chi€u xong, nhan vién kinh doanh tong hop
lap phiéu dé xudt ban hang kém theo bang bao gia trinh xét duyét. Nguoi co tham
quyén khong chi xét duyét vé tinh chat don hang ma con duyét ca gia ban. Nho vay,
dam bao han ché rai ro khi nhan vién kinh doanh lién két vé&i khach hang. Sau khi xét
duyét hoan tat, nhan vién kinh doanh Iap hgp dong vagti cho khach hang.

(2) Quy trinh nh&n hang (Phu luc 3.8). Theo quy trinh nay sau khi b phén
kinh doanh tong hop ti€p nhan don dat hang ctia bd phan cung (ng va bang ké chi
tiét cla nha cung cap, nhan vién kinh doanh s& thic hién kiém tra cac dir liéu. Néu
chdp nhan nhap dir liéu hang ton kho, 1ap bién ban giao nhan va phiéu nhap kho,
kiém tra ky xac nhan vanhan hang, sau dé chuyén chirng tlr cho bd phan ké toan.

(3) Quy trinh ghi nhan, theo d&i va thanh toan no cho nha cung cép (Phu luc
3.9). Theo quy trinh nay sau khi bd phan ké toan tong hop cac chirng tlr don dat hang
clia b phan cung ¢ng, héa don ctia nha cung cap, bién ban giao nhan va phiéu nhap
kho ctia bd phan kho, sé thwc hién kiém tra déi chiéu di liéu. Khi hoan tat nhap di
liéu va xac dinh ng phai tra, 1ap ké hoach trd no, trinh chi tai khodn phé duyét, nhap
di¥ liéu, xac dinh Gy nhiém chi, ky duyét chuyén ngan hang dé thanh toan céng no.

(4) Quy trinh luan chuyén chirng tir thu tién mat & cac quay hang ban Ié doi
vGi cac DNTM theo cac bwdc: Budc 1: ngudi dén ndp tién dua ching tir yéu cau nop
tién; Budc 2: ké todn thanh toan kiém tra chirng tir valap phiéu thu roi chuyén sang
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tha quy; Budc 3: tht quy thie hién thu tién mat nhap quy va glri mot lién cho nguoi
nop tién; Budc 4: ké toan trvdng duyét phiéu thu; Budc 5: ghi O va luu trir chirng tir.

(5) Quy trinh luan chuyén chirng tr chi bang tién mét theo cac budc: Budc
1: nguoi thanh toan lap gidy dé nghi thanh toan, ké t& ké chirng tir g6c va ndp cac
chirng tir goc kem theo; Budc 2: ké todn thanh todn kiém tra, |ap phiéu chi vaky dé
nghi duyét chi; Budc 3: ké toan truedng kiém tra, ky duyét; Budc 4: thi quy chi tién;
Budc 5: ghi s0, lwu trik. VGi quy trinh nay dam bao chirng tlr dwoc ki€ém soéat chat
ché, kip thoi nhanh chéng va ap dung véi hau hét cac khodn chi nhuw chi cong tac
phi, chi thanh toan cac khoan lién quan dén chi phi ban hang, chi phi quan Iy DN...

3.3.4.3. Hoan thién to chirc hé thong tai khoan ké toan

Hé thong TKKT duwoc str dung dé hé thong hoa thong tin vé hoat dong kinh
té tai chinh clia DN, phuc vu viéc lap BCTC vabéao céo ké toan quan tri DN. Trong
céc DNNVV, hoan thién td chirc hé thong TKKT va to chic van dung hé théng
TKKT dap (ng yéu cau KTTC va KTQT. Trén co s& hé théng TKKT da dwoc quy
dinh, DN can t6 chtc lva chon xac dinh hé thong TKKT can thiét phu hop véi dac
diém hoat dong SXKD clia DN vatrinh do quan ly, trinh do cla nhan vién ké toan.
Hé thong TKKT bao gdm cac tai khoan tong hop cap 1, cp 2, va céc tai khoan chi
tiét dé theo ddi chi tiét dén tirng d6i twong ké toan dap ting yéu cau clia cd KTTC va
KTQT dé cung cép thdng tin cho nha quan li va diéu hanh DN. Dé hoan thién cong
téc to chirc hé thong TKKT trong cdc DNNVV can thuc hién theo hwdng sau:

DaGi voi hé thng TKKT dung cho KTTC clia DNNVV phai ddm bdo cac yéu
cau, (1) duoc xay dung trén co s&¢ hé thong TKKT thong nhat theo qui dinh, phu
hop voi dac diém kinh doanh ciia DNNVV va day di TKKT tong hop, TKKT chi
tiét phuc vu cho KTTC va KTQT; (2) tuan thi cac qui dinh vé quan ly tai chinh,
thué hién hanh va (3) don gian dé 1am, dé van dung va pht hop véi trinh dd chuyén
mon clia nhan vién ké toan.

D0i vi hé thng TKKT dung cho KTQT. Cac DNNVV can phai t6 chirc
xay dwng danh muc TKKT chi tiét dung cho viéc thu nhan, phan tich va cung cap
thong tin cho KTQT. Trong cac phan hanh ké toan cu thé can xac dinh rd céc tai
khoan chi tiét dén cap 3, cap 4, cap 5...theo huéng sau:

Da0i vbi ké toan quan tri cac khoan phai thu: can mé cac TKKT chi tiét dé
theo di cho tirng khach hang vé cac khoan phai thu ngan han, dai han trong thoi
han thanh toan va qué han thanh toan nham cé dwoc céac thong tin vé céc khoan
no, cac khodn khach hang da thanh toan va cac khoan khach hang chuwa thanh
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toan. Theo d6, TKKT phai ma hoa cho tirng khach hang bang nhirng con s6 quy
wéc cu thé, vi du minh hoa:

- TK 1311A - Phai thu ngan han trong han, khach hang A

- TK 1311B - Phai thu ngan han trong han, khach hang B

- TK 1311C - Phai thu ngén han trong han, khach hang C

- TK 1312A - Phai thu ngan han qua han, khach hang A

- TK 1312B - Phai thu ngan han qua han, khach hang B

- TK 1312C - Phai thu ngén han qué han, khach hang C

Tuong tv nhu vay, cac tai khoan vé tam (rng, hang mua dang di dwdng, cac
khoan phai tra cting can thiét chi tiét theo mot nguyén tac chung gidng nhau.

Déi voi KTQT chi phi quan ly kinh doanh: can mé cac TKKT chi tiét theo
tirng loai chi phi quan ly kinh doanh, theo tirng dia diém phat sinh va tirng loai,
nhém hang hda. Trudc hét, can cr vao yéu cau quan ly chi phi dé xac dinh s lvong
TKKT chi tiét cho quan tri chi phi. Khi d6 dwoc theo d6i chi tiét cho tirng bo phan,
dia diém kinh doanh, tlrng nhdm mét hang, cac ndi dung chi tiét c6 thé sir dung cac
TKKT chung véi KTTC. Theo lvgc do tong quat sau:

TK cép 1 TK cép 2 TK cép 3 TK cép 4
Chi phi quan ly Chi tiét theo noi Chi tiét tirng Chi tiét tirng dia
kinh doanh dung chi phi nhém/mat hang diém PS chi phi

Vi du: TK 642- Chi phi quan ly kinh doanh dwgc mé chi tiét nhv sau :

+ TK 642111 - Chi phi nhan vién quan ly nhém dung cu gia dinh clra hang 1
+ TK 642121 - Chi phi nhan vién quan ly nhém hang dién may clra hang s6 1
+ TK 642131- Chi phi nhan vién quan Iy nhdm may méc san clra hang st 1

+ TK 642112 - Chi phi nhan vién quan ly nhém dung cu gia dinh clra hang 2
+ TK 642122 - Chi phi nhan vién quan ly nhém hang dién may clra hang s6 2
+ TK 642132- Chi phi nhan vién quan Iy nhém may méc sén clra hang so 2

D0i voi KTQT chi phi SX: md theo hwdng cac trung tdm chi phi (dia diém phat
sinh chi phi) sau dé mé theo doi twgng chiu chi phi: San pham, don dat hang....Vi du:
TK 621 “Chi phi nguyén vat liéu truc ti€p” duoc mé theo cac cap nhu sau:

+ TK 6211 — Chi phi vat liéu chinh truc ti€p

+ TK 6212 — Chi phi vat liéu phu truc tiép

+ TK 6213 — Chi phi nhién liéu truc tiép
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+ TK 6214 — Chi phi phu tung truc tiép
+ TK 62111 - Chi phi vat liéu chinh truc tiép san xuat san pham A
+ TK 62112 — Chi phi vat liéu chinh tric tiép san xuat san pham B

TK 627 “Chi phi san xudt chung” dwgc mé theo cac cap nhu sau:

+ TK 62711 — Chi phi nhan vién quan ly & phan xudng san xuat 1

+ TK 62712 —Chi phi nhan vién quan ly & phan xuéng san xuat 2

+ TK 62721 — Chi phi nguyén vat liéu & phan xudng san xuat 1

+ TK 62722 — Chi phi nguyén vat liéu & phan xudng san xuat 2

+ TK 627111 - Chi phi nhan vién quan ly & phan xuéng san xudt 1 - Bién phi

+ TK 627112 - Chi phi nhan vién quan ly & phan xuéng san xuat 1- Binh phi

+ TK 627211 — Chi phi nguyén vat liéu & phan xuéng san xudt 1 - Bién phi

+ TK 627212 — Chi phi nguyén vat liéu & phan xuéng san xuat 1 - Binh phi

Ngoai racac DN c6 thé mé thém mot so tai khoan cap 2 nhu: TK6215 - “Chi
phi NVL tryc ti€p vuot trén mic binh thwong”, TK 6225 - “Chi phi NCTT vuot trén
mirc binh thwong”, TK 6279 - “Chi phi SX chung vurot trén mic binh thwong”

3.3.4.4. Hoan thién to chirc hé thong so ké toan

To chirc hé théng so ké toan khoa hoc, hop Iy ¢ y nghia quan trong trong
TCCTKT doanh nghiép, la co s¢ dé thong tin day du, kip thoi, chinh xac vé tinh hinh
hién cé va sy bién dong ctia doi twong ké toan phuc vu yéu cau quan ly DN. Hé théng
SO ké toan hién nay clia mot sO DNNVV trén dia ban tinh chuwa dap (ng dwoc yéu cau
thu thap, x& ly va cung cap thong tin KTQT, nén can hoan thién hé thdng s6 ké toan
chi tiét dé c6 thé cung cép thong tin theo tlrng ddi twong quan ly, tirng bd phén, tirng
loai hoat dong... DE dap (rng duoc yéu cau trén can xac dinh sb lvgng so ké toan can
md. SO lugng céc s6 ké toan can md phu thudc vao tinh chét cac nghiép vu phat sinh.
Ngoai s0 ké toan dwgc mé phuc vu cho KTTC, cin 1ap thém mot s6 so chi tiét chi
phi, doanh thu thé hién s6 thuc hién, sd ké hoach, tach bién phi vadinh phi trong cac
loai chi phi. Tir d6 la co s& phuc vu cho viéc danh giatinh hinh thuc hién cla cac b
phan. Trong pham vi nghién clru clia luan an tac gia dé xuét hoan thién so ké toan chi
tiét “So chi tiét chi phi NVLTT” (Phu luc 3.10) S6 nay duoc st dung dé tong hop chi
phi vé NVLTT da dung trong pham vi phan xwdng SX theo tong chi phi thic té phat
sinh, tong chi phi theo dinh mirc, theo dw todn phat sinh trong ky va luy ké tir dau
nam, xac dinh chénh léch gitra thuc té voi dinh mikc, gitra thuc té€ voi dw toan. S6 nay
dwoc lap trén co s& phiéu xudt kho theo han mirc, phiéu xuat kho, va mét s6 chirng tlr
khéc. “S6 chi tiét chi phi NCTT” (Phu luc 3.11); “S0 chi tiét chi phi SX chung” (Phu
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luc 3.12); “S6 chi tiét chi phi SXKD d& dang” (Phu luc 3.13). “S0 chi tiét SX toan
doanh nghiép” (Phu luc 3.14). Viéc thiét ké méau s6 ké toan chi tiét doanh thu, két
qua co thé thwe hién bang 1 trong 2 céch:

- Mau s6 chi tiét doanh thu riéng.

- Mau s6 chi tiét doanh thu két hop véi chi tiét két qua kinh doanh du thiét ké
mau s6 chi tiét doanh thu, két qué theo cach nao thi cling can dap (rng céac yéu cau:

+ Phan anh duoc cac chi tiét doanh thu, két qua theo yéu cau cung cap théng
tin phuc vu quan tri doanh thu, két qua;

+ Dam bdo su tuong thich vé ddi tuong can theo doi chi tiét gitra doanh thu
v@i chi phi dé xéac dinh két qua chi tiét theo yéu cau quan tri. Thong thwong sé chi
tiét doanh thu, két qua nén mé cho tlrng loai san pham, dich vu, tirng mat hang
tiéu thu. Mau s6 doanh thu ndi dia (Phu luc 3.15) Mau s8 chi tiét doanh thu ban
hang xuat khau (Phu luc 3.16). Dé co thong tin vé 18 gdp thi trén sd nay c6 thé
thém dong “Chi phi san pham cla hang dd ban” va dong “L&i gdp” sau dong
“Doanh thu thuan”. Mau s8 chi tiét doanh thu két hop voi chi tiét két qua kinh
doanh (Phu luc 3.17). D& ghi vao mau s6 két hop nay can phai can clr vao:

- Ching tir goc la cac hoa don ban hang hoac hdéa don (GTGT) va chirng tlr
lién quan dé ghi vao céc cot “doanh thu”, “cac khoan giam doanh thu”.

- Can cr vao két qua tinh gia hang xuat ban da ban dé ghi vao cot “Chi phi
san pham cua hang da ban” (d6i véi san pham, hang hoa) hodc can civ vao gia phi
clia dich vu da cung cap dé ghi vao cot nay (d6i voi dich vu da cung cap).

- Can ctr vao két qua phan bo, chi phi ban hang, chi phi quan tri doanh
nghiép thé hién trén s chi tiét chi phi ban hang, chi phi quan ly DN dé ghi vao céc
clt twong tng.

Trong treong hop ban hang thu ngoai té thi trén sb chi tiét doanh thu can ¢
cOt theo ddi nguyén té, ty Ié gia quy doi ngoai té va so tién theo don vi dong Viét
Nam sau khi quy doi.

3.3.4.5. Hoan thién t0 chirc hé thong bao céo ké toan tai chinh

Hé thng BCTC clia DNNVV trén dia ban Hai Dwong véi dung lvgng théng
tin con nhiéu han ché chwa cung cép cac thong tin can thiét cho cac doi twong quan
tam, khong chi la co quan quan ly nha nuéc ma con la cac nha dau tw, cac nha cung
trng hang hoéa dich vu, cac ngan hang thwong mai va céc to chirc tin dung. Céac doi
twong trén, can thu thap thdng tin vé tai chinh vake toan, dac biét 1a thdng tin vé rai
ro tai chinh clia cdc DN, ho phéan tich can than thong tin tai chinh hang qui hoac
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hang nam cla cac DN dé danh gia mirc do rui ro tai chinh dé ho lwa chon phuong an
dau tw, cung ng va cho vay von. Tuy nhién, cac BCTC hién tai cia cac DN khéng
phan anh mét cach toan dién vé cac dong tién thu - chi trong DN (vi cac DN khéng
lap bao céo lwu chuyén tién té). Dua trén céc bdo céo nay, khong thé danh gia duoc
khd nang thanh toan cac khoan vay khi dén han ctia cac DN. Vi vay, cac DN can
thiét phai hoan thién hé thong BCTC tai don vi minh voi cac ndi dung co ban I&

Thir nhat, cac DN can lap bd sung béo cao luu chuyén tién té, thé hién cac
ngudn tao tién va cac muc dich str dung tién ctia DN. Bao céo lwu chuyén tién sé cho
biét tinh can d6i gilra dong tién tao ra trong ky voi cac khoan tién da chi tiéu trong ky
va st thé hién hiéu qua quan ly tai chinh trong DN.

Tht hai, cac DN can lap day du va nang cao chat lvgng thong tin trén thuyét
minh BCTC. Hién nay phan I6n cac DNNVV Thuyét minh BCTC ndi dung réat so
sai, hau nhuw khdng dap (ng dwoc muc tiéu clia Thuyét minh BCTC la gidi thich va
b6 sung théng tin vé tinh hinh thuc hién cac nhiém vu co ban clia don vi ma céc béo
céo tai chinh khac khong thé trinh bay rd rang vachi tiét duoc.

3.3.5. Hoan thién t6 chirc thong tin ké toan quan tri

3.3.5.1. Hoan thién t0 chirc phan loai va xac dinh chi phi

Thit nhat, Hoan thién t6 chiec phan loai chi phi

Céc DNNVV trén dia ban Hai Duong déu t6 chirc phan loai chi phi theo noi
dung kinh té va phan loai theo khoan muc chi phi trong gia thanh san phdm. Cac cach
phan loai nay chi dap (ng yéu cau cung cap thong tin clia KTTC, dé c6 thé van hanh
duoc hé thong KTQT chi phi mot cach cé hiéu qud, theo tac gia cac DNNVV can bo
sung phurong phap phan loai chi phi theo cach (ing xt chi phi. Theo cach phan loai
nay, toan bd chi phi SXKD dwoc chia thanh bién phi, dinh phi vachi phi hon hop, tuy
nhién viéc nhan dién khodn muc nao labién phi vakhoan muc nao ladinh phi hay chi
phi hon hop, con phu thudc vao quan diém nhan thirc clia nha quan tri. Thong tin vé
bién phi va dinh phi dwoc st dung nhiéu trong cac quyét dinh ngan han va st dung
trong viéc 1ap ké hoach SXKD, la co s& dé xac dinh diém hoa von, Iva chon phuong
an kinh doanh t6i wu clia DN, nhv viéc lya chon don dat hang nao ddm bao c6 lgi
nhat hay don dit hang do c6 chdp nhan dwoc khong, co dam bao b dip dugc bién
phi phat sinh khong....Dé nhan dién dwoc khoan muc nao la bién phi va khoan muc
nao la dinh phi hay chi phi hon hop, thi cac DN phai cin cir vao linh vurc, nganh nghé
SXKD dé xac dinh cho hop ly, trong pham vi nghién clru téc gia dé xuat phuong an
nhan dién chi phi cho 3 Iinh vire kinh doanh doi véi cac DNNVV cu thé nhu sau:
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(1) B6i véi DNSX thong thuong thi co thé nhan dién bién phi, dinh phi va
chi phi hén hop (Phu luc 3.18). Trong dé: Chi phi tién lwvong cong nhan truc tiép
SX la chi phi bién d6i néu DN tinh lvong theo san pham, nhung lai 1a chi phi hon
hop néu DN tinh lvong theo thoi gian két hop lvong lam thém gio. Riéng cac khoan
trich theo lwvong theo quy dinh (BHXH, BHYT, KPCD, BHTN) ctia CNTT la chi
phi ¢d dinh vi cac DN thuong trich cac khodn nay trén mic tién lvong hé s6 da
dang ky voi co quan BHXH.

(2) B6i véi DN thwong mai thuong dugc gidi han bang khéi lugng hang hda
tiéu thu. Do dd, bién phi dugc xéac dinh theo su thay ddi cla lvgng hang hoa tiéu
thu. Tuy nhién, tinh bién d6i hay c6 dinh cla cac khoan chi phi con phu thudc vao
nhiéu nhan td khac. Céac khoan chi phi cu thé trong DN thwong mai cd thé sép xép
thanh chi phi bién ddi, chi phi ¢é dinh vachi phi hon hop (Phu luc 3.19).

Chi phi nhan vién |a chi phi hon hop vi co lwong tra theo thang, thudng ap
dung ddi v&i nhan vién hanh chinh, déi véi nhan vién kinh doanh trd lvong theo san
pham, cac khoan trich theo lvong (BHXH, BHYT, KPCD, BHTN) co dinh. Dai véi
chi phi vat liéu, dung cu la chi phi hon hop vi chi phi ndy phét sinh & b phan ban
hang va bd phan quan Iy DN. Chi phi céng cu dung cu lién quan dén bao géi san
pham ty Ié thuan véi s lwvgng hang ban la chi phi bién d6i. Con chi phi cong cu dung
cu khéc thuong khong thay déi khi sd lwvgng hang ban, xép vao chi phi ¢d dinh.

Dai vai chi phi khdu hao & bo phan ban hang hay bd phan quan Iy DN, trong
mot quy mo nhéat dinh khéng thay doi nén xép vao chi phi ¢6 dinh. Céc chi phi lién
quan dén dich vu mua ngoai nhv dién thoai, internet, dién, nuéc,... thuong khong
thay doi nhiéu khi khoi lugng hang ban thay dai, dwoc xép vao chi phi co dinh.

Hoa hong ban hang, la chi phi chi cho viéc ban hang thuong duoc tinh bang
ty 1& (%) trén gia ban hodc tinh bang mdt dinh mrc/lvong hang ban cu thé, nén hoa
hong ty 1é thuan véi s6 lvgng hang ban nén hoa hdng la chi phi bién doi.

(3) Ddi véi DN dich vu van tai, can ctiv dé xép chi phi thanh chi phi bién doi
hay chi phi c6 dinh la s km van chuyén hoac tan/km van chuyén. Céc khoan chi
phi cu thé trong DN dich vu van tai c¢6 thé duoc phan loai theo (Phu luc 3.20).

Thi hai, T8 chtrc tach chi phi hon hop

Lwa chon phwong phap ap dung phan tich chi phi hon hop

V& mat ly thuyét chi phi hdn hop dwoc st dung cac phuong phap khac nhau
dé tach chi phi hdn hop thanh chi phi ¢ dinh va chi phi bién d6i nhu: Phwong phap
cuc dai - cuc tiéu, phuong phap binh phrong bé nhat, phwong phap héi quy boi,
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phuong phap do thi phan tan, tir d6 l1ap phwong trinh chi phi, biéu do chi phi valap
dw todn chi phi vgi tirng mirc hoat dong cu thé. Két hop véi két qua nghién clru
thuc té€ vé chi phi trong cdc DNNVV, tac gia dé xuat phuong phap &p dung t6
chtrc téch chi phi hon hop vao thuc té clia cac DNNVV nhu sau:

Dai voi cac DN quy mo vira thuong c6 mirc dd bi€n dong hoat dong SXKD
I&n va chi phi 16n, do vay dé dam bao mic do chinh xac va do tin cay, tac gia dé
xudt nén ap dung phwong phap binh phrong bé nhat [a thich hop.

Céac DN quy md nhé mirc do bién dong SXKD vachi phi nhd, mirc do ap dung
cac phuong phap clia KTQT chwa cao, tinh chét chi phi khéng nhiéu, cac chi phi phéat
sinh ¢6 tinh tién 18, vi vay budc dau thuc hién tach chi phi hdn hop thanh chi phi cd
dinh vachi phi bién doi nén s dung phwong phap cuc dai cuc tiéu lathich hop.

Diéu kién phan tich chi phi hon hop

PE thuc hién t6 chic tach chi phi hdn hop trong cac DNNVV, cac DN phai
théa man day du cac diéu kién sau day:

Thit nhat, san phdm SXKD da duwoc thwe hién it nhat hai chu ky tridc do va
cd s bién dong vé quy md vachi phi, tic la da duoc hoan thanh va két thic hai qua
trinh tir SX dén tiéu thu vathu tién vé DN, dong thoi c6 sw bién dong vé quy mo va
chi phi, bdi vi s liéu dé phan tich laday so liéu theo thoi gian qua khir.

Th hai, san pham do6 phai dwoc tiép tuc thuc hién trong chu ky tiép theo
clia DN, bdi vi két qua phan tich la dé 1ap du toan chi phi cho chu ky SX tiép theo.

Thi ba, cac yéu td vé cong nghg, té chirc san xuat, thiét ké san pham trong
day <6 liéu theo thoi gian qua khir va dyv toan cho chu ky tiép theo clia cac qua trinh
SXKD khong thay doi, dong thoi phai loai trir yéu to bién dong vé gia ca trong chi
phi, bdi vi c6 thda man diéu kién nay méi dam bao tinh dong nhét va so sanh duoc
gitra cac chu ky SXKD cua san pham do.

K§ thuat phan tich chi phi hon hop

T6 chirc tach chi phi hon hop, dwoc thuc hién theo trinh ty sau:

(1) Trudc hét, cac DN can thdng ké sb liéu chi phi hon hop da phét sinh céc
ky tredc 1am co s& s6 liéu cho viéc tach chi phi hon hop. S8 liéu dung dé phan tich
chi phi hdn hop la s3 liéu théng ké chi phi hon hop cla cac ky trude, nhu tai thoi
di€ém dau nam thi ké toan c6 thé st dung so liéu thong ké cla 6 thang cubi ndam
trede dé lam s3 liéu phan tich chi phi hén hop ndm nay.

(2) Tiép theo, nhom céc chi phi hdn hop c6 cling tinh chdt ngudn phét sinh chi
phi thanh mot nhdm va lva chon mirc d6 hoat dong lam tiéu chuan dé phan tich chi
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phi hon hop. C6 nhiéu loai chi phi 1a chi phi hon hop, tuy nhién dé dam bao tinh hiéu
qua, ké toan nén nhém céc chi phi vao thanh tirng nhém chi phi phu hop véi tiéu thirc
lva chon lam mirc d6 hoat dong, tiéu thirc lva chon c6 thé la sO lwgng san pham SX,
hodc tiéu thu, s6 lvong gi may thué.... Tuy thuéc vao quy md clia DN va tinh chat,
mic do phat sinh clia chi phi mamoi DN sé chia thanh cac nhém chi phi khéac nhau
va lua chon cac tiéu thirc mirc dd hoat déng khac nhau. Viéc lua chon phai phu hop
v@i diéu kién cu thé clia DN va dam bao tiét kiém, hiéu qua.

(3) Cudi cung dua vao phuong phap tach chi phi hon hop da dé xudt trén td
chtrc phan tich va rit ra quy luat, phuong trinh biéu dién chi phi hon hop, phuc vu
cho viéc xay dung hé théng dinh mic chi phi va du toan chi phi. La co s& cho viéc
hoach dinh, kiém soét chi phi va phan tich quan hé chi phi, khéi lvgng valgi nhuan
dé dé ra duoc cac quyét dinh kinh té phu hgp nhw quyét dinh vé san lvgng san pham
san xudt hang nam dé hoavon, san xuét bao nhiéu dé dat lgi nhuan muc tiéu.

3.3.5.2. Hoan thién t6 chirc xay dung hé thong dinh mirc chi phi va hé
thdng dy toan ngan sach san xuat kinh doanh

Hoan thién t0 chirc xay dwng hé thong dinh muc chi phi

Thue trang td chirc xay dung dinh mirc cia DNNVV chua dap (ng duoc yéu
cau quan tri DN, c&c dinh mic k¥ thuat, chua dam bdo tinh tién tién, hé théng dinh
mikc Ve gia chua day dd, dong thoi sv diéu chinh dinh mirc chua kip thoi khi c6 sy bién
doéng vé gia cd NVL, do ¢ s han ché trong td chirc xac dinh co s& va phwong phap
xay dung dinh mic cta cac DN. Vi vay dé nang cao chét lwgng hé thong dinh mirc clia
DNNVV, la co s& dé thuc hién, danh gia va phan tich chi phi thwc t€ phat sinh, gép
phan phat hién nhitng khoan chi phi phat sinh khong hop ly, DNNVV trén dia ban Hai
Duong can hoan thién td chirc xay ding hé thong dinh mikc véi cac ndi dung sau:

Thi nhat, Hoan thién to chirc xac dinh co s& xay dwng dinh mic

- V& dinh mic chi phi NVLTT, can xay dung dinh mic vé lvgng va gia cla
tirng loai NVL dé SX tlng loai san pham. Dai véi dinh mic vé gia can can clr vao
tinh hinh gia ca thi trvdng, chinh sach ty gia, chinh sach thué tinh cho tirng Iinh vuc
SXKD, dinh mirc gia NVL phai dwgc xac dinh bao gdm chi phi mua va toan b cac
chi phi phét sinh trong quatrinh muaNVL, dong thoi phai thiét 1ap quy trinh quan ly,
cac kénh khac nhau dé thu thap thong tin thi truong vé sw bién dong cua gia ca dé
quan ly chi phi. B&i v&i dinh mic tiéu hao vé lwvgng NVL, can clr vao cac yéu cau vé
chling loai ciing nhw vé s6 lwvgng cac yéu td cau thanh can thiét dé SX san pham,
dong thoi can xac dinh ty 1é hao hut hop ly trong qua trinh bao quan, van chuyén.
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- V@ dinh mtrc chi phi NCTT can can ct vao dinh mic kY thuat vé hao phi lao
déng cho mot don vi san pham, sau dé xac dinh don gia cho tirng don vi san pham tién
hanh xay dwng dinh mtc nhan céng. Trong do, dinh mic gia cho mot don vi thoi gian
lao dong truc ti€p bao gobm luvong co ban, cac khodn trich theo lwong, cac khoan phu
cap lwong, dinh mic nay duoc tinh theo gio lao dong truc tiép bao gdm dinh mic vé
gia clia mot don vi thoi gian lao dong truc ti€p va dinh mic luong thoi gian lao dong
can thiét dé hoan thanh mdt san phdm (hay mot chi tiét san pham).

- V& dinh m&c chi phi SX chung, bao gdbm nhiéu khodn muc chi phi,
doanh nghiép phai lwa chon tiéu thirc dé phan b CPSX chung thich hop nhu s gio
lao ddng cla cong nhan truc ti€p SX hodc co thé can cr vao lugng nguyén vat liéu
dé SX san pham lam can ¢t phan bd chi phi SX chung.

Thi hai, Hoan thién phwong phap xay dwng dinh mic

- V& dinh miic chi phi NVLTT, viéc xay dwng dinh mic co thé duoc xay dung
bang phuwong phap phan tich, quan sat thuc té, phwong phap SX thir hodc két hop
nhiéu phrong phap dé c6 dinh mic dang tin cay phuc vu viéc to chirc thuc hién va
danh gié tinh hinh thyc hién dinh mtec chi phi, tdng cwong quan tri chi phi trong DN.

- V& dinh mtc chi phi NCTT, duoc xac dinh bang cach dem chia cong viéc
hoan thanh theo tirng thao tac ky thuat roi két hop véi bang thoi gian tiéu chuan cla
nhitng thao tac k¥ thuat dé dinh thoi gian tiéu chuan cho phép tirng cong viéc hodc
xé&c dinh bang céach theo déi bdm gid. Khi xay dung dinh mic thoi gian phai tinh dén
thoi gian nghi ngoi, giai quyét cac nhu cau ca nhan, thoi gian bao duwdng may mac...

- V& dinh mc chi phi SX chung, bao gébm dinh mic vé lvgng va dinh
mic vé gia, dinh mc chi phi SX chung dwgc xay dwng riéng cho phan dinh phi
vabién phi, dé xay dung dinh mic chi phi SX chung, trudc hét DN can thwc hién
phan tich chi phi hon hgp thanh chi phi ¢d dinh va chi phi bién d6i theo phuong
phap DN lva chon, sau d6 thuc hién xay dwng dinh mic chi phi SX chung hdn
hop. Binh mirc chi phi SX chung cé thé dwoc xac dinh théng qua ty 1é trén tong
chi phi tryc tiép khi xac dinh dwgc dinh mic chi phi NVLTT vachi phi NCTT.

- V& dinh mic chi phi ban hang va chi phi quan Iy DN. Phuong phép xay
dung dinh mic chi phi ban hang va chi phi quan Iy DN ciing dwgc thuyc hién twong
tu nhv xay dwng dinh mirc chi phi SX chung.

Hai la, Hoan thién t0 chirc xay dung hé thong dv toan ngan sach

Viéc lap dv toan chi phi kinh doanh can tién hanh chi tiét cho tlrng yéu t6 chi
phi, sau dé tong hop lai theo cac khoadn muc chi phi, qua trinh lap dy toan chi phi
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kinh doanh phai c6 suw két hgp cta nhiéu bo phan chirc nang trong DN. Trinh tv lap
dv toan can dwoc thuc hién tlr cap co s6 I1én cdp quan tri cao nhat tai cac DN. Khi
lap dv toan can thu thap cac thong tin vé du bao thi trvdng, thuc té da dat duoc
trong nhiing ky trudc, tiém nang va cac muc tiéu clia DN trong cac ky k€ ti€p...Vi
vay cac DN can hoan thién cac dv toan san xuat sau:

- Dv toan san lvgng san xuat: du toan khoi lvong san pham SX phai dam
bao khoi lvong hang ban ra va lwgng hang can du tri* ton kho cudi ky theo dv kién,
duoc xac dinh theo cong thirc sau:

S6 luvong san = S0 lvgng san + S0 lvong san - S6 lvong san
pham can san pham tiéu thu pham ton kho pham ton kho
Xuat trong ky trong ky cudi ky dau ky

- Dy toan chi phi NVLTT: dwoc lap trén co s& bd phan ky thuat cung cép
dinh mirc NVL cho tlrng loai sdn pham vabd phan cung rng cung cép don gia dw
kién cla tirng loai NVL. Khi lap du toan phai ddm bao day di theo co cdu NVL,
Kip thoi, lién tuc, trén co s& dinh mic du trit, ti€t kiem NVL, tién von, ddm bao
yéu cau dv trir thwong xuyén, duoc xac dinh theo cong thirc sau:

Du todn NVL can = NVL théa man + NVL conton NVL tBn dau ki
cho SX y&u cau SX cui ky y
- Du toan chi phi NCTT: Can cr vao san lugng di toan SX dé dy toan so6

lwvgng loai lao dong, thoi gian can thiét dé SX san pham, don gia lao dong mot gid
cong tlr d6 tinh téng chi phi lao dong truc tiép.

- Du toan cac CPSX chung, chi phi ban hang va quan ly DN: chu yéu dugc
xac dinh trén co s& cac sb liéu cla ky trwdc cling nhw nhitng duv kién cho ky ké
hoach do tirng bo phan dé xuét cling nhuw do chil DN quyét dinh. Cac dv toan chi phi
nay can duogc lap tach biét cho tirng noi phat sinh chi phi (tirng phan xwéng vatirng
day chuyén SX vatlrng san pham SX), theo tirng yéu td chi phi vatéch riéng hai bd
phan bién phi vadinh phi. Sau dé téng hop dw toan CPSX chung ctia toan DN.

- Dy toan von bang tién, bao gom viéc tinh toan cac ludng tién mat vatién gui
ngan hang thu vao va chi ra lién quan dén hoat dong SXKD ctia DN trong cac ky. Dv
toén nay co thé duoc 1ap hang nam, quy vanhiéu khi phai 1ap hang thang, tuan, ngay.
Khi 1ap du toan von bang tién, DN can lvu y, (1) Buoc 1ap tir cac khoan thu nhap va
chi phi ctia dv toan hoat dong, dv toan von va dv toan chi phi tai chinh, (2) Dy doan
khoang thoi gian gitra doanh thu dwoc ghi nhan vathoi diém thu tién ban hang thuc
t€, (3) Duv doan khoang thoi gian gitra chi phi daghi nhan vathoi diém thwce té tra tién
cho cac khoan chi phi, (4) Loai trir cac khoan chi khéng dung tién mat, nhw chi phi
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khau hao TSCB hodc chi phi dw phong ng kho dai, (5) Phai xay dwng s6 du ton quy
tién t6i thi€u tai DN, la co s& dé DN str dung hop ly tién ctia minh.

- Du toan lgi nhuén, thé hién ky vong ctia nha quan tri DN, duoc xem la mot
cong cu quan ly clia DN dé c6 céc quyét dinh vé quan tri, la co s& dé danh giatinh
hinh thyc hién du toan dé ra. Dy todn nay duoc lap can clr vao cac dy toan doanh
thu, gid von, va céc dv toan chi phi ngoai SX da duoc lap. Dy toan nay cé thé duoc
lap theo phrong phép toan bo hoéc theo phwong phap tric tiép cu thé nhu sau:

Dv toan lgi nhuan theo phuong Dv toan lgi nhuén theo phuwong phap
phap tinh gia toan bo tinh gia truc tiép
1. Doanh thu dv toan 1. Doanh thu dv toan
2. Giavon hang ban dv toan 2. Bién phi SX hang ban, ban hang va

QLDN du toan
3. Loi nhuan gop theo dv toan (3=1-2) | 3. SO dv dam phi dv toan (=1-2)
4. Chi phi ban hang & QLDN du todn | 4. Binh phi san xuét chung, ban hang va
QLDN dv toan
5. Lgi nhuan thuan tr HDKD dy toan | 5. Lgi nhuan thuan tr HDKD dy toan
(5-=3-4) (5=3-4)

3.3.5.3. Hoan thién td chirc 1ap bao céo ké toan quan tri

Dé khéc phuc céac han ché trong t8 chirc 1ap bdo KTQT trong cac DNNVV,
can hoan thién theo cac ndi dung sau:

Thtr nhat, xac dinh nhu cau thong tin: Xuat phat tir nhu cau théng tin clia nha
quan tri DN: can nhitng thong tin gi? Chi tiét va cu thé héa dén mic dé nao? thi
thiét k& hé théng bao cao KTQT bao gdm céc chi tiéu phi hop nham cung cap
théng tin thich hgp va cé y nghia véi ngudi st dung.

Thi hai, hoan thién va xay dung cac mau biéu bao cao KTQT

- B&o céo cung cép thong tin phuc vu cho viéc xay dung ké hoach: DEé xay
duwng ké hoach SXKD cac DN can st dung nhiéu théng tin, nhv dv todn cac yéu té
chi phi. Vi vay dé phuc vu cho cong tac lap ké hoach DN can phai c6 cac di toan
nhw dy toan chi phi NVLTT, chi phi NCTT, chi phi SX chung, dv toan doanh thu...

- B&o céo kiém soat chi phi: nhdm cung cdp cho nha quan tri tinh hinh hoat
dong cta DN trong qua trinh thuc hién ké hoach. Cac bao cao déu bao gobm cac chi
tiéu nhu dinh mic (du toan) vakét qua thuc hién, so sanh sé liéu dinh mirc vakét qua
thire hién dé céc nha quan tri danh gia tiét kiém hay lang phi chi phi & tirng bd phan
vatlr do dé ra dugc cac bién phap tiét kiém chi phi, tang hiéu qua SXKD... Cac béo
cao nay duoc lap cho tirng bd phan dé kiém soét tinh hinh thwe hién chi phi dv toan
clia b0 phan do. Tlr d6 DN lap Bao céo quan tri chi phi SXKD theo dia diém.
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- Bao cao két qua thuc hién: Hé thdng bao cao nay cung cap thong tin vé két
qua hoat dong SXKD, la co so dé kiém soat, danh gia, diéu chinh hoat dong SXKD clia
DN, c&c DN can hoan thién céc bédo céo sau: Béo céo gia thanh san pham (tlrng phan
xuwdng) (Phu luc so 3.21), Bdo cdo sO lwgng san pham san xuat hang thang (Phu luc s6
3.22), Bao cdo san xuat (tirng phan xwéng) (Phu luc s6 3.23), Bao cao chi phi san xuat
chung (Phu luc s6 3.24), Bao céo két qua kinh doanh (Phu luc s6 3.25),

- Hé théng BCKT trach nhiém goém: Béo céo trach nhiém cla trung tam kinh
doanh (Phu luc s6 3.26); Bao cao danh gia trach nhiém trung tdm chi phi (Phu luc
s6 3.27); Bao cao danh gia trach nhiém trung tam dau tv (Phu luc s6 3.28)

- Hé thdng bao cdo quan tri tai san, nguén von, gébm: Bao céo cdng ng
khéach hang theo doanh s6 (Phu luc s6 3.29), bao céo cung cép tinh hinh cong no
clia khach hang, co chi tiéu doanh so kem theo, dé nha quan tri phan tich duoc ty
|é mua chiu cla tlrng khach hang, cac khodn ng xau cua tirng khach hang dé cé
quyét dinh c6 ti€p tuc ban hang nita khong; B&o céo cong ng phai trd (Phu luc s6
3.30); Béo céo tong hop hang tén kho (Phu luc s6 3.31); Bao céo tang, giam
TSCD (Phu luc s6 3.32); Bao cao tinh hinh st dung TSCB theo bo phan. Bong
thoi DN cling can 1ap cac bao cao phan tich tinh hinh tai chinh ctia DN, phan tich
cac nhan td anh hwéng dén tinh hinh thuc hién ké hoach SX vatai chinh ctia DN.

Thir ba, hoan thién phdn tich méi quan hé gitka chi phi, san lrong va loi nhudn

Thuc t€ DNNVV trén dia ban Hai Duong cho thdy 100% cac DN chua (rng
dung phéan tich C-V-P dé ra céc quyét dinh kinh doanh. Viéc phan tich chi phi dé ra
quyét dinh kinh doanh la st dung cach thirc clia ké toan tai chinh do lalay doanh thu
S0 Vi chi phi dé Iva chon phrong an, ¢6 han ché la khdng cho nha quan ly danh gia
toan dién vé moi quan hé gilra san lwong san xudt voi chi phi valgi nhuan dan dén
céc quyét dinh doi khi la khong chinh xac. Phan tich C-V-P la cdng cu hitu ich gitp
nha quan tri ra quyét dinh lién quan dén nhitng van dé vé lwa chon cac phwrong an voi
loi nhuan ti wu, can cr vao cac miic chi phi hién cé nha quan tri sé lva chon cac yéu
t0 dau vao nhw nao dé ti€n hanh san xuat véi mot mic lgi nhuan ky vong cho trudc.

Dé 4p dung phan tich C-V-P, can thuc hién cac ndi dung co ban la (1) Phan tich
diém hoavon, (2) Phan tich san lvong can phai SX dé dat lgi nhuan mong muon, (3)
Xé&c dinh gia ban voi mic san luong, loi nhuan ky vong va phén tich anh huéng cla
gia ban tdi loi nhuan véi sy thay doi dinh triedc cla bién phi va dinh phi vara quyét
dinh ngan han dua trén viéc phéan tich méi quan hé C-V-P. D& minh hoa phrong phap
phan tich C-V-P. Téc gid sr dung s0 liéu cong ty banh keo Hoa An (Phu luc 3.33).
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3.3.6. Bau tu nang cap hé thong co sé ha tang thong tin ké toan

Pau tu co s& ha tang TTKT gdm phan ctrng va phan mém cho bo phan ké
todn. DN can dam bao an toan théng tin clia toan hé thdng. Vi trinh do phat trién clia
cong nghé nhanh chdéng, moi thong tin, di liéu ké toan déu dwgc thuwc hién, lvu trir
trén hé thong may tinh, viéc tham nhap bat hop phap hé thdng thong tin tré thanh rai
ro tiém tang. Diéu d6 doi hdi nhan vién ké toan phai thudng xuyén nang cao trinh do
CNTT dé co thé khdng ché vadam bao yéu cau bao mat thong tin clia hé thong. Bong
thoi DN can chd trong dau tv nang cap hién dai hoa co s& ha tang hé thong TTKT
bao gbm hé théng may tinh, mang ndi bd va cac phan mém hién dai. Hién nay trén thi
truong cd rat nhiéu phan mém déng géi cho cac DN lya chon, nhu phan mém
EsoftHCSN, Smartbook Plus 2009, MISA Mimosa 2006, ACSOFT, BRAVO,
EFFECT, FAST, VACOM, VIC hoac cac DN cd thé dat hang phan mém ké toan
riéng. Tuy nhién, cdc DN nén Iya chon nhitng phan mém déng goi vi dac diém hoat
doéng clia DNNVV khong phirc tap dé phai 4p dung phan mém dat hang véi chi phi
cao va nhirng bat tién khi phai nang cdp vabao tri. Khi chon mua phan mém keé toan
cac DN nén huéng téi nhitng san pham cé thuong hiéu va xuét xi ré rang dé tao diéu
kién thuan lgi cho qua trinh v dung cfing nhw ndng cap vabao tri san pham.

Vi viéc 'ng dung phan mém ke toan, thong tin cung céap tir hé théng TTKT
c6 tinh nhdt quan cao do dit liéu tinh toan két xuat ra bao cao déu can cr vao mot
ngubn duy nhét la cac chiing tir goc dwgc nhap vao hé théng. Trong khi dé, véi
cong téc ké toan thu cong, thong tin trén mot chirng tlr c6 thé do nhiéu ké toan vién
ghi chép trén nhiéu sd theo ban chat nghiép vu ma minh phu trach, nén dé dan tai
tinh trang sai léch di¥ liéu trén céc so khi tong hop, kéo theo cong tac ké toan tong
hop bi sai léch. Mat khac vai phan mém ké toan, hé théng TTKT co thé cung cap
thong tin tai chinh va quan tri mot cach da chiéu, nhanh chdng, gilp cho cac nha
quan ly ra cac quyét dinh nhanh hon, chinh xac hon va hiéu qua hon.

3.3.7. Nang cao trinh dd chuyén mon doi ngd ké toan vién

K€ toan vién khong chi gidi nghiép vu ké toan macan gidi vé tai chinh, quan
tri kinh doanh, tin hoc, hiéu duoc cac nghiép vu kinh t€ méi, phirc tap phat sinh
trong nén kinh té thi trwvong. St dung céc dich vu ké toan khi c6 nhu cau. Bam bao
cho tat ca cac nhan vién ké toan dwoc tham gia dao tao vé quan tri kinh doanh, vé
Luat K& toan, va céc chuan muc ké toan,...Cong tac ké toan ngay cang dwoc hién
dai hoa, nhan vién ké toan phai nam virng dwoc ban chét nghiép vu kinh té dong
thoi phai st dung thanh thao cac phan mém ké toan. Nho viéc str dung cac phan
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mém ké toan, viéc hach toan ghi sO cta nhan vién ké toan dwoc don gian, nhung
cong tac doi chiéu, kiém tra ké toan dé dam bao an toan vé von, tai san cho DN
khong don gidn, nhan vién ké toan khong duoc chi phu thudc vao két qua cla hé
th6ng may tinh ma phai nam bat dwoc ndi dung cla tirng phan hanh ké toan, déng
thoi c6 kha nang tong hop, hiéu ré ban chat cac nghiép vu kinh té phét sinh. Do vay,
cac nha quan ly DN can quan tam nhiéu hon dén viéc boi duéng chuyén mén va
nghiép vu cho céc ké toan vién va yéu cau ho thuong xuyén cap nhat nhitng stra doi
clia Nha nuéc vé CDKT dé ap dung trong tac nghiép mot cach chuan xac, tuan tha
triét dé cac yéu ciu bat budc clia COKT.

Yéu cau trinh do vé CNTT cua ké toan vién gom 5 tiéu chi sau:

Thir nhat, st dung thanh thao hé diéu hanh Windows véi tu cach mot phan
mém nén cho moi rng dung trén hé thdng may tinh;

Thit hai, sir dung thanh thao hé soan thdo van ban théng dung MS-Word,
nham tao ra cac bao céo khoéng duoc thiét ké san trong phan mém, dé cung clp
thong tin can thiét cho cac doi twgng sir dung thong tin ké toan;

Thi ba, s dung thanh thao bang tinh MS-Excel dé phét trién HTTT ca nhan.
Excel 1a mot phan mém hé théng chuyén dung dwoc MicroSoft phat trién, rat tién
loi va dé ding bdi cac thao tac trec quan trong x& 1 di¥ liéu dang bang biéu;

Th tw, cd kha nang tiép can nhanh mot phan mém ké toan véi tu cach lamot
cong cu ho tro trong HTTT nhém vaHTTT doanh nghiép;

Th nam, cé kién thirc co ban vé hé quan tri co so dir liéu da sir dung dé quan
tri co s& div liu trong PMKT dé thuc hién viéc lién két dir liéu ké toan véi cac (ng
dung khéc (cht yéu 1a Excel). O mirc dd cao hon, khi nguoi can bd ké toan cé du
kién thirc vakinh nghiém dé tw xay dwng phan mém ké toan cho DN hoéc tham gia
vao doi ngli nhitng nguoi phat trién HTTTKT cla DN la dat dwoc mrc ly tudng.

Nang cao trinh dd chuyén mén ddi ngli ké toan trong cac DN can thuc hién
dong thoi hai mang kién thiic can thiét sau day:

Thi nhat, kién thirc ké toan, ladiéu kién tién dé quan trong nhat dé nhan vién
ké toan thuc hién c6 hiéu qua cac nghiép vu keé toan.

Tht hai, kié€n thi'c vé CNTT, nam tiéu chi vé trinh d0 CNTT cla nhén vién
ké toan datrinh bay & trén, theo thi tw, la nhitng thit bac danh gia nang luc CNTT
doi voi mot ké toan vién. Bong thoi nha nwéc can quy dinh chat ché hon vé viéc
hanh nghé ké toan, trong d6 quy dinh r6 rang cac diéu kién vé chuyén mon, kinh
nghiém thuc té. Viéc bat budc quy dinh phai c6 chirng chi hanh nghgé ké toan va gan
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vao do la trach nhiém nghé nghiép ctia nguoi lam nghé khéng nhirtng gép phan nang
cao nang lwc chuy&n mén con gop phan nang cao trach nhiém, dao dirc nghé nghiép
clia ngudi lam ké toan. Nha nuwéc co thé nghién ciru hudng toi quy dinh bat budc
khéi lvong cap nhat kién thirc cho K& toan trudng hang nam nham nang cao nang
lwe, trinh dd chuyén mén, cap nhat van ban phap luat.

3.4. PIEU KIEN THUC HIEN GIAI PHAP

3.4.1. BG6i v6i Nha nuéc

Nha nwéc voi chirc nang quan ly toan bd nén kinh t€ quéc dan théng qua cac
chinh sach kinh té, tai chinh vi mé clia Nha nwéc, dac biét la quan ly Nha nuéc vé ké
toan, kiém toan, can tao dwng va hoan thién khuon kho phap ly vé thué va ké toan cho
pht hop véi théng 1€, chuan muc qudc té va diéu kién cla Viét Nam trong xu thé hoi
nhap kinh té qudc té. CDKT quy dinh hién nay cho DNNVV, theo Théng tv 133/
2016/TT-BTC ngay 26/8/2016 clia Bd Tai chinh huéng dan ché do ké toan DNNVV tir
ngay 01/01/2017 co tinh c&i m@, linh hoat, v&i nguyén tic xuyén subt la ““Coi trong
ban chat hon hinh thiic™. Tuy nhién két qua khao sat cho thay, khi van dung vao thuc
t€ cac DN chi xac dinh duoc chinh xac ban chat clia giao dich dé hach toan vatrinh bay
thdng tin cho phu hgp trong trudng hop ban chat va hinh thicc phap ly clia giao dich la
twong dong nhau. 90% y kién cho rang ké toan vién khdng phan biét duoc day da gitra
doanh thu, chi phi, lgi nhuan ké toan so v¢i doanh thu tinh thué, cic DNNVV chua coi
cong tac ké toan lacong cu trong quan tri, diéu hanh DN. Do vay dat ra yéu cau cac co
quan quan ly nha nwdc phai c6 huéng dan cu thé vé CBKT kip thdi dé DN ap dung
dam bdo tuan th vanang cao hiéu qud TCCTKT, theo huéng co ban sau:

Thtr nhat, Cac bd nganh, dia phuong can t6 chicc phd bién, huéng dan Luét ké
todn, Thong tw 133/2016/TT-BTC trong pham vi ca nudc dé DN, t0 chirc va ca nhan
co lién quan thuc hién day da, chinh xac vatao si nhan thirc sau sic clia toan xa hoi.

Thit hai, Dinh ky hang nam can tong két danh gia, phan tich hoat dong tai
chinh va cong khai tinh hinh tai chinh d6i véi nguoi sir dung thong tin cta BCTC.
Pong thoi dé stra d6i, b6 sung COKT ddi véi DNNVV phll hop voi thuc tién vadam
bao hiéu lwc, hiéu qua quan ly nha nwéc trong pham vi toan bd nén kinh té qudc dan.

Thit ba, B0 sung, hoan thién cac chuong trinh tro giGp d6i véi DNNVV nhu
chwong trinh khuyén khich dau tw, chrong trinh trg gitp ti€p can ngudn von clia cac t6
chirc tin dung, céc ngan hang va céc tap doan tai chinh, trg gilp xudt khau; tro gilp
théng tin, ho tro kY thuat,...Dac biét chuong trinh tro gitp tng dung CNTT trong hoat
ddng SXKD noi chung, cong tac ké toan néi riéng cho cac DNNVV.
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3.4.2. Boi v6i cac Hoi nghé nghiép

Tang cuong vai tro clia cac Hoi nghé nghiép, dac biét [a Hoi ké toan Viét
Nam trong viéc hwdng dan chuyén mén, nghiép vu déi véi cong tac ké toan trong
cadc DN ndi chung va cac DNNVV ndi riéng. Viéc thu thap théng tin thi treong,
nghién clru thi treong, xudc tién thwong mai trong diém la mot trong nhitng hoat
dong quan trong ma Hiép hoi cac DNNVV can thuc hién dé gilp d& cac DNNVV.

3.4.3. Boi voi tinh Hai Duong

Trong thoi gian qua xac dinh dwoc vai tro ctia DNNVV trong chién luvoc phat
trién kinh té, xa hoi, tinh Hai Duong da cé nhiéu giai phap tro gitp DNNVV phét
trién gop phan vao viéc thuc hién cac muc tiéu kinh té - xa hoi da dé ra. Thoi gian
t6i d€ DNNVYV trén dia ban tinh phét trién cd hiéu qua va bén vitng, tinh can tiép
tuc hoan thién, bd sung, slra dbi cac co ché chinh sach tao moi trvong kinh doanh
binh dang, c6 cac chuong trinh hd tro tric tiép cho DNNVV vé dao tao ngudn nhan
lwc, xdc tién thwong mai, ti€p can cac nguon luc tai chinh, tao diéu kién cho céc
DNNVV trén dia ban tinh tiép x(c v&i cac thdng tin ciia Nha nuéc. Dac biét clng
cO hoat dong cuia Hiép hoi DN tinh dé that sw la cau ndi gitra cac DN véi nhau, gilra
DN véi ban nganh cla tinh, la noi té chirc cac 16p dao tao, cac budi hoi thao cho doi
ngl nhirtng ngudi lam cong tac ké toan, la trung tdm tu van vé co ché chinh sach,
hwéng dan ghi s6 ké toan, 1ap BCTC, thuc hién Luat ké toan, Chudn muc ké toan...

3.4.4. Bbi voi cac DNNVV trén dia ban tinh Hai Duong

Tht nhat, Nang cao nhan thirc clia cac DN vé vai tro clia cong tac ké toan

MOt trong cac nguyén nhan clia nhitng han ché vé TCCTKT clia cac DNNVV
trén dia ban tinh Hai Dwong dé la nhan thirc chi DN Ve vai tro clia cong tac ké toan
chi dé phuc vu cho cong tac ké khai thué clia DN, khong hiéu rd, day du vé vai tro
clia cong tac ké toan trong diéu hanh hoat dong SXKD, bdi nhiéu ly do khach quan
va chl quan. Vi vay dé hoan thién vanang cao chét lugng TCCTKT, céc chli DN can
nhan thirc ding dan vé vai tro clia cong tac ké toan trong hoat dong chung clia DN.

Nang cao nhan thic ctia chi DNNVV théng qua viéc nang cao trinh do hiéu
biét vé ké toan, tai chinh, quan tri kinh doanh cho nhaquéan ly vachu s& hiru DN. Cac
nhaquan ly can hiéu ré vai tro clia ké toan khong chi la nguoi gitt s6 maco vai tro trg
giUp trong thuc hién muc tiéu chién lvgc SXKD cta DN trong nén kinh té thi truong.

Céc co quan quan ly Nha nuéc can két hop véi cac hiép hoi nghé nghiép, t6
chirc xa hoi to chirc cap nhét kién thirc cho cac can bd quan ly DN vé céach thirc ti€p
can cac thong tin phap ly, thong tin thi trwvong, bo sung céac kién thirc phap luat kinh
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doanh nhét la trong diéu kién hién nay khi marat nhiéu cac DNNVV méi thanh 1ap,
giam doc DN hiéu biét vé phap luat con han ché, nhiéu nha quan ly DN con yéu vé
nang luc quan ly, thiu kinh nghiém dan dén nhiéu sai sét trong quan ly kinh té.

Bén canh viéc nang cao nhan thirc clia cac chi DNNVV Vvé vai tro clia cong
tac ké toan can phai nang cao trach nhiém cla cac chi DNNVYV trong viéc tuan tha
quy dinh phép luét vé tai chinh, ké toan nham tao diéu kién cho ké toan that su tré
thanh mét cong cu quan ly tai chinh clia DN, ctia Nha nwéc. Khi dé ra cac chinh
séch phdp luat thi cic co quan Nha nwdc phai tap trung vao thanh tra, kiém tra viéc
chap hanh clia cac ddi twong ap dung. Cong tac thanh tra, kiém tra, kiém toan can
duwoc cai cach theo hudng: (1) Phan loai d6i twong dé thanh tra, kiém tra, kiém toan
trong do6 tap trung vao cac ddi twong c6 nhiéu rai ro (cham coéng b6 thdng tin hay
thong tin sai Iéch, thi€u dd tin nhiém, thwong xuyén gian lan vé thué, cham nop
thué....); (2) Quy dinh rd ché tai, mic do hinh thirc x* phat trong van ban phap luat.

Th hai, Tang cwong tng dung CNTT trong cong tac ké toan

DNNVYV can chi trong dau tv tng dung CNTT trong ké toan dé nang cao nang
sudt lao dong ké toan cung cap TTKT day du, kip thoi phuc vu yéu cau quan tri DN.

Thit ba, Hoan thién t6 chirc bd may quan ly clia doanh nghiép

TCCTKT dugc thic hién trén co s¢ mo hinh bd may quan ly cia DN, dam
bdo nhiém vu cuda tirng bd phan dwoc thuc hién theo si chi dao chung cua toan
DN. Do vay cac DNNVV can clt vao dac diém vé loai hinh SXKD dé hoan thién
bd may quan ly ctia DN la co s& dé dé hoan thién TCCTKT.

KET LUAN CHUONG 3

Hoan thién TCCTKT trong cac DNNVV trén dia ban tinh Hai Duong la van
dé phtrc tap can nghién ctru ty mi ca vé ly luan va thuc tién. Nhitng ndi dung hoan
thién dwoc nghién clru mot cach khoa hoc dwa trén co s¢ ly luan va nhitng danh gia
khéch guan vé thuc trang TCCTKT trong mot sO DNNVV trén dia ban tinh Hai
Duwong matéc gia luan an dakhao sét, dwoc nghién clru & chuong 1 va chuong 2, gan
v(i dac thu hoat dong ctia cac DNNVV phu hop véi xu thé hdi nhap kinh té quoc té.
Céc ndi dung hoan thién vira mang tinh khé quét, vira mang tinh cu thé, gdm hoan
thién md hinh t6 chirc bd méay vanhan sy ké todn, to chirc thong tin KTTC, KTQT, td
chirc kiém tra ké todn, t6 chirc co s ha ting HTTTKT phuc vu cho céng tac quan tri
va diéu hanh DN. Mat khéac, cling trong chvong nay, luan an da phan tich mot 6 diéu
kién co ban thudc vé Nha nuéc, HOi nghé nghiép, tinh Hai Duong va cac DNNVV
trén dia ban tinh trong viéc thuc hién cac giai phap da de xuat.
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KET LUAN

Sy phat trién DN néi chung, DNNVV trén dia ban tinh Hai Drong néi riéng
da va dang duwgc tinh Hai Dwong cling nhv toan xa hdi quan tdm. DNNVV phat
trién da khéng dinh vi tri vai trd d6i véi phét trién kinh t&, x& hdi cla tinh Hai
Duwong. Tang cwong cong tac quan ly cdc DNNVV théng qua viéc str dung cong cu
ké toan la can thiét khach quan. Do vay, hoan thién TCCTKT trong cac DNNVV
trén dia ban Hai Duong lavan dé da vadang dugc nhiéu nha khoa hoc, nha quan ly
quan tam ca vé ly luan vathuc tién. Xudt phat tir tim quan trong d6, dé tai luan an:
“T6 chirc cong tac ké toan trong cac DNNVV trén dia ban tinh Hai Duong”. Vi
muc tiéu téng quat & Giai phap hoan thién TCCTKT trong DNNVYV trén dia ban
Hai Dwong. Luan an dadat duoc nhitng két qua nghién clru cu thé sau:

Tht nhat, Luan an hé théng hda, lam ré co s¢ ly luan vé TCCTKT trong
DNNVV theo céch tiép can ndi dung, gdm md hinh t6 chirc bd may va nhan sy ké toan,
t6 chirc thong tin KTTC, KTQT gan v6i chu trinh nghiép vu va yéu t6 cdu thanh
HTTTKT, t6 chitc kiém tra ké toan vanhan to anh hwang dén TCCTKT trong DNNVV.

Th hai, Tur két qua khao sat va phan tich thuc t€, tac gid danh gia thuc trang
TCCTKT trong DNNVV trén dia ban Hai Duong, theo céc ndi dung (1) mo hinh t6
chirc bd may va nhan sy ké toan, (2) t6 chirc dir lieu ké toan, thong tin KTTC,
KTQT, (3) té chirc kiém tra ké toan va (4) nhan t6 anh hwdng dén TCCTKT trong
DNNVWVV trén dia ban tinh, chi ra két qua dat dwgc, han ché va nguyén nhan han ché.

Thi* ba, Luin &n d& phan tich nhitng yéu cau cé tinh nguyén tic dé hoan
thién TCCTKT trong DNNVV trén dia ban Hai Duong, dé xuat cac gidi phap hoan
thién vé (1) mo hinh to chirc bd may va nhan sy ké toan, (2) to chirc dif liéu ké toan,
thong tin KTTC, théng tin KTQT, va (3) to chirc co s ha ting HTTTKT. Dong thoi
luan an dé xuat nhitng kién nghi v&i Nha nuwéc, tinh Hai Dwong va cac DNNVV
trén dia ban tinh, dé thuc hién cac giai phap dé xudt, nham nang cao chét lvong
TTKT cia DNNVV.

TCCTKT trong DNNVV clia Hai Duong la van dé phirc tap, can duoc nghién
chu kY lwdng dé dap (ing yéu cau quan ly. Ngoai céc két qua dat duoc, luan an khong
tranh khoi mot s6 han ché nhét dinh. Mau nghién ctru chwa thé hoan toan dai dién cho y
kién cua tdt cd cac DNNVV, nhitng nha nghién cru, ngudi st dung TTKT, phuong
phép 14y mau duoc lva chon la phuong phéap thuan tién nén chat lugng mau chua thuc
sy toi wu. Trong quatrinh nghién clru luan an, tac gia gap nhiéu khoé khan vé ly luan va
thuc tién nén khong tranh khoi nhitng han ché va thiéu sét nhat dinh, tac gia mong
nhan dugc y kién dong gop clia cac nhakhoahoc dé luan an dwgc hoan thién hon.
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PHU LUC 2.1: PHIEU KHAO SAT THONG TIN

THU NGO
Xin chao Anh/Chi.

T6i tén la Bui Phwong Thanh, 1a giang vién Truwong Bai hoc Hai Duong, hién
dang nghién ctru sinh tai Truong Bai hoc Thuong Mai. To6i nghién clru dé tai: “Hoan
thién t0 chirc cong tac ké toan trong cac doanh nghiép nhd va vira trén dia ban tinh

Hai Duong™.

Toi rdt mong duoc sw hod tro clia Anh/Chi bang viéc tra 10 cac cau hoi sau
day. No6i dung trd 1&i cla quy Anh/Chi, chi st dung cho muc dich nghién ctu va
dwoc trinh bay & dang thong ké. Cac théng tin ca nhan clia nguoi tra 101 sé duoc gilr

bi mat va khong tiét 16 ra bén ngoai.

Vay, téi rat mong duoc quy Anh/Chi vui long tra 16i mot cach trung thuec,
khéach quan céc cau hoi nham gidp cho két qua nghién clru ¢6 do tin cy cao.

I. THONG TIN VE DOANH NGHIEP

4. Doanh nghiép ctia Anh/Chi cé s6 lvgng lao dong
5. Doanh nghiép clia Anh/Chi c6 tong gia tri tai san

la.......
la.......

I1. NHAN TO ANH HUONG DEN TO CHU'C CONG TAC KE TOAN

1. Moi trwong phap ly vé ké toan

Cau hoi Chon | Dién giai ma tra loi
1. K€ toan vién xac q’inh dwoc chinh xac ban ; gﬁ%/r?#&n 20 dich 6
chét cia giao dich dé hach toan va trinh bay can o gvg e
thong tin cho phu hep "

tvong dong

2. K& toan vién c6 phéan biét duvoc gitta doanh | 1 | Bay dd
thu, chi phi, lgi nhuan ké toan so v¢i doanh thu 2 Chi mot phan
tinh thué 3 | Khéng
3. Khi DN t0 chirc hodc hoan thién cong tac ké 1 Ké khai thué
toan can clr vao cac quy dinh phap ly ve ché 6| 2 | K& toan thué vaké toan
ké toan ctia Nha nudc dé
4. Tinh c&i m@, linh hoat clia ché dd ké toan 1 |Dbongy
DNNVYV tao diéu kién cho DN nang cao hiéu 2 Khoéng dong y
gua TCCTKT
5. Ché do ké toan DNNVV tao ra nhiéu ké hé 1 |Dbongy
cho DN lgi dung 2 | Khdng dongy

2. Ung dung CNTT trong cong tac ké toan

Cau hoi

Chon | Dién giai ma tra loi

1. Cong nghé thong tin cd vai tro nhuw thé nao dén

1

Rét quan trong




t0 chirc hoat dong SXKD va TCCTKT trong DN 2 Quan trong

3 | Khbng quan trong
2. DN co 1ap ké hoach dau tw va phét trién hé | 1 | Cob
théng CNTT phuc vu cho hoat dong SXKD vaké | 2 | khong
toan trong DN
3. Nhitng tré ngai clla DN dé dau tv va phét trién | 1 | Nang luc tai chinh
hé thdng CNTT phuc vu cho hoat ddng SXKD va| 2 | Trinh do st dung
ké toan trong DN 3 | Quymbd

3. Boi twong sir dung TTKT clia doanh nghiép la
- Co quan quan ly nha nuéc va co quan thué O

- Nha dau tv O
- Ngén hang O

- Ca&cnhacung cap O
- Nha quan tri doanh nghiép O
- B6i twgng khac O
4. Nhan thirc clia chi doanh nghiép vé TCCTKT

Cau hdi | Chon Dién giai ma tra I0i

1. Chu DN 1 | Thong tin ké toan cd vai trd quan trong trong diéu hanh
nhan thirc vé hoat dong SXKD vaké khai thué clia DN
vai tro clia 2 | Thong tin k& toan gidp cho chii DN biét kinh doanh 10, 13
cong tac ké thé nao, doanh thu ra sao, dé diéu chinh hoat dong kinh
toan trong doanh va ké khai thué ctia DN
DN 3 | TCCTKT dé phuc vu cho cong téc ké khai thué ctia DN

1 | TCCTKT dé phuc yéu cau clia cac co quan quan ly va co
2. Quan quan thué
diém clia 2 | TCCTKT dé phuc yéu cau clia cac co quan quan ly, co
chti DN vé guan thué vacéc nha dau tw, ngan hang va cac nha cung cap
t6 chirc cong 3 | TCCTKT dé phuc yéu cau clia cac co quan quan ly, co
tac ké toan guan thué, cac nha dau tw, ngan hang, cac nha cung cap va

guan tri DN

5. Quy mo6 cua doanh nghiép anh hwédng dén TCCTKT
- Xé&c dinh khoi lugng cong viéc ké toan can thuc hién, phai phan tich quy mé hoat

dong SXKD O

- S0 lvgng cac bd phan ké toan trong bé may ké toan DN phu thuéc vao quy mb
hoat dong SXKD O
- Viéc lya chon hinh thirc ké toan phai can ctr vao dac diém, quy moé hoat dong cua

DNDO

- Cén ¢t quy mo clia DN dé t6 chirc cac phan hanh ké toan thich hop O
- Viéc lwa chon md hinh to chirc bd may ké toan phai phu hop véi quy mé hoat

dong ctla DN O

- Céac DN nho khong to chirc cong tac KTQT O
- Cac DNNVV khoéng t6 chirc day di ché do ké toan O




6. Yéu cau quan ly DN &nh huéng déi véi TCCTKT la
- Tuén tht phép luat va céc dinh ché tai chinh ké toan O
- Cung cap TTKT cho d6i twong st dung bén ngoai DN O
- Quan ly nhan su, tién lvong va cac khodn wu dai cho nhan vién O
- Cung cép thuong xuyén thong tin vé tai san, von, hang ton kho O
- Cung cép thong tin KTQT dé ra quyét dinh ngan han O
- Cung cap thong tin KTQT dé ra quyét dinh dai han O
- Thue hién chinh sach ké toan da cong bd O
- Trach nhiém quan ly cla cac cap quan ly trung gian O
7. Nang luc cta ké toan vién trong DN
- Nang lwc chuyén moén clia ké toan vién déu dugc dao tao bai ban tir cac trudng
dao tao. Tuy nhién nang lvc thwc hanh ctia phan I6n cac ké toan vién chua dap
(’ng dwoc yéu cau, nhat la nang luc thuc hanh ké toan quan tri:
CcoO Khéng O
- K¥ ndng tin hoc van phong clia ké toan vién nhu kha nang st dung thanh thao cac
phan mém vi tinh, cac chwong trinh tin hoc van phong co ban nhu Word, Excel hay
Powerpoint:
O Dap (ng dwoc yéu cau, O Chwa dap (ng duoc yéu cau.
- Nang lwc ngoai ngir clia ké toan vién cé lam viéc duoc truc tiép véi ngudi nwéc
ngoai va doc duoc cac bao cdo tai chinh hay nhitng tai liéu ké toan bang ngoai
ngt: O Dap (ng dwgc yéu cau, O Chura dap (ng duoc yéu cau.
- K& toan vién clia DN trung thuc, can than vay thirc tot trong céng viéc
O Dap (’ng dwgc yéu cau, O Chwa dap (ng duoc yéu cau.
- K€ toan vién clia DN c6 k§ nang phan tich, tong hop va quan séat nhat la hiéu day
dd ban chat thuc sw cta giao dich:
O Dap (’ng dwgc yéu cau, O Chwa dap (ng duoc yéu cau.
- K€ toan vién ctia DN nang dong va sang tao trong cong viéc:
O Dap (rng dwoc yéu cau, O Chura dap (ng duwoc yéu cau.
- K€ toan vién clia DN c6 k¥ nang giao tiép, rng xtr chuyén nghiép, khéo léo
O Dap (ng dwgc yéu cau, O Chwa dap (ng dwoc yéu cau.
- K€ toan vién ctia DN c6 kha nang chiu dwoc ap lwc cong viéc.
O Dap (ng dwoc yéu cau, O Chwa dap (ng duwoc yéu cau.
- K& toan vién clia DN c6 k¥ ning sip xép vaquan ly thoi gian:
O Dap (’ng dwgc yéu cau, O Chuwa dap (ng duoc yéu cau.
I11. TO CHUC BO MAY VA NHAN SU KE TOAN TRONG DN
1. M0 hinh t6 chirc b may ké toan trong doanh nghiép la
- Tap trung O
- PhantanO
- Vra tap trung vira phan tan O



- KTTC vaKTQT, duoc thuc hién két hop O

- KTTC vaKTQT, duoc thuc hién tach biét O

- KTTC vaKTQT, duoc thuc hién hon hop O
2. Trinh d6 nhan vién ké toan clia doanh nghiép la

-Thacs.......... nguoi
-Pbai hoc.......... nguoi
- Cao dang.......... nguoi
- Trung cap.......... nguoi
- Chua qua dao tao.......... nguoi
3. TO chirc nhan sy ké toan clia cac doanh nghiép
Cau hoi Chon Dién giai ma tra Ivi
o A el A A i 1 Khoéng
ol Otfct‘n“;gaa” tich cong viec ké 2| Chi mot s5 phan hanh k& todn
3 Tat ca cac phan hanh ké toan
2. Khi t6 chirc phan tich cong viéc 1 Dugc t6 chirc bai ban, khoa hoc
ké toan trong DN 2 Chi t0 chtrc thdo luan noi bo
A A a A - 1 Khong
iéfo?nﬂfgﬁgbgﬁ MmO ta cong viéc 2| Chi mot s5 phan hanh k& todn
3 Tat cd cac phan hanh ké toan
4. Xay dung ban tiéu chuan thuc 1 Khong
hién cong viéc ké toan trong DN 2 Chi mot s6 phan hanh ké toan
3 Tat cd cac phan hanh ké toan
5. Xé&c dinh quy mé nhan sy trong 1 Co
bd may ké toan 2 Khoéng
1 Khong trung 1ap
6. Phan cong nhan sy ké toan 2 C\:é béng meA ta Eﬁng viéc cua
trng nhan vién ké toan
3 Phan quyeén truy cap hé théng

IV. TO CHUC DU LIEU KE TOAN TRONG DOANH NGHIEP
1. Béi tvong sir dung théng tin KTTC bén ngoai DN la
- Co quan gquan ly nha nuéc vaco quan thué O

- Nhadau tv O

- Ngén hang O

- Cac nhacung cap O

- B6i twong khac O
2. Nhu cau théng tin KTQT cua D: CoO
3. Xay dung danh muc dbi twgng ké toan

Khong O

Cau hoi

Chon | Dién giai ma tra 10i

1. DN c6 xay dwng danh muc ddi tuong ké toan

1 Co

Khong

2. M(rc do chi tiét cia danh muc doi twong quan ly

Day di moi thong tin

NN

Day di mot phan




4. To chirc thu thap dir liéu dau vao

Cau hoi Chon | Dién giai ma tra 10i
1. DN co thiét Iap danh muc ddi twong can theo 1 Co
doi chi tiét 2 Khong

2. Noi dung chi tiét can thu thap cho ddi twong

1 | Bay du moi thong tin

2 | bay di mot phan

5. TO chirc m& héa cac dir liéu da thu thap: Ma hoa dir liéu ké toan clia DN theo

phuong phép:

Matrinh ty O, Makhéi 0, Manhém O, Ma phan cap O, Magoi nhé O, Mavach .
V. TO CHU'C THONG TIN KE TOAN TAI CHINH TRONG DN
1. Co s¢ lwva chon CSKT cuia doanh nghiép la

- Muc tiéu vé thué thu nhap DN O

- Thong tin trén thi trvong O

- Cau triic von cia DN O

- Trinh do clia ké toan vién O

- Quy mo vatiém lyc tai chinh O
2. T6 chirc lva chon CSKT cuia doanh nghiép hién nay

CAau hoi Chon Dién giai ma tra 10i
1 Ngay cang tang
1. Xu huéng s dung 2 Ngay cang giam
chinh sach ké toan 3 Khong thay doi
4 Chua xac dinh
o, i 1 Thuong xuyén
2', 'V'“"i do’su dung chinh 2 Khéng thuong xuyén
sach ké toan —
3 Khong st dung
o 1 T6i wu héa loi ich vé thué
ghm#g(;ﬁi?{:ali\ng 2 Thu, hat nha dau tv va ti€p can von ngan hang
3 Khac
4. Banh gid anh huéng 1 Co
clia CSKT 2 Khéng

3. Doanh nghiép dang ap dung ché do ké toan theo van ban nao?
- Théng tw 200 ctia B Tai chinh
- Théng tw 133 clia bd Tai chinh
-KhaC....Ghi B,

4. Doanh nghiép dang ap dung hinh thirc ké toan nao?

- Nhét ky chung O,
- Nhat ky - S6 Cai O,

- Chtrng tr ghi

s6 [,

- Nhét ky ching tir O,



5. TO chirc hé théng chirng tlr va luan chuyén chirng tir ké toan

Y kién tra IO

Noi dung Co | Khong

1. Xac dinh day du loai chirng tlr can dung phu hop véi qui dinh
hién hanh va chu trinh kinh doanh ctia DN

2. Thiét ké mau biéu chirng tir c6 dép (tng di c4c tiéu chuan: tinh
day du, tinh kiém soét, phé duyét biéu mau, tinh cip nhat

3. Chirng tir KT c6 ghi day du cac yéu to theo quy dinh

4. Khi ghi chép chirng tlr c6 gach bd phan dé trong

5. Trwong hop viét sai chirng tr can huy bd cé xé roi ra khéi
cudng

6. Chirng tlr ké toan c6 ky tén day dud, ghi ho tén, dong dau theo
ding mau biéu

7. Chirng tlr c6 dwoc lap da so lién theo quy dinh

8. Céc chirng tir ké toan duoc 1ap bang may vi tinh ¢ dam bao
ndi dung quy dinh cho chitrng tir ké toan

9. Nhitng chirng tlr duing lam can ct truc ti€p dé ghi s ké toan ¢
ghi thém chi tiéu dinh khoan ké toan

10. DN c6 mé s6 dang ky mau chit ky ctia tha quy, tha kho, céac
nhan vién ké toan, ké toan trwdng (va nguoi duoc uy quyeén),
Giam d6c (va nguoi duoc uy quyén)

11. DN c¢6 xay dwng quy trinh luan chuyén chirng tir KT

12. DN c6 t6 chirc qué trinh kiém tra ching tir

13. Khi sir dung chirng tlr dé ghi so ké toan c6 phan loai chirng tir

14. Ching tir ké toan da st dung c6 duoc sap xép, phan loai, bao
quan va luwu tri¥ theo quy dinh

6. T6 chirc van dung hé thong tai khoan ké toan
a. Hé thong tai khoan ké toan theo quy dinh dl dé DN st dung: C6 00, Khong L.
b. DN phai b6 sung thém tai khoan cép 2 chua c6 trong quy dinh:
Co O, Khéng O,
c. DN phai bo sung thém tai khoan cép 3 chua cé trong hé thong;
Co0O, Khong O
d. DN mé&hdatai khoan bang chudi ky tw dé dé quan ly, st dung:
Co O, Khéng O,
e. Hé thong tai khoan ké toan & DN chi str dung cho KTTC: Cé, Khong .
g. Khi ghi chép céc giao dich phéat sinh vao TKKT cén ctr vao:
- Quyét dinh 48/2006/QD-BTC
- Xay dwng quy dinh riéng O
Néu van theo Quyét dinh 48/2006/QD-BTC lado
- Trinh do cla ké toan vién con han ché O
- Chuadu thoi gian dé chuyén doi O
- D& dé théng nhat phuong phap ghi chép O



- Quy m6 nhd, nang lvc tai chinh han ché O

=LY dOKNAC D, NBUMD.......coeeceeeceee ettt sttt
h. Khi ghi chép doanh thu - chi phi vao hé thdng tai khoan ké toan cho muc dich ké
todn: C6 O, Khoéng .
i. Khi ghi chép doanh thu - chi phi vao hé théng TKKT theo yéu cau cla luat thué:
Co0O, Khdng O
7. T6 chirc hinh thirc s ké toan
a. SO ké toan téng hop ctia DN mé theo mau quy dinh ctia BTC:

CoO, KhongL.
b. S0, thé ké toan chi tiét md theo yéu cau quan ly clia DN: C6 0, Khong .
c. DN c6 quy dinh trach nhiém ctia ngudi gitr vaghi s ké toan: Cé O, Khong .
8. T6 chirc hé thong bao cdo KTTC
a. DN cd thyc hién day di cac nguyén tic t6 chirc hé théng bao céo vatrinh bay cac
chi tiéu kinh té, tai chinh phan anh trén BCTC: C6 [, Khong .
b. V& nop BCTC cliaDN la

- Nop day du va dang thoi han cac BCTC cho cac co quan nha nwéc theo
quy dinhO

- Nop cham tir 1 dén 2 thang NOp cham trén 2 thang O
c. DN cd |ap d0 4 béo céo tai chinh bét budc theo quy dinh: C6 O, Khéng L.
d. DN ¢6 lap bao cao lvu chuyén tién té: Co I, Khong .
e. BCTC c6 lap day du cac chi tiéu: C60, Khong .

NEu khong lachi tieunao? ghird ..........coviiiiiiiii e,
g. DN chép hanh day da viéc giri BCTC nam cho cac, co quan thué tryc ti€p quan
ly, co quan théng ké va co quan dang ky kinh doanh: C6 0, Khong .
h. DN t6 chirc cong khai thong tin bao cao ké toan tai chinh & dau?...............
9. T6 chirc lwu gilr tai liéu ké toan

- Céc chirng tir ké toan dwgc danh so theo thir ty va dong thanh tirng tap theo
trinh tuv thoi gian vandi dung kinh té€ : C6 0, Khong .

- Dia diém lvu gitk tai liéu k& toan cla DN 1a......cooveveeeeeeeeeceeeeeeeeeeeeeeveas
V. TO CHUC THONG TIN KE TOAN QUAN TRI TRONG DN
1. Phuong phap phan loai chi phi ctia doanh nghiép

- Theo chirc nang hoat dong O,

- Theo méi quan hé véi bao cao tai chinh O,

- Theo céch ring X cua chi phi O,

- Theo tinh chat chi phi 0,

- Theo tham quyén ra quyét dinh [,

- Theo yéu cau st dung chi phi trong viéc quyét dinh kinh doanh .
2. Muc dich t6 chirc phan loai chi phi clia doanh nghiép

- Ké toan tai chinh O,

- K€ toan quan tri O,



3. Vi sao DN khong phan loai chi phi theo yéu cau quan tri DN la do

- Chua ¢6 quy dinh vé nhan dién chi phi 0,

- Noi dung chiing tir chua thé hién ré O,

- Han ché cla nhan vién ké toan O,

- Chong chéo trong ghi chép O,

- Khéng can thiét .

=LY dOKNAC I, NBUID.......covieieecee ettt s
4. Doanh nghiép ap dung mo hinh ké toan chi phi nao?

- Thuc t€ O,

NEU CO 1Y dO AP AUNQ ..t

- Théng thuong O,

NEU CO 1Y dO AP AUNG ...

- Binh mtre O

NEU CO 1Y dO AP AUNQ ...ovveiieieeee e e
5. Doanh nghiép lra chon phurong phap xac dinh CPSX san pham nao?

a. Theo cong viéc/san pham O

b. Theo quatrinh san xuét O

c. Theo hoat dong O

d. Theo chi phi muc tiéu 0.
6. Vi sao DN khong ap dung phuong phap xac dinh CPSX san pham hién dai?

a. Chi phi dé to chirc ap dung qua Ién so véi hiéu qua thu duoc O,

b. Trinh dd cta nhan vién ké toan con han ché O,

c. Chua biét ndi dung phwong phap nay O,

d. Cong tac ké toan & don vi chd yéu phuc vu cho bao céo tai chinh va muc
dich dé tinh thué .

=LY dOKNAC I, NBUID.......ooivieiiecee ettt s
7. Phurong phap tinh gia thanh san pham ctia DN dang ap dung la:

- Tinh gia thanh toan bd cho san pham hoan thanh theo chi phi thuc té két
hop va&i chi phi dy toan O,

NOi dung thyc hién la:...............

Ly do khdng thic hién.. :

- Tinh giathanh toan b cho san pham hoan thanh theo bién phi O

NOi dung thyc hién la:...............

Ly do khéng thic hién.. :

- Tinh gia thanh toan bo cho san pham hoan thanh theo bién phi c6 phan bo
dinh phi ly O0.

NOi dung thyc hién la:...............

Ly do khéng thic hién.. :

- Tinh giathanh cho ban thanh pham Co 0, Khong Ol



8. Doanh nghiép t0 chirc xay dwng hé théng dinh mdc chi phi:
- NVLTT O, bao gobm: Luong O, Gia.
- NCTT O, bao gom: Luong O, Gial.
- San xuét chung: 0.
- QLDN .
- Ban hang .
o Q0= o 1 1= U I (o TP
9. Doanh nghiép lap dv toan:
- Doanh thu O
-NVLTTO
-NCTT O
- Chi phi san xuat chung 0.
- QLDN .
- Ban hang O
o 0= o 1 1= U I (o TR
10. Ky lap dv toan ctia doanh nghiép
- Nam O, 6 thang O, Thang .
11. DN ¢ t0 chirc phan tich bién dong chi phi khong?: C6 0, Khéng .
Ly do khdng thic hién..
12. DN c6 t0 chirc phan tlch moi quan he Chl ph| kh0| Iuong loi nhuan dé ra
quyét dinh quan ly khéng?: C6 0, Khong .
Ly do khdng thic hién.. :
13. DN c6 t0 chirc phéan loai ch| ph| thanh blen ph| va dlnh phi khdng?:
Co O, Khéng O,
14. DN c6 t0 chirc thong tin phuc vu quyét dinh dai han: Cé0, Khong O,
15. Néu DN t0 chirc thong tin phuc vu quyét dinh dai han thi st dung:
- Phrong phap gia tri hién tai thuan (gia tri hién tai rong) NPV O
- Phrong phap ty 1€ hoan von ndi b (IRR) O
- Phrong phap thoi gian hoan von (T) O
16. Néu DN td chirc thong tin phuc vu quyét dinh dai han thwc hién & giai doan:
- Giai doan chuén bi dau tu O
- Giai doan thuc hién dv an O
- Giai doan két thic dy an O
V1. TO CHUC CO SO PHAN CUNG VA PHAN MEM HE THONG THONG
TIN KE TOAN TRONG DOANH NGHIEP
1. Doanh nghiép cé trang bi may tinh va két n6i Internet: C6 O, Khéng .
NEu c6 cac may chi hién dang dwoc cac DN lwa chon thwongla................
Hé théng mang trong DN hiénnay la.................ooooii i,
2. TO chirc phan mém ké toan trong DN:
- Ung dung CNTT mtrc cao [;
- Ung dung CNTT mtkc trung binh ;



- Ung dung CNTT mirc thdp 7;
Hé théng phan mém twong thich bao gom:

HE AIBU QAN LA .o
- Phan mém hé thong chuyén dung [a: .........cccoceveieeicececc e,
- Phan mém (ng dung - phan mém K& toan l& .........ccccoeeeevecece e,

3. Céc yéu t0 khac dé (rng dung CNTT:

- C6 nhan luc phu trach chién luoc dau tw, tng dung CNTT: Co 0, Khong .
- DN xay dung ké hoach (rng dung CNTT hang nam: C6 0, Khéng O

- K& hoach dao tao va boi dwdng ngudn nhan lwc CNTT: C6 0, Khong O

- Bau tw cho ting dung CNTT hang nam ...... trén tong doanh thu ctia DN

VII. TO CHUC KIEM TRA KE TOAN TRONG DN
1. N6i dung va hinh thtrc t6 chirc ki€ém tra ké toan ctia DN

N . s Y Kién tra 10i
NOi dung kiém tra ké toan Co6 | Khong
1. Kiém tra chirng tlr ké toan
Kiém tra ndi dung ghi trong ching tlr diing s that
Kiém tra ndi dung ghi ching tir ding véi ché do thé I hién hanh
Kiém tra ndi dung ghi ching tir c6 pht hop vai dinh mic, dy toan
Kiém tra tinh hop Ié clia ching tir
2. Kiém tra viéc ghi chép vao cac sb ké toan
Kiém tra vao sO cap nhat, ding s that
Kiém trading véi chirng tlr ké todn
Kiém trasy rd rang, ranh mach
3. Kiém tra viéc t6 chirc bd may ké toan
Kiém traviéc phan cong, phan nhiém, I& 16i lam viéc bd may ké toan
4. Kiém tra thuong ky
Kiém tratrudc khi thuc hién cac nghiép vu kinh té, tai chinh va ghi
chép ké toan
Kiém tratrong khi thic hién cac nghiép vu kinh té, tai chinh va ghi
chép ké toan
Kiém tra sau khi thic hién cac nghiép vu kinh té, tai chinh va ghi
chép ké toan
5. Kiém tra bét thwong
Khi c6 s nghi ngo vé cong tac ké toan DN c6 t6 chirc kiém tra
2. Phuong phap kiém tra ké toan cia DN
Phuwong phap kiém Mrc do
tra ké toan Thuwong xuyén Thinh thoang Khi can thiét
Kiém ching
Xac nhan
Quan sat
Phdéng van
Phan tich

Chan thanh cam on quy Anh/Chi!




10

11

12

13
1.2

PHU LUC 2.2: DANH SACH CAC DOANH NGHIEP KHAO SAT

Tén doanh nghiép
Cac DN san xuat va xay dung
Xay dyng céc cong trinh dan dung
CONG TY cO PHAN THUONG MAI VA DICH
VU THIET BI CONG NGHIEP THANH BONG
CONG TY CO PHAN XAY DUNG PAU TU
PHAT TRIEN VIET NAM
CONG TY CO PHAN BPAU TU VA XAY
DUNG TUNG ANH
CONG TY CP XAY DUNG VA THUONG
MAI HANG HA

CONG TY CcO PHAN CUONG PHU

CONG TY CO PHAN KINH DOANH NHA
VA XAY DUNG HAI DUONG

CONG TY cO PHAN XAY DUNG VA PAU
TU PHAT TRIEN THANG LONG

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN
XUAN TRUONG HD

CONG TY TNHH MINH THAI

DOANH NGHIEP TU NHAN

THUONG MAI TAN VAN

CONG TY cO PHAN THUONG MAI SAN
XUAT DICH VU PHU HUNG

CONG TY CO PHAN BAI AN

CONG TY TNHH BUC DUONG

Bia chi tru s chinh

Khu dan cv Ngoc Tri, Phuong ai
Qudc, Thanh phd Hai Duong

S6 16/12 phd Canh Nong 2,
Phuong Quang Trung, TPHD

S6 127 ph6 Pham Xuan Huan,
Phuwong Hai Tan, TPHD

S6 83, phd Bao Duy Anh, Phuong
Hai Tan, TPHD

S6 nha 151, duong Lé Thanh Nghi,
Phwong Pham Ngii L&o, TPHD
S6 nha 12, phé Nguyén Du,
Phuong Tran Hung Bao, TPHD
S6 nha 77, phé Ly Nam DE,
Phwong Lé Thanh Nghi, TPHD
S6 nha 39, phé Cho Con, Phudng
Quang Trung, TPHD

Ngd 77, Buong Nguyén Thi Dug,
Phuwong Thanh Binh, TPHD

Thoén Thwong Hai, XaBinh Lang,
Huyén T Ky

Thén LaNgoai, Xa Ngii Hung,
Huyén Thanh Mién

Khu cdng nghiép Bai An, km 51,
quéc 16 5, Phuong Té Minh, TPHD
Khu 2, Thi trdn Minh Tan, Huyén
Kinh Mén

San xuat vat liéu xay dung dan dung, gém st

CHI NHANH CONG TY TNHH BAU TU XAY
DUNG VA HOA CHAT B.E.S.T TAI HD

Doi 8, Thon Tran Noi, Phuong
Thach Khéi, Thanh phé Hai Duong

\Von diéu 1é

1000000000
30000000000
5800000000
5000000000
3000000000
36350000000
6000000000
10000000000
11000000000
18000000000
1000000000
500000000

10000000000

2000000000

Ngay cap

16/09/2014
26/08/2014
08/09/2014
05/07/2010
19/07/2010
22/07/2004
20/03/2012
10/01/2011
23/01/2003
28/10/2008
07/01/2009
12/12/2001

28/06/2002

17/09/2014

Loai hinh DN

Cong ty cd phan
Cong ty cd phan
Cong ty cd phan
Cong ty cd phan
Cong ty cd phan
Cong ty cd phan
Cong ty cd phan
Cong ty TNHH
mot thanh vién
Cong ty TNHH
hai TV trg Ién

Doanh nghiép tw
nhan

Coéng ty cd phan
Coéng ty cd phan
Cong ty TNHH
hai TV trg lén

Chi nhéanh

S6 LD

50
20
45
70
70
66
30
100
100
46
40
133

200

15
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

XUONG SAN XUAT GACH VA SUA CHUA
MAY CONG TRINH TRUONG SON - CONG
TY CO PHAN XAY DUNG TRUONG SON
CONG TY cO PHAN BEN TRIEU

CONG TY CP XAY LAP BIEN TAN BINH
CONG TY TNHH MOT THANH VIEN PAI
puUcC

CONG TY cO PHAN THUONG MAI VA
DAU TU BONG DUONG

CONG TY TNHH BPAU TU THUONG MAI
VA DICH VU VIET HAI

CONG TY cO PHAN HOANG NAM
THANG

NHA MAY GACH OP LAT SAO BO - CONG
TY CPTRUC THON

CONG TY TNHH AN PHU HAI DUONG

CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY
DUNG BACH BANG 508

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN SAN
XUAT THUONG MAI THINH PHAT

NHA MAY GACH TUYNEL KIM THANH -
CONG TY €O PHAN KIM THANH

DIA DIEM KINH DOANH CUA Xi NGHIEP
NHUA HONG HA (DNTN)

X{ NGHIEP THANH LONG (DNTN)

Xi NGHIEP VAN CHANH - CHI NHANH
CONG TY TNHH MTV DUYEN HAI

CONG TY TNHH BUC PHUC

X1 NGHIEP NHU'A HONG HA (DNTN)

L6 22, khu d6 thi méi phia Tay,
Phwong Tt Minh, TPHD

X&aThat Hung, Huyén Kinh Mén
Khu 4, Phuong Tan Binh, TPHD
S6 nha 37, phé Hoa Binh, Phuong
Quang Trung, TPHD

Thén Cat Khé, XaHiép Cat, Huyén
Nam Sach, Tinh Hai Dwong

Thén Cam B6i, X& Quyét Thang,
Huyén Ninh Giang

Thén My Hao, Xa Ngoc Lién,
Huyén Cam Giang

Thoén Truc, Phueong Cong Hoa, Thi
xaChi Linh

Nha sb 2, ngd 13, duong Kim Son,
Phuwong Tan Binh, TPHD

Khu 2, Thi tran Minh Tan, Huyén
Kinh Mén

Thon Bén, Xa Lé Lgi, Thi xa Chi
Linh

Thén Thanh Nién, Xa Cong Hoa,
Huyén Kim Thanh

Thon Thurong Vi, Xaa Quéc, TP
Hai Duong

S6 nha 44, ngd 109, Phuong Pham
Ngii L&o, TPHD

Thi trdn Pha Thit, Huyén Kinh Mén
Thoén Lo Son, Thi trdn Pha Thi,
Huyén Kinh Mo6n

S6 nha 10 phd Tuy Hoa, Phudng
Tran Phu, Thanh phd Hai Duong

6000000000

2000000000
2000000000

2000000000

35500000000

1900000000

8000000000

500000000

20000000000

12000000000

1900000000

500000000

500000000

1900000000

1000000000

12680000000

30688000000

18/08/2014

26/01/2007
28/07/2014

09/07/2010

09/05/2008

17/01/2012

23/12/2014

25/12/2014

25/12/2014

30/09/2010

21/03/2012

06/04/2012

07/03/2012

28/12/2000

23/02/2012

31/05/2002

12/09/1999

Dia diém kinh
doanh

Cong ty cd phan
Cong ty cd phan
Cong ty TNHH
mot thanh vién
Cong ty cd phan

Cong ty TNHH
hai TV tré Ién

Cong ty cd phan
Dia diém kinh
doanh

Cong ty TNHH
ha TV tré Ién
Cong ty cd phan
Coéng ty TNHH
mot thanh vién
Pia diém kinh
doanh

Pia diém kinh
doanh

Doanh nghiép tw
nhan

Chi nhéanh

Cong ty TNHH
hai TV tr¢ [én
Doanh nghiép tw
nhan

70
10

15

115

10

80

320

100

60

50

90

150

20

200

200

100



19
20

21

22

23

24

25

26

27

28
1.3

CONG TY CcO PHAN TRUNG KIEN
DOANH NGHIEP TU NHAN MINH HIEP

CONG TY cO PHAN MEGA POWER

CONG TY TNHH SAN XUAT VA THUONG
MAI THAI HUY

CONG TY TRACH NHIEM HO’U HAN
THUONG MAI VA DICH VU BAI THANH

CONG TY TNHH NGOC SON
CONG TY TNHH MOT THANH VIEN

PHUC HOANG

CONG TY TNHH MAY MINH TRANG

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN
THUONG MAI VA DICH VU MANH NGAN

CONG TY cO PHAN GOM CHU PAU

Khai thac

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN KHAI
THAC KHOANG SAN NGOC ANH

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN
NGOC THU HAI DUONG

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN
PHUC CUONG AN

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN PHAT
TRIEN NGOC KHANH

CONG TY cO PHAN THUONG MAI VAN
TAI MINH HUNG

CONG TY cO PHAN NUOC VA MO
TRUONG HAI DUONG

Ph6 Ga, Thi trdn Phi Thai, huyén KT
thén Van Tai, Xa Hong Phong,
Huyén Nam Séach

Km 57, qudc 16 5A, Phuong ai
Qudc, Thanh phd Hai Dwong
Thén Pham X&, Xa Ngoc Son,

Huyén T Ky

Buong An Dinh, khu 4, Phuong
Cam Thuong, TPHD

Nhamay gach Ceramic, thon Ngoc
Lac, Xa Ngoc Son, Huyén Tt Ky
Pbuong Khac Thira Dy, khu 5, Thi
tran Ninh Giang, huyén Ninh Giang
Puong Triéu Quang Phuc, Phuong
Cam Thuong, TPHD

thdn Phong Noi, Xa Binh Dan,
Huyén Kim Thanh

Thoén Chu Pau, XaTha Tan,
Huyén Nam Sach, Tinh Hai Duong

Khu 2, Thi trAn Pha Thit, Huyén

Kinh M6én

Khu d6 thi mai, Thi tran Minh Tan,
Huyén Kinh M&n, Tinh Hai Duvong
Thon T Lac, Thi trdn Minh Tan,
Huyén Kinh Mo6n

Thon Ha Chiéu, Thi trdn Minh Tan,
Huyén Kinh M&n, Tinh Hai Duvong
Thon Thuong Chiéu, xa Tan Dan,

huyén Kinh M6n

L6 286, khu 10, Phuong Ngoc
Chéau, Thanh phd Hai Duong

33200000000
3000000000

15000000000

4800000000

8000000000

26400000000

4500000000

15800000000

20700000000

20000000000

5000000000

2000000000

10000000000

5000000000

3900000000

5000000000

08/10/1998
25/02/2005

08/11/2007

24/05/2008

06/11/2009

14/02/2003

30/03/2009

09/07/2002

07/10/2009

12/01/2011

17/10/2014

23/11/2011

29/11/2011

24/03/2010

19/07/2010

26/08/2014

Cong ty cd phan
Doanh nghiép tw
nhan

Cong ty cd phan

Cong ty TNHH
hai TV tré Ién
Cong ty TNHH
hai TV tré Ién
Cong ty TNHH
hai TV tré Ién
Cong ty TNHH
mot thanh vién
Cong ty TNHH
hai TV tré Ién
Cong ty trach
nhiém hiru han
mot thanh vién

Cong ty cd phan

Cong ty TNHH
mot thanh vién
Cong ty TNHH
mot thanh vién
Cong ty TNHH
mot thanh vién
Cong ty TNHH
mot thanh vién

Cong ty cd phan

Coéng ty cd phan

200
70

50

48

30

210

150

60

75

215

50

30

160

20

20

50



May mac

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN Thén Hai Yén, XaHong Lac, Ccong ty TNHH

THIEP LY Huyén Thanh Ha 500000000 150772014 s thanhvien S0

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN MAY S8 nha 200, phd Déng Qudc Chinh, Ccong ty TNHH

XUAT KHAU LINH ANH Phuong Lé Thanh Nghi, TPHD 000000000 28/08”2014 s vien 2

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN MAY  Thén An Dang, XaAn Binh, Ccong ty TNHH

THANH THUY Huyén Nam Sach 9600000000 26/08/2014 s thanhvien 190

CONG TY TNHH MAY XUAT KHAU VIET  Khu 2 Binh Giang, Phwong Pha Cong ty TNHH

NHAT Lai, Thi x& Chi Linh 4500000000 09/09/2014 iy jan 10

CONG TY CO PHAN MAY VINH NGHIEP ﬁ;’%;‘g‘liﬂcxa Phuong HMG, - 5500000000 231092014  Cong ty c6 phan 100

CONG TY CO PHAN DAU TU, XUAT Thon T&, X& Hop Tién, Huyén ) -

NHAP KHAU HUNG THINH Nam Sach 8700000000 09/07/2010 Cobngty cd phan 50

CONG TY TNHH ABBO thon Hop Nhat, Xala Vu, Huyén 5500000000 or/112000  CONILY TNHH 50,

Kim Thanh ha TV tro Ién

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN TAE- Km 42, qudc 16 18 A, Phuong cong ty TNHH

U TRADING Hoang Tan, Thi xa Chi Linh 5700000000 05112010 o thanh vien 390

CONG TY TNHH JPLUSVINA CO.LTD  KhuChieu Sanh, thon My an - X& 0500000000 14000012 CONIY TNHH oy

Van To - Huyén Tt Ky, Hai Duong ha TV tr Ién

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN MAY  Thén Dudng Méng, X& Ngi Phc, cong ty TNHH

MAC VIET AN Huyén Kim Thanh 2000000000 08/04/2013 o thanh vien SO0

CONG TY TNHH MAY TINH THUONG Km 57, Quéc 16 5, X&4& Quéc, Cong ty TNHH

HAI DUONG TPHD, Tinh Hai Duong 6000000000 091212007 vty jan O

CONG TY TNHH THUONG MAI TUAN Thén Phu Tai 2, X& Thanh Giang, cong ty TNHH

ANH huyén Thanh Mién, tinh Hai Duong 2300000000 | 24/11/2010 ha TV tré 1én 150
A : 5 S6 nha 246 dwdng Tran Hung Dao, Cong ty TNHH

CONG TY TNHH MAY KHANH TOAN Thi trén Ke St, Huyén Binh Giang 2000000000  24/11/2010 L= e 250

CONG TY TNHH MAY XUAT KHAU BINH  Thén Quyét Théng, XaKim Anh, Cong ty TNHH

MINH Huyén Kim Thanh 5000000000 120772013 iy g 1en S0

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN Thén Phi Tao, X& Thach Khoi, Ccong ty TNHH

SHINTS COK TPHD, Tinh Hai Duong 1000000000 2VOL20L o thaphvien 1%

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN THUONG S0 nha 400, dudng Nguyén Luong 1000000000 21/01/2011 Cong ty TNHH 100

MAI SAN XUAT VA DICH VU HONG MINH Béng, phudng Thanh Binh, TPHD mot thanh vién
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18

19

20

21
1.5

1.6

1.7

CONG TY TNHH SHINTSPAP

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN
HONG AN
CONG TY TNHH MAY TBT

CONG TY TNHH MAY MAC THANH BINH

Xi NGHIEP MAY TU DOANH TUAN KY -
DNTN

SX giay dép

CONG TY TRACH NHIEM HO’U HAN VIET
PHAT

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN
THUONG MAI THUAN THANH

Cong ty c0 phan vat tw va giay dép xuét khau
Hai Hung

DOANH NGHIEP TU NHAN MAY MAC VA
VAN TAI HOA VIET

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN HUY
TUYET MAI

Quan ly chat thai

CONG TY CO PHAN CONG NGHE HAI
DUONG XANH HD

SX co khi

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN THUONG
MAI VA XAY DUNG PHAT LONG

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN CO
KHI DAE SUNG

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN
TRONG THAI

NHA MAY SON TINH BPIEN BINH PHAT - CHI
NHANH CTCP THUONG MAI BINH PHAT

Thon Bong Lam, XaVan T6,
Huyén T Ky

Thén Di Linh, Xa Hoang Hanh,
Huyén Ninh Giang

Thoén An Liét, Xa Thanh Hai,
Huyén Thanh Ha, Tinh Hai Duong
S6 258, dai 16 Tran Huyng Bao,
Phuwong Ngoc Chau, TPHD

S6 95B, phd Chi Lang, Phuong
Nguyén Trai, TPHD

Km 52 Quéc 16 5, Phuong Binh
Han, TP Hai Duong

S6 nha 232, duong Tran Hung Dao,
Phuwong Ngoc Chau, TP Hai Duong

Huyén Gia Léc, T. Hai Duong

Thoén Tat Thuong, Xa Cong Lac,
Huyén T Ky, Tinh Hai Dwvong
Thoén Phac Lam, XaMinh B,
Huyén Tt Ky

S6 nha 89C, phdé Quang Trung,
Phwong Quang Trung, TPHD

Thoén Noi, Phrdng Hai Tan, Thanh
phd Hai Duong

Thén Thanh Liéu, X& Tan Hung,
TP Hai Duong

S6 nha 251, duong Ngd Quyeén,
Phuwong Tan Binh, TPHD

Km 35+600 qudc 19 5A, xa Cam
Dién, huyén Cam Giang, HD

900000000

1000000000

6000000000

12000000000

25000000000

9790330000

500000000

10500000000

1000000000

500000000

10000000000

2700000000

2000000000

500000000

32000000000

18/01/2011

15/04/2010

24/08/2007

25/07/2002

25/10/1999

16/10/1995

19/01/2007

21/05/2003

21/01/2011

23/12/2014

12/08/2014

31/07/2014

09/07/2010

02/11/2010

28/12/2011

Cong ty TNHH
hai TV tré Ién
Cong ty TNHH
mot thanh vién
Cong ty TNHH
hai TV tr¢ [én
Cong ty TNHH
hai TV tr¢ [én
Doanh nghiép tw
nhan

Cong ty TNHH
hai TV tré Ién
Cong ty TNHH
mot thanh vién
Cong ty TNHH
hai TV tré Ién
Doanh nghiép tw
nhan

Cong ty TNHH
mot thanh vién

Cong ty cd phan

Cong ty TNHH
mot thanh vién
Cong ty TNHH
mot thanh vién
Cong ty TNHH
mot thanh vién

Chi nhéanh

200

80

200

180

250

100

270

100

15

28

10

100
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11

12

13

14

15

16

17

18

19

20
21

CONG TY CcO PHAN LUYEN KIM HCD

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN DICH VU
THUONG MAI VA SAN XUAT THANH NAM

CONG TY TNHH CHE TAO BOM HDM

CHI NHANH CONG TY TNHH MOT
THANH VIEN VAT LIEU XAY DUNG HOA

SEN TAI HAI DUONG
CONG TY TNHH KHUON PUC
CHOIKANG

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN BUC

CONG HAI DUONG

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN PHAT
TRIEN CONG NGHIEP VINASHIN

CONG TY cO PHAN THUONG MAI VA
DICH VU PHUC THIEN - HAI DUONG
CONG TY TNHH SAN XUAT VA KINH DN

VAN LOI

CONG TY TNHH CO KHI HIEP TIEN
CONG TY TNHH THUONG MAI THACH

DUONG

CONG TY TNHH CO KHi CHE TAO MAY VA
CO DIEN XAY DUNG THUY LO1THA THANH

DOANH NGHIEP TN Xi NGHIEP O TO TU

NHAN QUYET THANG

DOANH NGHIEP TU NHAN THANH TAN
CONG TY TNHH MOT THANH VIEN

CANH THEP
CONG TY TNHH BUC MANH

CONG TY TRACH NHIEM HUU HAN

S6 122B, ph6 Quang Trung, phudng
Quang Trung, TPHD

S6 nha 426, Buong Lé Thanh Nghi,
Phwong Lé Thanh Nghi, TPHD
Thoén An Lai, XaLuwong Dién,
Huyén Cam Giang

Thon Phuong D6, Xa Hwng Thinh,
Huyén Binh Giang,

Puong gom qudc 10 5, khu Cam
Khé B, Phuong Ti Minh, TPHD
S6 nha 308 dai 16 Lé Thanh Nghi,
Phwong Lé Thanh Nghi, TPHD
Khu cdng nghiép tau thay Lai Vu,
XaLa Vu, Huyén Kim Thanh
Phong P3/A 13, khu tap thé Béo
Gai, thi tran Phi Thi, huyén KM
Thon Ngoc Mai, XaHung Thinh,
Huyén Binh Giang

Buong Trueong Chinh, Khu 5,
Phwong Thanh Binh, TPHD
Thén Tong Phd, Xa Thanh Quang,
Huyén Nam Séach

S6 nha 7A, khu 17, Phuong Ngoc
Chéau, Thanh phd Hai Duong
Puong Ngo Quyeén, Phurong Cam
Thuong, Thanh phé Hai Dwong
S6 nha 105, phd Yét Kiéu, Phuong
Hai Tan, TPHD

phd Triéu Quang Phuc, phuong
Cam Thuong, TPHD

XaHiép Son, Huyén Kinh Moén
S6 442, Buong Nguyén Lwong

45000000000

2000000000

32000000000

9000000000

1000000000

500000000

9000000000

4500000000

60000000000

3000000000

35000000000

2500000000

4500000000

9500000000

5000000000

2900000000
11600000000

06/12/2011

17/01/2012

08/04/2013

04/05/2013

25/11/2014

17/10/2014

14/07/2006

12/01/2011

18/04/2003

29/01/2011

27/09/2002

07/12/2001

20/06/2002

17/11/2003

05/10/2009

09/06/2003
14/03/1995

Cong ty cd phan
Cong ty TNHH
mot thanh vién
Cong ty TNHH
hai TV trg Ién

Chi nhéanh

Cong ty TNHH
mot thanh vién
Cong ty TNHH
mot thanh vién
Cong ty TNHH
mot thanh vién

Cong ty cd phan

Cong ty TNHH
mot thanh vién
Cong ty TNHH
hai TV tr¢ [én
Cong ty TNHH
hai TV tré Ién
Cong ty TNHH
hai TVntrd 1én
Doanh nghiép tw
nhan

Doanh nghiép tw
nhan

Cong ty TNHH
mot thanh vién
Cong ty TNHH
hai TV tr¢ [én
Coéngty TNHH

150

15

120

112

30

20

60

100

20

56

80

45

20

30

15

120
41
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THANH BINH

DOANH NGHIEP TU NHAN HUY VAN
CONG TY cO PHAN BPIEN CO 1991

San xuat do go

DOANH NGHIEP TU NHAN LANH THU
CONG TY CO PHAN THUONG MAI PHU

LONG

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN MY

NGHE HOANG LINH

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN THUONG

MAI VA SAN XUAT HA PHUONG

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN
XUAT NHAP KHAU GO HAI DUONG

CONG TY TNHH QUY HA - HD

CONG TY CO PHAN AUSTDOOR HAI

DUONG

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN

THANH LICH

DOANH NGHIEP TU NHAN DANH KHOA

CONG TY TNHH HOANG ANH

X1 NGHIEP CHE BIEN NONG- LAM SAN

XUAT KHAU pUC LOC (DNTN)

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN TIEN

LAM

DOANH NGHIEP TU NHAN CHE BIEN GO

MANH TUYEN
Ché bién thic pham

CONG TY €O PHAN PHUC LONG
CONG TY TNHH BANH BAU XANH PHU

HUNG
CONG TY TNHH TIEN DUNG

Bang, Phwong Thanh Binh, TPHD
doi 6, thon Quang Pat, XaNg
Phac, H.Kim Thanh

L6 CN3, cum cdng nghiép Ba
Hang, Xa Nam Bong, TPHD

khu 2, Phrong Viét Hoa, TPHD
Khu Cho m@i, thén Van Minh, Xa
Kim Anh, Huyén Kim Thanh

S6 nha 31/96, phd Bui Thi Xuan,
Phuong Lé Thanh Nghi, TPHD
S6 nha 148, Dai 16 Nguyén Luong
Béng, phudng Pham Ngii Lo, TPHD
Cum 1, Xa Gia Xuyén, Huyén Gia
Loc

S6 nha 381, duong Ngd Quyeén,
Khu 10, phuong Tan Binh, TPHD
S6 nha 118, phd Nguyéen Thugng
Man, Phurong Binh Han, TPHD
S6 246 Tran Hung Bao, Thi tran
Ké Sat, Huyén Binh Giang

Thon Thuegng Khudng, Xa Hung
Thinh, H Binh Giang

Thon E)ong Giao, XaLuwong Dién,
Huyén Cam Glang

Khu l,, Thi tran Gia Loc, Huyén
GialLoc

Thén My Cau, Xa Tan Hoéng,
Huyén Binh Giang, tinh HD
Puong Théng Nhat, Thi tran Ké
Sat, Huyén Binh Giang

Thén khué Liéu, X& Tan Hueng, TPHD
S6 nha 35/299, duong Dién Bién
Phu, Phwong Binh Han, TPHD

S6 nha 22/109, phé Pham Ngii Lo,

Phwong Pham Ngii L&o, TPHD

2555000000
6000000000
1200000000
6500000000
6000000000
2559000000
40000000000
6800000000
5000000000
3000000000
1000000000
10000000000
852000000

1900000000

4000000000

1000000000

1960000000

10000000000

21/01/2005
17/11/2006
07/09/2010
08/09/2010
25/10/2010
16/04/2013
07/03/2013
03/07/2013
12/11/2010
10/09/2010
18/03/2011
13/06/2003

16/03/2001

19/02/2008

06/04/2006

12/11/2010

12/04/2013

06/02/2004

hai TV tr¢ [én
Doanh nghiép tw
nhan

Cong ty cd phan

DN tv nhan
Cong ty c0 phan
Cong ty TNHH
mot thanh vién
Cong ty TNHH
mot thanh vién
Cong ty TNHH
mot thanh vién
Cong ty TNHH
hai TV tr¢ [én
Cong ty cd phan
Cong ty TNHH
mot thanh vién
Doanh nghiép tw
nhan

Cong ty TNHH
hai TV tr¢ [én
Doanh nghiép tw
nhan

Cong ty TNHH
mot thanh vién
Doanh nghiép tw
nhan

Cong ty cd phan
Cong ty TNHH
hai TV trg Ién
Cong ty TNHH
hai TV trg Ién

50
65
10
30
20
30
200
20
50
30
50
56
35

40

30

20
200



112

CONG TY TRACH NHIEM HO'U HAN GIA
BAO

CONG TY TRACH NHIEM H'U HAN BAO
NGUYEN

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN MA
SAN HD

CONG TY cO PHAN XUAT NHAP KHAU
THANH CONG

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN
THUONG MAI VA VAN TAI HAI LINH

Km 48, Quoc 16 5, Phudng Viét
Hoa, TP Hai Duong

S6 nha 182, dai 16 Tran Hung Pao,
Phuwong Ngoc Chau, TP Hai Duong
L6 22, khu Cong nghiép Dai An,
Phuwong T Minh, TPHD

Thén Nhan Kiét, XaHung Thang,
Huyén Binh Giang

Khu |, Tt Lac, Thi trdn Minh Tan,
Huyén Kinh Mo6n

San xuat gidy nhan, bia nhan, bao bi tlr gidy va bia

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN
THUONG MAI VA GIA CONG TRUNG TIN

CONG TY TNHH BAO BI MINH CONG

CONG TY TNHH BAO Bl TAN HUNG

X1 NGHIEP SAN XUAT - THUONG MAI
M&J (DNTN)

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN BAO
Bi TOAN CAU

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN TAN
HUNG

CONG TY TNHH HUNG bUC

SX my pham, dwoc lieu X
CONG TY CO PHAN MY PHAM THIEN
PHU

CONG TY cO PHAN MY PHAM SON LAM

CONG TY CO PHAN DUQC VAT TU Y TE
HAI DUONG
SXvecni

Doi 1 thon Cay, XalLong Xuyén,
Huyén Binh Giang

Thon Ngu Uyén, Xa Long Xuyén,
Huyén Kinh Mén

S6 nha 17, Pho Tran Hung Dao,
Phuong Tran Heng Bao, TPHD
S6 nha 16 phd Tran Phd, Phudng
Tran Pha, TPHD

XaKim Xuyén, Huyén Kim Thanh

Thén Ngoc Lac, XaNgoc Son,
Huyén T Ky

CCN Cam Thuong, phuong Cam
Thuong, Thanh phé Hai Dwong

S6 nha 77, duwdng Trueong Han
Siéu, Phuong Nhi Chau, TPHD
S6 77, dwong Treong Han Siéu,
Phutng Nhi Chau, TPHD

S6 102, ph6 Chi Léang, Phuong
Nguyén Tréi, TPHD

10370000000

6000000000

68000000000

6000000000

2500000000

10000000000

20000000000

40000000000

10000000000

40000000000

11000000000

7000000000

15000000000

6000000000

30000000000

19/12/1998

20/07/2001

13/03/2009

12/11/2010

26/10/2010

17/01/2012

25/11/2014

03/05/2012

18/07/2003

02/08/2006

23/07/2007

27/12/2002

22/03/2013

22/05/2013

04/04/2003

Cong ty TNHH
hai TV tré Ién
Cong ty TNHH
hai TV tré Ién
Cong ty TNHH
mot thanh vién

Cong ty cd phan
Cong ty TNHH
mot thanh vién

Cong ty TNHH
mot thanh vién
Cong ty TNHH
hai TV tré Ién
Cong ty TNHH
hai TV tré Ién
Doanh nghiép tw
nhan

Cong ty TNHH
mot thanh vién
Cong ty TNHH
mot thanh vién
Cong ty TNHH
hai TV tr¢ [én

Cong ty cd phan
Cong ty cd phan

Cong ty cd phan

90

50

20

30

20

40

30

70

50

90

50

40

150

50

100



1.15

1.16

1
1.1

CO SO SX SON VA BOT BA - CHI NHANH.
CONG TY TNHH THUONG MAI BINH PHU

CONG TY TNHH CO KHI CHE TAO FDV
VIET NAM

SX phan bén, héa chat

CONG TY cO PHAN PHAN BON FUSA
CHI NHANH CT TNHH MOT THANH VIEN
CONG NGHE NHUA BONG HUC

San xuat linh kién dién t&

CONG TY cO PHAN DAU TU 4H

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN
THIET BI BIEN HOANG DUONG

CONG TY CcO PHAN ICEVIN 27-7
In
CONG TY CO PHAN IN HOA AN

CCN Kim Lwong, thén C6 Phuc,
XaKim Luwong, huyén KT

Phé Ghé, XaTan Truwong, Huyén
Cam Giang

Phuong ai Quoc, TP Hai Duong
Thén Trang Ky, XaTan Truong,
Huyén Cam Giang

X&aTan Tién, huyén Gia Loc

Cum c6ng nghiép Luvong Dién, Xa
Luong Dién, Huyén Cam Giang
S6 8A, phd B6 Lwong, Phudng
Quang Trung, TPHD

S6 nha 88, phé Phan Binh Phing,
Phurong Cam Thuong, TPHD

San xuat thirc an gia sic, gia cam va thuy san

CONG TY CO PHAN SAN XUAT &
THUONG MAI TAN VIET

CONG TY TNHH SX & TM 2 WAY

CONG TY TNHH AQT VIET NAM

CONG TY CO PHAN CONG NGHE NONG
NGHIEP VIET NAM

Céac DN thuong mai dich vu

Ban budn nhién liéu ran, 16ng, khi

CONG TY TNHH BUC AN HUY

CONG TY CO PHAN DAU KHI MIEN BAC
CONG TY CO PHAN VAN TAI VA
THUONG MAI MINH HIEN

CONG TY TNHH HA BINH

S6 12/14, ph6 Binh Loc, Phuong
Tan Binh, Thanh phé Hai Duong
Cum cong nghiép Gia Loc 1,
Phuong Thach Khéi, TPHD
Thon Béng Gia, XaTan Viét,
Huyén Binh Giang

Thén Bang Lai, XaNgt Phc,
Huyén Kim Thanh

Khu 2, Thi tran Minh Tan, huyén
Kinh Mon

Phuong Lé Thanh Nghi, TPHD
S6 nha 39, phé Ly Quéc Béo,
Phuong Nhi Chau, TPHD

Thén Lé Ha, Xa Thanh Quang,
Huyén Nam Séach

500000000

4000000000

16000000000
16000000000

1000000000

20000000000

9990000000

8000000000

900000000
2900000000
500000000

9000000000

3000000000
5000000000
2000000000

9671000000

27/05/2013

22/07/2014

25/07/2014
15/10/2014

29/05/2013

26/11/2013

29/05/2013

09/07/2010

31/08/2010

21/02/2012

12/03/2012

09/09/2014

17/07/2014
03/01/2012
12/07/2013

30/11/2001

Chi nhanh
Coéng ty TNHH
hai TV tré lén
Cong ty cd phan
Chi nhanh

Cong ty cd phan
Cong ty TNHH
mot thanh vién

Cong ty cd phan

Cong ty cd phan

Cong ty cd phan
Cong ty TNHH
hai TV tré lén
Cong ty TNHH
hai TV tré lén

Cong ty cd phan

Coéng ty TNHH
hai TV tré lén
Cong ty cd phan

Cong ty cd phan

Cong ty TNHH
hai TV tré Ién

50

0

ol

50
100

40

150

10

30

30
56
10

10

20
50
25



CONG TY TNHH MOT THANH VIEN XD &
VT THAI SON

CONG TY CO PHAN THUONG MAI CHI
LINH

CONG TY cO PHAN PHU THANH DAl
SON

Ban budn dé dung

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN PAU
TU PHAT TRIEN NGUYEN KIM HD
CONG TY CO PHAN PHAT HANH SACH
HAI DUONG

DOANH NGHIEP TU NHAN CHU VIET

Ban budn do udng, thic pham
CONG TY TNHH}THUONG MAI DICH VU
HOP GIA AN PHU

CONG TY €O PHAN HOA QUA VIET NAM

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN
USTRAPHA

CONG TY TNHH THANH HUU

CONG TY TNHH DUYOC PHAM THANH
PDONG

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN
MINH TiN

Ban budn vat liéu XD

CONG TY TNHH THUONG MAI VA VAN
TAI XUAN CUONG

CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA
THUONG MAI HUY HOANG

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN DICH
VU - THUONG MAI MANH ANH

Khu dan cv bai Tan, Phuong
Hoang Tan, Thi xa Chi Linh

S6 nha 06, phé Nguyén Tréi |,
Phuong Sao D6, Thi xa Chi Linh
S6 nha 86, phé Ngan son, Phuong
Tran Pha, TPHD

Khu déat s6 2, phé Thong Nhat,
Phwong Lé Thanh Nghi, TPHD
S6 nha 60, phé Quang Trung,
Phuong Quang Trung, TPHD
S6 2/128, phé Nguyén Tréi |,
phudng Sao B, Chi Linh

S6 nha 622, Bai 16 Tran Hung Dao,
Phuwong Ngoc Chéu, TP Hai Duong
Khu Cau Dong, Phuong Cong Hoa,
Thi xa Chi Linh

S3 363, Brong Nguyén Hiru Cau,
Phuwong Ngoc Chéu, TP Hai Duong
S6 nha 84, Buong Bach Bang,
Phuong Tran Pha, TPHD

S6 nha 106, phd Bui Thi Xuan,
Phwong Lé Thanh Nghi, TPHD
Thoén Trung H&, Xa Nam Téan,
Huyén Nam Séach, Tinh Hai Duvong

Khu Il T Lac, Thi trdn Minh Tan,
Huyén Kinh Mén

Khu Tan Ph, Thi trdn Pha Thai,
Huyén Kim Thanh

Thoén Gach, Thi tran Lai Cach,
Huyén Cam Giang,

2620000000

19700000000

1900000000

10000000000

1500000000

9900000000

500000000

3000000000

1800000000

6300000000

750000000

1800000000

2500000000

20000000000

1000000000

11/06/2012

05/05/2003

07/02/2012

11/08/2014

12/05/2006

06/01/2010

17/07/2014

17/09/2014

12/09/2013

14/03/2003

29/04/2003

05/03/2008

21/10/2011

31/03/2010

25/02/2013

Cong ty TNHH
mot thanh vién

Cong ty cd phan

Cong ty cd phan

Cong ty TNHH
mot thanh vién

Coéng ty cd phan

Doanh nghiép tw
nhan

Cong ty TNHH
hai TV trg Ién
Cong ty cd phan
Cong ty TNHH
mot thanh vién
Cong ty TNHH
hai TV trg Ién
Cong ty TNHH
hai TVtré 1én
Cong ty TNHH
mot thanh vién

Cong ty TNHH
hal TV trd l1én
Cong ty cd phan

Cong ty TNHH
mot thanh vién

30

30

20

300

60

10

30

30

30

36

15

15

10

30

29
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11

12

13

14

15

16
17
18

19

20

21

CONG TY CcO PHAN HAI DUONG.HP

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN
HUNG THINH HD

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN TAN
TIEN THANH HD _

CONG TY CcO PHAN SAN XUAT THUONG
MAI VA VAN TAI PHUC NGOC

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN VAN
TAI VA THUONG MAI QUANG NGHIA

CONG TY TNHH LONG THINH

CONG TY TNHH THUONG MAI VA DICH
VU TRUONG SON _

CONG TY TNHH SAN XUAT VA THUONG
MAI MINH TAM

CONG TY TNHH MINH HAI

CONG TY TNHH THIEN NGA

CONG TY THUONG MAI TONG HOP HUY
HA-TNHH

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN
TRUONG TUYEN

CONG TY TNHH THUONG MAI DICH VU
- XAY DUNG HAI DUONG

DOANH NGHIEP TU NHAN ANH CUONG
CONG TY CcO PHAN XAY DUNG VA DICH
VU THUONG MAI PHUC HUNG

CONG TY CO PHAN THUONG MAI, DICH
VU THUAN HAI

CONG TY CO PHAN THUONG MAI VA
XAY DUNG BUC VIET

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN
THUONG MAI TUAN TAI

S6 nha 32, phé Mac Binh Chi,
Phuong Lé Thanh Nghi, TPHD

L6 D25, Phd Hong Chau, Phudng
L& Thanh Nghi, TPHD

S6 nha 55, Pho Hoa Binh, Phudng
Quang Trung, TPHD

Khu Bich Nhéi, Thi trdn Minh Tan,
Huyén Kinh Mon,

Pho Phlic Lam, Thi tran Kinh Mon,
Huyén Kinh M6n

Pho Kénh Ha, Thi tran Kinh Mon,
Huyén Kinh M6n

Thon Van Chanh, Thi tran Phu
Thtr, Huyén Kinh Mén

Km 51 + 900, Qudc 16 5, Phuong
Cam Thuong, TPHD

S6 nha 06, Buong Ngbd Quyén,
Phurong Cam Thuong, TPHD
Thén Quy Dwong, Xa Téan Trudng,
Huyén Cam Giang

Km 57, Quéc 10 5A, Phudng ai
Qudc, Thanh phd Hai Dwong

S6 95 Lé Thanh Nghi, Phuong
Pham Ngi L&o, TPHD

Puong Bang Tinh, Thi trdn Nam
Sach, Huyén Nam Sach

Thén Binh Di, XaKy Son, huyén TK
Xom Cuong Nghta, thén Vinh
Linh, xa Thanh Cuwong, huyén TH
Khu Bich Nhéi, Thi trdn Minh Tan,
Huyén Kinh M6n

Thoén Khanh Hoi, Xa Nam Bong,
Thanh phd Hai Duong

Thoén Han Xuyén, Xa That Hung,
Huyén Kinh Mo6n

30000000000

500000000

15000000000

3000000000

4000000000

5000000000

15000000000

6100000000

28000000000

1800000000

7000000000

5000000000

3000000000
2500000000
10000000000

18500000000

4995000000

25000000000

31/07/2013

16/02/2012

22/08/2013

22/08/2013

01/08/2013

27/08/2004

11/07/2005

01/08/2000

21/06/2002

15/06/2007

28/02/2001

08/11/2002

22/03/2008
12/05/2009
20/07/2006

11/09/2007

23/03/2007

14/10/2009

Cong ty cd phan
Cong ty TNHH
mot thanh vién
Cong ty TNHH
mot thanh vién

Cong ty cd phan

Cong ty TNHH
mot thanh vién
Cong ty TNHH
hai TV tr¢ [én
Cong ty TNHH
hai TV tr¢ [én
Cong ty TNHH
hai TVtrg 1én
Cong ty TNHH
hai TV tré Ién
Cong ty TNHH
hai TV tré Ién
Cong ty TNHH
hai TV tré Ién
Cong ty TNHH
mot thanh vién
Cong ty TNHH
hai TV tré Ién
DN tv nhan

Cong ty cd phan
Cong ty cd phan

Cong ty cd phan

Cong ty TNHH
mot thanh vién

30

30

30

15

20

50

50

30

100

50

50

18

80
15
33

20

20



22

23

24

25
11.5

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN HIEN
HAO

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN
THANH PHU

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN BUC
TUAN

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN A
THU

Ban bubn ndng, lam san nguyén liéu
CONG TY TNHH DICH VU VAN TAI
NONG NGHIEP THIEN BPAI VIET

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN MY
KIM HD

CONG TY CO PHAN THUONG MAI TONG
HOP HOANG KIM

Ban budn linh kién dién t&

CONG TY cO PHAN XUAT NHAP KHAU
COOLERPLUS

CHI NHANH CONG TY TNHH THUONG
MAI VHC HAI DUONG

Ban budn may moc, thiét bi

CONG TY CO PHAN THUONG MAI
TRUONG THINH HD

CONG TY cO PHAN THE GIOI SO TRAN
ANH - CHI NHANH HAI DUONG

CONG TY TNHH THIEN TRUONG

CONG TY TNHH VIET NHAT

DOANH NGHIEP TU NHAN THUONG MAI
BAO MINH

CONG TY cO PHAN ONG THEP THUAN
PHAT

Thoén Nhan Nghiia, Xa Nam Béng,
TP Hai Duong

S6 nha 18/166, khu 4, Phuong
Thanh Binh, Thanh phé Hai Duong

L6 39, khu d6 thi ho Mat Son,
Phuwong Chi Minh, Thi x& Chi Linh

Thén Linh Bong, Xa Pham Ménh,
Huyén Kinh Mén

Thoén Hué Tri, Xa An Phuy, Huyén
Kinh Mén

Thon Cam Ly, Xa An Lam, Huyén
Nam Sach

L6 71.53 dwong Thanh Binh,
Phwong Thanh Binh, TPHD

S6 nha 354, Buong Thanh Nién
kéo dai, Phuong Hai Tan, TPHD

Thoén 2, XaHiép An, Huyén Kinh
Mon

Khu 15, Nguyén Luong Bang,
phuong Pham Ngii L&o, TPHD
Khu Xuéan Duwong, Phuong Tw
Minh, Thanh ph6 Hai Duong
Thén Hiép Thach, XaHiép Son,
Huyén Kinh Mén

S6 nha 28, duong Tran Hung Dao,
Thi trédn Ké Sat, Huyén Binh Giang
khu phd Quan Géi, XaHung
Thinh, Huyén Binh Giang
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24/03/2006
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Cong ty TNHH
mot thanh vién
Cong ty TNHH
mot thanh vién
Cong ty TNHH
mot thanh vién
Cong ty TNHH
mot thanh vién

Cong ty TNHH
hai TV tré Ién

Cong ty TNHH
mot thanh vién

Cong ty cd phan

Cong ty cd phan

Chi nhéanh

Cong ty cd phan

Chi nhéanh

Cong ty TNHH
hai TV tré Ién
Cong ty TNHH
hai T tré 1én
Doanh nghiép tw
nhan

Cong ty cd phan
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1.8

1.9

11.10

.11

CONG TY CO PHAN BUC VIET 568

Ban budn duwgc pham va dung cu y té
TRUNG TAM BAN BUON - CONG TY CcO
PHAN DUQC VAT TU Y TE HAI DUONG
Ban 1é hang may mac, giay dép, hang da
CHI NHANH CONG TY TNHH THAO
NGUYEN TAI TU KY

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN NGOI
SAO

Ban Ié lwong thuc, thuc pham
CONG TY CO PHAN TM & DV HTC

Khu 2, thi trdn Minh Tan, huyén KM

S6 267C, dwong Dién Bién Pha,
Phuong Binh Han, TPHD

Thi t¢ Hyng Dao, Xa Huwng Pao,
Huyén T Ky

S8 nha 115, phé Nguyén Tréi,
Phuong Sao Do, Thi xa Chi Linh

Puong Nguyén Hué, phé Nguyén Tréi
[, phudng Sao D6, TX Chi Linh

Ban |é do dién gia dung, givong, td, ban, ghé

CONG TY cO PHAN THUONG MAI VA
DICH VU BAI LOC

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN TO
CHUC SU KIEN VA GIAI TRi BPONG BAC
CONG TY TNHH SAN XUAT THUONG
MAI VA DICH VU THIEN TAN

DOANH NGHIEP TU NHAN THUONG MAI
ANH BDONG

Ban mo to, xe may

CONG TY cO PHAN PAU TU VA PHAT
TRIEN VINACIMEX

CQNG TY TRACH NHIEM HOU HAN TIEN
TIEN

CONG TY TNHH THUONG MAI VIET BUC

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN DAI
THANG

DOANH NGHIEP TU NHAN HIEU GIA
CONG TY cO PHAN DAU TU PHAT TRIEN

S6 nha 25, phé Quang Trung,
Phuong Quang Trung, TPHD

S6 170, Budng Nguyén Trai 2,
Phuong Sao D6, Thi xa Chi Linh
Thon An Thueong, Xa Nam Chinh,
Huyén Nam Séach

Cum dan cu so 2, Thi tran Phu Tht,
Huyén Kinh Mén

S6 nha 201, duong Nguyén Luong
Béng, Phuong Thanh Binh, TPHD
S6 nha 236, duong Nguyén Luong
Béang, Pham Ngii L&o, TPHD

S6 nha 65, phé Pham Ngii Lao,
Phuwong Pham Ngii L&o, TPHD
S6 nha 113, Phé Pham Ngii Lao,
Phuwong Pham Ngii L&o, TPHD
S6 nha 160 dwong Nguyén Luong
Béang, TPHD

Km s 1 dwong 388, XaLong
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Cong ty cd phan

Dia diém kinh
doanh

Chi nhéanh

Cong ty TNHH
mot thanh vién

Cong ty cd phan

Cong ty cd phan

Cong ty TNHH
mot thanh vién
Cong ty TNHH
hai TV tré Ién
Doanh nghiép tw
nhan

Cong ty cd phan

Cong ty TNHH
hai TV tr¢ [én
Cong ty TNHH
hai TV tré Ién
Cong ty TNHH
mot thanh vién
Doanh nghiép tw
nhan

Cong ty cd phan
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11.13

11.16

.17

PHUONG THUY
Hoat dong dich vu

CONG TY CO PHAN THUONG MAI VA
DICH VU XUAT NHAP KHAU BONG SEN

CONG TY cO PHAN DSS
CONG TY TNHH KL HUNG PHAT

CONG TY cO PHAN Y TE TAP HA

CHI NHANH VIETTEL HAI DUONG - TAP
DOAN VIEN THONG QUAN BOI
Bao dudng, stra chira

CONG TY cO PHAN VIETINFOR

CONG TY TNHH NAM NINH

CONG TY TRACH NHIEM HO’U HAN VIET
ANH

CONG TY TRACH NHIEM HO’U HAN VAN

HOA

Kinh doanh bat dong san

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN KHU

CONG NGHIEP LAI VU

CONG TY TNHH MOT THANH VIENTHAP
UBI

Kho bai va lvu gilr hang hoa

CHI NHANH CONG TY CO PHAN PAI LOC
TAI HAI DUONG

Nha hang, quan an, hang an udng
CONG TY TNHH BE BEE VIET NAM

Xuyén, Huyén Kinh Moén

S6 240 Ham Nghi, khu d6 thi méi
phia déng Nam Cuwong, Phuong
Hai Tan, TPHD

S6 nha 7/43, ngd 55 duong Blc
Minh, Phrong Thanh Binh, TPHD
Dai 4 thon 2, XaHiép An, Huyén
Kinh Moén

S6 nha 203, duong Tran Phd, Thi
tran Nam Sach, Huyén Nam Séach
S6 169, Phé Bach Bang, Phuong
Tran Phu, Thanh phd Hai Duong

S6 26/265, duong Bién Bién Pha,
Phwong Binh Han, TPHD

Thi tran Phi Thai, Huyén Kim
Thanh, Tinh Hai Duong, Viét Nam
Km 51 quéc 16 5, khu 6, Phuong
Cam Thuong, TPHD

sb nha 01, duwong Ngd Quyeén,
Phwong Pham Ngii L&o, TPHD

Khu cdng nghiép Lai Vu, XaLai
Vu, Huyén Kim Thanh

thdn Quynh Khé, XaKim Xuyén,
Huyén Kim Thanh,

Cum Cong nghiép Cong Hoa, Xa
Cong Hoa, Huyén Kim Thanh

S6 25, Phé Ham Nghi, Phuong Hai
Tén, Thanh ph6 Hai Duong
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Cong ty TNHH
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Van tai hang héa dutong thuy ndi dia

Bang, Phudng Thanh Binh, TPHD
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CONG TY cO PHAN PHUC CAT PAI LOI
CONG TY TNHH THUONG MAI VA VAN
TAI TRUONG THANH PHAT

CONG TY TRACH NHIEM HO’'U HAN VAN
TAI THUY HA THANH

CONG TY TRACH NHIEM HO’'U HAN VAN
TAI SON HAI

Nong, 1am, thay san

Trong rirng va cham séc rirng

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN RUNG
TOAN CAU HAI DUONG

CONG TY CcO PHAN DICH VU THUONG
MAI THANH BONG

Ché bién, bao quan thuy san

CONG TY TNHH THUONG MAI VA XUAT
NHAP KHAU VIET THANG

Trong trot, chan nudi

CONG TY CO PHAN SX & DICH VU 569

CONG TY TNHH HAI LONG - HD

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN
NONG NGHIEP TAN TIEN

CONG TY CcO PHAN VUON SINH THAI
HAI BANG

CONG TY CO PHAN GIONG CAY TRONG VIEN
CAY LUONG THUC VA CAY THUC PHAM
CONG TY CP GIONG VA THIET BICN
HUNG HUY

CONG TY cO PHAN VIET TAM DOANH

XaMinh Hoa, Huyén Kinh Mén
Khu d6 thi mai, Thi tran Minh Tan,

Huyén Kinh Mo6n

L6 18.10, phd Bao Duy T,
phuwong Hai Tan, TPHD

S6 nha 15, Pho Thi Sach, Phudng
Quang Trung, TPHD

S6 84, dudng Quyét Thang, khu 6,
Phuong Binh Han, TPHD

S6 nha 12, duong Yét Kiéu,
Phuwong Hai Tan, TPHD

S6 nha 216/93, pho Chi Lang,
Phudng Nguyén Tréi, TPHD

Ham Ech, phwong Cong Hoa, TX CL
Thén Vi Thueong, Xaa Quéc,

Thanh ph HD

Thon Tan Tién, Xd Hoang Tién, Thi

xa Chi Linh

thon Bong Cau, Xa Quang Minh,

Huyén Gia LOc

Thon Tang Thuong, XaLién Hong,

Huyén Gia LOc

Thoén An Tan, XaCam Binh,
Huyén Cam Giang
Quén Sui, phuong Cong Hoa, Chi Linh
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PHU LUC 2.3
DANH SACH NHOM CHUYEN GIA PHONG VAN

TT Nhom chuyén gia S6 lvgng | Ty 1é (%)

1 | Giang vién cac trvong DH gidng day ké toan 5 334
2 | ChuyéngiaVu ché do Ké toan vaKiém toan-BTC 2 13,3
3 | Chuyén giaHoi Ké toan vaKiém toan 3 20,0
4 | Chuyén gia Sy Tai chinhtinh Hai Duong 2 13,3
5 | Chuyén gia Cuc thué tinh Hai Duvong 3 20,0

Téng 15 100

PHU LUC 24

BANG HOI PHONG VAN SAU
1. K€ toan vién trong cac DNNVV ¢6 quan tdm dén ndi dung clia Luat K€ toan va
chuan muc ké toan khong? Tai sao?
2. DNNVV trén dia ban tinh Hai Dwvong c6 thuong xuyén giao dich truyc ti€p voi
cac doi tac nuéc ngoai khéng?
3. Ly do DNNVV trén dia ban tinh Hai Dwong viéc to chirc cong tdc KTQT chua
dwoc chl trong, tham chi nhiéu DN khong to chirc cong tadc KTQT?
4. Ly do DNNVV trén dia ban tinh Hai Duong khong t6 chirc phan loai chi phi
theo yéu cau quan tri DN?
5. Vi sao DN khong ép dung phuong phap xéac dinh CPSX san pham hién dai?
6. Vi sao c6 75% DNNVV sr dung phuong phap gia tri hién tai thuan (gia tri hién tai
rong) NPV, 25% DN sir dung phuong phap ty 1€ hoan vén ndi bd (IRR), 100% DN
str dung phuong phap thoi gian hoan von (T), dé t6 chic phan tich thong tin dw an?

PHU LUC 2.5
DANH SACH CAC DN PIEN HINH
TT Doanh nghiép Nganh KD Dia chi
1 | Congty TNHH May J.Plus Vina May mac Huyén Tt Ky
2 | Congty TNHH May TBT May mac Huyén Thanh Ha
3 | Congty TNHH An phu Hai Duong | SX VLXD TPHD
4 | Cong ty TNHH Ngoc Son SX gach Ceramic | Huyén T Ky
5 | Congty CP Duogcvattr Y t€ HD SX duwoc liéu TPHD
6 | Congty co phan in HoaAn In an TPHD
7 | Congty TNHH Viét Phat SX giay dép TPHD
8 | Cong ty cd phan vat tv va giay dép | SX gidy dép Huyén Gia Loc
xudt khau Hai Hung
9 | Cong ty cO phan xay dung dau tv | Xay dung TPHD
phét trién Viét Nam
10 | Cong ty TNHH banh dau xanh | SX banh keo TPHD
Phu Hung
11 | Cong ty Van Chanh- chi nhanh | SX xi mang Huyén Kinh Mon
cong ty TNHH MTV Duyén Hai




12 | Cong ty CP cong nghé néng nghiép | SX thirc an chan | HuyénKim Thanh
Viét Nam nuoi
13 | Congty TNHH TM VHC HD Throng mai P Hai Tan, TPHD
14 | Cong ty cO phan thwong mai va| Thwong mai TPHD
dich vu Bai Loc
15 | Cong ty cO0 phan xay dwng va| Thwong mai HuyénKim Thanh
thwvong mai Huy hoang
16 | Céng ty TNHH Birc An Huy Thuwong mai Huyén Kinh Mo6n
17 | Cong ty cd phan hoaqua Viét Nam | Throng mai TX Chi Linh
18 | Cong ty TNHH mot thanh vién dau | Thwong mai TPHD
tw phét trién Nguyén Kim HD
PHU LUC 2.6

BANG TONG HOP KET QUA KHAO SAT
I. TONG HOP SO LUONG DN KHAO SAT

Quy md Téng !_Tnh vire kinh doanh
Nong, am, thily san | SX &XD | TM &DV
DN nho 202 9 118 75
DN vira 48 1 22 25
Tong 250 10 140 100
Il. NHAN TO ANH HUONG PEN TO CHUC CONG TAC KE TOAN
1. Moi trwong phap ly vé ké toan
Cau hai Chon | Dién giai ma tra 1oi | S6 DN
e A L 1 | baydu 20
1. K& toan vién xac dinh dugc chinh xac O . -
b:}m Ch(:;lt Cl’.lq giac_a dich dé hach toan va 2 gg'bgzu’gﬁé?'\i‘g g:ﬁp 230
trinh bay thdng tin cho phu hop thire twong dong
2. Ké toan vién c6 phan biét dvoc gita| 1 | Baydua 25
doanh thu, chi phi, lgi nhuén ké todn so| 2 | Chi mét phan 125
v@i doanh thu tinh thué 3 | Khong 100
3. Khi DN t0 chirc hodc hoan thién cong 1 Ké khai thué 200
tac ké toan can clr vao cac quy dinhphdp| 2 | Ké toan thué va ké 50
ly vé& ché do ké toan clia Nha nwéc dé toan
4. Tinh c&i m@, linh hoat clia ché do ké 1 | Bboéngy 50
todn DNNVV tao diéu kién cho DN nang| 2 | Khong dongy 200
cao hiéu qua TCCTKT
5. Ché do ké toan DNNVV tao ra nhiéu| 1 |Boéngy 210
ké hé cho DN lgi dung 2 | Khbng dongy 40
2. Ung dung CNTT trong cong tac ké toan
Cau hai Chon | Dién giai ma tra 1di | S6 DN
1. Céng nghé théng tin co vai tro nhw 1 | Ratquan trong 60
thé nao dén t0 chirc hoat dong SXKD 2 | Quantrong 160
va TCCTKT trong DN 3 | Khdng quan trong 30
2. DN c6 lap ké hoach dau tv vaphd| 1 |Co6 235
trién hé thong CNTT phuc vu cho hoat | 2 | khéng
dong SXKD vaké toan trong DN 15




3. Nhitng tré ngai ciia DN dé dau tv va| 1 | Nang lyc tai chinh 90
phét trién hé thong CNTT phuc vu cho | 2 | Trinh dd st dung 85
hoat dong SXKD vaké toan trong DN 3 | Quymd 200
3. Boi twvong sir dung thong tin ké toan ctia DN
TT Ddi twong st dung thong tin ké toan S6 DN chon
1 | Co quan quan ly nha nuéc va co quan thué 250
2 | Nhadau tuw 40
3 | Ngan hang 180
4 | Cacnhacung cap 30
5 | Nhaquén tri DN 250
6 | Boi twong khac 0
4. Nhan thtrc clia chl doanh nghiép vé to chirc cong tac ké toan
Cau héi | Chon Dién giai ma tra 10i S6 DN
1. Chil DN 1 Théng tin k§ toan coé vai \tr(‘)A quan trong trong diéu
nhén thre harlh hqat dcx_)ng,SXK,D vaké lfhal thqei cua DN 30
VA vai trd 2 'I;ho[]_g t|£1 kfa toan giup cho chu DI\A! b!gt Ki Qh doanh
cila cong IoA, ET t_he nao, doaph Ehu ra sao, dg diéu chinh hoat
thc K& 104N dong kinh dcianh vakeé khai thAue cug DI\IA _ ] 60
trong DN 3 TFCTKT dé phuc vu cho cong tac ké khai thué
cua DN 160
1 | TCCTKT dé phuc yéu cau clia cac co quan quan ly
2. Quan vaco quan thué 115
diém clia 2 | TCCTKT dé phuc yéu cau clia cac co quan quan ly,
chti DN vé co quan thué va cac nha dau tw, ngan hang va cac
t6 chirc nha cung cap 105
cong tac ké 3 | TCCTKT dé phuc yéu cau cla cac co guan quan ly,
toan co quan thué, cac nha dau tw, ngan hang, cac nha
cung cdp vaquan tri DN 30
5. Quy md cta doanh nghiép anh hudng dén té chirc cong tac ké toan
TT Noi dung &nh huwéng S6 DN chon
1 | Xac dinh khoi lwvgng cong viéc KT can thuc hién, phai phan
tich quy mé hoat dong SXKD 250
2 | S0 lwgng cac bd phan KT trong bd may KT DN phu thudc
vao guy mo hoat dong SXKD 215
3 | Viéc lya chon hinh thirc KT phai can ctr vao dac diém, quy
md hoat dong ctiia DN 135
4 | Dya vao dac diém quy mo clia DN dé td chirc cac phan hanh
ké toan thich hop 250
5 | Viéc lwa chon mé hinh td chirc bd may KT phai pht hop voi
guy mb hoat dong ciia DN 250
6 | Cac DN nho khong to chiic cong tac ké toan quan tri 250
7 | Cac DNNVV khong to chirc day di ché do ké toan 250
6. Yéu cau quan ly DN anh huang déi voi td chirc cong tac ké toan
TT Yéu cau quan ly DN S6 DN chon
1 | Tuan thl phap luat va cac dinh ché tai chinh ké toan 250
2 | Cung cdp TTKT cho ddi twong str dung bén ngoai DN 250




3 | Quan ly nhan su, tién lvong va cac khoan vu dai cho NV 185
4 | Cung cap thvong xuyén thong tin vé TS, von, hang ton kho 115
5 | Cung cdp thong tin KTQT dé ra quyét dinh ngan han 30
6 | Cung cdp thong tin KTQT dé ra quyét dinh dai han 20
7 | Thuc hién chinh sach ké toan da cong bo 250
8 | Trach nhiém quan ly ctia cac cap quan ly trung gian 140
7. Nang luc cta ké toan vién trong DN
TT Nang luc clia ké toan vién Pap ing | Chua dap
yéu cau | ng yéu cau
(sd DN) (sd DN)
1 | Nang luvc chuyén moén 45 205
2 | K¥ nang tin hoc van phong 115 135
3 | Nang lvc ngoai ngr 30 220
4 | Trung thie, can than vay thirc trong cong viéc 190 60
5 | Nang lyc phan tich, tdng hop vaquan st 60 190
6 | Nang dong va sang tao trong céng viéc 40 210
7 | K§ nang giao tiép, ting x* chuyén nghiép 115 135
8 | Kha nang chiu dwoc ap luc cbng viéc 120 130
9 | K¥ ning sap xép, quan ly thoi gian 85 165
I11. TO CHUC BO MAY VA NHAN SU KE TOAN TRONG DN
1. M0 hinh t6 chirc bd may ké toan trong doanh nghiép
TT Yéu cau quan ly DN Quy mé nhd | Quy mo vira
1 | T6 chirc bd may ké toan tap trung (s6 DN) 196 36
2 | To chirc b may ké toan phan tan (so DN) 6 8
3 | To chirc bd may ké toan vira tap trung vira 0 4
phan tan (s6 DN)
4 | KTTCvaKTQT, dwgc thuc hién két hop 202 438
5 | KTTCvaKTQT, duoc thyc hién tach biét 0 0
6 | KTTCvaKTQT, dugc thic hién hon hop 0 0
2. Trinh d6 nhan vién ké toan clia doanh nghiép
Trinh d6 chuyén mon dao tao S6 lvgng (nguoi)
1. Thac s 40
2. bai hoc 235
3. Cao dang 280
4. Trung cap 175
5. Chwa qua dao tao 0
Téng 730
3. TO chirc nhan sy ké toan clia cac doanh nghiép
CAau hoi Chon Dién giai ma tra 10i S6 DN
P A et A 1 Khoéng 185
\l/iézokglggnp?ri%g%ﬁong 2| Chi mot 56 phén hénh ké todn 50
' 3 | Tatca cac phan hanh ké toan 15
2. Khi t0 chirc phan tich 1 | Buoc to chirc bai ban, khoa hoc 0
cong viéc ké toan trong DN 2 Chi t6 chtrc thdo luan ndi bd 250
3. Xéay dung ban mo ta 1 | Khdng 170
codng viéc ké toan trong DN 2 | Chi mot s6 phan hanh ké toan 50




3 | Tatca cac phan hanh ké toan 30
4. Xay dwng ban tiuchudan| 1 | Khong 250
thic hién cong viéc ké todn | 2 | Chi m6t sd phan hanh ké toan 0
trong DN 3 | Tatca cac phan hanh ké toan 0
5. Xac dinh quy mé nhén sy 1 |Co 250
trong bd may keé toan 2 | Khéng 0
1 | Khéng trung 1ap 250
6. Phan cong nhan sy ké 5 Co6 bang mo ta cong viéc cla
toan tirng nhan vién ké toan 0
3 | Phan quyén truy cap hé thong 250
IV. TO CHUC DU LIEU KE TOAN TRONG DOANH NGHIEP
1. B6i twgng st dung thong tin ké toan tai chinh ciia DN
TT Ddi twong st dung thong tin ké toan Quy md vlra | Quy md nho
1 | Co quan quan ly nha nuéc va co quan thué 48 202
2 | Nhadau tuw 30 10
3 | Ngan hang 48 132
4 | Cacnhacung cap 25 5
5 | B6i twgng khac 0 0
2. DN ¢6 nhu cau théng tin ké toan quan tri
TT Linh vic kinh doanh Quy mé vira | Quy mb nho
1 CN& XD 10 15
2 TM&DV 6 6
3 NLTS 0 0
3. Xay dung danh muc dbi twgng ké toan
Cau hoi Chon Dién giai ma tra I0i S6 DN
1. DN c0 xay dung danh 1 | Co 250
muc doi twong ké toan 2 | Khéng 0
2. M(rc do chi tiét cla danh 1 | Bay du moi thong tin 0
muc doi twgng quan ly 2 | bay di mot phan 250
4. Ma hoéa dir lieu ké toan ctia DN theo phuong phéap:
TT Phuwong phap CN& XD TM&DV NLTS
1 Matrinh tw 100
2 | Makhdi
3 Ma nhém 140 10
4 | Maphancap
5 | Magoinhg
6 Mavach
V. TO CHUC THONG TIN KE TOAN TAI CHINH TRONG DN
1. Co s¢ lua chon chinh sach ké toan ctia doanh nghiép
TT Co s¢ lwa chon chinh sach ké toan S6 DN
1 | Muc tiéu vé thué thu nhap DN 250
2 | Thong tin trén thi trevong 60
3 | Cau trac von cla DN 90
4 | Trinh do cua ké toan vién 250
5 | Quy mo vatiém luc tai chinh 250
2. T6 chtrc lwa chon chinh sach ké toan ctia doanh nghiép




Cau hoi Chon Dién giai ma tra lvi S6 DN
. , 1 | Ngay cang tang 190
L. xu thcyng W5 Ngay cang giam 5
dung chinh ~ —
<Ach K& todn 3 | Khong Fhay_ doi 50
4 | Chua xac dinh 5
2. Mirc d6 st 1 | Theong xuyén 140
dung chinh 2 | Khoéng thuong xuyén 85
sach ké toan 3 | Khong s dung 25
3. Muc dich st 1 | Toi wu hda lgi ich vé thué 185
dung chinh 2 | Thu hat nha dau tv va ti€p can von ngan hang 60
sach ké toan 3 | Khéc 5
4. Panh gia 1 |Co 35
anh huéng cua R
CSKT 2| Khong 215
3. DN ap dung ché dd ké toan theo van ban va ap dung hinh thirc ké toan
L oai DN So Ché do ké toan Hinh thirc ké toan
' lugng | TT200 | TT133 | NKC CTGS NKSC | NKCT
DN nhé 202 0 202 182 6 4 10
DN vira 48 3 45 42 3 1 2
Tong 250 3 247 224 9 5 12
5. T6 chirc hé thdng chirng tlr va luan chuyén chirng tir ké toan
Noi dung S6 DN
Cé | Khéng
1. Xac dinh day du loai chi*rng tir can dung phu hop véi qui dinh 250 0
hién hanh va chu trinh kinh doanh ctia DN
2. Thiét ké mau biéu ching tlr c6 du cac tiéu chuan: tinh day da, 185 65
tinh kiém soét, phé duyét biéu mau, tinh cap nhat
3. Chirng tir KT c6 ghi day du cac yéu td theo quy dinh 125| 125
4. Khi ghi chép chitng tir c6 gach bo phan dé tréng 40 210
5.Trwong hop viét sai ching tr can huy bd cé xé roi ra khoi 160 %
cudng
6. Chiing tir ké toan c6 ky tén day du, ghi ho tén, dong dau theo 250 0
dlng mau biéu
7. Chiing tlr c6 dwoc lap da so lién theo quy dinh 250 0
8. Céc ching tir ké toan duoc 1ap bang may vi tinh c6 dam bao 250 0
ndi dung quy dinh cho chirng tir ké toan
9. Nhitng chirng tir dung lam cén ct truc tiép dé ghi so ké toan c6 5| 175
ghi thém chi tiéu dinh khoan ké toan
10. DN c6 mé s6 ding ky mau chir ky clia tha quy, tha kho, cac
nhan vién ké toadn, ké toan truéng (va nguoi dwgc uy quyén), | 65 185
Giam ddc (va nguoi dugc uy quyeén)
11. DN c¢6 xay dwng quy trinh luan chuyén chirng tir KT 250 0
12. DN ¢4 t6 chirc qua trinh kiém tra chitng tir 160| 90
13. Khi str dung chirng tlr d€ ghi s6 ké toan c6 phan loai chirng tir | 185| 65
14. Chiing tir ké toan da sir dung c6 duoc sap xép, phan loai, bao
L ) ) 90 160
guan va luu trir theo quy dinh




6. T chirc van dung hé théng tai khoan ké toan

.. S6 DN
NI dung Cé | Khéng
1. Hé thdng tai khoan keé toan theo quy dinh dl dé DN sl dung 250 0
2. DN phai b6 sung thém tai khoan cép 2 chwa cé trong quy dinh | 250 0
3. DN phai bo sung thém tai khoadn cap 3 chwa co trong hé théng | 250 0
4. DN ma hoatai khoan bang chudi ky tw dé dé quan ly, st dung | 250 0
5. Khi ghi chép céc giao dich phat sinh vao tai khoan ké toan DN 250 0
can clr vao: Quyét dinh 48/2006/ QD-BTC
Theo Quyét dinh 48/2006/QD-BTC lado
TT | Theo Quyét dinh 48/2006/QD-BTClado | Quy mdévlra | Quy mé nhod
1 | Trinh do cla ké toan vién con han ché 23 202
2 | Chua du thoi gian dé chuyén doi 48 30
3 | Bé dé thdng nhat phuong phap ghi chép 30 202
4 | Quy mb nhd, nang luyc tai chinh han ché 10 202
5 | Lydokhéc 0 0
7. T6 chirc hinh thirc s ké toan
TT T6 chire hinh thirc sO ké toan S6 DN
1 | S6 ké toan téng hop ctia DN mé theo mau quy dinh cia BTC 250
2 | S0, thé ké toan chi tiét mé theo yéu cau quan ly ctia DN 250
8. T6 chirc hé thong bao céo ké toan tai chinh
TT T6 chirc hé thong bao céo ké toan tai chinh S6 DN
1 | DN c6 thuc hién day da cac nguyén tic t6 chic hé théng béo céo
vatrinh bay céc chi tiéu kinh té, tai chinh phan anh trén BCTC 250
2 | DN c0 1ap du 4 bao céo tai chinh bat budc theo quy dinh 250
3 | DN c6 lap bao céo lwu chuyén tién té 222
4 | BCTCcO lap day du cac chi tiéu 200
5 | DN chédp hanh day du viéc glri BCTC nam cho cac, co quan thué
truc ti€p quan ly, co quan thong ké va co quan dang ky kinh doanh | 250
6 | bang tai trén trang thong tin dién ti* cia DN 250

Nop BCTC c6 50 DN ndp day di va ding thoi han cho cac co quan nha nwéc theo
quy dinh, 150 DN ndp cham tir 1 dén 2 thang va 50 DN ndp cham trén 2 thang

9. T6 chirc lwu gilr tai liéu ké toan

TT T6 chire lwu gilr tai liu ké toan S6 DN
1 | Cécchiing tlr ké toan dwgc danh s6 theo thir ty va déng thanh
tlrng tap theo trinh ty thoi gian vandi dung kinh té 50
2 | Lwu tr tai kho lwu tri cia DN 50
VI. TO CHUC THONG TIN KE TOAN QUAN TRI TRONG DN
1. Phuong phap phéan loai chi phi ctia doanh nghiép
TT Phuong phap phéan loai chi phi S6 DN
1 | Theo chitrc nang hoat déng 250
2 | Theo m6i quan hé vGi bao cao tai chinh 0
3 | Theo céch ing xr cda chi phi 0
4 | Theo tinh chét chi phi 250




5

Theo tham quyén ra quyét dinh

0

6

Theo yéu cau st dung chi phi trong viéc quyét dinh kinh doanh

0

2. Muc dich t6 chirc phan loai chi phi cia doanh nghiép: K€ toan tai chinh 100%
3. Vi sao DN khong phan loai chi phi theo yéu cau quan tri DN

TT Ly do khdng phan loai chi phi theo yéu cau Quy mo Quy md
QTDN vira nho
1 | Chua c6 quy dinh vé nhan dién chi phi 5 48
2 | NOi dung chirng tlr chwa thé hién rd 15 56
3 | Han ché cla nhan vién ké toan 10 88
4 | Chong chéo trong ghi chép 35 112
5 | Khong can thiét 30 202
6 | Lydokhac 0 0
4. DN ap dung mé hinh ké toan chi phi
TT M® hinh ké toan chi phi S6 DN
1 | Thycté 250
2 | Thong thuong 0
3 | Binh mtc 0
5. Doanh nghiép lra chon phuong phap xéac dinh chi phi san xuat san pham
T Phuong phap xac dinh chi phi sdn xuat san pham S6 DNSX
1 | Theo cong viéc/san pham 100
2 | Theo quatrinh san xuat 50
3 | Theo hoat dong 0
4 | Theo chi phi muyc tiéu 0
6. DN khong ap dung phuong phéap xac dinh CPSX san pham hién dai la do
TT Phuong phap xéc dinh chi phi san xuét san pham SOy kién
1 | Chi phi dé t6 chtrc &p dung qué Ién so voi hiéu qua thu duoc 5
2 | Trinh d6 cla nhan vién ké toan con han ché 6
3 | Chua biét ndi dung phuong phap nay 7
4 | Cong tac ké toan & don vi chu yéu phuc vu cho bao cao tai
chinh va muc dich dé tinh thué 9
5 | Lydokhac 0
7. Phurong phap tinh gia thanh san pham ctia DN dang ap dung
TT Phuong phap xac dinh chi phi san xuat san pham S6 DNSX
1 | Tinh gidthanh toan bd cho san phdm hoan thanh theo chi phi
thuc té két hgp véi chi phi du toan 150
2 | Tinh gidthanh toan bd cho san pham hoan thanh theo bién phi 0
3 | Tinh gidthanh toan bd cho san pham hoan thanh theo bién phi
c6 phan bo dinh phi ly 0
4 | DN c6 tinh giathanh cho ban thanh pham 0
8. DN c6 t0 chirc xay dwng hé thong dinh mdc chi phi:
T Binh murc chi phi CN&XD | TM&DV | NLTS
1 Nguyén vat liéu truc tiép 126 37 7
2 |NCTT 126 35 7
3 | S&n xuat chung 35 8 2
4 | Quanly DN 49 16 3
5 | Bénhang 21 81 1
6 | Kha 0 0 0




9. Lap dv toan

TT Loai du toan SO DN
1 | Doanhthu 0
2 | NVLTT 250
3 |NCTT 250
4 | Chi phi san xuat chung 250
5 | Quanly DN 0
6 | Banhang 0
6 | Khac 0
10. Ky lap dy toan ctia DN la: a) Nam0O, Db)6thang O, ¢) Thang 0.
TT Ky lap du toan S6 DN
1 | Nam 165
2 | 6thang 85
3 | Thang 0

11. DN c6 t6 chirc phan tich bién dong chi phi khong?:

100% Khong.

12. DN c6 t0 chirc phan tich mdi quan hé chi phi - khoi lvong - loi nhuan dé ra
quyét dinh quan ly khéng?: 100% Khong.
13. DN ¢6 t0 chtrc phan loai chi phi thanh bién phi va dinh phi:  100% Khéng.
14. DN ¢ t6 chtrc thong tin phuc vu quyét dinh dai han

. S6 DN
Loai DN Co6 | Khong
DN nho 0 202
DN vira 48 0
15. Néu DN t0 chirc thong tin phuc vu quyét dinh dai han thi st dung
TT | Phwong phap t6 chirc thong tin phuc vu quyét dinh dai han | S6 DN
1 | Phuong phap gia tri hién tai thuan (gia tri hién tai rong) NPV 36
2 | Phuong phap ty & hoan vén ndi bd (IRR) 12
3 | Phuong phap thoi gian hoan von (T) 48
16. DN t6 chirc thong tin phuc vu quyét dinh dai han thi thuc hién & giai doan
TT Giai doan t6 chirc thong tin phuc vu quyét dinh dai han S6 DN
1 | Giai doan chuan bi dau tw 48
2 | Giai doan thuc hién du an 0
3 | Giai doan két thuc dv an 0
VII. TO CHUC CNTT HE THONG THONG TIN KE TOAN TRONG DN
1. DN c6 trang bi may tinh vakét noi Internet: ~ 100% c6
2. DN Iya chon phan mém theo xu hwéng
TT DN Iwa chon phan mém theo xu huéng S6 DN
1 | Ung dung CNTT mirc cao 0
2 | Ung dung CNTT mirc trung binh 150
3 | Ung dung CNTT mitc thip 100
3. CAc yéu t6 khac dé (rng dung CNTT
TT Céc yéu td khéc dé (rng dung CNTT S6 DN
1 | Vé nhan lyc phu trach chién lvgc dau tw, ting dung CNTT 75
2 | DN xay dung ké hoach (rng dung CNTT hang ndm 65
3 | K& hoach dao tao vabbi dutng nguén nhan lyvc CNTT 50
4 | V& dau tv cho 'ng dung CNTT hang nam tir 0,15% dén 0,3%
trén tong doanh thu clia DN 250




VIII. TO CHUC KIEM TRA KE TOAN TRONG DN
1. Ndi dung va hinh thirc t0 chirc kiém tra ké toan ctia DN

N S6 DN tra loi
NOi dung Cé | Khong
1. Kiém tra chirng tur ké toan
Kiém tra ndi dung ghi trong chirng tir dang s that 250 0
Kiém trandi dung ghi chiing tw dung veoi ché do the 1€ hien hanh 250 0
Kiém trandi dung ghi chitng tir ¢d phu hop véi dinh mie, dw toan | 60 190
Kiém tratinh hop Ié ctua chung tr khdng? 55 195
2. Kiém tra viéc ghi chép vao cac s6 ké toan
Kiém travao s0 cap nhat, dung su that 250 0
Kiém tra dang voi chirng tw ké toan 250 0
Kiém tra su r0 rang, ranh mach 60 190
3. Kiém tra viéc td chirc bd may ké toan
Kiém tra viéc phan cong, phan nhiém, I€ 16i lam viéc cia BMKT 40 210
4. Kiém tra thuwong ky
Kiém tra triedc khi thue hién cac nghiép vu KTTC vaghi chép KT 40 210
Kiém tra trong khi thiec hién cac nghiép vu KTTC vaghi chep KT 50 200
Kiém tra sau khi thyc hién cac nghiép vu KTTC vaghi chép KT | 210 40
5. Kiem tra bat thuong
Khi c6 sy nghi ngo vé cong tac ké toan DN c0 to chirc kiém tra 250 0
2. Phrong phap kiém tra ké toan ctia DN

Phuong phap kiém S0 DN st¥ dung

tra ké toan Thudng xuyén Thinh thoang Khi can thiét
Kiém ching 250
Xac nhan 250
Quan sat 200 50
Phong van 250
Phan tich 190 60

PHU LUC 2.7

SO PO TO CHUC BO MAY KE TOAN

Cong ty TNHH mot thanh vién dau tw phat trién Nguyén Kim Hai Duong

(Nguon: Phong ke toan cong ty)
KE TOAN TRUNG TAM

K& toan trwdng don vi cap trén

v
A

R A . DON VI A A NA ez
B0 phan BO phan ké ' B0 phén ké toan

t3i chinh toan hoat dong TRUC THUOC t6ng hop cho
thuc hién & cap (K& toan trudng) don vi tric thudc

A 4 A 4 A 4
K€ toan phan hanh K€ toan quay Tha quy




PHU LUC 2.8

SO PO TO CHUC BO MAY KE TOAN
CONG TY TNHH MAY TBT

X& Thanh Hai, huyén Thanh Ha, tinh Hai Duong
(Nguén: Phong ke toan cong ty)

K& toan

A\ 4

K€ toan téng

hop

A4

A 4

K& toan thué

K& toan ban

hang

PHU LUC 2.9
SO O TO CHUC BO MAY KE TOAN
CONG TY CcO PHAN DUQC VTYT HAI DUONG
Phuwong Nguyén Tréi, thanh phd Hai Dwong

(Nguén: Phong ké toan cong ty)

K€ toan truéng

Pho phong phu trach hach
toan kinh doanh vacac
don vi truc thudc

A\ 4

Pho phong phu trach hach
toan chi phi san xuét tinh
giathanh san pham

v

KEé todn | |K& toan kho . K€ toan 4 K€ toan 2
. N Ké toan 2 R
cac don thanh 6na o bhai PX san PX san
vi hiéu pham g no pha xudt chinh Xuat phu

~ . . | |thu, phai tra
thudc hang hoa
l l v l
Thii qu§ K€ toan kho KE toan von K& toan
NVL vaCCDC bang tién TSCH




PHU LUC 2.10
SO PO TO CHUC BO MAY KE TOAN
CHI NHANH CONG TY TNHH THUONG MAI VHC HAI DUONG
Phuwong Hai Tan, Thanh phé Hai Duong
(Nguén: Phong ké toan cong ty)

K€ toan truéng

v A 4 \L \L \l/

o ; K€ toan tién K& toan
IEe toan K? lwvong va cac mua vao Keé Ké
von Pang toan khoan trich vathanh tgén todn
tién TSCb theo luong todn tong s
hap thué

K€ toan ban hang

PHU LUC 2.11
DANH MUC CAC BOI TUONG QUAN LY
Cong ty TNHH mét thanh vién dau tw phat trién Nguyén kim Hai Dwong
(Nguén: Phong ké toan cong ty)

Tén danh muc Thudc

Ma& khéch hang, Tén khéch hang, Bia chi, S6 dién

Danh muc khach hang _ _ o
thoai, Email, Ma sd thué, So6 tai khoan.

Ma nha cung cap, Tén nha cung cap, Pia chi, S6
Danh muc nha cung cap dién thoai, Email, Ma so thué, So tai khoan, Chiét

khau nha cung cap

M hang hda, Tén hang hda, Bon vi tinh, Mau sic,
Nhan hiéu, Nganh hang, Vi tri leu kho, Gia nhap,
Giaban, Thué suat thué GTGT, S6 lvgng ton kho
hién tai

Danh muc hang héa

Danh muc kho Tén kho, Vi tri kho

Tén TSCD, Vi tri st dung, Nguyén gia, Ty Ié khau
Danh muc TSCb B
hao, M(rc khau hao

Danh muc nhéan vién Ma nhan vién, Tén nhan vién, Ngay sinh, B phan




PHU LUC 2.12.
Cong ty TNHH J.Plus Vina, Khu Chiéu Sanh, Thén M§ An, XaVan T6, H. T¢ Ky, T. Hai Duong

DANH MUC KHACH HANG

STT | MA KHACH TEN KHACH HANG DIA CHI MA SO THUE

1 | 189HAIPHONG | CONGTY CO PHAN TAN CANG-189 | Khu cdng nghiép Binh Vi, phwong Bong Hai 2, quan 0201183522
HAI PHONG Hai An, thanh ph6 Hai Phong, Viét Na,
CONG TY TNHH KIEM TOAN TU VAN | S8 nha 15/2, t6 dan phé Cau Do 4, Phudng Ha Cau,

2 | AAGROUP AAGROUP quan Ha Bong, thanh phd Ha Noi, Viét Nam 0107003807

3 |ALS CONG TY TNHH GA HANG HOA ALS | Tang 04, Ga hang hoa ALS, Cang HKQT Noi Bai, Xa 0106232917

Phu Minh, Huyén soc son, TP Ha Noi

4 | ANHDUNGTH Cong ty co phan Anh Diing TH Thi T Quang Phuc, xa Quang Phuc, huyén Tt Ky,HD 0801182979
Cong ty C6 Phan Throng Mai vaDich Vu | S8 nha41A, Ngb 126, Phd Nguyén Tréi, Phuong

5 | ANHNGOCPC Anh Ngoc PC Nguyén Trai, Thanh phé Hai Duong, Tinh HD 0801094440
Cong ty cO phan san xuat kinh doanh Cum codng nghiép dwong 355, phwong Anh Diing,

6 | ANPHU nhya An Phu Quan Duong Kinh, Thanh ph6 Hai Phong 0200655282

7 | ANSINH Cong ty co phan cong nghé mdi truong An | Thon Phong Lam, X&Hoang Diéu, Huyén Gia Loc, 0800754983
Sinh tinh Hai Duong

8 | ASAN Cong ty cd phan dich vu Bao Vé ASEAN | 204 Buong Thanh Nién, phuong Quang Trung, TPHD 0800342595

ATCNITAIHA CHI NHANH CONG TY CO PHAN KIEM BINH | 36F2 Khu D6 Thi Pai Kim-Phudng Dai Kim- Quan

9 | NOI AN TOAN CONG NGHIEP MOT TAIHANOI | Hoang Mai- Thanh Phé Ha Noi 0307225042001

10 | BAOHIEM CONG TY BAO HIEM MIC HAI DUONG | 208 Ngb Quyén , Phuvong Tan Binh, TP Hai Duong, | 0102385623-004

11 | BENXANH CONG TY TNHH MOT THANH VIEN | S3 10, duong K9, Phrong Béng Hai 2, Quan Hai 0201276583
BEN XANH An, Thanh Phd Hai Phong

12 | BHTK Bao hiém xa hoi Tt Ky TT Tt Ky, Huyén T Ky, Tinh Hai Duong

13 | BIDV Ngan hang TMCP Dau tw va phat trién S6 2 Lé Thanh Nghi, TP Hai Duong, Tinh Hai Duong
Viét Nam-CN Hai Duong

14 | BIN CONG TY TNHH MTV BIN VINA Thi Quang Phuc, X4 Quang Phuc, Huyén Tt Ky 0801030422

15 | CANG_HAIPH CONG TY CO PHAN CANG HAI S6 8A Tran Phu, Phwdong May To, Quan Ngb Quyeén, 0200236845

ONG PHONG Thanh Phd Hai Phong




16 | CANG_NAMH Al | CONG TY CO PHAN CANG NAM HAI | S8 201, dwdng Ngd Quyén, P. May Chai, Q.Ngd 0200748730
Quyén, TP. Hai Phong
17 | CANGNAMHA CONG TY CO PHAN CANG NAM HAIl | Km6 dwong Binh Vi, Pheong Bong Hai 2, Quan Hai 0201254276
IDINHVU PINH VU An, Thanh Phd Hai Phong, Viét Nam
18 | CARGOROAD Cong ty TNHH Cargo Road Viét Nam Tang 4 s6 27 Pho trung Kinh, Phuong Trung Hoa, 0105141551
Quan Cau Gidy, Thanh Phd Ha Noi
19 | CHICUCTHUE ND| Chi cuc Hai Quan Nam Binh Nam Binh
CHI NHANH CONG TY TNHH HANG | Phong 810, toa nha TD Business center, 16 20A, duong
20 | CNHANGHAI HAI LIEN KET VIET NAM TAI HAI L& Hong Phong, phuvong Bong Khé, quan Ngd Quyén,| 0306708576-002
PHONG Thanh phd Hai Phong
21 | CON_TAINER_ | CONG TY CO PHAN CONTAINER VIET | 11 V& Thi Sau, Phudng May To, Quan Ngb Quyen, 0200453688
VN NAM TP Hai Phong
22 | CONGNGHEC AO| CONG TY TNHH VAN TAI CONG P.1502, Toanha Ocean Park, sb 01 Dao Duy Anh, 0100113800
NGHE CAO Phuong Mai, Dong Pa, Ha Noi
23 | CONTAINER CHI NHANH CONG TY CO PHAN S6 1 Ngo Quyeén, Phudng Bong Hai, Quan Hai An, 0200453688-003
CONTAINER VIET NAM Thanh Phd Hai Phong
24 | CUAHANGDU Nguyén Thi Thinh S6 1 E, Bui Thi Cuc, Thanh Phé Hai Drong 0800074272
NGTHINH
25 | DAI_DONG1 CONG TY TNHH GIAO NHAN PAI S3 180 Puong Pasteur, phwong Bén Nghé, Quan 1, 0303799374
DONG Thanh Phd HO6 Chi Minh, Viét Nam
S6 nha 77, Bai L6 H6 Chi Minh, Phuong Nguyén Tréi,
26 | DAIDONG Codng ty TNHH Thuong Mai Bai Bong HD | Thanh Ph6 Hai Duong, Tinh Hai Duong 0800381153
27 | DAIGIA DOANH NGHIEP TU NHAN BDAI GIA | S8 nha554, Phé Lé Thanh Nghi, Phudng Lé Thanh 0800054318
Nghi, TP Hai Dvong, Hai Duong
28 | DAUKHIDV CONG TY CO PHAN CANG DICH VU | KCN dinh vii, Bong Hai 11, Quan Hai An, TP Hai 0200754420
DAU KHi BINH VU Phong
29 | DICHVUKYTH | CONGTY CO PHAN CUNG UNG VA | S5 8A dudng van my, phudng van myx, quan ngd 0200563063
UAT DICH VU KY THUAT HANG HAI quyén, thanh phd hai phong
30 | DIENLUC Cong ty TNHH MTV Dién Luc Hai Duong | S6 33 Dai Lo H6 Chi Minh, Thanh Phé Hai Duong 0800356171-012

CONG TY TNHH TIEP VAN SITC- DINH

Cang Binh Vi, Phuong Bong Hai I, Quan Hai An,




31 | DINHVU vU Thudc Khu Kinh Té Dinh V- Cé Hai, Thanh Phé HP 0201145622
CONG TY TNHH THUONG MAI VA S6 nha 91, Phé Pham Ngii Lo, Phuong Pham Ngii
32 | DOGIA VAN HOA PO GIA L &0, TP Hai Dwong, Tinh Hai Duong, Viét Nam 0800275130
33 | DONGKWANG | DONGKWANG 459-14 GASAN DONG, KUM CHON GU SEOUL, 0000000000
INTERNATIONNAL.CO.,LTD KOREA
34 | DONGTAM HOP TAC XA THEU MAY PONG TAM | Thon Nhii Tinh, X& Quang Khai, Huyén Tt Ky, HD 0801098420
35 | DOTHIBE D6 Thi Bé T.T T& Ky-Hai Dvong 0800286608
DTPTHAIPHO NG| CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT Phong s8 412 tang 4, s6 27C Dién Bién Phu, Phuong
36 TRIEN CANG HAI PHONG Minh khai, Quan Hdng Bang, Thanh Phd Hai Phong, 0200810668
37 | DTVAPTDINH VU| CONG TY CP BAU TU & PHAT TRIEN | Cang Binh Vi, Dong Hai 2, Hai An, Hai Phong 0200511481
CANG PINH VU
38 | DUCANH CONG TY TNHH TM & DV LAP BAT | Thon ThuongTra, X&Tan Dan, Huyén Kinh Mén, Tinh 0801145751
PCCC BUC ANH Hai Duong,, Viét Nam
39 | DUYENHAI CONG TY TNHH SAN XUAT VA S6 189 dudng Binh Vi, Phudng Bong Hai 2, Quan Hai 0200644957
THUONG MAI DUYEN HAI An, TP Hai Phong, Viét Nam
40 | DUYENXU CONG TY TNHH SAN XUAT VA P.316 B1 TT Nguyén cong Trt, Phudng phd Hué, Hai 0103654195
THUONG MAI DUYEN XU Ba Trung, Ha Noi
41 | EVERPIA CONG TY CO PHAN EVERPIA VN X&Duong X4, Gia Lam, Ha Noi 0101402121
42 | FAST Cong ty CP Phan mém Quan ly DN (FAST)| Tang 11 tdanhaViét A, Duy Tan, Cau Gidy, Ha Noi 0100727825
43 | GARMENTTE CH | Cong ty TNHH GARMENTTECH 48/1 Qudc 1 13 cil, Khu phd 3, Phutng Binh Phudc, 0311804959
Quéan Tha Blc, TP.HO6 Chi Minh
S6 B2-27, Khu dat xay dung nhaé, dwong Viét Hung,
44 | GIANGTHANH Cong ty TNHH M&y May Giang Thanh Phuong Viét Hung, Quan Long Bién, Thanh Phd HN 0106808911
GUANGCHEN G | DALIAN GUANGCHENG SEWING BEILEZHENAI EAST DISTRICT ISSUE 5-2-4
45 EQUIPMENT CO.,LTD -2 BEILE VILLAGE SANSHILIPU STREET PUWAN
NEW AREA DALIAN CHINA
S6 5/K9 Buong 365 Binh Vi, Phuong Bong Hai 2,
46 | HAHUNGHAI CONG TY TNHH HA HUNG HAI Quan Hai An, Thanh Phé Hai Phong, Viét Nam 0200903802
47 | HAIQUAN Chi cuc Hai Quan Hai Duong Tinh Hai Duong

HANG HAI HP

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN

Tang 6, toanha Hai An, duong Binh V{i, Phuong Béng




48 VAN TAI VA DV HANG HAI HP Hai 2, Quan Hai An, Thanh Phd Hai Phong, Viét Nam 0200827164
CONG TY CO PHAN HANG HAI LIEN | S8 180-192, dudng Nguyén Céng Tri, Phwdng Nguyén

49 | HANGHAI KET VIET NAM Thé Binh, Quan 1, TP Hd Chi Minh, Viét Nam 0306708576

50 | HANGKHONG CONG TY CO PHAN DICH VU HANG | Cang hang khdng qudc té ndi bai, x& pha cuong , huyén 0106825508
HOA HANG KHONG soc son, tp handi

HGH_LOGISTI CS L6 dat cong nghiép 2.6A, Khu Cong Nghiép MP Dinh

51 CONG TY CO PHAN HGH LOGISTICS | Vi, Pheong Bong Hai, Quan Hai An, Thanh Phé HP 0201743894

52 | HIEU D06 Trung Hiéu Nhan vién dién

53 | HOANGGIA Cong ty TNHH Thuwong mai vadich vu S6 11 16 30A Lé Hong Phong, P. Bong Khé, Q.Ngb 0201149874
bién T Hoang Gia Quyén, TP.Hai Phong

54 | HOANGHAI CONG TY TNHH KINH DOANH VAN | Thén Kim Xuyén, XaTay Ky, Tinh Hai Duong 0801139099
TAI HOANG HAI
CHI NHANH CONG TY TNHH GIAO Phong A306B, Thap The Manor, Buwong Mé Tri,

55 | HOASAN NHAN HOA SAN VI NA TAI HA NOI Phwong My Binh 1, Quan Nam Tir Niém, TPHN 0305755816-001

56 | HQ CONG TY TNHH GIAO NHAN HAN Phong 1, tang 13, tdanha Harec, 0 4A Lang Ha, Ba 0105417224
QubC Binh, HaNoi

57 | HUNGANHHD Coéng ty TNHH Mot Thanh Vién Hung S6 183C Phd Quang Trung, Phurdng Quang Trung, 0801179158
Anh Hai Duong Tp Hai Duong, Tinh Hai Duong
CONG TY CO PHAN SAN XUAT VA S6 5, Ngd 76, Phé Tan Thuy, Phuong Phic Bong,

58 | HUNGPHAT THUONG MAI HUNG PHAT Quan Long Bién, Thanh Phé HaNai, Viét Nam 0104046545

59 | HUYEN NGUYEN THI HUYEN KHO HOAN THANH
CHI NHANH CONG TY TNHH S6 15 Hoang Diéu-Quén Hong Bang- thanh phd Hai

60 | HUYNDAI HUYNDAI MERCHANT MARINE VIET | Phong 0305064424-002
NAM TAI THANH PHO HAI PHONG

61 | INPHUCMINH Cong ty TNHH Thuong Mai Quang Céo S6 111 Ngb Quyeén - P. Tan Binh - TP Hai Duong 0801174745
& In Phic Minh

62 | JPLUSCO JPLUSCO.LTD 305 HO, 143 GANAMU RO, PAJU S, 644-88-00036

GYEONGGI-DO, HAN QUOC
63 | JPLUSVINA Cong ty TNHH JPLUS.VINA Khu Chiéu Sanh, Thén My An, XaVan T6, Huyén 0801181615

T& Ky, Tinh Hai Duvong




64 | KETNOI Cong ty Giao nhan Két Noi Bo Sung-Chi | Tang 4, toanha GP Invest, sd 170 La Thanh, 0310510709-001
nhanh Ha Noi Phuong 6 Cho Dlra, Quan Bdng da, Ha Noi
65 | KHOO1 K héach hang 001
66 | KHANHAN CONG TY €O PHAN KHANH AN S6 1/59/292 lach tray, phwong kénh duvong, quan 1€ 0200757622
chén, thanh ph6 hai dwong, viét nam
67 | KHANHTHINH Coéng Ty TNHH Mét Thanh Vién Khanh Thon Ngoc Lan, Xa Tan Ky, Huyén Tt Ky, Tinh Hai 0801036209
Thinh HD Duong
68 | KHOVANHD CONG TY CO PHAN GIAO NHAN Km48, dwong qudc 10 5, thanh phd Hai Duong 0800264604
KHO VAN HAI DUONG
69 | KIEU Nguyén Thi Kiéu Phong nhan sy
70 | KLVINA Congty TNHH KL-VINA Thi T& Quang Phuc, X& Quang Phuc, Huyén Tt Ky, HD 0801136355
71 | KORNET Chi Nhanh Céng Ty TNHH M6t Thanh S5 33, phd B6 Quang, Phudng Trung Hod, Quéan 0310195581-001
Vién Dich Vu Giao Nhan Kornet Tai HN Cau Gidy, HaNai
72 | KTECH CONG TY TNHH PAU TU THUONG Thén Tan Pha, X&Pha Cuong, Huyén Séc Son, Thanh 0107540375
MAI KTECH VIET NAM Ph6 Ha Noi, Viét Nam
KVvC Congty TNHH KVC Logictics& Trading | Tang 25, Téanha Vinaconex 9, |6 HH 2-2, Buong
73 Pham Hung, P.Mé Tri, Q.Nam Tir Liém, TP HaANdi 0107582216
74 | KWANGSUNG CONG TY TNHH THUONG MAI VA Thoén Ngoc Ba, Xa Téan Quang, Huyén Van Lam, 0900994555
SAN XUAT KWANGSUNG VINA Tinh Hung Yén
S6 15 Phurong Boan Két, Phudng Quang Trung, Thanh
75 | LAMVIEN CONG TY TNHH BO LAM VIEN Ph6é Hai Duong, Tinh Hai Duong, Viét Nam 0801186500
76 | LAN Poan Thi Lan Van phong
77 | LETHITHAM L& Thi Thdm 410 Lé Thanh Nghi, Thanh Phé Hai Dwvong, Tinh HD 0800263872
78 | LIENKETVAN G | CONG TY CO PHAN LIEN KET VANG | S5 445 phd BaNang, phudng Bong Hai 1, Quan Hai 0200994849
An, thanh phd Hai Phong, Viét Nam
S0 4, ngd 82, duong Ngoc Hoi, Thi Trén Van Dién,
79 | LIENMINH CONG TY TNHH TIEP VAN LIEN MINH| Huyén Thanh Tri, Thanh Phé HaNai, Viét Nam 0104034701
LO_GISTICS HP | CHI NHANH CTCP GIAO NHAN VAN | S6 208 dwong Chua Vé, Phudng Bong Hai 1, quan
80 TAI NGOAI THUONG TAI TPHP Hai An, Thanh Phé Hai Phong, Viét Nam 0101352858001

LO_GISTICS NH

CONG TY CO PHAN LOGISTICS NAM

L6 CN3, Khu cdng nghiép MP Binh Vi, Phuong




81 HAI Dong Hai 2, Quan Hai An, Thanh Phd Hai Phong, 0201639540
82 | LO_GISTICS CONG TY TNHH MOT THANH VIEN L6 dat CN3.2G, KCN Binh V{i, Phwong Bong Hai 2, 0201263312
XANH TRUNG TAM LOGISTICS XANH Quan Hai An, Thanh Ph6 Hai Phong
83 | LOAN Nguyén Thi Loan Quén Nghién, Gia Loc, Hai Duong
CONG TY CO PHAN LOGISTICS CANG | L6 CN 3.2F, Khu cong nghiép Binh Vi, Phuong
84 | LOGISTICS SAI GON Dong Hai 2, Quan Hai An, Thanh Phd Hai Phong 0200771190
85 | LONGTHINH Cong ty TNHH Kién Long Thinh 33 Phan B6i Chau, Phuong 14, Quan Binh Thanh, 0313403367
Thanh phd H6 Chi Minh
86 | LUC Nguyén Van Luc X& Quang Phuc, Huyén Tt Ky, Tinh Hai Durong
87 | LUONG Theo danh sach dinh kem Coéng ty TNHH J.Plus.Vina
88 | MANH Phan Thanh Manh Van phong
89 | MARITIME Ngéan hang Ngan hang TMCP Hang Hai Viét| ToanhaBuu dién tinh Hai Duong, SO 01 Dai 16 H6
Nam-CN Hai Duong Chi Minh, P. Nguyén Tréi, TP Hai Duong
90 | MELODYLGT CONG TY TNHH MRLOGY LOGISTICS | 83/10A Nguyén thugng hién, phuong 5, quan binh 0309499306
thanh, TP ho chi minh, viét nam
91 | MINHHAI Cong ty trach nhiém hiru han Minh Hai S6 6, dwong Ngo Quyén, Phuong Cam Thuong, thanh (0800263569
phd Hai Duong, Tinh Hai Duong
92 | MINHKIEM DOANH NGHIEP TU NHAN MINH KIEM | S5 420-Lé& Thanh Nghi- Thanh Ph6 Hai Duong 0800244372
93 MINHTU CONG TY CO PHAN THEU MAY MINH | Thi T Hrong Dao, X& Hung Pao, Huyén T Ky, 0800453471
TU Tinh Hai Duong
A o ) Tang 3 toanha Hai Minh, Km 105 duong bao nguyén
94 NAMPHAT CONG TY TNHH TIEP VAN NAM PHAT | binh khiém, phwdng doéng hai 2, quan hai an, TPHP 0200822416
95 NGHEHAIDUO TRUNG TAM DAY NGHE HAI DUONG 106NH(“)[\IG QUANG-TP HAO DUONG, THANH 0800741102-001
NG PHO HAI DUONG
96 NGHIEN Nguyén Van Nghién Nhan vién sira may
97 NGOCHA Chi Nhanh Coéng ty cd phan thwong mai va | Ki 6t s6 5, BPuong Ngb Quyén, Phwong Cam Thuong, (0101394777-001

Dich vu Ngoc Hatai Hai Duong

TP. Hai Duong




CONG TY TNHH CO KHI VA XAY LAP

S6 nha 22 ngé 1 duong Nhuyén Trung Truc- Phuong

98 NGOCHOAN NGOC !—|OAN Lé Than Nghi- TP Hai Dwong- Tinh Hai Dwong 0800286679

99 NGUYENHOA NGNGUYEN VAN HOANG KHO HOAN THANH

100 NGUYENNGO Ctlra Hang Kim Khi VaNgi That tai HD 44 Bach Bang - TP Hai Dwvong- Tinh Hai Duong 0800237424

CPHE
101 NGUYENTHE DO [Nguyén Thé Do XéaVan T6, Huyén Tt Ky, Tinh Hai Duong 8308988556
102 NGUYENVAN Nguyén Van Hiéu Thi trédn T Ky, Huyén T Ky, Tinh Hai Duong 8063941893
HIEU

103 | NOIBAI CONG TY CO PHAN DICH VU HANG | San bay Quéc Té Noi Bai, XaMai Dinh, Huyén Séc 0101640729
HOA NOI BAI Son, TP.Ha Noi

104 NTV NGUYEN TIEN VUONG X&Quang Khai, Huyén Tt Ky, Tinh Hai Duong 0800777772

105 NUOCSACH Cong ty TNHH MTV Tuan Kiét-TK Thén My An, XaVan T6, Huyén T Ky, Tinh HD 0801178115

106 | OANH PHAM THI KIEU OANH Nhan vién van phong

107 | PCCC CONG TY TNHH MOT THANH VIEN S6 126 Nguyén Trai, Pheong Nguyén Tréi, Thanh 0800961556
PHONG CHAY CHUA CHAY KIM SON | Ph6 Hai Duong, Tinh Hai Duong

108 PGBANK Ngéan Hang TMCP Xang Dau Petrolimex - | ToéanhaBuu dién tinh Hai Duong, S6 01 Dai 16 Ho
PG Bank-CN Hai Duong Chi Minh, P. Nguyén Tréi, TP Hai Duong

109 PHANMEMTOT |Congty TNHH Cbéng Nghé Phan Mém T6t | Thon Tang Non, Xa Thanh Ba, Huyén Phuc Tho, 0107425333

Thanh phd HaNoi

110 PHUC Bui Thi Phuc Nhén vién van phong

111 PLATANUS PLATANUS CO LTD 459-14 GASAN DONG, KUMCHONGU (0000000000

112 PTHANGHAI C(:)NG TY CO PHAN PHAT TRIEN HANG S6 11, V& Thi Sau, Phudng May To, Quan Ngb 0200580975
HAI Quyén, Thanh Ph6é Hai Phong

113 QUANGMINH Cong ty TNHH Thuwong Mai Vi Quang S6 106C, t0 1, Xém Lé, Phuwong Mo Lao, Quan Ha 0106137780
Minh Doéng, Thanh Phé Ha Noi

114 QUANGTHINH  Cbng ty TNHH Thuong Mai Quang Thinh | S0 24, t6 9, ngd 112, phd Vi Xuéan Thiéu, P. Sai 0104746674

Poéng, Q. Long Bién, Ha Noi




SO5LY TU TRONG, PHUONG MINH KHALI,

115 | SAOA CONG TY CO PHAN SAO A QUAN HONG BANG, THANH PHO HAI PHONG, 0200504188
116 | SAOMAI CONG TY CO PHAN SAO MAI S6 577, Phd Ly Thai T6, Phudng Quang Trung, 1000282691
Thanh Phd Thai Binh
117 SAQOVIET Cong ty TNHH Thuwong Mai vaDich Vu S6 nha 305, duong Lé Thanh Nghi, Phuong Lé Thanh  {2300564963
Anh Sao Viét Nghi, Thanh Phé Hai Duong
CHI NHANH CONG TY TNHH SHIPCO | Toan nha diéu hanh Tasaco, phong 205, km 104+200
118 | SHIPCO TRANSPORT VIET NAM TAI HAI Nguyén Binh Khiém, Phurong Bong Hai |, Quan Hai  |0305951338-001
PHONG An, TP Hai Phong
Phong 419+420+421, TD Business Center, L6 20A,
119 SITC CONG TY TNHH SITC VIET NAM dudng Lé Héng Phong, phuong Bach Bang, quan Ngo (0200919545
Quyeén, thanh phd Hai Phong, VN
120 | SONDUONG CONG TY TNHH PHONG CHAY CHU'A | S8 10A, ngd 293, dai 16 Nguyén Lwong Bang, 0800936750
CHAY SON DUONG P.Thanh Binh, TP Hai Duong, tinh Hai Durong
121 Ssv Cong ty may xuat khau SSV Cum CN Hoang Diéu, XaHoang Diéu, Huyén Gia 0800340686
Léc, Hai Duong
122 SUNGEUN Cong ty TNHH Sung Eun Vina S6 B03, day BTO5, KDT Viét Heng, Giang Bién, 0104138059
Long Bién, HaNoi
123 SUNTEX Congty TNHH SUNTEX Km 14+500- qudc 16 5-X& Trwng trac, Huyén Van 0900223520
Lam, Tinh Hwng Yén, Viét Nam
124 | TAMCANG CHI NHANH HAI PHONG-CONG TY CO | Ha boan, Pheong Bong Hai 2, Quan Hai An, Thanh  (0304418649-001
PHAN TAM CANG Ph6 Hai Phong, Viét Nam
125 | TANA CONG TY TNHH SAN XUAT VA Km6, qudc 16 39, thi trdn yén my, huyén yén my, tinh (0900223288
THUONG MAI TAN A HUNG YEN hwng yén, viét nam
126 | TANBINH CONG TY TRACH NHIEM HUO'U HAN S 144, Yét Kiéu, Phwong Hai Tan, TP Hai Duong, T (0800283893
TAN BINH Hai Duong
127 | TEST TEST
128 | THAISON Cong ty TNHH Phat Trién Cong Nghé Théai | 99B T6 70, H6 Quynh, P.Thanh Nhan, Q.Hai Ba 0101300842

Son

Trung, TP.Ha Noi




129 THANHHUYE N [Tran Thi Thanh Huyén Nhan Vién Van Phong

130 | THANHMT TRUNG TAM BIEN TU-TIN HOC & THIET | Thén Ngoc Lam, X&Tay Ky, Huyén T Ky, Tinh Hai (0800913217
Bl VAN PHONG THANH COMPUTER Duong

131 THANHTHUY XUONG GIA CONG THANH THUY X&aTan Trao, Huyén Thanh Mién, Tinh Hai Duong 0800496764

132 THANHTRUN G |CONG TY TNHH MAY THANH TRUNG | Thén Cao Duong, Xa Gia Khanh, Huyén Gia Léc 0800919057

133 THIENAN CONG TY TNHH TM&DYV CO KHI MAY | S3 12, dudng Chuong Huy Man, Phudng Phic Bong, (0107724238
THIEN AN VINA Quéan Long Bién, TP Ha Néi, Viét Nam

134 THTHAIPHON G (Cong ty co phan THT Hai Phong Khu ngéa 4, thén Kinh Bién , XaTan Vién, Huyén An  [0201723552

L&o, Hai Phong

135 THUANDUNG Ccong ty TNHH Xudt Nhap Khiu va Thuong | Xém Thuong, X& Uy N6, Huyén Bong Anh, Thanh 0105893336
Mai Thuan Diing Phd Ha Noi

136 THUANVP Lé Van Thuan Coéngty TNHH JPLUS.VINA

137 THUEHD Cuc Thué Hai Duong Hai Duong

138 | THUY NGUYEN TH| THUY Y TE
CONG TY TNHH DICH VU GIAT LA HO1| S8 nha 08, ph6 Nguyén Thurong Man, Phudng

139 TIENCUONG TIEN CUONG Nguyén Tréi, Thanh Phd Hai Duong, tinh Hai Duong  |0800293524

140 TIENTHANH Cong ty CO Phan Thwong Mai Tién Thanh- | S8 25, duong Bach Dang, Phuong Tran Phi, Thanh 0801180516
HD Ph6 Hai Duong, Tinh Hai Duong

TIEPVANDINH Khu Cong Nghiép Binh Vi, Phuong Bong Hai 2,

141 | VU CONG TY €O PHAN TIEP VAN BINH VU| Quan Hai An, Thanh Phé Hai Phong, Viét Nam 0201229294
CONG TY CO PHAN DICH VU VA THUONG | S§ nha62C, PhG Cau Cn, phwong Ngoc Chau, thanh

142 | TM_PK MAITOAN MY PHUC KHANG HAI DUONG | pho Hai Duong, Tinh Hai Durong 0801188226

143 TMMANH_TU AN|CONG TY TNHH TM MANH TUAN 18 Tién Phong-Phuong Quang Trung- TP Hai Dwong (0800638377

144 TOANMY Chi nhanh céng ty TNHH Thuong Maiva | S6 112, Phé An Thai, Phrong Binh Han, TP Hai 0900286087-001
dich vu Toan M¥ tai Hai Duong Duwong, Tinh Hai Duong

145 TRUC_CUONG 2 |CONG TY TNHH SAN XUAT VA Thi T& Quang Phuc - T& Ky- Hai Duong 0801001220
THUONG MAI TRUC CUONG

146 TRUCCUONG DN Tuw Nhéan Thuong Mai trac Cuong Thi T Quang Phuc, Huyén T Ky, Tinh Hai Dwong  |0801001220




147 | TRUNGKIEN CONG TY TNHH MOT THANH VIEN XU | Bai 3, thén Binh D&, Xa GiaKhanh, Huyén Gia Loc, 0801096342
LY MAU TRUNG KIEN Tinh Hai Duong

148 TS24 Cong ty C6 phan TS24 285/94B CM Thang 8, Phuong 12, Quan 10, TP.HCM 0309478306

149 | TUANHONG CONG TY TNHH CHI MAY TUAN HONG Thén Khic Chiéu, X& Tan Triéu, Huyén Thanh Tri HN 0101578968

150 TUNG Phung Thanh Tung Nhan vién co khi

VANTAIDUYE Km 104+200 duong Nguyén Binh Khiém, Phuong
151 | NHAI CONG TY TNHH VAN TAI DUYEN HAI | Bang Hai 2, Q. Hai An, TP Hai Phong, Viét Nam 0200183294
152 VANXUAN CONG TY CO PHAN BAO Bl VAN XUAN| S8 nha 61, ngd 51, ph6 quan thanh, phudng binh han, (0800523217
tp hai duong, tinh hai duong
153 | VATTUHAIDU CONG TY CO PHAN IN VA VAT TU HAI | Ph6 An Thai, Phuong Binh Han, Thanh Phd Hai 0800010670
ONG DUONG Duwong, Tinh Hai Duong

154 VDT Cong ty CO6 phan Thiét Bi Dién VDT Ph6 Ga, Thi Tran Pha Thai, Huyén Kim Thanh, HD  |0800456352

155 | VIETHAN CONG TY TNHH MOT THANH VIEN S6 42 Phd Thai Binh, Phrong Tan Binh, Thanh Phé (0800822922
SAN XUAT VA TM VIET HAN Hai Dwong, Tinh Hai Duong, Viét Nam

156 | VIETSTARS CONG TY CO PHAN CONG NGHE 97B Pham Hong Thai, phwong Quang Trung, thanh (0800450872
THUONG MAI DICH VU VIETSTARS phd Hai Duong, Viét Nam

157 VIETTEL Viettel Hai Durong- Chi nhanh Tap doan S6 169-, Phd Bach Pang, Phuong Tran Phi, Thanh 0100109106-022
Vién Théng Quan doi Ph6 Hai Duong, Tinh Hai Duong
CONG TY TNHH MOT THANH VIEN Tang 06, nha s 58, phé Nguy Nhw Kon Tum, Phudng

158 | VIKO VAN TAI VA THUONG MAI VIKO Nhan Chinh, Quan Thanh Xuén, Thanh Phd HANGi  |0104997445

159 | VIP CONG TY CO PHAN V.1.P VIET NAM 919 Lé Thanh Nghi- P. Hai Tan-TP Hai Dwvong 0800388342

160 VNPT Trung tdm kinh doanh VNPT-Hai Duong- S6 01 Pai L6 H6 Chi Minh, Phudng Nguyén Tréi, 0106869738-038
Chi nhénh téng cong ty Vién Thong thanh phé Hai Dwvong, Tinh Hai Dwong

161 | WON KAOUK JEONG WON Giam doc

162 WORD Cong Ty TNHH Van tai Word Blis 307/6 Bwong Nguyén Van Troi, Phueong 1, Quan Tan  {0313241885

Binh, Thanh ph6 H6 Chi Minh

163 | YEJNVN CONG TY TNHH YEJIN F&G VINA x& Quang Phuc, Huyén T Ky, Hai Duong 0801003179

164 | YO YO YEONIM Ph6 Giam déc

165 YTETUKY Trung tdm y té huyén T Ky 135 duwong 391 thi tran T Ky, huyén Tt Ky, Tinh HD (0800740042

166 | YU YU YEONIM Pho giam déc




PHU LUC 2.13

DANH MUC NHOM VAT TU, CONG TY TNHH AN PHU HAI DUONG

(Nguén: Phong ke toan cong ty)

TT | Mavatliéu | Tén, quy céach vat liéu | Bon vi tinh
Nguyén vat liéu chinh

1 VLCO001 Xi mang bao Kg
2 VLC002 Cét vang m°
3 VLCO003 P4 05 m’
4 VLCO004 Pa 1x2 m’
5 VL CO005 Thép D4 - D8 Kg
6 VL CO006 Thép D10- D14 Kg
7 \V/LCO007 Thép D15 - D24 Kg
8 VLCO008 Cat den m’
9 VLC009 Soi m’
10 VLC0010 Thép D9 Kg
11 VLCO0011 P4 mat m’
12 VLC0012 Xi mang roi Kg
13 VLC0013 Xi méng trang Kg
14 VLC0014 Nhua duong Kg
15 VLCO0015 Nhi tuvong Kg
16 VLC0016 Dau Fo Lit
Nguyén vat liéu phu

17 VLPO01 Dau boi khudn cong Lit
18 VLP002 Son chong ri L10 Kg
19 VLPO03 Son chéng ri LO.8 Kg
20 VL P0O04 Son téng hop Kg
21 VL PO05 Son mau cac loai Kg
22 VL P006 Que han Kg
23 VL P0O7 Day thép den 1 ly Kg
24 VLPO08 Son Xxit Lo
25 VVLPO09 Hoa nhya (con ké nhya) Kg
26 VLP0010 Day thép den 2 ly Kg
27 VLP0011 Phu gia Lit
28 VLP0012 L6 gb dé can 400 Ca
29 VLPO013 Son nhii Hop
30 VLP0014 Son phun Hoép
31 VLP0015 Ré lau may Kg
32 VLP0016 Ve Hop
33 VLPO017 Soi m’
34 VLP0018 Son cap Kg
35 VLP0O019 Bang dinh Cudn
36 VLP0020 Keo Silicon Hoép
37 VLP0021 Keo PVC Lo
38 VL P0022 Keo do Hop
39 VLP0023 Gach dac Vién
40 VLP0024 Gach v m’




41 VLP0025 Giay bong den Kg
42 VLP0026 Giay giap To
43 VL P0O027 Day cuoc Cudn
44 VL P0028 Con Lit
45 VLP0029 Mang séng 27 + 6ng Cai
46 VL P0030 Dau héa Lit
Nhién liéu
47 NLO1 Xang A92 Lit
48 NLO2 Dau Dierzl Lit
49 NLO3 Dau may HD50 Lit
50 NLO4 Dau emgol HLP 46 Lit
PHULUC214
DANH MUC CHUNG TU KE TOAN
CONG TY €O PHAN THUONG MAI VA DICH VU PAI LOC
TT TEN CHUNG TU SO HIEU
I/ Lao dong tién lvong
1 Bang cham cong 0la-LDTL
2 Bang chdm cong lam thém gio O0lb- LDTL
3 Bang thanh toan tién luvong 02- LBTL
4 Bang thanh toan tién thuwéng 03- LBTL
5 Bang thanh toan tién lam thém gio 06- LDTL
6 Bang phan bo tién lvong va BHXH 11- LDTL
11/ Hang ton kho
1 Phiéu nhap kho 01-VT
2 Phiéu xudt kho 02-VT
3 Bién ban kiém nghiém hang hoa 03-VT
4 Phiéu bao vat tv con lai cubi ky 04-VT
5 Bién ban kiém ké hang hoa 05-VT
6 Bang ké mua hang 06-VT
111/ B4n hang
1 Bang thanh toan hang dai ly, ky gui 01-BH
2 Thé quay hang 02-BH
IV/ Tién té
1 Phiéu thu 01-TT
2 Phiéu chi 02-TT
3 Giay dé nghi tam (ng 03-TT
4 Gidy thanh toan tién tam (rng 04-TT
5 Gidy dé nghi thanh toan 05-TT
6 Bién lai thu tién 06-TT
7 Bang ké vang, bac, kim khi quy, fia quy 07-TT
8 Bang ké chi tién 09-TT
V/ Tai san c6 dinh
1 Bién ban giao nhan TSCH 01-TSCb
2 Bién ban thanh ly TSCD 02- TSCb
4 Bién ban danh gia lai TSCD 04- TSCb
5 Bién ban kiém ké TSCD 05- TSCb
6 Bang tinh va phan bo khau hao TSCD 06- TSCD




PHU LUC 2.15
DANH MUC CHUNG TU KE TOAN

DANG SU DUNG CUA CONG TY €O PHAN IN HOA AN

TT TEN CHUNG TU SO HIEU
1.1 Chitiéu lao dong - tién lvong
1 | Bangcham cong C0la-HD
2  Bang cham cong lam thém gi& C01b-HD
3 | Gidy bao lam thém gi¢ CO1c-HD
4  Bang thanh toan tién luvong C02a-HD
5  Bang thanh toan thu nhdp tang thém C02c-HD
6 Giay di duong C06-HD
7 | Bang thanh toan tién lam thém gi¢ C07-HD
8  Hop dong giao khoan cong viéc, san pham C08-HD
9  Bang thanh toan tién thué ngoai C09-HD
10 Bién ban thanh ly hgp dong giao khoan C10-HD
11 Bang ké thanh toan cong tac phi C12-HD
12 Danh sach chi tién lvong va cac khodn thu nhap khac quatai| C13-HD

khoédn ca nhéan

1.2 Chitiéu vat tw

13  Phiéu nhap kho C20-HD
14  Phiéu xuat kho C21-HD
15 Béang ké muahang C24-HD
1.3 Chitiéutién té

16  Phiéu thu C30-BB
17  Phiéu chi C31-BB
18 Gidy dé nghi tam (rng C32-HD
19 Gidy thanh toan tam (ng C33-BB
20 Bién ban kiém ké quy (dung cho dong VN) C34-HD
21  Gidy dé nghi thanh toan C37-HD
22 | Biénlai thutién C38-BB
23  Bang ké chi tién cho ngudi tham du hdi thao C40-HD
24  Bang ké dé nghi thanh toan C41-HD
1.4 Chitiéu tai sin c6 dinh

25 | Bién ban giao nhan TSCD

26 Bién ban kiém ké TSCD

27 Bang tinh hao mon TSCD

28 Bang tinh vaphan bo khdu hao TSCB




PHU LUC 2.16
DANH MUC CHUNG TU KE TOAN (trich)

Cong ty TNHH J.Plus Vina - Nganh nghé kinh doanh: May trang phuc (trir trang
phuc tlr da 16ng tha), khu Chigu Sanh, thdn M§ An, xaVan T6, H. T Ky

TT TEN CHUNG TU SO HIEU
Chi tiéu lao dong - tién lvong
Bang cham cong
Bang cham cong lam thém gi¢
Bang thanh toan tién lvong
Bang thanh toan tién thuwéng
Gidy di duong
Phiéu xac nhan san pham hoan thanh
Bang thanh toan tién thué ngoai gia cong
Gidy chirng nhan nghi 6m huéng BHXH
Danh sach nhan vién nghi dm huéng tro cdp ém dau, thai sn
10 Bang kétrich np cac khoan theo luvong
11 | Bang phan bo tién lvong va bao hiém xa hoi
12 Phiéu nang sudt ca nhan
13 | Phiéu san lvgng ¢ nhén
14  Bang san luong c& nhan
15 Bang theo doi nang suat hang ngay
16 Tong hop nang sudt hang ngay
17 Theo dbi nang sudt cac ma hang
18 Ba&o cao két qua doanh thu tinh lvong
19 DBinh miic str dung nguon luc

Il Chitiéu vat tw
1  Phiéu nhap kho
Phiéu yéu cau xuat kho
Phiéu nhap mua hang
Phiéu theo d6i nha cung (*ng

ool slwNF -

Phiéu yéu cau san xuét

Bién ban kiém ké vat tv tai san cac kho

2
3
4
5  Phiéu yéu cau nguyén vat liéu
6
7
8

Bién ban ki€ém nghiém vat tuw, cong cu,san pham, hang hoa

9 Phiéu bao vat tuv con lai cudi ky

10 Danh sach phiéu nhap hang

11 Danh sach phiéu xuét hang

12 Phiéu theo d6i nhap xuat nguyén liéu

13 Phiéu linh vt tw ché thir

14  Bién ban nhap trad hang

15 Phiéu bao dinh mic nguyén liéu

16 Lénh san xuat

17 Gidy dé nghi xuat nguyén phu liéu

18 = Phiéu xuét kho kiém van chuyén ndi bo

19 Phiéu theo ddi ban cat

20 Phiéu san xuat ban thanh pham




21

Phiéu can tht nat/ctc

22

Phiéu kiém tra chat lbvong san pham

23

Phiéu nhap hang ban bi tra lai

24

Phiéu giao hang

Chi tiéu kinh doanh

=

Hoa don thwvong mai (Invoice)

Van don (B/L)

Phiéu dong g6i chi tiét (P/L)

Gidy chirng nhan xuét x&r hang hoa (C/O)

T& khai hai quan

Ching tir bdo hiém

Chirng nhan ctia hang tau danhan hang

Thi thuc xuat nhap khau

O O N B~ WDN

Gidy phép xuat khau

<

Chi tiéu tién té

Phiéu thu tién mat

Phiéu chi tién mat

Giay dé nghi tam (rng

Bang thanh todn tam (ng

Phiéu thu ngan hang

Phiéu chi ngan hang

Hdéa don mua hang trong nuéc

Héa don mua hang nhap khau

OO N O O &~ W NP

Phiéu nhap chi phi mua hang

Phiéu xuat tra lai nha cung cap

Chirng tir phai thu khéac, chirng tir bu trir cbng no

Phiéu thanh toan tam (rng

Chirng tir phai trd khéc, ching tir bu trlir cong ng

Hoa don dich vu

Hoa don ban hang

Chi tiéu tai san co dinh

Bién ban giao nhan TSCb

Bién ban nghiém thu TSCb

Bién ban kiém kétai san

Bang tinh hao mon TSCP

Bang tinh vaphan bd khdu hao TSCD




PHU LUC 2.17
DANH MUC TAI KHOAN
Coéng ty TNHH J.Plus Vina - Nganh nghé kinh doanh: May trang phuc (trir trang phuc ti¥ da 16ng tht1) - Khu Chiéu Sanh, Thén My An,
Xavan T6, H. T¢ Ky, T. HD

TAI KHOAN TEN TAI KHOAN MA N.TE TK ME BAC LOAI TK CONG NO TK SO CAl
111 Tién mat 1 12 0 1
1111 Tién mat VND 111 2 12 0 0
1112 Ngoai té 111 2 12 0 0
11121 Ngoai té - USD USD 1112 3 12 0 0
1113 Vang tién té 111 2 12 0 0
112 Tién glri ngan hang 1 12 0 1
1121 Tién VND gl ngan hang 112 2 12 0 0
11211 Tién VND gCi ngan hang TK 46010002886883 BIDV 1121 3 12 0 0
11212 Tién VND gli ngan hang TK 200.01.01.0235.235 Maritime Bank CN Hai 1121 3 12 0 0

Duong

11213 Tién VND gCi ngan hang TK 660.704.096.9267 PG Bank CN HD 1121 3 12 0 0
1122 Ngoai té 112 2 12 0 0
11221 Ngoai té - USD - TK 46010370129683 BIDV Hai Durong(TK Vén) UsD 1122 3 12 0 0
11222 Ngoai té - USD - TK 46010370129692 BIDV Hai Duong USD 1122 3 12 0 0
11223 Ngoai té - USD - TK 200.01.37.0000.566 Maritime Bank-CN HD usD 1122 3 12 0 0
11224 Ngoai té - USD - TK 660.840.096.9443 PGBank-CN Hai Duong USD 1122 3 12 0 0
1123 Vang tién té 112 2 12 0 0
113 Tién dang chuyén 1 12 0 1
1131 Tién dang chuyén VND 113 2 12 0 0
1132 Ngoai té 113 2 12 0 0
11321 Ngoai té - USD USD 1132 3 12 0 0
121 Pau tu chitng khoan ngan han 1 12 0 1
1211 Chirng khoan kinh doanh: c6 phiéu 121 2 12 0 0
12111 C0 phiéu (mua ban vi muc dich thvong mai) 1211 3 12 0 0
12112 C8 phiéu (mua béan vi muc dich nadm gilr dau tw) 1211 3 12 0 0
12113 Co0 phiéu (tvong dwong tién) 1211 3 12 0 0
1212 Chiing khoan kinh doanh: trai phiéu 121 2 12 0 0
12121 Tréi phiéu (mua ban vi muc dich thwong mai) 1212 3 12 0 0
12122 Tré phiéu (mua béan vi muc dich ndm gilr dau tw) 1212 3 12 0 0
12123 Tréi phiéu (tvong duong tién) 1212 3 12 0 0
1213 Chtng khoan vacong cu tai chinh khéc 121 2 12 0 0
128 Pau tu ndm gitt dén ngay dao han 1 12 0 1




1281 Tién glri c6 ky han 128 2 12 0 0
12811 Tién g&i c6 ky han: <= 3 thang 1281 3 12 0 0
12812 Tién gdi c6 ky han: > 3 thang va <= 12 thang 1281 3 12 0 0
12813 Tién gdi c6 ky han: > 12 thang 1281 3 12 0 0

1282 Tré phiéu 128 2 12 0 0
12821 Tréi phiéu: ngan han 1282 3 12 0 0
12822 Tréi phiéu: dai han 1282 3 12 0 0

1283 Cho vay 128 2 12 0 0
12831 Cho vay: ngan han 1283 3 12 0 0
12832 Cho vay: dai han 1283 3 12 0 0
1288 Céc khoan dau tu khac ndm gitt dén ngay dao han 128 2 12 0 0
12881 Cé&c khoan dau tu khac nam gilr dén ngay déo han: <= 3 thang 1288 3 12 0 0
12882 Céc khoan dau tu khac nam gilr dén ngay déo han: > 3 thang va <= 12 thang 1288 3 12 0 0
12883 Céc khoan dau tu khac ndm gitt dén ngay dao han: > 12 thang 1288 3 12 0 0
129 Dv phong giam gia dau tw ngan han 1 12 0 1
131 Phai thu khach hang 1 12 1 1
1311 Phéi thu ngan han khach hang 131 2 12 1 0
13111 Phéi thu ngan han khach hang: hoat déng SXKD 1311 3 12 1 0
131111 Phai thu ngén han khéach hang: hoat dong SXKD (VND) 13111 4 12 1 0
131112 Phai thu ngan han khach hang: hoat dong SXKD (USD) usD 13111 4 12 1 0
13112 Phéi thu ngan han khach hang: hoat dong dau tu 1311 3 12 1 0
131121 Phai thu ngén han khéach hang: hoat dong dau tv (VND) 13112 4 12 1 0
131122 Phai thu ngan han khéch hang: hoat dong dau tu (USD) usD 13112 4 12 1 0
13113 Phéi thu ngan han khach hang: hoat dong tai chinh 1311 3 12 1 0
131131 Phéi thu ngan han khach hang: hoat dong tai chinh (VND) 13113 4 12 1 0
131132 Phai thu ngén han khéch hang: hoat dong tai chinh (USD) usD 13113 4 12 1 0
1312 Phai thu dai han khach hang 131 2 12 1 0
13121 Phai thu dai han khach hang: hoat dong SXKD 1312 3 12 1 0
131211 Phai thu dai han khach hang: hoat ddng SXKD (VND) 13121 4 12 1 0
131212 Phai thu dai han khach hang: hoat dong SXKD (USD) USD 13121 4 12 1 0
13122 Phai thu dai han khach hang: hoat dong dau tw 1312 3 12 1 0
131221 Phai thu dai han khach hang: Hd dau tv (VND) 13122 4 12 1 0
131222 Phai thu dai han khach hang: Hd dau tw (USD) USD 13122 4 12 1 0
13123 Phai thu dai han khach hang: hoat dong tai chinh 1312 3 12 1 0
131231 Phai thu dai han khach hang: hoat dong tai chinh (VND) 13123 4 12 1 0
131232 Phai thu dai han khach hang: hoat ddng tai chinh (USD) usD 13123 4 12 1 0
133 Thué GTGT duoc khau trlir 1 12 0 1
1331 Thué GTGT duoc khau trlr ctia hang hod, dich vu 133 2 12 0 0




13311 Thué GTGT duoc khau trlr ctia hang hoadich vu 1331 3 12 0 0
133111 Thué GTGT dugc khau trlr clla hang hoa dich vu: HD SXKD 13311 4 12 0 0
133112 Thué GTGT duoc khau trlr ctia hang hoa dich vu: HD dau tw 13311 4 12 0 0
133113 Thué GTGT duoc khau trlr clia hang hoa dich vu: HD tai chinh 13311 4 12 0 0
13312 Thué GTGT dwoc khau trir clia hang nhap khau 1331 3 12 0 0
133121 Thué GTGT dwgc khau trir clia hang nhap khau: HD SXKD 13312 4 12 0 0
133122 Thué GTGT dwoc khau trir clia hang nhap khau: HD dau tu 13312 4 12 0 0
133123 Thué GTGT duwoc khau trlr ctia hang nhap khiu: HD tai chinh 13312 4 12 0 0
13313 Thué GTGT trd lai nhac.cp, giam gia hang mua 1331 3 12 0 0
133131 Thué GTGT tra lai nhac.cap, giam gia hang mua: HD SXKD 13313 4 12 0 0
133132 Thué GTGT tra lai nhac.cap, giam gia hang mua: HD dau tw 13313 4 12 0 0
133133 Thué GTGT trd lai nha c.cdp, gidam gia hang mua: HB tai chinh 13313 4 12 0 0
13314 Thué GTGT dugc hoan lai 1331 3 12 0 0
133141 Thué GTGT dé nghi hoan lai 13314 4 12 0 0
1331411 Thué GTGT thuyc té duge hoan lai: HD SXKD 133141 5 12 0 0
1331412 Thué GTGT thuc té duge hoan lai: HD dau tw 133141 5 12 0 0
1331413 Thué GTGT thuc té duvoc hoan lai: HD tai chinh 133141 5 12 0 0
133142 Thué GTGT thuc té duoc hoan lai 13314 4 12 0 0
1331421 Thué GTGT thuc t€ duoc hoan lai: HD SXKD 133142 5 12 0 0
1331422 Thué GTGT thuc té dugc hoan lai: HD dau tw 133142 5 12 0 0
1331423 Thué GTGT thuc té duvoc hoan lai: HD tai chinh 133142 5 12 0 0
1332 Thué GTGT duoc khau trlr clia TSCD 133 2 12 0 0
13321 Thué GTGT dugc khau trlr clla TSCD: Trong nuéc 1332 3 12 0 0
13322 Thué GTGT dwoc khau trir clia TSCD: Nhap khau 1332 3 12 0 0
136 Phai thu noi bd 1 12 1 1
1361 Von kinh doanh & cac don vi tric thudc 136 2 12 1 0
1362 Phai thu ndi bo vé chénh léch ty gia 136 2 12 1 0
13621 Phéi thu ndi bd vé chénh l&ch ty gia: ngan han 1362 3 12 1 0
13622 Phai thu ndi bd vé chénh Iéch ty gia: dai han 1362 3 12 1 0
1363 Phai thu ndi bo vé chénh I&ch ty gia 136 2 12 1 0
13631 Phéi thu ndi bd vé chénh l&ch ty gia: ngén han 1363 3 12 1 0
13632 Phai thu ndi bd vé chénh |&ch ty gia: dai han 1363 3 12 1 0
1368 Phai thu n6i b khéc 136 2 12 1 0
13681 Phai thu ndi b khéc: ngan han 1368 3 12 1 0
13682 Phai thu noi bd khac: dai han 1368 3 12 1 0
138 Phai thu khac 1 12 0 1
1381 Tai san thiéu cho xi ly 138 2 12 0 0
13811 Tai sn thiéu cho xt ly: tién 1381 3 12 1 0




13812 Tai san thiéu cho x& ly: hang ton kho 1381 3 12 1 0
13813 Tai san thiéu cho x( ly: tai san ¢ dinh 1381 3 12 1 0
13818 Tai san thiéu cho x{ 1y: tai san khac 1381 3 12 1 0
1385 Phai thu vé ¢6 phan hoa 138 2 12 0 0
13851 Phai thu v& c6 phan hoa: ngan han 1385 3 12 1 0
13852 Phai thu vé co phan hoa: dai han 1385 3 12 1 0
1388 Phai thu khac 138 2 12 1 0
13881 Phéi thu ngan han khac 1388 3 12 1 0
138811 Phai thu ngén han khéac: HD SXKD 13881 4 12 1 0
1388111 Cho muon 138811 5 12 1 0
1388112 Céc khoan chi ho 138811 5 12 1 0
1388118 Phai thu dai han HD SXKD khac 138811 5 12 1 0
138812 Phai thu ngén han khéac: HD dau tuw 13881 4 12 1 0
1388121 Phai thu vé c8 tire, loi nhuan dwoc chia 138812 5 12 1 0
1388128 Phéi thu ngén han HD dau tw khac 138812 5 12 1 0
138813 Phai thu ngén han khéc: HD tai chinh 13881 4 12 1 0
13882 Phai thu dai han khac 1388 3 12 1 0
138821 Phai thu dai han khac: HDSXKD 13882 4 12 1 0
1388211 Cho muon 138821 5 12 1 0
1388212 Céc khoan chi ho 138821 5 12 1 0
1388218 Phai thu dai han HD SXKD khac 138821 5 12 1 0
138822 Phai thu dai han khac: HD dau tw 13882 4 12 1 0
1388221 Phai thu V& ¢6 tlrc, lgi nhuan dwoc chia 138822 5 12 1 0
1388228 Phai thu dai han HD dau tv khac 138822 5 12 1 0
138823 Phai thu dai han khac: HP tai chinh 13882 4 12 1 0
141 Tam (rng 1 12 1 1
1411 Tam (ng: ngan han 141 2 12 1 0
1412 Tam (*ng: dai han 141 2 12 1 0
151 Hang mua dang di trén dlrong 1 12 0 1
152 Nguyén liéu, vat liéu 1 12 0 1
1521 Nguyén liéu, vat liéu chinh 152 2 12 0 0
1522 Vat liéu phu 152 2 12 0 0
1523 Nhién liéu 152 2 12 0 0
1524 Phu tung 152 2 12 0 0
1526 Thiét bi XDCB 152 2 12 0 0
1528 Vat liéu khac 152 2 12 0 0
153 Cong cu, dung cu 1 12 0 1
1531 Cong cu, dung cu 153 2 12 0 0




1532 Bao bi luan chuyén 153 2 12 0 0
1533 D0 dung cho thué 153 2 12 0 0
1534 Thiét bi, phu tling thay thé 153 2 12 0 0
15341 Thiét bi, phu ting thay thé: ngan han 1534 3 12 0 0
15342 Thiét bi, phu tung thay thé: dai han 1534 3 12 0 0
154 Chi phi SXKD dé dang 1 12 0 1
1541 Chi phi SXKD d& dang: ngan han 154 2 12 0 0
1542 Chi phi SXKD dbé dang: dai han 154 2 12 0 0
155 Thanh phdm 1 12 0 1
1551 Thanh pham nhép kho 155 2 12 0 0
1552 Thanh phim bét dong san 155 2 12 0 0
156 Hang hoa 1 12 0 1
1561 Giamua hang hoa 156 2 12 0 0
1562 Chi phi thu mua hang hoa 156 2 12 0 0
1567 Hang hoa bat dong san 156 2 12 0 0
157 Hang gtri di ban 1 12 0 1
158 Hang héa kho bao thué 1 12 0 1
161 Chi sy nghiép 1 12 0 1
1611 Chi sy nghiép: Nam trudc 161 2 12 0 0
1612 Chi sy nghiép: Ndm nay 161 2 12 0 0
171 Giao dich mua lai trai phiéu chinh pha 1 12 0 1
211 Tai san c0 dinh hiru hinh 1 12 0 1
2111 Nha clra, vat kién tric 211 2 12 0 0
2112 Maéy mac, thiét bi 211 2 12 0 0
2113 Phuong tién van tai, truyén dan 211 2 12 0 0
2114 Thiét bi, dung cu quan ly 211 2 12 0 0
2115 Cay lau ndm, stc vat lam viéc va cho san phdm 211 2 12 0 0
2118 Tai san co dinh khac 211 2 12 0 0
212 TSCD thué tai chinh 1 12 0 1
2121 TSCD hitu hinh thué tai chinh 212 2 12 0 0
21211 Nha clra, vat kién tric 2121 3 12 0 0
21212 Maéy mac thiét bi 2121 3 12 0 0
21213 Phuong tién van tai 2121 3 12 0 0
21214 Thiét bi, dung cu quan ly 2121 3 12 0 0
21218 TSCD hitu hinh khac 2121 3 12 0 0
2122 TSCD hitu hinh thué tai chinh 212 2 12 0 0
21221 TSCD hitu hinh thué tai chinh 2122 3 12 0 0
213 TSCD vb hinh 1 12 0 1




2131 Quyeén slr dung dat 213 2 12 0 0
2132 Quyén phéat hanh 213 2 12 0 0
2133 Ban quyeén, bing sang ché 213 2 12 0 0
2134 Nhan hiéu, tén thwong mai 213 2 12 0 0
2135 Chuong trinh phan mém 213 2 12 0 0
2136 Gidy phép vagidy phép nhugng quyén 213 2 12 0 0
2138 TSCD vb hinh khac 213 2 12 0 0
214 Hao mon tai san ¢6 dinh 1 12 0 1
2141 Hao mon TSCD hiru hinh 214 2 12 0 0
21411 Hao mon nha ctra, vat kién tric 2141 3 12 0 0
21412 Hao mon may mac, thiét bi 2141 3 12 0 0
21413 Hao mon phwong tién van tai 2141 3 12 0 0
21414 Hao mon dung cu, thiét bi quan ly 2141 3 12 0 0
21415 Hao mon céy trong, vat nudi lam viéc va cho san pham 2141 3 12 0 0
21418 Hao mon TSCP khéac 2141 3 12 0 0
2142 Hao mon TSCD thué tai chinh 214 2 12 0 0
21421 Hao mon TSCP hiru hinh thué tai chinh 2142 3 12 0 0
214211 Hao mon TSCP di thué: Nha ctra, vat kién tric 21421 4 12 0 0
214212 Hao mon TSCD di thué: May mdc thiét bi 21421 4 12 0 0
214213 Hao mon TSCP di thué: Phuong tién van tai 21421 4 12 0 0
214214 Hao mon TSCD di thué: Thiét bi, dung cu quan ly 21421 4 12 0 0
214218 Hao mon TSCD di thué: TSCD hitu hinh khac 21421 4 12 0 0
21422 Hao mon TSCP v hinh thuétai chinh 2142 3 12 0 0
214221 Hao mon TSCP v hinh thuétai chinh 21422 4 12 0 0
2143 Hao mon TSCP vé hinh 214 2 12 0 0
21431 Hao mon quyén st dung dat 2143 3 12 0 0
21432 Hao mon quyén phét hanh 2143 3 12 0 0
21433 Hao mon ban quyén, bang sang ché 2143 3 12 0 0
21434 Hao mon nhén hiéu hang hda 2143 3 12 0 0
21435 Hao mon phan mém keé toan 2143 3 12 0 0
21436 Hao mon gidy phép vagidy phép nhuong quyén 2143 3 12 0 0
21438 Hao mon TSCP vé hinh khéc 2143 3 12 0 0
2147 Hao mon bat dong san dau tu 214 2 12 0 0
21471 Hao mon bat dong san dau tw: Quyén st dung dat 2147 3 12 0 0
21472 Hao mon bat dong san dau tw: Nha 2147 3 12 0 0
21473 Hao mon bat dong san dau tw: Nha & quyén st dung 2147 3 12 0 0
21474 Hao mon bat dong san dau tv: co s ha tang 2147 3 12 0 0
217 Bat dong san dau tw 1 12 0 1




2171 Bat dong san dau tu: cho thué 217 2 12 0 0
21711 Bat ddng san dau tu: Quyén st dung dat 2171 3 12 0 0
21712 Bat dong san dau tv: Nha 2171 3 12 0 0
21713 Bat dong san dau tv: Nha va quyén st dung dat 2171 3 12 0 0
21714 Bat ddng san dau tu: Co s& ha tang 2171 3 12 0 0
2172 Bat ddng san dau tu: chd tang gia 217 2 12 0 0
21721 Bat dong san dau tv cho tang gid: Quyén sir dung dat 2172 3 12 0 0
21722 Bat dong san dau tw cho tang gia: Nha 2172 3 12 0 0
21723 Bat ddng san dau tu cho tang gia: Nhava quyén s dung dét 2172 3 12 0 0
21724 Bat dong san dau tw cho tang gia: Co sé ha tang 2172 3 12 0 0
221 Dau tv vao cong ty con 1 12 0 1
222 Dau tuv vao cong ty lién doanh, lién két 1 12 0 1
228 Dau tv khac 1 12 0 1
2281 Dau tw gop von vao don vi khac 228 2 12 0 0
2288 Dau tw khac 228 2 12 0 0
22881 Pau tu khac: ngén han 2288 3 12 0 0
22882 Dau tv khac: dai han 2288 3 12 0 0
229 Dy phong ton that tai san 1 12 0 1
2291 Dy phong gidm giéa chirng khon kinh doanh 229 2 12 0 0
2292 Dy phong ton that dau tw vao don vi khac 229 2 12 0 0
2293 Dy phong phai thu khé doi 229 2 12 0 0
22931 Du phong phai thu khé doi: ngén han 2293 3 12 0 0
22932 Dy phong phéi thu khd doi: dai han 2293 3 12 0 0
2294 D phong gidm gia hang ton kho 229 2 12 0 0
22941 Dv phdng giam gia hang tén kho: ngan han 2294 3 12 0 0
22942 Dy phong gidm gid hang ton kho: chi phi d& dang dai han 2294 3 12 0 0
22943 Dy phong gidm gia hang ton kho: thiét bi, phu tung thay thé dai han 2294 3 12 0 0
241 Xay ding co ban dé dang 1 12 0 1
2411 XDCB dé& dang: Mua sam TSCD 241 2 12 0 0
2412 XDCB dé& dang: Xay dung co ban 241 2 12 0 0
2413 XDCB dé dang: Stra chita I6n TSCD 241 2 12 0 0
242 Chi phi tra truéc 1 12 0 1
2421 Chi phi tra trwéc: ngan han 242 2 12 0 0
24211 Chi phi tra truéc vé thué hoat dong TSCH 2421 3 12 0 0
24212 Cong cu, dung cu xuat ding 2421 3 12 0 0
24213 Chi phi di vay 2421 3 12 0 0
24214 Chi phi thanh 1ap doanh nghiép 2421 3 12 0 0
24215 Chi phi muabao hiém 2421 3 12 0 0




24216 Chi phi tra trwéc ngan han khéac 2421 3 12 0 0
2422 Chi phi trd trwdc: dai han 242 2 12 0 0
24221 Chi phi tra truéc vé thué hoat déong TSCD 2422 3 12 0 0
24222 Codng cu, dung cu xuat ding 2422 3 12 0 0
24223 Chi phi di vay 2422 3 12 0 0
24224 Chi phi thanh 1ap doanh nghiép 2422 3 12 0 0
24225 Chi phi muabao hiém 2422 3 12 0 0
24226 Chi phi tra trwéc dai han khac 2422 3 12 0 0
243 Tai san thué thu nhap hoan lai 1 12 0 1
244 Cam cd, thé chap, ky quy, ky cwoc 1 12 0 1
2441 Cam c8, thé chap, ky quy, ky cwoc: ngan han 244 2 12 0 0
2442 Cam cd, thé chap, ky qu¥, ky cwgc: dai han 244 2 12 0 0
331 Phai trd cho ngudi ban 1 34 1 1
3311 Phéi tra ngan han nguoi ban 331 2 34 1 0
33111 Phai trd cho nguoi ban: hoat dong SXKD 3311 3 34 1 0
331111 Phai tra ngén han ngudi ban: HD SXKD (VND) 33111 4 34 1 0
331112 Phéi tra ngan han ngudi ban: HD SXKD (USD) USD 33111 4 34 1 0
33112 Phéi tra ngan han ngudi ban: hoat déng dau tw 3311 3 34 1 0
331121 Phai tra ngén han ngudi ban: HD dau tu (VND) 33112 4 34 1 0
331122 Phai tra ngén han ngudi ban: HD dau tu (USD) usD 33112 4 34 1 0
33113 Phéi tra ngan han ngudi ban: hoat dong tai chinh 3311 3 34 1 0
331131 Phai tra ngén han ngudi ban: HD tai chinh (VND) 33113 4 34 1 0
331132 Phai tra ngén han ngudi ban: HB tai chinh (USD) usD 33113 4 34 1 0
3312 Phai trd dai han nguoi ban 331 2 34 1 0
33121 Phai trd dai han nguoi ban: hoat dong SXKD 3312 3 34 1 0
331211 Phai trd dai han nguti ban: HD SXKD (VND) 33121 4 34 1 0
331212 Phai trd dai han nguoi ban: HD SXKD (USD USD 33121 4 34 1 0
33122 Phai tra dai han nguoi ban: hoat dong dau tw 3312 3 34 1 0
331221 Phdi trd dai han nguoi ban: HD dau tv (VND) 33122 4 34 1 0
331222 Phdi tra dai han ngwoi ban: HD dau tv (USD) usD 33122 4 34 1 0
33123 Phai trd dai han nguoi ban: hoat dong tai chinh 3312 3 34 1 0
331231 Phai trd dai han nguti ban: HD tai chinh (VND) 33123 4 34 1 0
331232 Phai trd dai han nguoi ban: HD tai chinh (USD) usD 33123 4 34 1 0
333 Thué va cac khoan phai ndp Nha nuéc 1 34 0 1
3331 Thué GTGT phai nop 333 2 34 0 0
33311 Thué GTGT dau ra phai nop 3331 3 34 0 0
333111 Thué GTGT phai ndp hang trong nwéc: HD SXKD 33311 4 34 0 0
333112 Thué GTGT phai ndp hang trong nwéc: HD dau tw 33311 4 34 0 0




333113 Thué GTGT phai ndp hang trong nwéc: HD tai chinh 33311 4 34 0 0
33312 Thué GTGT hang nhap khau 3331 3 34 0 0
333121 Thué GTGT phai ndp hang nhap khau: HD SXKD 33312 4 34 0 0
333122 Thué GTGT phai ndp hang nhap khau: HD dau tu 33312 4 34 0 0
333123 Thué GTGT phai ndp hang nhap khau: HD tai chinh 33312 4 34 0 0
33313 Thué GTGT hang ban bi tra lai, giam gid hang ban 3331 3 34 0 0
333131 Thué GTGT hang ban bi tra lai, giam gia hang ban: HB SXKD 33313 4 34 0 0
333132 Thué GTGT hang ban bi tra lai, giam gia hang ban: HD dau tw 33313 4 34 0 0
333133 Thué GTGT hang béan bi tra lai, giam gid hang ban: HD tai chinh 33313 4 34 0 0
3332 Thué tiéu thu dac biét 333 2 34 0 0
3333 Thué xuét, nhap khau 333 2 34 0 0
33331 Thugé xuét khau 3333 3 34 0 0
33332 Thué nhéap khau 3333 3 34 0 0
333321 Thué nhap khdu: HD SXKD 33332 4 34 0 0
333322 Thué nhap khau: HD dau tw 33332 4 34 0 0
3334 Thué thu nhap doanh nghiép 333 2 34 0 0
3335 Thué thu nhap ca nhan 333 2 34 0 0
3336 Thué tai nguyén 333 2 34 0 0
3337 Thué nha dat, tién thué dat 333 2 34 0 0
33371 Thué nha dat 3337 3 34 0 0
33372 Tién thué dat 3337 3 34 0 0
3338 Thué bao vé mai trudng va céc loai thué khac 333 2 34 0 0
33381 Thué bao vé mai truong 3338 3 34 0 0
33388 Céc loai thué khac 3338 3 34 0 0
3339 Phi, I& phi, cac khoan phai ndp khac 333 2 34 0 0
33391 Céac khoan phu thu 3339 3 34 0 0
33392 Céc khoan phi, 1& phi 3339 3 34 0 0
33393 Céc khoan phai nop khac 3339 3 34 0 0
334 Phai trd nguoi lao dong 1 34 0 1
3341 Phai trd cdng nhan vién-Nguoi Viét nam 334 2 34 0 0
33411 Phai trd cong nhan vién -Luong 3341 3 34 0 0
33412 Phai tra cong nhén vién -Bao Hiém 3341 3 34 0 0
33413 Phai trd cdng nhan vién -Cong doan 3341 3 34 0 0
33414 Phai trd cdng nhan vién -TNCN 3341 3 34 0 0
3342 Phai trd cong nhan vién-Nguoi nwdc ngoai 334 2 34 0 0
3348 Phai trd nguoi lao dong khac 334 2 34 0 0
335 Chi phi phai tra 1 34 0 1
3351 Chi phi phéi tra: ngan han 335 2 34 0 0




33511 Chi phi phai tra:1& vay 3351 3 34 0 0
33512 Trich truée CP tién luong trong thoi gian nghi 3351 3 34 0 0
33513 Chi phi trong thdi gian nglrng kinh doanh 3351 3 34 0 0
33514 Chi phi trich tréc tam tinh gia von hang hoa, thanh pham BDS d& ban 3351 3 34 0 0
33518 Chi phi phai trd khac 3351 3 34 0 0
3352 Chi phi phai tra: dai han 335 2 34 0 0
33521 Chi phi phai tra:1& vay 3352 3 34 0 0
33522 Chi phi trong thdi gian nglrng kinh doanh 3352 3 34 0 0
33528 Chi phi phai trd khac 3352 3 34 0 0
336 Phai tra ndi bo 1 34 1 1
3361 Von kinh doanh & cac don vi trec thudc 336 2 34 1 0
3362 Phai tra ndi bo vé chénh léch ty gia 336 2 34 1 0
33621 Phai tra ndi b vé chénh léch ty gia: ngan han 3362 3 34 1 0
33622 Phai tra ndi bo vé chénh léch ty gia: dai han 3362 3 34 1 0
3363 Phai tra ndi bo vé chi phi di vay du diéu kién dwoc von hoa 336 2 34 1 0
33631 Phai tra ndi bd vé chi phi di vay da diéu kién dwoc von hoa: ngan han 3363 3 34 1 0
33632 Phai tra ndi bo vé chi phi di vay du diéu kién dwoc von hoa: dai han 3363 3 34 1 0
3368 Phai tra ndi bo khac 336 2 34 1 0
33681 Phai tra ndi b khac: ngan han 3368 3 34 1 0
33682 Phai tra ndi bo khac: dai han 3368 3 34 1 0
337 Thanh toan theo tién do ké hoach HD xay dung 1 34 0 1
338 Phai tra, phai ndp khac 1 34 0 1
3381 Tai san thira cho gidi quyét 338 2 34 0 0
3382 Kinh phi céng doan 338 2 34 0 0
3383 Bao hiém x& hoi 338 2 34 0 0
3384 Bao hiémy té 338 2 34 0 0
3385 Phai tra vé co phan héa 338 2 34 0 0
33851 Phéi tra v@ c6 phan hda: ngan han 3385 3 34 0 0
33852 Phai tra vé co phan hoa: dai han 3385 3 34 0 0
3386 Bao hiém that nghiép 338 2 34 0 0
3387 Doanh thu chwa thuc hién 338 2 34 0 0
33871 Doanh thu chwa thyc hién: ngan han 3387 3 34 0 0
33872 Doanh thu chua thuc hién: dai han 3387 3 34 0 0
3388 Phai tra, phai ndp khac 338 2 34 1 0
33881 Phéi tra, phai ndp ngan han khac 3388 3 34 1 0
338811 Phai tra, phai ndp khac: HbB SXKD 33881 4 34 1 0
338812 Phai tra, phai ndp ngan han khéac: HD dau tw 33881 4 34 1 0
338813 Phéi tra, phai ndp ngan han khac: HD tai chinh 33881 4 34 1 0




33882 Phai tra, phai ndp dai han khac 3388 3 34 1 0
338821 Phai tra, phai ndp dai han khac: HDSXKD 33882 4 34 1 0
338822 Phai tra, phai nop dai han khac: HD dau tw 33882 4 34 1 0
338823 Phai tra, phai ndp dai han khac: HD tai chinh 33882 4 34 1 0
341 Vay vang thuéta chinh 1 34 0 1
3411 Céc khoan di vay 341 2 34 0 0
34111 Céc khoan di vay: ngan han 3411 3 34 0 0
341111 Céc khoan di vay ngan han: tién Viét Nam 34111 4 34 0 0
341112 Cé&c khoan di vay ngén han: ngoai té 34111 4 34 0 0
3411121 Céc khoan di vay ngan han: ngoai t& - USD usD 341112 5 34 0 0
34112 Céc khoan di vay: dai han 3411 3 34 0 0
341121 Céc khoan di vay dai han: tién Viét Nam 34112 4 34 0 0
341122 Céc khoan di vay dai han: ngoai té 34112 4 34 0 0
3411221 Céc khoan di vay dai han: ngoai té - USD USD 341122 5 34 0 0
3412 No thué tai chinh 341 2 34 0 0
34121 No thué tai chinh: ngén han 3412 3 34 0 0
341211 No thué tai chinh ngén han: tién Viét Nam 34121 4 34 0 0
341212 No thué tai chinh ngén han: ngoai té 34121 4 34 0 0
3412121 No thué tai chinh ngan han: ngoai té - USD USD 341212 5 34 0 0
34122 No thuétai chinh: dai han 3412 3 34 0 0
341221 No thué tai chinh dai han: tién Viét Nam 34122 4 34 0 0
341222 No thuétai chinh dai han: ngoai té 34122 4 34 0 0
3412221 No thuétai chinh dai han: ngoai té - USD USD 341222 5 34 0 0
343 Tréi phiéu phat hanh 1 34 0 1
3431 Tréi phiéu thwong 343 2 34 0 0
34311 Ménh gia tréi phiéu 3431 3 34 0 0
343111 Meénh gia trai phiéu: ngan han 34311 4 34 0 0
343112 Ménh gia trai phiéu: dai han 34311 4 34 0 0
34312 Chiét khau trai phiéu 3431 3 34 0 0
34313 Phu trdi tréi phiéu 3431 3 34 0 0
3432 Tréi phiéu chuyén doi 343 2 34 0 0
344 Nhan ky quy, ky cugc 1 34 0 1
3441 Nhan ky quy, ky cwoc: ngan han 344 2 34 0 1
3442 Nhan ky quy, ky cwgc: dai han 344 2 34 0 1
347 Thué thu nhap hoén lai phai trd 1 34 0 1
352 Dy phong phai trd 1 34 0 1
3521 Dy phong bao hanh san phdm hang héa 352 2 34 0 0
35211 Du phong bao hanh san phdm hang hda: ngén han 3521 3 34 0 0




35212 Dy phong bao hanh san phdm hang héa: dai han 3521 3 34 0 0
3522 Dy phong b4o hanh cbng trinh x&y dung 352 2 34 0 0
35221 Du phong bao hanh cong trinh xay dwng: ngan han 3522 3 34 0 0
35222 Duv phong bao hanh cong trinh xay dirng: dai han 3522 3 34 0 0
3523 Dy phong téi co cdu doanh nghiép 352 2 34 0 0
35231 Du phong téi co ciu doanh nghiép: ngén han 3523 3 34 0 0
35232 Du phong téi co cdu doanh nghiép: dai han 3523 3 34 0 0
3524 Duv phong phai trd khac 352 2 34 0 0
35241 Du phong phai tra khac: ngan han 3524 3 34 0 0
35242 Duv phong phai trd khéc: dai han 3524 3 34 0 0
353 Quy khen thuéng, phic loi 1 34 0 1
3531 Quy khen thuéng 353 2 34 0 0
3532 Quy phuc loi 353 2 34 0 0
3533 QuY phuc lgi d& hinh thanh TSCD 353 2 34 0 0
3534 Quy thudng ban quan ly diéu hanh cong ty 353 2 34 0 0
356 QuY phat trién khoa hoc va cong nghé 1 34 0 1
3561 Quy phat trién khoa hoc va cong nghé 356 2 34 0 0
3562 Quy phat trién khoa hoc va cong nghé da hinh thanh TSCD 356 2 34 0 0
357 QuY binh 6n gia 1 34 0 1
411 V6n dau tv cla chl s hiiu 1 34 0 1
4111 V6n gop cla chi s hitu 411 2 34 0 0
41111 C0 phiéu phd thong c6 quyén biéu quyét 4111 3 34 0 0
41112 C6 phiéu wu dai 4111 3 34 0 0
411121 C6 phiéu wu dé&i: von gop 41112 4 34 0 0
411122 C6 phiéu wu d&i: ng phai tra 41112 4 34 0 0
4112 Thang dv von ¢d phan 411 2 34 0 0
4113 Quyén chon chuyén ddi trai phiéu 411 2 34 0 0
4118 V6n khac 411 2 34 0 0
412 Chénh Iéch danh gia lai tai san 1 34 0 1
413 Chénh I&ch ty gia 1 34 0 1
4131 Chénh léch ty gia do danh gia lai cac khodn muc tién té c6 gdc ngoai té 413 2 34 0 0
4132 Chénh léch ty gia hdi dodi trong giai doan trwdc hoat dong 413 2 34 0 0
414 Quy dau tuw phat trién 1 34 0 1
417 QuY ho tro sap xép doanh nghiép 1 34 0 1
418 Céc quy khac thudc von chd sé hiru 1 34 0 1
419 C6 phiéu ngan quy 1 34 0 1
421 Loi nhuan sau thué chua phan phéi 1 34 0 1
4211 Lgi nhuan sau thué chua phan phai nam trudc 421 2 34 0 0




4212 Lgi nhuan sau thué chwa phan phdi nam nay 421 2 34 0 0
441 Ngudn vén dau tv XDCB 1 34 0 1
461 Ngudn kinh phi sy nghiép 1 34 0 1
4611 Ngudn KP si nghiép: ndm truéc 461 2 34 0 0
4612 Ngudn KP sy nghiép: ndm nay 461 2 34 0 0
466 Ngudn kinh phi d& hinh thanh TSCD 1 34 0 1
511 Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 1 57 0 1
5111 Doanh thu ban hang héa 511 2 57 0 0
51111 Doanh thu ban hang hda: bén ngoai 5111 3 57 0 0
51112 Doanh thu ban hang héa: ndi b 5111 3 57 0 0
5112 Doanh thu ban céc thanh pham 511 2 57 0 0
51121 Doanh thu ban céc thanh phdm: bén ngoai 5112 3 57 0 0
51122 Doanh thu ban céac thanh pham: ndi b 5112 3 57 0 0
5113 Doanh thu cung cép dich vu 511 2 57 0 0
51131 Doanh thu cung cdp dich vu: bén ngoai 5113 3 57 0 0
51132 Doanh thu cung cdp dich vu: ndi bo 5113 3 57 0 0
5114 Doanh thu trg cép, tro gia 511 2 57 0 0
5117 Doanh thu kinh doanh bét dong san dau tw 511 2 57 0 0
5118 Doanh thu khéc 511 2 57 0 0
51181 Doanh thu khéc: bén ngoai 5118 3 57 0 0
51182 Doanh thu khéc: ndi bd 5118 3 57 0 0
515 Doanh thu hoat dong tai chinh 1 57 0 1
5151 L& tién cho vay, tién gdi 515 2 57 0 0
5152 Chénh léch & ty gia phét sinh trong ky 515 2 57 0 0
5153 C6 tlrc valoi nhuén duoc chia 515 2 57 0 0
5154 L& do ban céc loai chirng khoan 515 2 57 0 0
5155 L& ban ngoai té 515 2 57 0 0
5156 L& ban hang trd cham 515 2 57 0 0
5157 Chiét khau thanh toan dugc huéng 515 2 57 0 0
5158 L& chénh I&ch ty gia do danh gia lai 515 2 57 0 0
521 Céc khoan gidm trir doanh thu 1 57 0 1
5211 Chiét khau thvong mai 521 2 57 0 0
52111 Chiét khau thuong mai: hang hoa 5211 3 57 0 0
52112 Chiét khau thuong mai: thanh pham 5211 3 57 0 0
52113 Chiét khau thwong mai: dich vu 5211 3 57 0 0
5212 Giam gia hang ban 521 2 57 0 0
52121 Gidm gia hang ban: hang hoa 5212 3 57 0 0
52122 Giam gia hang ban: thanh phiam 5212 3 57 0 0




52123 Giam gia hang ban: dich vu 5212 3 57 0 0
5213 Hang béan bi tra lai 521 2 57 0 0
52131 Hang ban bi tra lai: hang hoéa 5213 3 57 0 0
52132 Hang ban bi tra lai: thanh phdm 5213 3 57 0 0
52133 Hang ban bi tra lai: dich vu 5213 3 57 0 0
611 Mua hang 1 68 0 1
6111 Mua nguyén vat liéu 611 2 68 0 0
6112 Mua hang héa 611 2 68 0 0
621 Chi phi nguyén liéu, vat liéu truc tiép 1 68 0 1
622 Chi phi nhan cong truc tiép 1 68 0 1
623 Chi phi sl dung may thi cong 1 68 0 1
6231 Chi phi nhan cong 623 2 68 0 0
6232 Chi phi vat liéu 623 2 68 0 0
6233 Chi phi dung cu san xuat 623 2 68 0 0
6234 Chi phi khau hao may thi cong 623 2 68 0 0
6237 Chi phi dich vu mua ngoai 623 2 68 0 0
6238 Chi phi bang tién khéac 623 2 68 0 0
627 Chi phi san xuat chung 1 68 0 1
6271 Chi phi nhén vién phan xuwéng 627 2 68 0 0
6272 Chi phi vat liéu 627 2 68 0 0
6273 Chi phi dung cu san xuat 627 2 68 0 0
62730 Chi phi may méc 6273 3 68 0 0
62731 Chi phi dung cu, stra chita san xudt 6273 3 68 0 0
62732 Chi phi cdng cu, dung cu quan ly 6273 3 68 0 0
62733 Chi phi cdng cy, dung cu bao bi 6273 3 68 0 0
6274 Chi phi khau hao TSCDb 627 2 68 0 0
6276 Chi phi gia cdng hang hoa 627 2 68 0 0
6277 Chi phi dich vu mua ngoai 627 2 68 0 0
6278 Chi phi bang tién khac 627 2 68 0 0
6279 Chi phi loai triv 627 2 68 0 0
631 Giathanh san xuat 1 68 0 1
632 Giavon hang ban 1 68 0 1
6321 Giavdn hang ban: hang hod, thanh pham 632 2 68 0 0
63211 Giavon hang ban: hang héa 6321 3 68 0 0
63212 Giavén hang ban: thanh pham 6321 3 68 0 0
63213 Giavon hang béan: dich vu 6321 3 68 0 0
6322 Gi&von va chi phi lién quan dén bat dong san 632 2 68 0 0
635 Chi phi tai chinh 1 68 0 1




6351 Chénh I&ch 16 ty gia phat sinh trong ky 635 2 68 0 0
6352 Chi phi 1&i vay 635 2 68 0 0
6353 L6 chénh léch ty gia do danh gialai 635 2 68 0 0
6354 L6 do ban cac loai chitng khoan 635 2 68 0 0
6355 Chiét khau thanh toan cho nguei mua 635 2 68 0 0
6358 Chi phi tai chinh khéc 635 2 68 0 0
641 Chi phi ban hang 1 68 0 1
6411 Chi phi nhan vién 641 2 68 0 0
6412 Chi phi vét liéu, bao bi 641 2 68 0 0
6413 Chi phi dung cu, d6 diing 641 2 68 0 0
6414 Chi phi khau hao TSCD 641 2 68 0 0
6415 Chi phi b4o hanh 641 2 68 0 0
6417 Chi phi dich vu mua ngoai 641 2 68 0 0
6418 Chi phi bang tién khéac 641 2 68 0 0
642 Chi phi quan ly doanh nghiép 1 68 0 1
6421 Chi phi nhan vién quan ly 642 2 68 0 0
6422 Chi phi vét liéu quan ly 642 2 68 0 0
6423 Chi phi d6 dung van phong 642 2 68 0 0
6424 Chi phi khau hao TSCDb 642 2 68 0 0
6425 Thug, phi valé phi 642 2 68 0 0
6426 Chi phi dv phong 642 2 68 0 0
6427 Chi phi dich vu mua ngoai 642 2 68 0 0
6428 Chi phi bang tién khac 642 2 68 0 0
6429 Chi phi loai trir 642 2 68 0 0
711 Thu nhép khac 1 57 0 1
7111 Thu nhép khéc: dugc thudng, bdi thuong 711 2 57 0 0
7112 Thu nhap khéc: thanh ly, nhugng ban TSCB 711 2 57 0 0
7113 Thu nhép khac 711 2 57 0 0
811 Chi phi khac 1 68 0 1
8111 Chi phi khéc: bdi thuong, bi phat va CP khac 811 2 68 0 0
8112 Chi phi khéc: thanh ly, nhwgng ban TSCH 811 2 68 0 0
8113 Chi phi khac 811 2 68 0 0
821 Chi phi thué thu nhap doanh nghiép 1 68 0 1
8211 Chi phi thué TNDN hién hanh 821 2 68 0 0
8212 Chi phi thué TNDN hoén lai 821 2 68 0 0
911 Xac dinh két qua kinh doanh 1 90 0 1




PHU LUC 2.18
TAI KHOAN CHI TIET (trich dan)
Cong ty ¢b phan vat tv va giay dép xuat khau Hai Hung
Xo6m Tan Lap, XaPhuong Hueng, Huyén Gia Loc, T. Hai Duong

S0 hiéu Tén Tai khoan
621 Chi phi NVL truc tiép
621101 CPNVL hang FOB xuét khau
621102 CPNVL hang FOB noi dia
621103 CPNVL hang FOB tiét kiém
621104 CPNVL hang FOB dwa ngoai gia céng
621105 CPNVL hang gia cong xuat khau
621106 CPNVL hang gia cong lai xuét khau
621107 CPNVL hang dwa ngoai gia cong xuat khau
621108 CPNVL hang Uy thac xuét khau
621XDCB Chi phi XDCB
627 Chi phi s&n xuat chung
62701 CP van chuyén boc xép thué ngoai
6271 CP SXC- Chi phi nhan vién phan xuéng

627101 | CPtién lvong

627102 CPBHXH, BHYT, BHTN, KPCd

627103 CP tang ca, gian ca, an gilra trua

6272 CP SXC- Chi phi vat liéu, bao bi

627201 CP nguyén liéu

627202 CPnhiénliéu

627203 CPvat liéu phu

627204 | CPbao bi

627205 | CP van phong phdm

627206 | CPvat tv, phu tung thay thé

627207 CPvat tv XDCB

627220 CPvat tw vat liéu khac

6273 CP SXC- Chi phi dung cu san xuét
627301 CP cdng cu. dung cu

6274 CP SXC- Chi phi Khau hao TSCd

6277 CP SXC- Chi phi dich vu thué ngoai

627701 | CPvan chuyén thué ngoai

627702 CPdich vu buu dién




627703

CP muaBH Tai san, PCCC, BHLD

627704 | CPslachita TSCD
627705 CPthueMMTB
627707 CPtién dién, nwdc sinh hoat
627720 CPdich vu khac

6278 | CP SXC- Chi phi bang tién khac
627801 | CP sira chira thwong xuyén
627802 | CPvé sira chita XDCB
627803 | CP Ui, stra chita, may mau 1am thém
627804 CP cdng tac phi
627805 CP tiép khach, hdi nghi, hop san xuat
627806 CPtai tro cho y té, gido duc
627807 CP trg cdp thoi viéc
627808 CP dao tao can bo vanang cao tay nghé
627809 CP cho lao dong ni
627811 CP ndi bd ndp cbng ty
627812 | Quy thuwdng sang kién + tiét kiém vat tw
627820 | CP bang tién khac

154 |  Chi phi SXKD dé dang

154101 CPSXKDDD hang FOB xuét khau
154102 CPSXKDDD hang FOB noi dia
154103 CPSXKDDD hang FOB tiét kiém
154104 CPSXKDDD dwa ngoai GC
154105 | CPSXKDDD hang gia cong xuét khau
154106 CPSXKDDD hang gia cong lai xuat khau
154107 CPSXKDDD hang dwa ngoai GCXK
154108 | CPSXKDDD hang Uy thac xuét khau




Pon vi : Cong ty TNHH Blrc An Huy

PHU LUC 2.19

SO CHI TIET BAN HANG
Tén sin pham:Thép cay D8 tron

Thang 7 nam 2016

Ponvi : Kg
Ngay thang Chirng tur TK Doanh thu Céc khoan tinh trir
ghi 6 SGhieu | Ngay thang Dién giai dsi tmg| S5 lwong | Dongia| Thanh tign Thue | Khee(5212,
5231)
23/7/2011 HD16960 | 23/7/2011 Xuat ban Ngoc Viét 131 2038 | 16200 | 33.015.000
29/7/2011 HD16961 | 29/7/2011 X uat ban Thai Phat 112 1.372 [ 16.100 | 22.089.200
30/7/2011 | HD16964 | 30/7/2011 Xuat ban cho Cty 131 | 6.867 | 16250 |111.588.750
Cuc Phuong
Cong s6 phat sinh 97.760 1.689.670.850
Doanh thu thuan 1.689.670.850
Gia von han ban 1.640.780.250
Lai gop 48.890.600
Ngay 31 thang 07 nam 2016.
Nguoi ghi s6 KEé toan trudng

(Ky ,ho tén)

(Ky ,ho tén)




PHU LUC 2.20
Tap hop chi phi san xuat Gach men
CONG TY TNHH NGOC SON
Thon Ngoc Lac, xa Ngoc Son, huyén Tt Ky, tinh HD

Cong ty san xudt Gach men voi cong nghé san xuét hang loat, chu ky ngan
xen ké lién tuc. Cong ty xac dinh doi twong tap hop CPSX la nhém san phdm san
xudt, st dung phuong phap hé sd quy chuan dugc xay dung trén co s& dinh mic
tiéu hao nguyén vat liéu chinh (dat sét, bot da).

BANG HE SO QUY CHUAN

STT | TENSAN PHAM, QUY CACH HE SO QUY CHUAN
1 | Gach dp loai 25x 25 0.75
2 | Gach 6p loai 20 x 40 0.80
3 Gach lat loai 40 x 40 1.20
4 | Gach lat loai 50 x 50 1.25
SO CHI TIET TAlI KHOAN
Thang 01/2017
Tén ta khodn: Chi phi nguyén vat liéu chinh
S0 hiéu: TK 621C Pon vj tinh:
Doéng
Chirng tir '(lj'f S6 phat sinh
Oi
Ngay S6 Dién giai trng No C6
S6 du dau ky 50.283.012
S6 phat sinh
trong ky

Xudt dat sét
06/01/2016 | PX25 | cho sin xuét 1521 247.500.000
Xuat bot da

06/01/2016 | PX25 | cho SX 1521 264.000.000
KC sang chi
31/01/2016 | KC10 | phi SXKD DD 154 1.094.646.012
Cong phat 1.057.075.300 | 1.094.646.012
sinh trong ky
S6 du cubi ky 12.712.300
Hai Duong, ngay 31 thang 01 nam 2017
Nguei ghi s6 K& toan trudng Giam doc
(Ky, ghi r6 ho tén) (Ky, ghi rd ho tén) (Ky tén, dong dau)
SO CHI TIET TAlI KHOAN
Théang 01/2017
Tén td khoadn: Chi phi nguyén vat liéu phu
S0 hiéu: TK 621P Pon vi tinh:
Dong
Chirng twr TK doi S6 phat sinh
Ngay S6 Dién giai rng No Cé
S6 dw dau ky 6.972.059
S6 phat sinh trong ky




Xuat than cam phuc
15/01/2016 | PX56 | vu SX 1522 40.500.000
16012016 | PX57 | Xudtphugia:Menmau | 1500 | 6570.000
Két chuyén sang
31/01/2016 | KC11 | CPSXKD DD 154 169.032.659
Cong phét sinh trong ky 165.735.300 | 169.032.659
S6 du cudi ky 3.674.700
Hai Duong, ngay 31 thang 01 nam 2017
Nguoi ghi s6 K& toan trudng Giam déc

(Ky, ghi r6 ho tén) 1 (Ky, ghi rd ho tén)
SO CHI TIET TAlI KHOAN
Tai khoan: 622 - Chi phi nhan cong truc ti€p

TU ngay 01/01/2016 dén ngay 31/01/2017

(Ky tén, dong dau)

DBon vi tinh: Bong

Ching tw TK S6 phat sinh S6 du
Ngay | Ngay Chiing ti Sﬁé No cC6 | No| Co
A B D E 1 2 3 4

S6 duv dau ky 15.727.100
Tién lvong phai tra
31/01 |CTKO0O7 CNTTSX 334 | 689,924,890
31/01 | CTKoog| S khoan trich 338 | 96,431,685
theo lvong
31/01 | KC04 |K/Cchi phi NCTT | 154 790.288.375
Cong phat sinh 786,356,575(790.288.375
S6 du cubi ky 11.795.300 -
Ngay 31 thang 01 nam 2017
Nguoi lap biéu K& toan trudng Giam doc

(Ky, ghi rd ho tén) (Ky, ghi rd ho tén)

SO CHI TIET TK 627

(Ky, ho tén, déng dau)

Ngay 31 thang 01 nam 2017
DBon vi tinh: dong

Ngay Chiing tw TK S6 phat sinh
thang Ngay Dién giai dai ]
ghi s6 SH thang ng No Co
Du dau ky 36.072.100
31/01/2016 31/01/2016 | chi phi NVL chinh | 1522 3.071.560
31/01/2016 31/01/2016 | Chi phi NVL phu 1523 1.459.240
31/01/2016 31/01/2016 | chi phi CCDC 153 1.254.000
31/01/2016 31/01/2016 cP:Q phi tién lwong 334 81.167.634
31/01/2016 31/01/2016 IcL:rrgnghu trich theo 338 11.344.904
31/01/2016 31/01/2016 $2|C %hl khau hao 214 338.127.100
31/01/2016 31/01/2016 Egh:)a?hl dich vu mua 331 605.100.900




31/01/2016 31/01/2016 'IC':Ir\]/II phi khéc bang 111 1.330.100
31/01/2016 31/01/2016 cl\:m| phikhacbang TG | ., 5 751.160
31/01/2016 31/01/2016 | K/C TK 154 154 1.054.646.012
cong PS 1.048.606.598 | 1.054.646.012
Du cudi ky 30.032.686
Hai Duong, ngay 31 thang 01 nam 2017
Nguoi vao so KE toan truéng

SO CHI TIET CHI PHI SAN XUAT KINH DOANH DO DANG
Tai khoan: 154

] DVT: bong
Ngay ghi | Chirng tir Dién giai T S6 phat sinh
O SH | NT K No Co
b
U
Duv dau ky 109.054.271
31/01/2016 31/01 | Két chuyén chi phi NVL | 621 | 1.222.810.600
TT
31/01/2016 31/01 | K&t chuyén chi phi NCTT | 622 786,356,575
31/01/2016 31/01 | Két chuyén chiphi SXC | 627 | 1.048.606.598
31/01/2016 31/01 | Nhéap kho TP 155 3.808.613.058
Cong phat sinh 3.057.773.773 | 3.108.613.058
Duv cubi ky 58.214.986
Nguoi l1ap bang Ké toan trudng
(Ky, ho tén) (Ky, ho tén)
PHIEU KET CHUYEN
Don vi: dong
) Ghi No TK 154
Dién giai Thanh tién Co6 TK lién quan
621 622 627
Két chuyén chi phi 1.263.678.671/1.263.678.671
nguyén vat liéu truc tiép
K&t chuyén chi phi nhan
" . 790.288.375 790.288.375
cong truc tiép
Két chuyén chi phi san
. 1.054.646.012 1.054.646.012
xuét chung
Coéng 3.108.613.058|1.263.678.671| 790.288.375/1.054.646.012

Nguoi lap bang
(Ky, ho tén)

K& toan trudng

(Ky, ho tén)




PHU LUC 2.21
CONG TY TRACH NHIEM HO'U HAN VIET PHAT
Nganh nghé kinh doanh: San xuét giay dép
1. Béi twong va phuvong phap tap hop chi phi san xuat tai Cong ty

- Phurong phap ké toan chi phi NVLTT, chi phi NCTT, tap hop truc tiép cho
tlrng mahang clia tirng don dat hang;

- Phrong phap ké toan CPSX chung, nhu chi phi khau hao TSCD, tién lvong
clia nhan vién quan ly phan xudng, dién, nwdc, dién thoai...khong thé tinh riéng cho
tirng ma hang. Do vay, Cong ty tap hop chung sau dé tién hanh phan bo cho tirng ma
hang theo chi phi NCTT theo cong thtrc:

Chi phi SXC Tong CPSXC thuc té phat sinh CP NCTT cho ting
phanbdcho  _ R o
. N = X don dat hang (ma
tirng don dat . o X <
hang T6ng CP NCTT thuc té phét sinh san pham)

Quy trinh sAn xuét gidy thé thao & Cong ty la quy trinh cdng nghé san xuét lién
tuc gom nhiéu giai doan vasan pham hoan thanh & giai doan céng nghé cudi cting, cac
ban thanh pham duoc tiép tuc ché bién dé tao ra thanh pham hoan chinh la doi giay thé
thao, Cong ty san xudt theo don dat hang nén tinh gia thanh cho don dat hang da hoan
thanh, minh hoa don hang E66815 c6 3 mé hang: E011501, E 011502, E011503.

Tong chi phi san xudt chung don hang E668151a21.832.125.863 d
2. Bang tinh gia thanh téng hop clia san pham duwoc thé hién qua céc bang sau:

BANG TINH GIA THANH SAN PHAM
MA SAN PHAM: E011501

Pon vi: CONG TY TNHH VIET PHAT
Dia chi: Km 52 Quéc 16 5, Phuong Binh Han, Thanh phd Hai Duong.

S6 luvgng: 24.860 doi Pon vi: dong
Khoan muc chi phi Z z
1 2 3
CPNVLTT 575240822 23139,21
CPNCTT 1146198318 46106,13
CPSXC 566918290 22804,44
Cong 2288357430 92049,78
Nguwai lap bang KEé toan truéng
( Ky, ho tén) (Ky, hotén)

BANG TINH GIA THANH SAN PHAM
MA SAN PHAM: E011502
Pon vi: CONG TY TNHH VIET PHAT
Dia chi: Km 52 Quéc 16 5, Phuong Binh Han, Thanh phd Hai Duong.
S0 lvong: 26.071 DBon vi: dong



Khoan muc chi phi Z z

1 2 3
CPNVLTT 816178552,6 31305,99
CPNCTT 1626279721 62378,88
CPSXC 804370155,4 30853,06
Cong 3246828429 1245379

Nguoi lap bang K& toan trudng
(Ky, ho tén) (Ky, ho tén)

BANG TINH GIA THANH SAN PHAM
MA SAN PHAM: E011503

Pon vi: CONG TY TNHH VIET PHAT

Dia chi: Km 52 Qudc 16 5, Phuong Binh Han, Thanh ph6 Hai Duong.

SO lvong: 17.177 DBon vi: dong
Khoan muc chi phi Z z
1 2 3
CPNVLTT 467602650,2 272226
CPNCTT 031723463,2 542425
CP SXC 460837417,5 26828,75
cong 1860163531 108293,9
Nguoi l1ap bang KEé toan truéng
(Ky, ho tén) (Ky, ho tén)
PHU LUC 2.22
LENH SAN XUAT KIEM PHIEU XUAT KHO NGUYEN VAT LIEU
S5: 524

Cong ty c0 phan cong nghé ndng nghiép Viét Nam
San pham: M 555- Bam dac cho lon thit
Lénh san xuat s6 12 ngay 12 thang 5 nam 2017

R N
1 | Bot thit 76.07 120 912.84 8520 7,777,397
2 | Cammy vién 145.7 12 1748.4 6870 12,011,508
3 | Khd dau 557.7 12 6692.4 8598 57,541,255
4 | Botca 154 12 1848 22465 41,515,320
4 | DDGS 56 12 672 6825 4,586,400
5 | Oxy h6éa 0.15 12 1.8 40250 72,450
6 | Lysin 1.3 12 16.32 45025 734,808
7 | Lactose 1.23 12 14.76 19858 293,104
8 | Methionine 054 12 6.48 99850 647,028
9 | Sai gon nox 4.5 12 54 125020 6,751,080
10 | Mix 03 1.57 12 18.84 37520 706,877
11| Mold dry 025 12 3 33570 100,710
12 | Concenzym ‘ 0.75 12 9 33650 302,850
13| Pham 0.18 12 216 114280 246,845

Tong 1,000 12,0000 602,301 133,287,632
Phong K€ toan Phu trach san xuat Thi kho Nguoi nhan



PHU LUC 2.23

Cong ty TNHH may J.PlusVina
Bang dinh murc chi phi nguyén phu liéu

San pham: Ao So mi 056

TT | Tén phu liéu DBon vitinh | S6 lwvgng | Bon gia (d) | DM chi phi (d)
1 Vai mét 1,5 60.000 90.000

2 Cuc chiéc 10 500 5.000

3 Mex mét 0,2 20.000 4.000

4 Chi mét 100 10 1.000

5 Nhan méac chiéc 1 2.000 2.000

Tong 102.000
PHU LUC 2.24

Uéc tinh chi phi NCTT san xuét san pham tai Cong ty TNHH may J.Plus Vina
BANG HUONG DAN TINH GIA GIA CONG HANG SO Ml

TT Chi tiét Thot gian | . +ri (USD)
, ] (giay)

1 | Co thwong diéu xung quanh mot fivong 204 0,20
2 | Nep khuyét hai lan gap 128 0,15
3 | Tdi day tron, day nhon, vat goc, may mi 92 0,05
4 | Than truéc (mot bén) 50 0,04
5 | Thansauco ly hop 20 0,01
6 | Cau vai roi hai [&p may ké mi hodc chap 16n 79 0,03
7 | Tratay ké (hai tay) 68 0,03
8 | Suon cubn dng 80 0,04
9 | Tay da may mi (hai tay) 80 0,04
10 | Thép tay soi nhon 122 0,07
11 | B&c tay tron diéu xung quanh mot duong 180 0,08
12 | Gau dudi tdm 62 0,03
13 | Cuc dinh 12-14 chiéc 90 0,04
14 | Khuyét 12 -14 chiéc 80 0,04

Tong cong 1.335 0,85

Ghi chu:

1. Gia co ban: Ao nam dai tay - cdc tay: 0,85USD/céi - 0,80USD/céi Ao nit
dai tay - coc tay: 0,90USD/céi - 0,85USD/cai

2. Trong trwdng hop san pham cé két cau dac biét ngoai nhitng phat sinh da

thong ké & trén s8 do Lanh dao Cong ty quyét dinh gia gia cong.



PHU LUC 3.1: BANMO TACONG VIEC KE TOAN

Tén doanh nghiép.................
Dia chi: oo,

I. CHU'C DANH CONG VIEC

Chirc danh coNg VI&C: ...cvvvvrerrveennnn. Mas0 cong Viec...............

Piadiémlamviéc:

Chirc danh cap tréntryCtifp : vovevevevcveecercreercee e, Ky Tén

I, MUC TIEU CONG VIEC: . eieoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseeeesesseseeeeeeneeen

111, CAC NHIEM VU CHINH

TT NHIEM VU TAILIEUHD

1
2

3
V. TRACH NHIEM

.QUYEN HAN

. MOI QUAN HE

.CHE bO BAO CAO

—

NOI DUNG BAO CAO THOI GIAN | NOI NHAN |HINHTHUC

WIN|F-

VIII. TIEU CHUAN NHAN Sy

Yéu cau nang luc

Trinh d6 van héa

Trinh dé chuyén mén

Trinh d6 ngoai ngir

Trinh d6 tin hoc

K¥ nang

OO IWN P

Khé nang

Yéu cau khac

S6 nam kinh nghiém

Tinh cach canhan

Phong cach [am viéc

Thé chat & strc khoe

Gioi tinh

Do tudi

~NOoOOHBARIWN P

Ngoai hinh




] PHU LUC 3.2
PHIEU XUAT KHO THEO HAN MUC
Ngay ... thang ... nam ...

Hoténnguwdinhan:...................ooeee e, SO,
Béphanshdung..........ccoviiiiiiiiiinni, Pinh khoan
LY dOXUAL. ... .neeiniee e e TKno:............
Xuattai KNO...oovoee e, TKCOiuunn ...
Tén nhan hiéu, Han SO don
TT | quy cach phdm Ma BVT mirc lwgng Chénh 4 Thanh | dinh Bién
chat vat tw, san s0 duoc thure léch (1) )?uét tién phi phi
phdm hang hoa duyét XUAt
A B C D 1 2 3 4 5 E G
Cong
Ngay ... thang ... nam ...
Phu trach bd phan sirdung  Phu trach cungtiéu  Nguoi nhan Tha kho
“(Ky, ho tén)” “(Ky, ho tén)” “(Ky, ho tén)”  *“(Ky, ho tén)”
PHU LUC 3.3

PHIEU XUAT KHO
Ngay ... thang ... nam ...

Hoténnguwdinhan:...................ooeeie e, SO,
Béphansidung..........ccoovviiiiiiiiinn, Pinh khoan
LY dOXUAL. .. .neeiniee e e TKno:............
Xudttai Koo TK cO:............
Ténnhdn | Ma | BV 6 lwgng don Thanh tién
hiéu, quy | s0 T Chénh | gia Chéh
TT | cach phdm Theo | Thuc | Iéch (+) | xudt | Theo | Thuc | léch |dinh |Bién
chat vat murc XUt mrc Xuat (#) phi | phi
tw, san
pham
hang hoa
A B C
PHU LUC 34

PHIEU BAO THAY BOI BINH MUC VAT TU
S6:... Ngay... thang...nam....

T o N _ ] . Chénh léch
Loai vat liéu thay doi Binh muc bon gia thayegﬁi g:M
bG bG | SL GT

TénVT | Mas6 | BVT | DM cii | DM moi - o
Ccu mo'l

Xé&c nhan clia Giam déc Phu trach bd phan k¥ thuat



PHU LUC 3.5

THANH TOAN THEO PHUONG THU'C KHOAN SAN PHAM

Céc khodn tinh lvong
H9 Chic Hésb6 | Hésd Hé s6 Pon gia san pham S6 lwgng s&n pham Luong
TT | va lwong | luong A . , s
A vu . x tién Mirc . SP Murc . SP | san
tén chitre chét luon 1 Mtrc. han 1 Mirc hon ham
vu lvong 9 g9 g|p
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Phu cép R ~. | Téng S6 tién
tach | Tan Téng | Tién | BHX | BHY gg;‘r? Thug ﬂfr‘gn % E‘;‘]m con lai
" 9 cong an H T . TN khau ng duoc
nhiém ca phi g trir ky 1 nhan
14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 .
PHU LUC 3.6
PHIEU THEO DOI LAO BbONG BOI VOI CONG NHAN
SAN XUAT TRUC TIEP
. x X 2 A SO lvgng san pham san xuét
Ngay | M&sbsan | Lénhsan ng P 46
thang| pham Xuat ToOng s Trongdo 5
Mkc 1| Mtc ...| San pham hong
1 2 3 4 5 6 7
Don gid tién lwvong tinh theo san phdm Tong tién lvong KV nhan
Mc 1 Mc 2 Mrc ... |SAn phdm hong SP ynhe
8 9 10 11 12 13

D@ liéu han
mrc tin dung

Huay don
dat hang

PHU LUC 3.7: Quy trinh ban hang c6 hop déng

( Khach hang >
v

v

Tiép nhan don
hana
v

Kiém tra di¥ liéu ton kho va
han mtc tin duna

Phiéu dé xuat, bang bao gia

|

D liéu
ton kho

( Knichtea




PHU LUC 3.8
Quy trinh nhan hang

B& phéan cung trng Nha cung cap

| |

Bang ké chi tiét don hang

Pon dat hang

D{ liéu don dat hang

Kiém tra
doi chiéu

Xuat
Y hang
tra lai

A 4

|
k

Nhép dir
Nha cung cap lidu

D{ liéu hang tén kho

Nha
cung cap

Bién ban giao nhan Nha cung cép J

Phiéu nhap kho

Kiém tra

Ky xéc nhan va nhan hang ——— B0 phén kho

\ 4
Ké toan




B& phéan kho

|

Bién ban giao nhan
Phiéu nhap kho

Hang tén kho

<y
Nha cung cap

PHU LUC 3.9
Quy trinh ghi nhan, theo ddi va thanh toan ng cho nha cung céap

K& toan

l

Kiém tra
doi chiéu

Pon dat hang

B& phan
cung tng

Ké hoach tra
no

A 4

A 4

Nhép dir liéu 1

¥

—

Nha cung

No phai tra

|

Ngén hang




Phan xwéng san xuat

San pham, cong viéc

PHU LUC 3.10
SO CHI TIET CHI PHI NGUYEN VAT LIEU TRUC TIEP

Chirng tir Dién | BVT | TK SO lvgng
Ngay thang | SO hiéu | giai déi ’tng | Pinhméc | Dutoan | Thuc té
A B C D E 1 2 3
cong
Luy ké
tlr dau
nam
Bon gia Thanh tién Chénh léch
VL Vit liéu Nhién | Phu tung Cong TH/BM | TH/DT
chinh phu liéu thay thé
4 5 6 7 8 9 10 11
Ngay ........ thang ....... nam.........
K€ toan ghi so Ké toan truvdng Giam déc
“(Ky, ho tén)” “(Ky, ho tén)” “(Ky, ho tén)”
PHU LUC 3.11
SO CHI TIET CHI PHI NHAN CONG TRUC TIEP
Phan Xwéng San XUAL..........c.ccoveeiveeninnnns.
San pham, cONQ VIEC.......c.cevevviveneeenen,
Tai
Chirng tlr Dién giai [PVT kr_\oén Chi phi nhan cong truc tiép " g_
ddi tng [
. AT
" g ng Phu cép | trichtheo
hiéu san thoi
< : lvong
pham gian
B C D E 1 2 3 4 5 6 7
Cong
Luy ké
tlr dau
nam
Ngay ........ thang ....... nam.........
Ké toan ghi sb K€ toan trudng Giam doc
“(Ky, ho tén)” “(Ky, ho tén)” “(Ky, ho tén)”




Phan xwéng san xuat

San pham, cong viéc

PHU LUC 3.12
SO CHI TIET CHI PHI SAN XUAT CHUNG

Chting tur Chi phi san xudt chung
Dién TK | Chiphi | Chi ,

Ngay tha S6 hié oVt doi U ha hi Chi phi Co
al an Ieu 1al ol uwn nnan | on
gay g : g g . p KHTSCD oNng

vién VL
A B C D E 1 2 3 4 5
Cong
Luy
keé tir
dau
nam
Bién phi Binh phi Phan b6 cho
SPA SPB
6 7 8 9 10
Ngay ........ thang ....... nam.........
K€ toan ghi so Ké toan truvdng Giam déc
“(Ky, ho tén)” “(Ky, ho tén)” “(Ky, ho tén)”
PHU LUC 3.13
SO CHI TIET CHI PHi SAN XUAT KINH DOANH DO DANG
Phan Xwéng San XUAL............ccovveiviiennenns
San pham, cONQ VIEC.......cocevevvieeeeenn,
Chtrng tir Phan tich theo céc chi tiéu
Chi phi - Co x
Chi phi NCTT Chi phi san xuét chung
. . NVL TT
Ngay | SO Dién giai
. . Chi phi nhanvién | Chiphi.........
thang | hiéu PM TT
bM | TT PM TT PM TT
BP PP |[BP [P |BP [ PP | BP | DP | BP | PP | BP | BP
Cong
Luy keé tw
dau nam
Ngay ........ thang ....... nam.........
Ké toan ghi sb K€ toan trudng Giam doc

“(Ky, ho tén)”

“(Ky, ho tén)”

“(Ky, ho tén)”




i PHU LUC 3.14
~Mau SG6 chi tiét san xudt toan doanh nghiép
SO CHI TIET SAN XUAT TOAN DOANH NGHIEP

Thang... nam...
Chi phi NVL | Nhén Chi tiét theo yéu t6 chi phi
truc ti€p| cong |Nhan Vat |Cong |Khau Dich vu mua ngoai CP béng tién Cong
Dﬁ_i twong tric tiép| cong fiéu | cu |hao [ cp [ cP | CP PT.|CPsta CPtiép
chiu chi phi dién | nuGc| Fax | chita |....| khach |Thué
- Phan xwéng 1
+ San pham A
+ San pham B
- Phan xuwéng 2
+ San pham C
+ San pham D
Tong cong
PHU LUC 3.15
SO CHI TIET DOANH THU BAN HANG NOI BIA
L oai san pham (hang hda, dich vu) Nhdém san pham (hang hda, dich vu) Tén san pham (dich vu, mat hang)
Thang... nam...
Chirng tw Doanh thu Cac khoan giam doanh thu
Ngay ghi s6 SH | NT Dién giai SL | bon gi Thanh tién |Gidm gia |Hang ban |Thué tiéu thu

hang ban bitralai | dac biét XK

Cong phat sinh san pham
(dich vu mat hang)..............

Doanh thu thuan cla san
pham (dich vu mét hang)




SO CHI TIET DOANH THU BAN HANG (XUAT KHAU)

PHU LUC 3.16

Loai san pham (hang héa)....... Nhdm san pham (hang héa)....... Tén san pham (hang héa):..........
Théng... nam...
Ponvi| Ty lé
Chirng tir Y - Doanh thu Cac khoan giam doanh thu
tien |quy doi
‘ (ngoai ngoai té| 5L Don gia oo ai Thanh tign Gidm gid | Hang ban | Thué xuat
Ngay Dién gidi ©) (ngoai t&) VN; hang ban | pj tra lai khau
ghi s0 : : :
SH | NT Ngoa| \np | NIoal N NG9 g | NGO g

té

té

té

té

Cong phéat sinh san
pham (hang hda)
Doanh thu thuan cla

san pham (hang héa)




PHU LUC 3.17

SO CHI TIET DOANH THU KET QUA
Tén san pham (dich vu, mat hang) Thang

... ham

Chtrng tw

Doanh
thu

Dién
giai

Ngay
ghi s0

SH | NT

Cac

khoan

giam
doanh thu

CFSP
cla
hang da
ban

CF
ban
hang

CF
quan
ly DN

Két
quéa

Cong

PHU LUC 3.18
Phéan loai chi phi theo cach irng x(r chi phi ciia DNSX

Khoan muc chi phi

Bién
phi

Pinh

phi

Chi phi
hén hop

1. Chi phi nguyén vat liéu truc tiép

X

2. Chi phi nhan cong truc tiép

- Tién lvong cta cong nhan san xuat truc tiép

- Céc khoan trich theo lvong

3. Chi phi san xuat chung

- CP nhén vién phan xuéng

- CPvat liéu

- CP cbng cu dung cu

- CP khéu hao TSCD

- CP slra chira thiét bi, dung cu

- CP dién

- CP béo hd lao dong

- CP bang tién khac

4. Chi phi quan ly doanh nghiép

- CP nhanvién

- CPvat liéu

- CP cbng cu dung cu

- CPkhau hao TSCPb

- CP gra chira thiét bi, dung cu

- CP bang tién khac

5. Chi phi ban hang

- CP nhéan vién

- CPvan chuyén, boc d&

- CP cbng cu dung cu

- CPkhau hao TSCb

- CP glra chira thiét bi, dung cu

- CP bang tién khac




PHU LUC 3.19
Phén loai chi phi theo cach rng x(r chi phi cia DNTM

TT

No6i dung

Chi phi
bién doi

Chi phi
co dinh

Chi phf
hon hop

Gia von hang ban

Giamua

CP van chuyén, boc dd,... hang mua

Céc khoan hao hut, mat mat,...

Duv phong gidm gia hang ton kho

CP khac

Chi phi ban hang

CP nhan vién (lwvong & cac khoan trich theo
lvong cta nhan vién ban hang)

CP VL, DC phuc vu chung cho ban hang

CP khau hao TSC& (nhavan phong vathiét
bi quan ly, 6-t6 tai)

CPdién, nuodc, internet

CP dién thoai

CP quang cao

X | X | X[ X

CP hoa hong ban hang

CP khac

X

CPquén ly DN

CP nhan cong

CPvat liéu, dung cu quan ly

CP khau hao TSCb

CP dién, nuoc, internet trong van phong

CP dién thoai

Chi phi hoi hop, ti€p khach

Céc CP khac

XX | X[ X|X]|X]|X

PHU LUC 3.20
Phéan loai chi phi theo cach rng x(&r chi phi ctia DN dich vu van tai

Khoan muc chi phi

Bién
phi

Pinh
phi

Chi phi
hén hop

1. Chi phi nhién liéu truc ti€p (xang, dau diezen, dau nhon) X

2. Chi phi nhan cong truec tiép

- Tién lvong lai xe, phu xe

- Céc khoan trich theo tién lvong

3. Chi phi san xuat chung

- CP nhan vién quan ly doi xe

+ Tién luvong co ban va cac khoan trich theo tién luong

+ Tién lvong nang sudt clia nhan vién

- CPvat liéu phuc vu cho doi xe




- CP cbng cu dung cu

+ CP sam 16p

+ CP dung cu khac

- CPkhau hao TSCPb

+ Khau hao phuwong tién

+ Kh&u hao nha diéu hanh, tram, thiét bi doi

X | X | X | X

- CPdich vu mua ngoai

- CP khéc bang tién

+ CP slra chira phwong tién

+ CP bang tién khac

4. Chi phi ban hang

- CP nhan vién ban hang

- CPvat liéu

- CP cbng cu dung cu

- CP khéu hao TSCD

- CP dich vu mua ngoai

- CP khéc bang tién

5. Chi phi quan ly doanh nghiép

- CP nhan vién quéan ly

- CPvat liéu quan ly

X

- CPdung cu quéan ly

X

- CP khéu hao TSCD

- Thug, phi, 1€ phi cau pha

- CP dv phong

- CP dich vu mua ngoai

- CP bang tién khac

X | X | X | X

PHU LUC 3.21
BAO CAO GIA THANH SAN PHAM

Thang...

...ham....

Phan xuéng X

Gia thanh thuc

té

Gia thanh
KH

Béi tuong Giadonvi| So
lvong

Gia thanh

Pon vi

Chénh léch
gia thanh
don vi

- Bo phéan (PX...)
+ San pham A
+ San pham B

- B6 phan (PX...)
+ San pham C
+ San phdm D




’ PHU LUC 3.22
BAO CAO SO LUONG SAN PHAM SAN XUAT HANG THANG

Théang......

nam....

Phan xuwéng X

Loai SP | Ngay 1 2 3

4 5

6| ..., Tong

Tong

PHU LUC 3.23
BAO CAO SAN XUAT
Phan xudng X

Chi tiéu

CP NVL
truc ti€p

CP san xuat
chung

CP NC
truc ti€p

I. S6 lvgng san xuat

1. SO san pham dé& dang dau ky

2. Ty |é thuc hién ky nay cila SPDD

3. S0 bat dau san xuat va hoan thanh trong ky
4. SO san pham doé cudi ky

5.Ty I& hoan thanh clia san pham d& cudi ky
6. SO lwgng san pham trong duong

I1. Chi phi san xuat
1. Chi phi san xuat PS trong ky
2. Chi phi san xuét binh quan

PHU LUC 3.24
BAO CAO CHI PHi SAN XUAT CHUNG

Théng.....

nam....

Chi tiéu

Thuwce hién

Du toan

Chénh léch

1. S6 gio may hoat dong

2. Bién phi

- CPvat liéu

- CP nhan cong quan ly san xuat
- CP dich vu mua ngoai

3. Binh phi

- CP khau hao TSCb

- CPthué TSCb

- Céc chi phi khac




PHU LUC 3.25
BAO CAO KET QUA KINH DOANH
Théng..... nam......
Khoi lvgng

Thuc hién Du toan Chénh léch

Chi tiéu Tongs6 Ponvi [Téngsé Pon vi [Téng s6 Pon vi

DT ban hang
Bién phi
CP NVL truc ti€p
CP NC truc ti€p
CPSXC
CP ban hang
CPquéan ly DN
Lai trén bién phi
Binh phi
Dinh phi san xuat
Binh phi quan ly DN
5. LN trwdc thué

PHU LUC 3.26
BAO CAO BPANH GIA TRACH NHIEM CUA TRUNG TAM KINH DOANH

DBon vi tinh: ngan déng

Théang ....ndm...... Tinh tir dau nam

Chi tiéu Duv Thuc |Chénh | Duv Thuc | Chénh
toan hién | lIéch toan hién | léch

1- Bao cao cho ddi trvdng san xuat..

- Doanh thu (a)

- Bién phi (b)

- S6 dv dam phi(c=a-b)

- dinh phi tryc ti€p(d)

- S8 du san pham (c-d)

2. Béo céo cho giam déc bd
phan

- S0 dw s&n pham

- Tong s6 duv cla cac san pham

- Chi phi chung cho tét ca cac SP

- SO du toan doi, trung tam

3. Bao céo cho giam déc diéu hanh

- SO du céc to, doi san xuat

Tong s6 du clia cac doi, trung tam

- Chi phi toan doanh nghiép

- Loi nhuan thuan cta DN




PHU LUC 3.27
BAO CAO PANH GIA TRACH NHIEM CUA TRUNG TAM CHI PHI
Bon vi tinh: ngan doéng

Tinh tr dau nam

Chi tiéu

toan

Du toan

Thuc
hién

Chénh
léch

1-Béo cado cho quan déc, doi trudng...

*TOSX A

NVL truyc ti€p

NC truc tiép

CPSX chung

Cong

*T6 SX B

Tbng cong cac trung tam

2- CP chung toan doanh nghiép

- Bién, nuoc,.. ..

- Khau hao TSCb

- CP quéan ly chung

Tong chi phi chung toan DN

Tong cong chi phi toan DN

PHU LUC 3.28
BAO CAO PANH GIA TRACH NHIEM CUA TRUNG TAM PAU TU

DBon vi tinh: ngan déng

Tinh tr dau nam

Dv toan

Thuc
hién

Chénh
[éch

1- Quy mé hoat déng san
xuat kinh doanh

- Doanh thu

- Chi ph

- Loi nhuan dé lai

2. Hiéu sudt hoat dong san
xudt kinh doanh

- Ty suat lgi nhuan b6 phan
trén von kinh doanh (%)

- Ty suét lgi nhuan von dau
tw (%)

3. Théng tin lién quan khac




PHU LUC 3.29
BAO CAO CONG NO KHACH HANG
THEO DOANH SO

Phat sinh banh
Tén khéch Makhach | Doanhthu |Bathanh |CONNo| giatinh Y kién dé
hang hang toan trang N0 Xxuét
To6ng cong XXX XXX XXX
Nguoi lap biéu K€ toan truong Giam déc
(Ky ghi rd ho tén) (Ky ghi rd ho tén) (Ky va dong dau)
PHU LUC 3.30
BAO CAO CONG NQ PHAI TRA
NaM....cooviiiirnns
TT Tén khach hang Dién giai | Bonvitinh | S8 lwong | SO tién
1 2 3 4 5
1. Phai trd trong no6i bo
2. Phai tra ngoai don vi
3. Phai tra khac
Cong
........ , ngay ... thang ... nam ...
Nguwoi lap biéu Phu trach ké toan Thu trwdng don vi
(Chir ky, ho tén) (Chir ky, ho tén) (Chir ky, ho tén, déng dau)
PHU LUC 3.31
BAO CAO TONG HOP TON KHO
Thang:......cooeveiereseeccee
[ |
Vat tu hang hoa bau ky Nhap kho Xuat kho Cuobi ky
Ma Tén | SL TT SL TT SL TT SL TT
Cong theo loai
..ngay ... thang ... nam ...
Nguoi lap Thu kho Phu trach ké toan Thu trwdng don vi
(Ky, ho tén) (Ky, ho tén) (Ky, ho tén) (Ky, ho tén, déng dau)




PHU LUC 3.32

BAO CAO TINH HINH TANG, GIAM TSCD

Nam......
Ponvitinh:............
STT | - Loai tai san c6 dinh Pbonvi | S6dau Tang Giam S0 cuodi
- Nhém tai san c6 dinh tinh s6 nam trong trong nam
lwvong nam nam
SL |GT | SL |GT|SL |GT|SL|GT
A B C 1123|465 6 | 7| 8
I TSCD hitu hinh
1.1 | Nhacla, vat kién trac
- Nha ¢
- Nhalam viéc
1.2 | May méc, thiét bi
1.3 | Phuong tién van tai, truyén
dan
1.4 | Thiét bi, dung cu quan ly
TSCDB khac
[ | TSCD vb hinh
22 | i,
Cong X X X X X
....... Ngay...thang...nam...
Nguoi 1ap biéu K€ toan trudng Tha trudng don vi
(Ky, ho tén) (Ky, ho tén) (Ky, ho tén, déng dau)
PHU LUC 3.33

Phuong phap phan tich C-V-P

Dé minh hoa phuong phap phan tich C-V-P. Téc gia st dung so liéu vé 3 loai
san phdm ciia cong ty banh keo Hoa An 1& Banh quy hop sat, Banh kem x8p, Banh
triing nwéng 330g véi gia ban twong ¢ng theo hop la 100.000 dong/1hop, 60.000
ddng/1hdp, 40.000 dong/1hdp. Can clr vao O liéu cung cép cta phong ké toan, theo
bang chi tiét chi phi cta tirng don vi san phdm Bang 1.



Bang 1: Bao cao thu nhap theo don vi sdn pham
DVT: 1.000 dong
Banh quy Banh kem Banh trirng
hop sat (hop) | x6p (hop) |nuéng 330g (hdp)

CAC CHIi TIEU

1. Giaban 100 60 40
2. Bién phi don vi 50 40 25
3. S6 dv dam phi don vi (1-2) 50 20 15
4. Ty Ié s6 dv dam phi don vi 50% 33% 37,5%

(Nguén: Céng ty banh keo Hoa An)
Duwa vao chi tiéu lgi nhuan gop don vi khi DN mudn tang san lwgng dé dat
loi nhuén 1&n nhat, DN tang thi phan cta banh quy hop st bdi banh quy hop sit co
loi nhuan gdp don vi cao nhat. Gia s, dv dinh san lvong tang la 1000 hop (trong
diéu kién dinh phi khong thay doi, c6 nghia DN chua san xuét hét cong suat), loi

nhuan cla cac phuong an sé tang nhu sau Bang 2.
Bang 2: Bao cao san lvgng tiéu thu theo san pham
DVT: 1.000 dong

. . Banh quy Banh kem Béanh trirng
CAC CHI TIEU hop sét x6p nwéng 3309
1. San lvong tang 1.000 1.000 1.000
2. SO du d&m phi don vi 50 20 15
3. S6 dv dam phi (1x2) 50.000 20.000 15.000

(Ngudn: Cong ty banh keo Hoa An)

Tuwong tw néu tang doanh thu, DN can ct vao ty I lgi nhuan gop dé lwa chon

céc chién lugce kinh doanh cho doanh thu ctia san phdm béanh quy hdp sat ting. Gia

st DN tién hanh quang cdo voi chi phi 1a 50.000 ngan dong, nhd viéc quang cao

doanh thu cla san pham sé tang 100.000 ngan dong. Trong trwong hop nay nha

quan tri s& lva chon banh quy hop st dé quang céo, vi banh quy hop sat co ty 18 loi
nhuan gop cao nhat khi d6 lgi nhuan dat dwgc Bang 3.

Bang 3: B&o céo lgi nhuan theo lgi nhuan gép
DVT: 1.000 dong

_ . Banh quy |Banh kem x6p| Banhtring
CAC CHI TIEU hop sat nwéng 3309
1. Doanh thu tang 100.000 100.000 100.000
2. Ty lé s6 du dam phi don vi 0,5 0,33 0,375
3. S6 du dam phi tang (1x2) 500.000 330.000 375.000
4. Binh phi tang 50.000 50.000 50.000
5. Lgi nhuan tang (3-4) 450.000 280.000 325.000

(Ngudn: Cdng ty banh keo Hoa An)

Nhu vay, nhitng DN thurong SXKD nhiéu mat hang, chlng loai san pham

thi viéc tdng hay giam thi phan clia san pham nao trén thi trvong sé anh hudng
trwec ti€p dén loi nhuan ctia DN. Vi vay, dva vao chi tiéu lgi nhuan gop don vi va



ty 1& loi nhuan gop sé gilp nha quan tri cé nhirng quyét dinh hiéu qua dé dat lgi
nhuan cao nhéat. Co cdu san pham trong DN cé vai tro quan trong trong chién
lvgc kinh doanh va SX ctia DN. B&i DN c6 co cau san pham phu hop sé cho loi
nhuén t6i da. Cu thé nhu d6i voi cong ty banh keo Hoa An véi ba san phdm néu
trén thi co cau tiéu thu hop ly la co cdu dwoc xéac dinh sao cho ty trong san pham
banh quy hop sat 1a cao nhat. Bai san pham nay ¢ lgi nhuan gop don vi vaty 1é
loi nhuan gop cao nhat. Néu DN tiéu thu v&i co cdu san phdm banh quy hop sat
la cao nhat khi dé loi nhuan ctia cong ty sé dat t6i da.

Ngoai ra, phan tich C-V-P con gitip DN xéac dinh duwoc chi tiéu diém hoa von
va diém an toan. Gia sr cong ty banh keo Hoa An san xuat ba loai banh cé tong
dinh phi 14 80.000 nghin dong, ta cé thé xac dinh diém hoa von va diém an toan
nhw sau Bang 4 vab.

Bang 4: B4o cdo doanh thu tiéu thu

Chi tid Béinh guy BéAnh kem Biélnh triing | TOng cdng

1hop | 1.000h 1hdp |2.000h1hdp| 1.500h
1. Doanh thu 100 |100.000 60 |[120.000 40 | 60.000  280.000
2. Chi phi kha bién 50 50.0000 40 |80.000 25 | 37.500  167.500
3. S6 dw dam phi (1-2) 50 50.000 20 |40.000 15 | 22500  112.500
4. Binh phi 80.000
5. Loi nhuan 32.500

(Nguon: Cong ty banh keo Hoa An)
Bang 5: Bang cac chi tiéu phan tich diém hoa von

Chi tiéu Banh quy |Banh kem x6p| Banh trirng |Tong cong
hop sat nudng 330 gr
Ty 1é LN gop BQ 0,40
Doanh thu hoa vén 71.111 85.333 42.667 199.111
San lvgng hoavon 711 1.422 1.067 3.200
Doanh thu an toan 28.889 34.667 17.333 80.889
San lvgng an toan 289 578 433 1.300

(Nguon: Cong ty banh keo Hoa An)

Nhu vay, tai méc san luong 1a 3.200 san pham (banh quy hop sat dat 711

san pham, banh kem x6p dat 1.422 san pham va banh trirng nwéng dat 1.067 san

pham) va tong doanh thu twong (ng 1a 199.111 nghin dong thi DN dat duoc hoa

vén. Trong ba san phdm, san phdm banh banh quy hdp st c6 diém hoa vén la

711 san pham vasan lwgng an toan 1a 289 san pham, dé co lgi nhuan cao DN nén

tap trung san xudt va tiéu thu san phdm banh quy hop sat b&i san phdm nay cho
DN sé/m dat duwgc hoavon vaco lai cao.






