BO GIAO DUC VA PAO TAO
TRUONG PAI HOC THUONG MAI

TRAN VIET HUNG

T0 CHUC CONG TAC KE TOAN
TAI CAC VIEN NGHIEN CUU
THUGC CAC TAP DOAN KINH TE NHA NUdC

LUAN AN TIEN ST KINH TE

HA NOIL, Nam 2018




BO GIAO DUC VA PAO TAO
TRUONG PAI HOC THUONG MAI

TRAN VIET HUNG

T0 CHUC CONG TAC KE TOAN
TAI CAC VIEN NGHIEN CUU
THUGC CAC TAP DOAN KINH TE NHA NUdC

Chuyén nganh : Ké toan
Mad so 162340301

LUAN AN TIEN ST KINH TE

Nguoi huéng dan khoa hoc: PGS. TS Poan Van Anh
TS. Nguyén Viét Tién

HA NOI, Nim 2018




LOI CAM DOAN

T6i xin cam doan ddy la cong trinh nghién
ciu cua riéng toi. Cdc so liéu néu trong ludn
dn la trung thuc. Nhitng két ludn khoa hoc ciia
ludn dn chua timg duoc ai cong bo trong bdt ky

cong trinh nao khdc.

TAC GIA LUAN AN

Tran Viét Hung



1.1

1.1.1.
1.1.2.

1.2.

1.2.1.
122,

1.3.

1.3.1.
1.3.2.

2.1.

2.1.1.
2.1.2.
2.1.3.
2.14.

MUC LUC

Trang phu bia

Loi cam doan

Muc luc

Danh muc Ccac tir viét tat

Danh muc céac bang

Danh muc cac so do

MO PAU

Chuwong 1. LY LUAN CHUNG VE TO CHUC CONG TAC KE TOAN
TRONG PON VI SU NGHIEP

Tong quan vé don Vi sw nghiép

Khai niém va phan loai don vi su nghiép

Co ché quan ly tai chinh cua don vi sy nghiép

Khai niém va cac yéu té anh hwéng dén to chic cong tac ké

toan trong cac don vi sw nghiép

Khéi niém t6 chirc cong tac ké toan

Cé4c yéu t6 anh huong dén to chic cong tac ké toan trong cac

don vi su nghiép

Nguyén tic va ndi dung té chirc cong tac ké toan trong cac

don vi sw nghiép

Nguyeén tic té chirc cong tac ké toan trong cac don vi sy nghiép

Noi dung té chirc cong tac ké toan cua cac don vi su nghiép

Chuong 2: THUC TRANG TO CHUC CONG TAC KE TOAN TAl
CAC VIEN NGHIEN CUU THUQC CAC TAP POAN
KINH TE NHA NUOC

Toéng quan vé c4c vién nghién ciru thudc cac tap doan kinh

té nha nwéc

Qua trinh hinh thanh va phat trién

T chirc bo may quan ly cuaa cac vién nghién cau

Co ché quan ly tai chinh caa cac vién nghién cau

Ngudn tai chinh va noi dung chi caa cac vién nghién ciu

Trang

14
14
18
23

23
24

30

30
32
64

64

64
66
67
68



2.15.

2.2.

2.2.1.

2.2.2.

2.2.3.

2.2.4.

2.2.5.

2.3.

2.3.1.
2.3.2.

2.4.

24.1.

24.2.

3.1.

3.2.

bac thu hoat dong cua cac vién nghién ciu thudc céc tap doan

kinh té nha nudc chi phdi dén té chire cong tac ké toan

Thuc trang to chikc cong tac ké toan tai cac vién nghién ciu

thudc céc tap doan kinh té nha nwéc

Thuyc trang t6 chic b may ké toan tai cac vién nghién ctu thude

C4c tap doan kinh té nha nuéc

Thuc trang té chuc &p dung chinh sach ké todn tai cac vién

nghién ciru thudc cac tap doan kinh té nha nudc

Thuc trang t6 chuc ké toan tai chinh tai cac vién nghién cau

thugc cac tap doan kinh té nha nude

Thuc trang t6 chuac ké toan quan tri tai cac vién nghién ctu

thugc cac tap doan kinh té nha nude

Thuc trang té chuc kiém tra ké toan va tng dung cong nghé

thong tin vao cong tac ké toan tai cac vién nghién ciru thudc cac

tap doan kinh té nha nuéc

Panh gia thuc trang to6 chirc cong tac ké toan tai cac vién

nghién ciru thudc cac tap doan kinh té nha nwéc

Nhitng wu diém

Nhitng han ché va nguyén nhan

Kinh nghiém té chic cong tac ké toan & mot sé6 don vi sw

nghiép sau khi chuyén sang co' ché tw chii va bai hoc rat ra

tir thuc tién

Kinh nghiém t6 chiric cong tac ké toan & mot sé don vi sy nghiép

chuyén sang co ché tu chu

Bai hoc kinh nghiém vé t6 chuc cong tac ké toan & cac don vi

su nghiép trong diéu kién tu chu

Chuong 3: HOAN THIEN TO CHUC CONG TAC KE TOAN TAl
CAC VIEN NGHIEN CUU THUQC CAC TAP POAN
KINH TE NHA NUGC

Pinh hwéng phat trién cta cac vién nghién cieu thudc cac

tap doan kinh té nha nuéc

Yéu ciu hoan thién té chirc cong tac ké toan tai cac vién

nghién cieu thudc c4c tap doan kinh té nha nwéc

69

71

71

73

73

87

95

97

97

98

107

107

110

113

113

114



3.3.

3.3.1.

3.3.2.

3.3.3.

3.3.4.

3.3.5.

3.4.

3.4.1.
3.4.2.

Cé4c giai phap hoan thién té chirc cong tac ké toan tai cac
vién nghién ciru thudc c4c tap doan Kkinh té nha nwéc

Giai phap hoan thién té chuc bo may ké toan tai cac vién nghién
ctru thudc cac tap doan kinh té nha nuéc

Giai phap hoan thién vé co s¢ ké toan ap dung va théng nhat
ché do ké toan &p dung cho cac vién nghién ciru

Giai phap hoan thién to chuc ké toan tai chinh tai céc vién
nghién ciru thudc cac tap doan kinh té nha nudc

Giai phap hoan thién td chirc ké toan quan tri tai cac vién nghién
ctru thudc cac tap doan kinh té nha nudc

Hoan thién t6 chic kiém tra ké toan va tng dung céng nghé
théng tin vao cong tac ké toan

Piéu kién thuc hién giai phap hoan thién té chirc cong tac
ké toan tai cac vién nghién ciru thudc cac tap doan kinh té
nha nwéc

Piéu kién vé phia Nha nudc

Piéu kién vé phia cac vien nghién ctiu va tap doan kinh t& nha nudc
KET LUAN

DANH MUC CAC CONG TRINH NGHIEN CUU PA CONG BO
CUA TAC GIA LIEN QUAN PEN PE TAI LUAN AN

DANH MUC TAI LIEU THAM KHAO

PHU LUC

115

115

118

120

136

144

147

147

148
150



DANH MUC CAC TU VIET TAT

BCTC :Bé&o céo tai chinh
BMKT : Bo may ké toan
CCDC : Codng cu dung cu
CNTT :Cdng nghé thong tin
DVSN : Don vi su nghiép
GTGT : Giatri gia tang
HCSN : Hanh chinh su nghiép
KHCN : Khoa hoc - cbng nghé
KTQT : Ké&toan quan tri
KTTC :Kétoan tai chinh
NCKH : Nghién ctu khoa hoc
NSNN : Ngan sach nha nudc
QTNS : Quyét todn ngan sach
SXKD :San xuét kinh doanh
TPKT : Téap doan kinh té
TKKT  : Tai khoan ké toan
TSCP : Taisanc dinh



Vi

DANH MUC CAC BANG

S6 hiéu Tén bang Trang
bang
3.1  Bang du toan ngan sach theo tirng phuong an kinh doanh 138
3.2 Bang tong hop cac module chinh cia phan mém ké toan 146

DANH MUC CAC SO PO

S6 hiéu Tén so dd Trang
so' do

2.1 T6 chiac bo may quan ly cac vién nghién ctu thuge TDKT nha 66
nuGc noi chung

2.2 M0 hinh té chuc bo may ké toan tai cac vién nghién ciu 71

2.3 Quy trinh luan chuyén ching tir & cac vién 74

2.4 Quy trinh luan chuyén chang tir thu tién caa cac hop déng dich 78
vu NCKH tai cac vién

2.5 Quy trinh luan chuyén chung tir chi tién cua cac hop dong dich 79
vu NCKH tai cac vién

2.6 MO hinh lap du toan ¢ cac vién 89

3.1 T6 chac bo may ké toan theo méd hinh két hop tai cac vién 116
nghién ctu

3.2 Quy trinh luan chuyén chiing tir dbi v6i hoa don GTGT cua cac 122
dich vu NCKH tai cac vién



MO DAU

1. Tinh cép thiét ciia luin an

Khoa hoc - cong nghé (KHCN) déng vai trd quan trong trong phat trién vao
tang truong kinh té xa hoi, qudc phong va an ninh, tao ra nhiéu san phim hang hoa,
nang cao chat lugng cudc séng cua nguoi dan. Kinh nghiém cua nhiéu nude di va
dang phat trién cho thdy dau tu cho KHCN 1a con dudng ngin nhat va hiéu qua nhat
cho phat trién ctiia mdi qudc gia.

O Viét Nam, cung voi gido duc, KHCN duoc Nha nudc coi 1a qudc sach
hang dau, diéu nay di duoc khang dinh ngay trong Hién phap va ciing theo Quyét
dinh s6 418/QD-TTg ctia Tha tuéng Chinh phu ngay 11/4/2012 vé Chién lugc phat
trien KHCN giai doan 2011- 2020 chi rd: "Phdt trién khoa hoc - cong nghé ciing véi
GDPT la quéc sach hang dau, la dong liwc then chot dé phat trién dat nwée nhanh
va bén vitng. Khoa hoc va céng nghé phdi déng vai tro chii dao dé tao bude phat
trién dot phd vé lyc lwong san xudt, doi méi mé hinh ting truéng, ndng cao ning
luc canh tranh cia nén kinh té, dcfy manh qua trinh cong nghiép hoa, hién dai hoa
ddt nuéc”. Bé thyc hién duge chién luge ndy, ngay tir dau nhitng nam 2000 Chinh
phu d3 ¢ nhitng chu truong thich hop dé tao da cho hoat dong khoa hoc phat trién,
thé hién qua viéc ban hanh Nghi dinh s6 115/2005/ND-CP ngay 05/9/2005 vé viéc
"Quy dinh co ché tw chii, tw chiu trach nhiém cia cdac t6 chirc khoa hoc va cong
nghé cong lap"; Nghi dinh s6 96/2010/ND-CP vé viéc sira doi bo sung mot sd diéu
ctia Nghi dinh s6 115/2005/ND-CP. Pong thoi dé khuyén khich viéc thanh lap cac
doanh nghiép KHCN, Chinh pha d3 ban hanh Nghi dinh sé 80/2007/NB-CP ngay
19/5/2007 vé viéc vé thanh 1ap doanh nghiép KHCN, dong thdi ban hanh Nghi dinh
54/2016/ND-CP ngay 14/06/2016 vé "Quy dinh co ché tw chii ciia t6 chire khoa hoc
va cong nghé céng ldp™ thay thé Nghi dinh 115/2005/ND-CP ctia Chinh phii nhim
tao thuan lgi cac doanh nghiép KHCN hoat dong trong co ché tu chiu. Véi nhiing
chinh sach chung ctia nha nudc thi viéc chuyén doi moé hinh ciia cic vién nghién
ctru tir ché d6 bao cap sang co ché tu chu, tu chiu trach nhiém cua t6 chire KHCN
cong lap la diéu can thiét dé tao dong luc trong thoi ky ddi méi.

V&i vai tro, tim quan trong cua hoat dong cong nghé trong viéc tao ra su
dot pha trong hoat dong kinh doanh, cung vdi viée nha nude da tao hanh lang phap
1y cho hoat dong nay thi c4c tip doan kinh t& (TPKT) da thanh lap cac vién nghién
cru ctia minh dé thyuc hién cac hoat dong nghién ctru khoa hoc (NCKH) nham thuc
hién muc ti€u tang ty 1¢ chit xam trong cAu tao san phém, tao ra nhiéu san phém
moi ¢6 chit lugng, mau ma dep, rat ngan chu ky san xuat, ndng cao ning lyc canh
tranh, ting loi nhuan trén co sé nang cao chat lwong san pham, giam chi phi va gia



thanh. Theo thdng ké ctia B6 Cong Thuong, tinh dén thdi diém hién tai thi ca nude
hién c6 6 vién nghién ctru truc thudc cac TBDKT nha nudc gém: Vién Dau khi Viét
Nam - Tap doan Dau khi Viét Nam; Vién Dét May - Tap doan Dét May Viét Nam;
Vién KHCN méd - Tap doan Cong nghi¢p Than - Khoang san Vi¢t Nam; Vién
Nghién ctru va Phat trién Viettel - Tap doan Vién thong Quan ddi; Vién Hoéa hoc
Cong nghiép - Tap doan Hoa chat Viét Nam; Vién Nghién ctru Cao su Viét Nam -
Tap doan Cao su Viét Nam. Ca 6 vién nghién ctru ndy tir chd hoat dong theo co ché
bao cép, roi tw chii mot phﬁn, dan chuyén sang co ché tu cha hoan toan va hién nay da
chuyén han sang hoat dong theo co ché tu chu, tu chiu trach nhiém cuta céac t6 chirc
KHCN cong 1ap, dic biét trong twong lai gan cac vién nghién ctru ndy s& tién téi thanh
lap doanh nghiép KHCN theo chu trrong chung ctia cac tip doan kinh té. Hé qua cta
qué trinh chuyén ddi nay dit ra van dé cho to chirc cong tac ké toan phai c6 nhimg thay
d6i nhét dinh trong viéc ap dung co sd ké toan, t6 chirc van dung cac nguyén tic ké
toan va phuong phap ghi nhan cac giao dich, trinh bay thong tin dé pht hop véi hoat
dong cta cac vién trong diéu kién méi. Vi nhitng doi hoi nay thi to chtrc cong tac ké
todn tai cac vién nghién ctru hién nay da boc 16 nhiéu bat cap tur viéc lua chon ap
dung co so ké toan dén khau t6 chuc thu thap, xir 1y, trinh bay va cung cép thong
tin. Xuat phat tir nhitng bat cap néu trén, voi mong mudn dong gop nhiing kién thirc
cia minh vao viéc hoan thién t6 chtrc cong tac ké toan tai cac vién nghién ctru, tac
gia di lya chon ludn an ""Té chirc cong tac ké toan tgi cac vign nghién ciu thugce
Cac tdp doan Kinh té nha nwéc™ dé nghién ciu, nham gép phan gilp cho cac vién
nghién ctru phét trién bén viing trong co ché ty chu tai chinh.

2. Tong quan tinh hinh nghién ciru luin 4n

2.1. Cac cong trinh nghién ciru trong nwoc

Cho dén thoi diém hién nay & Viét Nam c6 rat nhiéu cong trinh nghién ctru
lién quan dén to chirc cong tac ké toan theo ting loai hinh, tic gia phan ra thanh
nhitng nhém nghién ctru nhu sau:

Nhitng nghién civu vé té chirc cong tic ké todn & cac don vi sw nghiép
(DVSN), doanh nghiép, tap doan

+ Doi véi DVSN:

- Luén an Tién si "Hoadn thién t6 chirc ké toan trong cac trai giam thuoc Bo
Cong an" nam 2002 cua Dao Trong Thanh, luin an di phén tich dic diém t6 chirc
DVSN c6 thu cong 1ap va tim ra nhitng két qua dat dugc va nhiing van dé 16n da va
dang ton tai trong TO chirc ké toan trong cac trai giam thuéc Bo Cong an hién nay.
Trén co s& cac ton tai d6 tac gia néu lén duogc su can thiét phai hoan thi¢n td chirc
ké toan trong cac trai giam thugc Bo Cong an va néu ra cac ndi dung hoan thi¢n td
chirc hach toan ké toan nhu: Chting tur ké toan, hé théng s6 ké toan, hé théng tai



khoan ké toan (TKKT). Tuy nhién, luan 4n con chua dé xuat hoan thién t6 chirc hé
thng béo céo tai chinh (BCTC), phan tich va cdng khai BCTC, t6 chirc kiém tra ké
toan va viéc to chirc ing dung tin hoc vao cong tac ké toan cling nhu chwa dé cap
dén viéc t chirc ké toan quan tri (KTQT).

- Ludn an Tién si "T6 chitc hach todn ké todn trong cdc co sé y té véi viéc
ting cuong quan Iy tdi chinh nganh y té Viét Nam" nim 2009 cua Lé Kim Ngoc, tc
gia da phan tich, danh gia thyc trang trén hai khia canh nhu: Co ché quan 1y tai
chinh va t6 chirc hach todn ké toan trong céc co so y té ciia Viét Nam va tim ra
nhirng van dé 16n da va dang ton tai trong to chuc hach toan ké toan trong cac co sd
y té voi viée ting cudng quan 1y tai chinh nganh y té Viét Nam hién nay. Trén co s&
nhirng tdn tai do tac gid néu 1én dugc sy can thiét phai hoan thi¢n td chitrc hach toan
ké toan trong cac co sé y té& Viét Nam va néu ra 3 ndi dung can phai hoan thién to
chtic hach toan ké toan nhu: BMKT, cong tac ké toan, cong tac quan ly tai chinh
phil hop vai diéu kién cua luat phap va nhimng diéu kién rang budc khac & Viét
Nam. Pic biét luan an ciing dé cap téi van dé tng dung cong nghé cong tac toan
dién nham ting cudng cong tic phuc vu cho cong tac quan 1y tai chinh nganh y té
Viét Nam. Tuy nhién, luan an con chua dé xuat trong viéc danh gia thuc trang cong
tac phan tich BCTC va dé xuat phuong phap hoan thién né nhu thé nio, ngoai ra
con han ché viéc dé xuat hoan thién hé théng ching tir ké todn va hoan thién hé
thong tai khoan (TK) theo hudng phuc vu KTQT.

- Luén an Tién si "Hodn thién t6 chirc cong tdc ké toan trong cac bénh vién
triec thuée BY Y té & Viét Nam™ nam 2012 cta Lé Thi Thanh Huong. Luéan an da phan
tich dic diém t6 chic DVSN c6 thu cong 1ap (c6 so sanh voi DVSN ¢6 thu ngoai
cong 1ap, so sanh hoat dong dich vu trong DVSN cé thu cong 1ap va trong doanh
nghiép) chi phdi dén co ché quan 1y tai chinh va t6 chirc cong tac ké toan trong loai
hinh don vi nay. Tir nhitng 1y luan, thyc tién luan 4n hoan thién t6 chure ké toan trén
goc d6 kinh té tai chinh (KTTC), KTQT nhu: T6 chitc BMKT, hé thong co s& ké
toan, to chic hé théng ching tr, td chirc hé théng TK, t6 chtc hé théng s6 ké toan,
1ap du toan hoat dong tai chinh, hé thong bao cdo KTQT. Tuy nhién, luin an con
chua dé xuat hoan thién t6 chirc hé théng BCTC, phan tich va cong khai BCTC, to
chuc kiém tra ké toan va viée td chirc Gmg dung tin hoc vao cong tac ké toan va
phan t6 chitc KTQT trong luan an chi tap trung chii yéu ddi véi phan KTQT méng
hoat dong san xuét - kinh doanh (SXKD) chua di sdu vao mang hoat dong su nghiép
va hé thong sb sach phuc vu bao cdo quan tri.

- Luan an Tién s1"T6 chitc cong tic ké todn tai cdc co sé y té cong ldp tinh
Qudng Ngdi" nam 2014 cta Bui Thi Yén Linh, tic gia dd phan tich tinh tt yéu
khach quan ctia viéc can tiép tuc d6i mdi co ché tu chii tai chinh trong khu virc cong,



dac biét 1a cac PVSN cong 1ap cho phu hop voi thong 1€ chung cua cac nudc. Mat
khéc, tac gia ciing dua ra cac dé xudt ma cac bénh vién cong lap, trung tAm y té du
phong & tinh Quang Ngii can trién khai thyc hién nham gop phan ting cudng chat
luong t6 chirc cong tac ké toan, bao gdm: Hoan thién hé thong chimg tir ké toan 1am
co sO thanh quyét todn cac khoan chi cho hoat dong khdm chira bénh; hoan thién
TKKT va phuong phap ké toan hoat dong gdp vén lién doanh, lién két, hoat dong
dich vy tiém phong vic Xin, ké toan trich khiu hao tai san c6 dinh (TSCD); hoan
thién hé théng BCTC va bdo cdo KTQT; hoan thién t6 chirc phén tich cong tac ké
toan; hoan thién cong tac kiém tra ké toan va to chirc tmg dung cong nghé cong tac
vao cong tac ké toan. Tuy nhién, ludn an con chua dé xuit dugc mot hé thdng s6 ké
toan chung va mé hinh t6 chirc BMKT dé ap dung chung cho cac bénh vién cong
1ap va trung tim y té du phong & tinh Quang Ngii thuc hién.

+ Poi véi doanh nghiép:

- Luan 4n Tién si "Hoan thién t6 chirc c¢dng tic ké todn trong cac doanh
nghiép vira va nhé nham tang cueong cong tac quan tri doanh nghiép " nam 2007
ctia Ngb Thi Thu Hong,“tac gia dd phan tich danh gia thyc viéc ap dung ché do ké
toan, viéc ghi chép ching tir va hach toan va viéc thuc hién ché do bao céo ké toan
cling nhu khai quat duoc tinh hinh t6 chirc cong tac ké toan doanh nghiép nho va
vira & mot s6 nuée trén thé gi61 nhu Nhat Ban, Cong hoa Phap, My va rit ra mdt $6
bai hoc hiru ich cho Viét Nam. Ciing tir trén co sO nhitng ton tai d3 phat hién qua
nghién ctru tic gia dé xuat cac ndi dung hoan thién gdm: T6 chic BMKT, hé théng
chimg tir, hé thong TK, hé thong s6, to chirc phan tich tdc d6 ting doanh thu, loi
nhuén va toc do tang chi phi dé xem xét tinh hiéu qua trong kinh doanh va dua trén
bao cao luu chuyén tién té dé xem kha ning tai chinh ctua doanh nghiép tot hoic
nguoc lai va to chitc KTQT tai san, quan tri ngudn vbn, quan tri chi phi, quan tri
doanh thu, quan tri két qua kinh doanh. Tuy nhién, luan 4n con chua dé xuat dugc
viéc trng dung cong nghé thong tin (CNTT) trong viéc 1ap BCTC, bao cao quan tri
va cac bao cao dac thu cho ting doanh nghiép mat khac viéc phan nhém theo ting
linh vuc kinh doanh hoat dong chua dugc dé cip dén dé tir nhitng han ché d6 dua ra
cac phuong phap hoan thién theo ting linh vuc né s& dugc sat véi tinh hinh thyc té
cua doanh nghiép hon.

- Luan an Tién si "T6 chitc cong tac ké todn trong diéu kién vmg dung cong
nghé thong tin tai cac doanh nghiép kinh doanh xudt nhdp khau Viét Nam" nim
2011 cia Nguyén Dang Huy, tac gia di dua ra giai phap hoan thién to chirc cong tac
ké toan nhu phai ma hoa dugc cac ddi tugng quan 1y trong co s du lidu ké toan (tac
gia dd xay dung duoc so dd cac phuong phap ma hoa tinh chat va cac phuong phap
ma héa d6i tuong), hoan thién h¢ th6ng cac ching tu ké toan nhu cac chung tur ké



toan phai c6 cac ndi dung chu yéu nhu: Tén sb hiéu ching tir, ngay thang nam lap,
tén dia chi don vi 1ap va nhan chung tir..., hoan thién xur 1y sai sot trén phﬁn mém ké
toan tac gia di dua ra duoc mot nguyén 1y xur 1y sb lidu theo chuong trinh ké toan
may, hoan thién cong tac khir tring chimg tir ké toan khi hach toan vao phan mém
ké toan tac gia da dé xuat cac phuong an khir trung theo nhom nghiép vu nhu: nhém
chtng tir lién quan ddng thoi t61 tién mat va tién giri ngén hang; nhom lién quan dén
mua ban vat tu, hang hoa thanh toan ngay bang tién mit; nhom lién quan dén thanh
ton tién tam ing mua vat tu, hang hoa va nhom lién quan dén cung cap dich vu thu
tién ngay, hoan thién td chirc van dung h¢ théng TK nhu dé xuit m3 héa cac loai
san pham, hang hoa két hop ky hiéu TK va ding ky lién tiép theo thir bac hinh cay,
hoan thién mé hinh BMKT theo hinh thtic t6 chtc cong tac ké toan tip trung phan
tan ¢c6 mang ndi bo (WAN) va khong c6 mang ndi b (WAN). Tuy nhién, luan an
con chua dé xuat dén viéc img dung cong nghé cong tac trong viéc lap BCTC, bao cao
quan tri va cac bdo cao dac thu cho tirng doanh nghiép.

+ Déi véi tdp dodn:

- Luén an Tién si "Hoan thién té chirc cong tdc ké todn trong cdc doanh
nghiép thuéc Tdp doan Dau khi Quéc gia Viét Nam™ nam 2011 cta Tran Hai Long,
tac gia da dua ra giai phap hoan thién to chirc cong tac ké toan nhu: to chitc BMKT
theo md hinh t6 chitc BMKT tap trung két hop phan hanh KTTC véi phan hanh
KTQT, hé thong chimg tir ké toan can quy dinh va hudng din mét s6 ndi dung lién
quan dén hoat dong kinh doanh ching khoan, cac yéu t6 nudc ngoai, dén nghiém
thu cong trinh, phan phdi loi nhuan chung cho toan tip doan va bd sung viéc st
dung mot cach hop 1y ching tir dién tir mang lai nhiéu thuan loi cho doanh nghiép,
hoan thién hé théng TKKT mang tinh dac thu riéng cta tap doan, hoan thién hé
théng s6 ké toan, tac gia ciing da dé xuat cac loai so chi tiét nhu so chi tiét ban
hang, két qua kinh doanh, hé thong bao cdo ké toan va phan tich bao céo ké toan
duogc 1ap theo quy, ndi dung, phuong phap trinh bay nhat quan giita cac ky ké toan
va thoi gian 1ap, ndp va cong khai bao theo quy dinh, cong tic kiém tra ké toan can
phai duoc 1ap ké hoach cho ca nim va chia ra theo ting thang, quy. Tuy nhién luan
an con chua thé hién rd dugc tinh dic thu cta loai hinh hoat dong kinh doanh, khai
thac dau khi, DVSN, vién nghién ctru trong timg ndi dung td chirc cong tac ké toan
tai cac doanh nghi¢p thudc tap doan va hé théng TKKT va van dung hé théng
TKKT ciing chua dé cap hét linh vuc hoat dong bdi con co cac DVSN va cac vién
nghién ctru tryc thugc Tap doan Dau khi Quédc gia Viét Nam.

- Luén an Tién si "T6 chirc cong tac ké toan & cac tdp doan kinh 1é Viét
Nam theo mé hinh céng ty me - cdng ty con" nam 2011 ctia Nguyén Tudn Anh, tac
gia da dua ra giai phap hoan thién t6 chirc cong tac ké toan nhu ché do ké toan phu



hop str dung cho cac loai hinh doanh nghiép thanh vién tap doan thuoc moi thanh
phan kinh té, bao gdm ché do chimg tir ké toan, ché d6 TKKT, ché d6 s6 ké toan va
ché d6 bao cio ké toan, chirc BMKT ngoai cac bd phan ké toan theo quy dinh bo sung
thém bo phan chuyén trach thuc hién cong viéc 1ap BCTC hop nhét, t6 chirc 1ap va
cong khai bao cao ké toan, bao cao KTQT theo quy dinh. Tuy nhién, ludn 4n con
chua thé hién rd dugc mot hé théng TKKT va van dung hé théng TKKT &p dung
chung cho cac don vi thudc tap doan dé phuc vu bao céo hop nhat toan tap doan.

Nhitng nghién civu vé t6 chive KTQT trong doanh nghiép, tip doan

+ Déi véi DVSN:

- Luan an Tién st: "T6 chitc ké todn qudn tri chi phi trong cdc trwong dai
hoc ngoai cong ldp tai Viet Nam" nam 2015 ctia Hoang Pinh Huong, tac gia da dua
ra giai phap hoan thién t6 chirc KTQT nhu: Xay dung mé hinh t6 chirc bd may
KTQT theo mé hinh hon hop, xay dung hé thong bao cao KTQT mai phu hop véi
dic diém hoat dong cua cac cac truong dai hoc ngoai cong l1ap tai Viét Nam, t6 chirc
moé hinh KTQT chi phi hoat dong (ABC) dé xac dinh chi phi cta khéa hoc chinh
xé4c, nham dua ra cac quyét dinh t6i vu va dya trén co 5o thé diém can bang da thiét
1ap muc tiéu chung va chuyén nhitng muc tiéu chung thanh nhitng muc tiéu cu thé,
nhitng chi tiéu rd rang dé do ludng va danh gia dung két qua hoat dong & mdi cap,
mdi bd phan, tao co s& khoa hoc cho viéc thyc hién cidc muc tiéu chung. Tuy nhién,
luan 4n con chua dé cap dén t6 chirc hé théng TKKT dé phuc vu hé théng bao cao
quan tri nhu: Bao cdo danh gia hoat dong ctia cac bo phan trong trudong, cac bd phan
do6 chinh Ia cac trung tam trach nhiém (trung tam chi phi, trung tdm lgi nhuan, trung
tam dau tu...) va cac bao céo phan tich.

- Luan 4n Tién si; "Ké todn trach nhiém trong cdc bénh vién truc thuéc Bo
Y té ¢ Viét Nam" nam 2016 cia Nguyén Thi Lan Anh, tac gia da dua ra cic yéu cau
van dung ké toan trach nhiém trong cac bénh vién, thiét lap dugc moé hinh ké toan trach
nhiém trong viéc xay dung dinh muc, xay dung dy toan, h¢ théng cac chung tu, h¢
théng TK, hé thdng s6 sach, thiét ké cac trung tdm trach nhiém va thiét 1ap hé théng
bao cao trach nhiém cho cac trung tdm trach nhiém d6. Mat khac, tao ra mot cong
cu quan ly tai chinh y té béng ké toan trach nhiém vira hiéu qua vura khoa hoc ma lai
tao duoc sy lién két giita nganh kinh té va nganh y té. Tuy nhién, luan 4n con chua
nghién ctru céc trung tdm trach nhiém grfm vo1 dac thu nhu hoat dong kham chira
bénh, phan loai bénh nhan... hodc theo hoat dong dao tao, NCKH.

+ Doi véi doanh nghiép:

- Luan an Tién si: "Xdy dung mé hinh ké todn trach nhiém trong cdc doanh
nghiép san xudt sita Viét Nam" nam 2013 cta Nguyén Thi Minh Phuong, tac gia da
dua ra giai phap hoan thién hé thong ké toan trach nhiém nhu: Van dung cic phuong
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phap ké toan trach nhiém (dy toan, so sanh, mé hinh Dupont, phuong phap ching
tir, TK...) dé xay dyung hé théng TK theo ma trach nhiém quan Iy va céc chi tiéu do
luong két qua hoat dong, nham danh gia hiéu qua ciing nhu trach nhiém quan Iy cua
cac trung tAm trach nhiém trong cac doanh nghiép san xuat sita Viét Nam. Xay
dung hé thong bao cdo ké toan trach nhiém chi tiét cho timg trung tdm trach nhiém
tir phan xudng san xuit, phong ban chirc ning, chi nhanh dén ban giam déc va Hoi
d6ng quan tri, nham phan anh két qua thyc hién va cac chi tiéu danh gia két qua cia
cac bd phan gitp nha quan trj cac cap ra quyét dinh kinh doanh. Tuy nhién, luan 4n
con chua thé hién to chtc hé théng TKKT dé phuc vu cong tac hé théng béo cao
quan tri nhu: bao cdo du todn, bao cdo thuc hién va bao cdo phan tich dugc t6t hon.

- Luan an Tién si: "T6 chitc ké todn trach nhiém trong cdc tong cong ty xdy
dung thuéc Bé Giao thong Vin tai" nam 2014 ciia Nguyén Hiru Phu, tac gia da dua ra
giai phap hoan thién hé théng ké toan trach nhiém nhu: Thiét ké mé hinh to chirc cac
trung tdm trach nhiém tuong ing vé&i cap quan 1y cia don vi, xay dung cac dinh muc
chi phi, nhan dién phén loai chi phi tmg xtr va kiém soat chi phi, xdy dung h¢ théng TK
chi tiét dé thyuc hién su phan cép, xay dung hé théng cac bao cao du toan, bao cao thuc
hién va bao cdo phan tich, ap dung M6 hinh KM Star trong viéc danh gia trach nhiém
quéan 1y cac trung tim trach nhiém cia cac Tong cong ty xdy dung trén phuong dién
can ddi cac khia canh tai chinh va phi tai chinh, Tuy nhién, ludn 4n con chwa dé xuét
t6 chirc hé thong chimg tir ké toan va to chirc hé théng TKKT dé phuc vu cong tac hé
thdng bao cao quan tri nhu: bao céo du toan, bao céo thuc hién va bao cdo phan tich.

2.2. Cac nghién ciru 6 nwéc ngoai

Trong linh vuc td6 chirc hach toan ké toan trong cac don vi hanh chinh sy
nghiép (HCSN), trén thé gidi chi ¢ mot sd it tac gia nghién ctru. Pién hinh trong s6 d6
1 quyén sach ndi tiéng voi tiéu dé 1a (Accounting for Governmental and Nonprofit
Entities) tam dich "Ké todn Nha nudc va cdc té chirc phi loi nhudn" cia cac tac gia
Earl R.Wilson, Leon E.Hay, Susan C.Kattelus. Cudn sach nay dugc coi 1a cong trinh
nghién ctru cong phu vé cac khia canh hoat dong khac nhau trong cac don vi HCSN noi
chung bao gom: Cac nguyén tic ké toan duoc chap nhan chung, hudng dan cach ghi
nhan céac sy kién, cach thirc 1ap cac BCTC cudi ky. Nghién ctru ciing di sdu vao
phan tich td chirc hach toan ké toan ctia mot sd linh vue dic thu nhu gido duc, y té,
van hoa, x3 hoi, an ninh qudc phong... Trong tai liéu nghién ctru voi tidu dé 1a
(Essentials of Accounting for Governmental and Not-for-Profit Organizations) nam
2011 tam dich "Cdc vin dé chii yéu ciia ké todn cho cdc co quan Chinh phii VA C4c
t6 chirc phi loi nhudn" cua tac gia Paul A. Copley ban vé Cac nguyén tic ké toan,
tmg dung ké toan don tich co s trong viéc ghi lai cac giao dich dién hinh cua cac to
chire, chuan bi 1ap cac BCTC ciia cac to chire phi Chinh pha va phi Chinh phu.



Dic biét tai hoi thao vé thuc trang ap dung chuan muc ké toan cong quéc té
clia cac nudc trén thé gidi dugc t6 chuc tai Viét Nam do Ngin hang thé giéi phbi
hop v&i BO Tai chinh t6 chire tir ngay 17/4/2007 dén 24/4/2007 da giGi thicu cac
cong trinh nghién ctru cua: GS.TS. Jess W.Hughes - Truong dai hoc Old
Dominition, Paul Sutcliffe - Chuyén gia tu van cao cip thudc lién doan ké toan
quéc té, Gillian Fawcett - Giam dbc linh vuc cong ACCA toan ciu, Reza Ali -
Giam ddc phat trién kinh doanh ACCA khu vuc ASEAN va Uc... vé viéc van dung
chuan myc ké toan cong qudc té va co so ké toan don tich trong viéc ap dung dbi
v6i cac qudc gia phat trién va dang phat trién trén thé giéi nhu Anh, An Do, Uk,
M5... dwa trén hai co sé ké toan 1 co so ké toan don tich va co sd ké toan tién mit.

2.3. Nhitng vin dé ddt ra cdn tiép tuc nghién ciru

Tir két qua nghién ctru tong quan, c6 thé thay ddi vdi cac nghién ciru &
nudc ngoai thuong tap trung dé cap dén thuc hién cac nguyén tic ké toan, viéc ap
dung chuan muyc ké toan trong thyc hién cong tac ké toan hay néu ra 1y luan trong to
chtrc cong tac ké toan,... cac nghién ctru nay dugc thuc hién & hau hét cac nude co
nén kinh té phat trién cao va 13 nhitng nghién ctru vé linh vuc ké toan cong noi
chung. Péi vai cac nghién ciru trong nudc, cac cong trinh da cong bod thuong chi tap
trung cho nghién ciru nhitng 1y luan chung va khao sét thuc trang vé to chirc cong
tac ké toan trong cac DVSN cong, PVSN c¢6 thu thudc cac bd nganh dic thu thu
hudng toan bo hodc mot phan ngin sach, hodc nghién ctru & nhém céc doanh nghiép,
tap doan hoat dong trong linh vuc dac thu cu thé, theo d6, cac dé xuét hoan thién
dugc dua ra nham khac phuc nhiing bat cap tai cac don vi nay. Tir két qua nghién
clru tong quan, trong ludn 4n nay tac gia di ké thira cac nghién ctru 1y ludn vé t6
chtrc cong tac ké toan & cac don vi nodi chung va trong cdc DVSN néi riéng & cac
cong trinh da cong bd, tuy nhién nghién ciru cia tac gia dugc dit trong moi truong
méi, d6 13 to chirc cong tac ké toan & cac vién nghién ctiru thudée TPKT nha nudc,
do d6 tac gia nhan thiy con ton tai khoang tréng chwa duoc nghién ctru, cu thé nhu sau:

- Chua c6 nhiing nghién ctru vé to chic cong tac ké toan ¢ cac DVSN
khong thy huong ngan sach nha nudc (NSNN) cap.

- Chua c6 nghién ctru vé cac yéu té dic thu trong hoat dong, t6 chirc quan
Iy, chinh sach tai chinh chi phdi dén t6 chirc cong tac ké toan & cac vién nghién ciru
thudéc TBKT nha nudec.

- Chua c6 nghién ciru, danh gia vé thuc trang to chirc cong tac ké toan & cac
vién nghién cuu thuoc TPDKT nha nudc hién nay, tim ra nhiing bat cap va dé xuit
cac giai phap t6 chirc cong tac ké toan phu hop vé6i dic thu hoat dong cia cac vién
nghién ctru, pht hop véi tién trinh phat trién s& thanh 1ap cac doanh nghiép KHCN
theo dinh hudéng ctia Chinh phu.



3. Muc tiéu nghién ciru ctia luin an

Muc tiéu nghién ctru chinh cia luin an 1a dé xuét cic giai phap phu hop
nham hoan thién td chirc cong tac ké toan & cac vién nghién ctru thuoc TBKT nha
nudc, dap ung yéu cau, doi hoi thyc tién cua cac vién nghién ctru trong hién tai va
tuong lai khi tién t6i thanh 1ap cac doanh nghiép KHCN.

Pé dat dugc muc tiéu nay thi luan an phai dat dugc cac muc ti€u cu thé sau:

- Hé théng co so 1y luan vé to chuc cdng tac ké toan tai cac DVSN, dit
trong tdm cho nghién ctru tai cac DVSN khong thy huéng NSNN cip. Dua trén
nhirng nghién ctiru vé cac co s& ké toan dé lia chon ap dung co s ké toan phu hop
nhat v&i dic thu hoat dong cua loai DVSN nay;

- Nghién ciru cac yéu td dic thu trong hoat dong, t6 chirc quan 1y, chinh
sach tai chinh chi phdi da dén t6 chitc cong tac ké toan & cac vién nghién ctru thude
TPKT nha nude. Khao sat thuc trang to chirc ¢6ng tac ké toan, tim ra nhitng bat cip
trong t0 chirc cong tac ké toan tai cac vién nghién ciru nay;

- Nghién ctru kinh nghiém vé t6 chirc cong tac ké toan & mot s6 VSN sau
khi chuyén sang ché d6 ty chu tai chinh va bai hoc kinh nghiém cho t6 chirc cong
tac ké toan tai cac vién nghién ctru thudc cac TPKT nha nudc;

- Trén co s cac luan ct khoa hoc va thuc tién, déng thoi dua trén dinh
huéng phét trién cua cac vién nghién ctru, nhitng yéu cu co tinh nguyén tic dé dé
Xudt cac giai phap hoan thién to chirc cong tac ké toan tai cac vién nghién ciru thudc
cac TDKT nha nudc, cac giai phap dam bao tinh khoa hoc va kha thi.

4. Cau hoi nghién ciru cua luin an

Pé dat dugc muc tidu nghién ciru dé ra, luan an tap trung giai dap cau hoi
tong quat: Nhimng giai phap phi hop ndo can ap dung dé hoan thién t6 chirc cong tac
ké toan tai cac vién nghién ctru thudc cac TPKT nha nude cho hién tai va tuong lai
khi tién t6i thanh 1ap doanh nghiép KHCN.

Tir cau hoi tong quat, luan an can giai dap cac cau hoi cu thé sau:

- Co ché quan 1y tai chinh ctia cac DVSN noi chung va ciia DVSN khong
thu huong NSNN nhu thé nao?

- Co s6 ké toan ap dung trong t6 chiic thong tin ké toan tai cac DVSN la gi?

- Noi dung t6 chirc cong tac ké toan tai cic DPVSN bao gém nhing gi?

- Bic thu hoat dong ciing nhu co ché quan 1y tai chinh ctia cac vién nghién
ctru thudc cac TDKT nha nude hién nay da chi phdi dén to chirc cong tac ké toan tai
cac vién nghién ctru nhu thé nao? Thuyc trang t6 chirc cong tac ké toan tai cac vién
nghién ctru ndy duoc thuc hién nhu thé nao, ¢ nhirng vu diém va bat cap gi?

- Nhitng dé xuét nao dé khic phuc nhitng bat cap trong t6 chirc cong tac ké
toan nhim dam bao phu hop nhit v6i dic tha hoat dong ciia cac vién nghién clu
thugc cdc TDKT nha nudc trong hién tai va tuong lai.
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5. P6i twong va pham vi nghién ctu ciia luiin 4n

5.1. Déi twong nghién ciu cia lugn an

Luan an tap trung nghién ctu to chirc cong tac ké toan tai cac vién nghién
ctru thudce cac TPKT nha nudec.

5.2. Pham vi nghién ciu cia lugn an

- Thoi gian nghién ctru: Tir ndm 2012 dén 2016.

- Khong gian nghién ctru: Luédn an nghién ctru tai cac vién nghién ctru thude
cac TPKT nha nudc cua Viét Nam.

- N6i dung nghién ciru: Ludn an nghién ctru t6 chirc cong tac ké toan trén ca
hai goc do, t6 chirc KTTC va t6 chirc KTQT.

6. Phwong phap nghién ciru ludn an

Dya trén myc ti€u va cau hoi nghién curu, ludn an tién hanh nghién cuu trén
ba khia canh sau: (1) Nghién ctru 1y ludn vé t chitc cong tac ké toan tai cac DVSN;
(2) Nghién ctru thuc trang t6 chiic cong tac ké toan tai cac vién nghién ctru thudc cac
TDKT nha nudc hién nay; (3) Dé xuat cac giai phap hoan thién to chirc cong tac ké
todn tai cac vién nghién ctru thudc cac TDKT nha nudc hién nay.

N1 dung nghién ctru ciia ludn an dugc khai quat qua nhu sau:

Hoan thién t6 chtrc cong tac ké toan tai cac vién nghién clru
thudc cac tap doan kinh t¢ Nha nudc

/\

Nghién ctru ly luan vé t6 chirc cong tac Nghién ctru thyc trang t6 churc cong tac
ké toan tai cac don vi sy nghiép ké todn tai cac vién nghién ctru thudc cac
tap doan kinh t€ Nha nudc

Ao . £ Nghién ctru thuc
Phan tich céac yéu & A P
A Noi dun t6 anh hudong dén trang, tren co so
Co ché , oraung , A Tong d6 danh gia thuc
tai chinh to chtrc cong tac to chirc cong tac PR
al chin L., TR trang to chirc cong
ke toan ké toan tai cac vién P A e,
n tac ké toan tai cac
nghién ctu A A
vién nghién clru

A 4 A 4 v
Cac giai phap hoan thién t6 chirc cong tac ké toan tai cac vién nghién cuu
thudc cac tap doan kinh t€ Nha nuoc

l l l

Hoan thién t6 chirc Hoan thién t0 chirc Hoan thién t6 chirc
bd may ke toan ké toan tai chinh ké toan quan tri

bé giai quyet dugc muc ti€u va cac cau héi nghién curu, luan an da st dung

két hop cac phuong phap sau trong qua trinh nghién ctru:
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Phwong phap thu thap dir liéu:

Dir liéu thir cdp: Luan 4n tién hanh thdng ké cac nghién ctru dién hinh lién
quan dén luan 4n nghién ctru, tim nhitng diém mai trong timg tai lidu tir d6 xac dinh
cac van dé nghién ciru tiép theo cua luan an. Ngoai ra, dé phuc vu cho qué trinh
nghién ctru, ludn 4n tién hanh théng ké va nghién ctru cac tai liéu 1a cac loai sach
bdo va cac van ban cua B9 Tai chinh, B KHCN va cac Bo ban nganh lién quan,
Téng cuc Thué, Tong cuc Thong ké, cac sd sach, phan mém ké toan, BCTC trudc
va sau kiém toan ctia cac vién va bao céo quan tri cua cac vién.

Dir liéu so cdp: Thu thap dir liéu so cip thong qua phiéu khao sat, bang cac
cau hoi phong van. Phiéu khao sat tip trung vao hudng khao sat viée to chirc cong
tac ké toan tai cac vién nghién ctru thugc cac TDKT nha nude hién nay, nhitng han
ché trong viéc to chirc cong tac ké toan tai cac vién nghién ctru thudc cac TDKT
nha nuéc theo ché d6 ké toan hién hanh.

Phwong phdp diéu tra: Phuong phéap diéu tra dugc str dung thu thap thyc té
vé tinh hinh t6 chtrc cong tic ké todn tai cac vién nghién ctru thudc cac TPKT nha
nude. Phuong phép tién hanh diéu tra duge thyc hién theo cac budc sau:

Budc 1: Thiét ké mau diéu tra trén co s& pham vi cta luan an nghién ctru
gom: phan KTTC (Phu luc 1) va phan KTQT (Phu luc 2).

Budc 2: Thiét 1ap cac cau hoi trén phiéu didu tra trén co s nghién ciru tong
quan vé cac cong trinh nghién ctru, luan an xac dinh cac "khoang trong" can tiép tuc
duoc lam rd trong luan an, tir do6 tién hanh xay dung cac cau hoi diéu tra.

Budc 3: Phat phiéu diéu tra. Phiéu diéu tra dugc phat cho nhitng nguoi lam
cong tac quan 1y va truc tiép 1am ké toan tai cac vién

Budc 4: Tong hop phiéu diéu tra, phan tich két qua thu duoc dé c6 cac két
luan vé cac van dé dit ra trong cac cdu hoi nghién ctru. S6 luong phiéu phét ra 60
phiéu diéu tra va thu lai 50 phiéu diéu tra (Phu luc 3)

Két qua ctia phuong phap diéu tra d6 13 cac dir liéu danh gia tinh hinh va mac
dd to chirc cong tac ké toan tai cac vién thuc hién theo céc quy dinh nhu thé nao.

Phwong phdp phéng van: Tai liéu so cap dugc thu thap thong qua trao doi
tryc tiép va phong van cac ddi tugng cé lién quan, cu thé:

+ Trao d6i truc tiép v6o1 cac bd phan cua vién nghién clru nhu: Ban Lanh
dao cua céc vién; Lanh dao cac phong/ban Tai chinh ké toan; trudng cac bd phan ké
hoach va khoa hoc ctia cac vién; bd phan kiém soat ndi bo néu co...

+ Phong van truc tiép cac chuyén gia 1 cac chuyén gia vé xay dung chinh
sach ché do cua Bo Tai chinh, B6 KHCN, Tong cuc Thué, cic nhan vién kiém
toan... trén co s& tham khéo y kién cac chuyén gia dé luan an 1am rd hon cac van dé
nghién ctru, 1am co s& dua ra két luan khach quan hon.
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Phwong phdp xir Iy va phdn tich s6 liéu: S6 liéu sau khi thu thap dugc lra
chon va xur 1y bang phan mém Excel theo yéu cdu cua nghién ctru. Cac phuong
phap chinh yéu duogc tac gia s dung trong qué trinh xtr 1y dit liéu gdom:

- Phwong phdp thong ké: Phuong phap nay dung dé diéu tra thu thap tai liéu
lién quan dén qua trinh tuan thu t6 chic cong tac ké toan tai cac vién nghién cuu.
Sau khi thu thap duogc dit liéu thong qua phiéu diéu tra phong van, ludn 4n tién hanh
hé théng hoéa tai liéu, tong hop va dwa ra mo hinh lam co s danh gia thyuc trang.
Phuong phéap nay dugc sir dung trong cac phan nghién ciru: Tinh hinh t6 chiic cong
tac ké toan tai cac vién nghién ctru thugc cac TPDKT nha nudc, thyc trang td chuc
cong tac ké toan tai cac vién nghién ctru thudce cac TDKT nha nudc.

- Phwong phdp phdn tich dinh tinh: Phuong phap nay dung dé phan tich cac
tai liéu, so liéu va cong tac co sin qua cac tap chi, cac két qua NCKH, bao céo
thong ké, BCTC, bio cao quan tri cta vién nghién ciru dé dua ra cac danh gia lam
co s¢ dua ra cac giai phap phu hop.

- Phwong phdp déi chiéu va so sanh: Thong qua nghién ctru cac tai liéu da
cong b, nghién ctru nhiing tai liéu cé cing ndi dung nghién ctru, luan an tién hanh
so sanh ddi chiéu dé bo sung cho viéc xay dung giai phap ciia luan an.

7. Nhirng dong gép méi ciia ludn an

Ve [y lugn: Luan an da trinh bay mot cach toan di€n va c6 hé¢ théng vé khai
niém dic diém, co s ké toan ap dung, cac nhan td anh hudng ciling nhu nguyén tic
va ndi dung t6 chirc cong tac ké toan trén hai goc d6, KTTC va KTQT & don vi su
nghiép, dit trong tim cho nghién ctru & cac DVSN khong thu hudng NSNN cap.

Vé thuc tién: Luan an da mo ta khai quat dac thu hoat dong anh huong
dén t6 chirc cong tac ké toan tai cac vién nghién ctru thudc cac TPKT nha nudc.
Phan anh thuc trang t6 chic KTTC va té chic KTQT, chi ra nhirng wu diém va
nhitng mit con han ché trong viée to chirc cong tac ké toan tai cac vién nghién
ctru, tir 46 1am co s dinh hudng cho nhitng hoan thién t6 chirc cong tac ké toan
tai cac vién nghién ctru. Pong thoi, luan an cling nghién ctru kinh nghiém t6 chirc
cong tac ké toan & mot s6 PVSN khi di chuyén han sang ché d6 ty chu tai chinh
dé rat ra bai hoc cho cac vién nghién ctru thudc cac TPKT nha nudc trong t6 chtrc
cong tac ké toan.

Vé img dung trong thuwc tién: Luan an ciing di dé xuat cac giai phap cu thé
hoan thién t6 chirc cong tac ké toan trén hai goc do to chic KTTC va to chirc
KTQT, dam bao sy phu hop véi dic thu hoat dong, co ché quan 1y tai chinh va ké
toan cia cac vién nghién ctru thudc cac TPKT nha nudc, dong thoi don truwde nhitng
thay doi trong tuong lai gan khi thanh 1ap doanh nghiép KHCN.
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8. Két ciu ciia luin 4n

Ngoai phan md dau, két luan, danh muc tai liéu tham khao va phu luc, noi
dung cua luan 4n gdm ba chuong:

Chuwong I: Ly luan chung vé t6 chtrc cong tac ké toan trong don vi su nghiép.

Chirong 2: Thyc trang t6 chirc cong tic ké toan tai cic vién nghién ciu
thudc cac tap doan kinh té nha nudc.

Chirong 3: Hoan thién t6 chirc cong tac ké toan tai cac vién nghién ctru
thudc céc tap doan kinh té nha nudc.
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- Chuong 1 ’
LY LUAN CHUNG VE TO CHUC CONG TAC KE TOAN
TRONG PON VI SU NGHIEP

1.1. TONG QUAN VE PON VI SU NGHIEP

1.1.1. Khai niém va phan loai don vi sy nghiép

Vé&i moi qudc gia trén thé gidi, Nha nudc luén dong vai trd quan trong
trong t6 chirc, quan 1y va diéu hanh cac mit cua doi séng kinh té - xa hoi. Bé thuc
thi vai trd nay, Nha nudc tién hanh t6 chirc bo mdy cac co quan tryc thudc bao gdm
cac co quan lap phap, co quan hanh phap va co quan tu phap cung véi cac DPVSN.

Tuy nhién, theo quan diém trudc ddy cac co quan nay dugc goi chung la
don vi HCSN. Trong nhiéu vin ban quy pham phép luat ctia Nha nudc, cum tir "don
vi hanh chinh sy nghiép" duoc hiéu 1a tur goi tit cho cac co quan hanh chinh,
DPVSN, céc doan thé, hoi quan ching.

Theo ché do ké toan Viét Nam (2006) don vi HCSN la: Pon vi do Nha nudc
quyét dinh thanh 13p nham thuc hién mot nhiém vu chuyén mon nhét dinh hay quan
1y nha nudce vé mét linh vuc nao d6, hoat dong bang ngudn kinh phi NSNN cap, cap
trén cap toan bo hodc cip mot phan kinh phi va cac ngudn khac dam bao theo nguyén
tac khong bdi hoan truc tiép nham thyc hién nhiém vu cia bang va Nha nude giao
cho ting giai doan. Trong d6, cic co quan hanh chinh dugc hiéu 1a cac to chirc cung
cap dich vu hanh chinh cong thuc hién chitc ning quan 1y nha nudc, con cac DPVSN
duoc hiéu 1a cac to chirc cung cép cac dich vy cong vé y té, GDDT, van hoa, thé
thao, KHCN... ddp tng nhu cau vé phat trién ngudn nhan lyc, chim soc sitc khoe,
nang cao thé lyc cho nhan déan, dép tmg yéu cau vé doi moi, phat trién kinh té - xa hoi
cta dat nude.

Pi vao khai niém PVSN, ciing ¢6 nhidu quan diém, goc nhin khac nhau, theo
quan diém cta cac nha khoa hoc: "Pon vi sw nghiép la mot loai hinh don vi do Nha
nuoc quyét dinh thanh ldp, giao thuc hién mot nhiém vu chuyén mon nhat dinh hay
quan 1y nha mede vé mét hoat déng nao dé. Nguon kinh phi dé dap g nhw cdu chi
tiéu ciia cdc don vi sw nghiép do ngdn sdch nha nuée cdp va dwoc bé sung tir cdc
nguon khdac" [29, tr. 419], khai niém nay duoc dua ra trong diéu kién khi ma cac t6
chirc cung cap cac dich vu cong dugc thyc hién dudi chu thé duy nhat 1a nha nudc.
Trong qué trinh phat trién kinh té, khi ma loai dich vu cong khong con 1a doc quyén
cua nha nudc nira thi & mot goc do nao do khai niém nay da tré nén khong con phu
hop, do d6, goc nhin, quan diém vé DVSN ciing dugc thay d6i phi hop véi sy phat
trién cua loai hinh don vi nay trong hién tai, theo do, quan diém cua cac nha khoa
hoc ctia Truong Pai hoc Thuong mai "Pon vi su nghiép la thudt ngir chi chung cho
cdc don vi thuoc khu vuc Nha nwoc va don vi ngoai khu vuc Nha nudc co tw cach
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phdp nhan, hoat dong hop phdp tai Viét Nam c6 du diéu kién va chike ndng cung
vng dich vu sir nghiép cong phit hop véi yéu cau cung cap dich vu sw nghiép cong
ciia Nha nude" [12, tr. 15]. Khai niém nay dugc nhin duéi goc d6 mot td chirc cung
tmg dich vu cong ma khong phan biét chu thé thyc hién dich vy 1a nha nuéc hay
khong phai nha nude. Nhu vay, ngudn thu cta cac DVSN tir NSNN va ngoai NSNN,
cac hoat dong chu yéu duoc to chirc dé phuc xa hoi do do chi phi bo ra khong dugc
danh gia truc tiép bang hiéu qua kinh t& ma thé hién bang hiéu qua xa hoi nham dat
duoc cac muc tiéu kinh té vi mé.

Dé dam bao hiéu qua quan Iy nha nuée, can cd sy phan loai cac DVSN.
Tuy thudc quan diém, cach tiép can... ma cac DVSN duoc phan chia theo céc tiéu
thirc khac nhau.

+ Theo hinh thitc s6 hitu hay chii thé thanh Igp, DVSN bao gom:

- Bon vi su nghiép thudc khu vuc Nha nudce (con goi 1a DPVSN cong lap): 1a
don vi su nghiép do co quan nha nuéc c6 tham quyén quyét dinh dau tu, thanh lap
va hoat dong theo quy dinh cua phép luat, goi chung 1a DPVSN cong lap. PVSN cong
1ap 13 t6 chitc do co quan c6 thdm quyén ctia Nha nudc, to chtrc chinh tri, to chirc
chinh tri - xa hoi thanh 13p theo quy dinh ctia phap luat, c6 tu cach phap nhan, cung
cap dich vu cong, phuc vu quan 1y nha nudc.

- Bon vi su nghiép ngoai khu vuc Nha nudce (con goi 1a BVSN ngoai cong
1ap): 1a don vi sy nghiép do céc tip doan, doanh nghiép, cac to chirc, c4 nhan tu dau
tu, duge co quan nha nude c6 tham quyén cho phép thanh 1ap, cung ung dich vu sy
nghiép va hoat dong theo quy dinh ctia phap luat va khéng nham muyc tiéu loi nhuén.

+ Theo nguon tai tro kinh phi hoat déng, PVSN bao gom:

- Pon vi su nghiép thu huéng NSNN: 1a don vi su nghi€ép ma kinh phi hoat
dong duoc tai tro tir ngan sach nha nudc thong qua co ché giao dy toan va quyét
toan ngan sach, chiu trach nhiém trudc nha nudc vé viée to chire thue hién cong tac
ké toan va quyét toan ngan sach (QTNS) theo mirc d6 phan cap quan 1y ngan sach.
Theo do, cac don vi sy nghiép thu huéng NSNN bao g@)m cac don vi du toan cép I,
cap 11 va cap III.

- Bon vi su nghiép khong thu huéng NSNN: 1a don vi sy nghiép ma kinh
phi hoat dong dugc tai trg tir cac tap doan, doanh nghiép, td chure, ca nhan ty dau
tu... thye hién, cung g cac dich vu sy nghiép dap ang nhu cau cla tap doan, doanh
nghi¢p, t6 chirc... va chiu trach nhiém thuc hién cong tac ké toan va bao céo quyét
toan vé toan bd hoat dong thu chi, st dung kinh phi dugc cép cho cac tap doan,
doanh nghiép, t6 chuc.... Theo dé, cac don vi sy nghiép khdng thu huong NSNN
bao gdm céc vién nghién ciru, cic trung tim nghién ciru thudc tap doan, cac truong
dao tao thudc tap doan...

+ Theo linh viec hoat dong, DVSN bao gém:
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- Pon vi sy nghiép thudc linh vuc y té: gém cac co sé kham chira bénh nhu
cac bénh vién, phong kham, trung tm y té thudc cac bo nganh va dia phuong, co s&
kham chita bénh thudc cac vién nghién cuu, truong dao tao y dugce, co sé diéu
dudng va phuc hoi chic ning; cac vién phan vién thudc hé phong bénh trung wong,
cac trung tdm y té thudc hé phong bénh dja phuong, cic trung tAm truyén thong
gido duc strc khoé, trung tdm bao v¢ stc khoe ba me va tré em - ké hoach hoa gia
dinh, trung tAm phong chong cac bénh x3 hoi; cac trung tam kiém dinh vacxin sinh
phém, kiém tra chat lugng v¢ sinh an toan thyc phém; cic co s& san Xut vacxin,
sinh phim, mau dich truyén thudc nganh y té. ..

- Pbon vi su nghi¢p hoat dong trong linh vuc GDDT bao gém: cac co so
gido duc cong lap thudc hé théng gido duc kinh té qudc dan nhu Trudng phd thong:
mam non, tiéu hoc, phd thong co sé, phd thong trung hoc; cac trung tdm gido duc
thuong xuyén, cic trung tam dao tao, truong trung hoc chuyén nghiép, cac truong
day nghé, cac truong dai hoc, cao déng, cac hoc vién...

- Bon vi sy nghiép hoat dong trong linh vuc van hoa ngh¢ thuat: cac doan
ngh¢ thuat, Trung tam chiéu phim quéc gia, Nha van ho4, Thu vién, bao tang, Dai
phat thanh truyén hinh, Trung tim bao chi xuét ban...

- Pon vi su nghiép hoat dong trong linh vuc thé duc thé thao: Trung tam
huan luyén thé duc thé thao, Lién doan, doi thé thao, Cau lac bo thé duc thé thao. ..

- Pon vi su nghiép hoat dong trong linh vuc kinh t& gdm cac vién nghién
clru, cac vién tu van, thiét ké, quy hoach do thi, nong thon, cac trung tam NCKH va
ung dung; cac trung tdm bao vé rung, cuc bao v¢ thuc vat, trung tdam nudc sach vé
sinh moi truong, trung tim kiém dinh an toan lao dong, cac DVSN giao thong
duong bd, duong song...

+ Theo muwe do tw chu tai chinh, DPVSN bao gém:

- Bon vi co nguén thu su nghiép tu bao dam toan bd chi phi hoat dong
thuong xuyén (goi tit 1a DPVSN tur bao dam chi phi hoat dong) 1a cac don vi ¢
nguén thu tr hoat dong su nghiép luon 6n dinh nén bao dam duoc toan bo chi phi
hoat dong thudng xuyén. Chu thé tai trg kinh phi khdng phai cap kinh phi cho hoat
dong thuong xuyén ctuia don vi.

- Bon vi co nguén thu sy nghiép tu bao dadm mot phﬁn chi phi hoat dong
thuong xuyén (goi tit 1A DVSN tu biao dam mot phan chi phi hoat dong). Pay 1a
nhing don vi c6 ngudn thu tir hoat déng sy nghiép nhung chua ty trang trai toan bo
chi phi hoat dong thudng xuyén, Chu thé tai tro kinh phi phai cip mot phan chi phi
cho hoat dong thuong xuyén cia don vi.

- Pon vi ¢6 ngudn thu sy nghiép thap, DVSN khong c6 ngudn thu, kinh phi
hoat dong thuong xuyén theo chirc nang, nhi€ém vu do chu thé tai tro kinh phi bao
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dam toan bo kinh phi hoat dong (goi tit 12 DPVSN do chi thé tai tro kinh phi bao
dam toan bd chi phi hoat dong).

Theo quan diém trén, tiéu chi dé phan loai BPVSN la mirc o ty dam bao chi
phi hoat dong thudong xuyén ctia DPVSN, duoc xac dinh bang cong thirc dudi ddy:

Mtrc ty dam bao chi phi hoat _ Téqg s6 ngudn thu sy nghiép
dong thuong xuyén ctia don vi Tong so chi hoat dong thuong xuyén

Trong cach phan loai trén, c6 thé chia cac DVSN thanh hai nhém chinh 1a
nhém céc PVSN duoc chu thé tai tro kinh phi dam bao toan bo, kinh phi hoat dong
thuong xuyén va nhom cac DVSN ty dam bao toan bd hoic mot phan chi phi hoat
dong thuong xuyén.

Pbi voi nhom thir nhét, cac DVSN ¢6 ngudn thu thap hoidc khong c6 ngudn
thu 1 don vi duoc chu thé tai tro kinh phi cdp toan bo kinh phi dé dam bao hoat dong
cho don vi va kinh phi dugc cap theo nguyén tac khong bdi hoan truc tiép. Pon vi
dugc dam bao toan bd kinh phi cho hoat dong ctia minh nham thuc hién cac chirc nang,

X 100%

nhiém vu duoc giao twong ung vai khoi lugng cong viée duge giao di hoan thanh.

Déi voi nhom thi hai, cac DVSN tu bao dam toan bd hodc mot phﬁn chi phi
hoat dong thuong xuyén 1a DPVSN ma ngoai ngudn kinh phi dugc chu thé tai tro
kinh phi cap con duoc thu mot s6 khoan thu khac dé phuc vu trong qué trinh hoat
dong cua minh. Hoat dong ctia DPVSN c¢6 ngudn thu ludn gan lién véi nhitng linh
vuc sy nghi¢p nhu nghién ctru khoa hoc, gido duc, y té, KHCN... dé cung cép cac
san pham, dich vu dap ung nhu cau va loi ich chung thiét yéu ciia xa hoi, cua tap
doan. Khoan thu ctiia cac PVSN khong vi muc dich lgi nhuan.

+ Theo tinh chdt cng céng hay cd nhan ciia dich vu cung cdp, DVSN bao gdm:

- Pon vi su nghiép cung cap cac dich vu cong cong thuan tiy.

- Pon vi su nghiép cung cap cac dich vu cong cong co tinh chat ca nhén.

+ Theo tinh chdt xd héi nhéan van hay kinh té ky thuat cua dich vu, DPVSN
bao gom:

- Pon vi su nghi¢p thuc hién cung cép dich vu xa hoi lién quan dén nhu cau
va quyén lgi co ban ddi voi su phat trién ctia con nguoi vé thé lyuc, tri luc nhu céc
PVSNy té, giao duc, van hoéa thong tin...

- Pon vi su nghiép thuc hién cung cép dich vu kinh té k¥ thuat lién quan
dén cac nhu cau vat chit, phuc vu loi ich chung cua xa hdi nhu don vi cung ing
dién, nudc, giao thong van tai, buu chinh vién thong, vé sinh moi truomg...

T nhitng nghién ctru vé phéan loai cac PVSN néu trén, trong luan 4n nay tac
gia dit trong tim cho nghién ctru 1y luan td chirc cong tac ké toan & cac DVSN
khong thu hudng ngan sach Nha nudc cap, 12 cac PVSN ma kinh phi hoat dong
dugc tai trg boi cac tdp doan, doanh nghiép, do cc tdp doan, doanh nghiép thanh
1ap thuc hién cung ung dich vu su nghiép, tao co s¢ luan nén tang cho khao sat thuc
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trang & CAC vién nghién ciru thudc cac tap doan kinh té nha nudc.

1.1.2. Co ché quan Iy tai chinh ciia don vi s nghiép

Co ché quan 1y tai chinh dugc hiéu 1a cach thic to chirc, phan phdi va sir
dung nguén tai chinh phuc vu cho hoat dong cua mot don vi. Theo do, co ché quan
1y tai chinh d6i voi cac DVSN 14 cach thirc t chirc, phan phdi va sir dung ngudn tai
chinh phuc vu cho hoat dong cua cac DVSN. Co ché quan 1y tai chinh d6i véi cac
DVSN phai giai quyét dugc cac van dé sau:

(i) Xac dinh dugc ngudn tai chinh ctia cac DVSN tir dau?

(i) Nguoi quyét dinh ngudn thu cia DVSN? Viéc phan dinh thim quyén
quyét dinh cac khoan thu nhu thé nao?

(iii) Nguyén tic to chire, quan 1y cac khoan thu ciia DPVSN nhu thé nao?

(iv) Nguoi quyét dinh cac khoan chi tiéu ciia DPVSN? Viéc phan dinh tham
quyén quyét dinh cac khoan chi nhu thé nao?

(v) Hoat dong chi tiéu cia PVSN phai tuan thi nhitng nguyén tic nio?
Phai thoa man nhiing diéu kién gi?

Trong d6, 3 van dé dau tién lién quan dén co ché tao 1ap ngudn tai chinh
ctia cac DVSN; 2 van dé sau lién quan dén co ché phan phdi va sir dung nguon tai
chinh cta cac DVSN.

Thir nhit, co ché tao 1ap ngudn tai chinh ciia PVSN

Déi véi cac DVSN khong thu hwéng ngin sich nha nwéc: Co 2 ngudn tai
chinh, nguén tai chinh do tip doan, doanh nghiép cp va ngudn tai chinh tir bén ngoai

Poi véi nguon tdi chinh do tdp doan, doanh nghiép cdp

Nguon tai chinh cia tap doan, doanh nghiép cip cho cac PVSN phu thudc
vao muc do thuc hién cac nhiém vu, hoat dong dich vu su nghié¢p. Khi thanh Iap céac
DVSN, tap doan, doanh nghiép tai trg toan b kinh phi xay dung ban dau, co thé tai
tro mot phﬁn hodc khong tai trg cho cac khoan chi thuong xuyén ciia DVSN. Murc
d6 cap kinh phi phu thudc vao kha ning vao khai thac cac ngudn thu khac cua
DVSN trong qua trinh thyc hién, cung cép cac dich vu sy nghiép.

Nguon tai chinh tir bén ngodi

Ngoai nguén kinh phi c6 thé duge cap tir tip doan, doanh nghiép, ca&c DVSN
nay trong qua trinh cung cép cac dich vu su nghiép theo nhi€ém vu dugc giao tur tap
doan, doanh nghiép, co thé thuc hién, tién hanh cac hoat dong giao dich voéi bén
ngoai, do d6 ngudn thu cua cac don vi nay cé thé tir:

- Thu tir hoat déng san xuét, kinh doanh, dich vu theo chirc ning nhiém vu
cua cac DVSN.

- Thu tir dich vu NCKH va trién khai ung dung khoa hoc, k¥ thuat: Day la
khoan thu trén co sé hop dong NCKH gitta DPVSN NCKH hoidc c6 hoat dong
NCKH véi céc t6 chirc, ca nhan bén ngoai, thuong duogc thuc hién trén co s& don dit
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hang cua cac doanh nghiép.

- Thu tir viéc cho thué nha, cho thué hdi truong, cho thué may moc, thiét bi...

- Céc khoan thu khac: Pugc cho, biéu tang, duoc tai trg cua cac td chirc va
cad nhan trong nudc va ngoai nudc...

- Ngudn tai chinh tir di vay céc t6 chtrc va ca nhéan trong xi hoi: Cac DVSN
dugc chu dong huy dong vén, cic ngudn tin dung khic (ca trong va ngoai nudc)
theo quy dinh cta phap luat va quy ché tai chinh cua don vi dé thuc hién ké hoach
nghién ctru va dau tu phat trién. DAy 1a ngudn tai chinh phai hoan tra sau mot qua
trinh sir dung va phai tra chi phi st dung 1a 131 vay.

Nhin chung, viéc giao vén, té chirc quan 1y diéu hanh, t6 chirc thuc hién
nhiém vy, thuc hién kiém soat hoat dong cta cac DVSN nay phu thudc vao quy ché
quan ly chung cua chinh tdp doan hay doanh nghi¢p da thanh 1ap cac BPVSN d6. Cac
DVSN trong qué trinh thyc thi cong viéc phai tu xay dung cac dinh muc kinh té -
k¥ thuat ap dung cho cac dich vu su nghiép thudc linh vuc sy nghiép kinh té cua
minh, tuan thu céc quy dinh vé dau thau, dit hang, nghién ciru, san xuat, giao hang
theo quy dinh cta cac luat chi phéi lién quan nhu Luat Hop dong, Luat Lao dong,
Luat Méi trudong, Luat PAu thau, thuong mai...; gid ca dich vu cung cép duoc xac
dinh theo co ché thi truong, tr quyét dinh khoan thu, mérc thu bao dam bu dip chi
phi hop 1y, co tich lily; tw xdy dung quy dinh vé tiéu chi, tiéu chuan chat lugng, co
ché giam sat, danh gia, kiém dinh chat luong dich vu su nghiép.

Viéc quan 1y tai chinh duge thyc hién theo cac nguyén tic quan ly tai chinh
chung cua tap doan, doanh nghiép. Nhin chung, dugc tuan thi theo cic nguyén tic sau:

Nguyén tic 1: Tuan tha phéap lut.

Pay 1a nguyén tic 4p dung dbi véi moi hoat dong cua cac don vi, to chirc.
Theo d6, moi khoan thu, chi cia cac DVSN phai tuan thi cac quy dinh phap luat, dam
bao tinh hop 18 hop phap. Thuc hién ddy du cac nghia vu cia DVSN véi nha nude.

Nguyén tic 2: Tap trung dan chu

Trong PVSN, lanh dao don vi 14 ngudi ra cac quyét dinh tai chinh bao gom
cac quyét dinh vé ngudn tai trg, co ché hinh thanh va st dung, phan phéi cac quy
ciia don vi. Cac bd phan trong don vi duoc quyén tham gia vao xiy dung cac
phuong &n kinh doanh, thyc hién 13p dy toan dua trén nhu cau, kha nang dap ung
cua bd phan, kiém tra kiém soét cac hoat dong thong qua bd phan kiém soét noi bo.

Nguyén tic 3: An toan va phong ngira rii ro

bam bdo an toan la co sé viing chic cho viéc thue hién cac muc tiéu dit ra.
Nguyén tic an toan phai dugc coi trong va tuan thi trong cac quyét dinh vé lya
chon nguén tai trg, lga chon khach hang, lua chon hop déng, lga chon phan bo
ngudn lyc..., ddng thoi thyc hién 1ap du phong, tao lap cac quy du phong hodc tham
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gia bao hiém dé phong ngtra rui ro

Nguyén tic 4: Cong khai va minh bach thong tin

DPam bao co ché giam sat cia tdp doan, doanh nghiép hay cac nha tai trg
kinh phi, cac DVSN phai bao cdo day du cac thong tin tai chinh ctia don vi, thong
tin vé ngudn hinh thanh va sir dung cac ngudn luc, thong tin vé tinh hinh thu chi cac
hoat dong su nghié€p, dich vu sy nghiép, thuc hi¢n bdo cao cong khai, minh bach
theo quy dinh ctia phap luat.

Nguyén tic 5: Tiét kiém va hiéu qua

Day ciing 13 nguyén tic duoc ap dung ddi voi moi hoat dong cua cac don vi, to
chuc. Cac BDVSN duoc thanh 1ap bdi tdp doan, doanh nghiép va hoat dong nham thyc
hién nhiing chirc nang, nhiém vu nhét dinh phuc vu cho 1¢i ich chung cua tap doan hay
doanh nghi¢p do, mac du dugc thanh 1ap va hoat dong khong vi muc tiéu lgi nhuan
nhung tiét kiém va hiéu qua nguyén tic can tuan tha tuyét ddi nham nang cao va dat
dugc muc ti€u chung cua toan tap doan, doanh nghiép.

Déi véi cic PVSN thu huwéng NSNN: Co6 hai ngudn tai chinh, nguoén tai
chinh NSNN cép va ngudn tai chinh ngoai ngan séch.

Poi véi nguon NSNN cdp

Tuy theo loai DPVSN, kha ndng cta ngan sach va mo hinh dich vu cong ma
ngudn ngan sach cip cho cac DVSN 1a khac nhau. Trong diéu kién ty chu tai chinh,
phu thudc vao mtrc o ty chu ma nguén tai trg cua ngan sach ddi véi DVSN c¢6 thé
duoc chia thanh 2 nhom:

- Nhém 1: Nha nudc tai tro kinh phi xay dung ban dau, chi dau tu phat trién
va mot phan chi thudng xuyén. Pay 1a mé hinh dang ap dung kha phé bién dbi véi cac
DVSN 6 nhiéu nude trén thé gidi, trong d6 c6 Viét Nam. M@ hinh nay cho phép céc
DVSN phat huy cac ngudn I sdn ¢ cia minh dé cung cip cac dich vu cong cho xa hoi.

- Nhém 2: Nha nudc tai tro kinh phi xay dung ban dau va chi dau tu phat
trién, khong tai trg chi thudng xuyén. Mo hinh nay dem dén sy tu chu 16n hon cho
cac DVSN. No¢ 4p dung dbi v6i nhitng PVSN twong tu nhu ¢ nhém 2 néu trén
nhung c6 kha ning tim kiém cac ngudn thu ngoai ngan sach 16n hon.

Tham quyén phan b va quyét dinh ngan sach thudc vé qudc hoi (hoic nghi
vién). Tuy nhién, tuy theo thé ché chinh tri va dic diém td chtc bod may cua mdi
quédc gia ma thadm quyén nay c6 thé duoc giao cho Chinh phu, Bo Tai chinh hoic
cac bo nganh twong dwong, hoic co thé giao cho chinh quyén dia phuong quyét
dinh ngéan sach cho cac hoat dong theo quy dinh cua phép luat.

Viéc phan quyén tu chu cho cac PVSN duoe thue hién & nhiéu quéc gia, muc
d6 tu chu cling khac nhau & mdi nude. Bén canh cac khoan dugc ngan sach cip, cac
khoan thu con do cac DVSN tu quyét dinh trén co sé quyét dinh cua phap luat.

V& nguyén tic quan 1y ngin sach c6 thé quan 1y theo dau vao hoic quan 1y
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theo dau ra, két qua. Trong do:

- Qudn Iy theo ddu vao: Nha nuée cap kinh phi cho cac DVSN dugc xac
dinh, cip phat va quan 1y theo cac yéu td dau vao cua chi tiéu nhu: dau tu xay dung
co ban, lvong can b giang vién...

- Qudn Iy theo dau ra, két qua: Nha nuGe cap kinh phi cho DVSN dura trén
cac yéu td dau ra nhu: sé lwong dich vu cung cip, sé luong NCKH dugc cong b...

Nguoén tai chinh ngodi ngdn sdch

Céc DVSN thudc khu vire nha nude cb thé co cac khoan thu ngoai ngan sach
tur viéc tan dung co so vat chét hién co, nang lyc NCKH dé thuc hién cac hoat dong
SXKD, cac dich vu NCKH. Gia ca dich vu sy nghi¢p dugc xac dinh trén co s¢ dinh
mutc kinh té - k¥ thuat, dinh muc chi phi do co quan c6 thim quyén ban hanh va
phai tuan tha nhimg nguyén tic nhat dinh trong quan 1y thu theo quy dinh cta phap
luat. Bbi v6i mot s6 khoan thu nhat dinh, cac DVSN chi duge quyét dinh muc thu
trong khung phi quy dinh ciia co quan nha nudc c6 tham quyén hodc theo don gia
quy dinh cu thé béi mot co quan nha nudc co6 thim quyén. Ngoai danh muc cac
khoan thu quy dinh trong khung hodc da dugc quy dinh mdt muc cu thé, cac DVSN
duoc toan quyén quyét dinh muc thu cac khoan dich vu khac theo théa thuan.

Trén co s& nha nudc di giao quyén tu cha cho cac PVSN, tham quyén
quyét dinh vé ngudn tai chinh nay thuong duoc giao cho ngudi dimg dau DVSN,
nha nude chi quy dinh cic nguyén tic quan 1y va thuc hién kiém soat thong qua co
ché 1ap du toan, thuc hién du toan va quyét todn ngan sach.

Thit hai, co' ché phan phéi va sir dung ngudn tai chinh cia PVSN

Déi véi cac PVSN khéng thu hwéng NSNN:

Viéc su dung, phan phéi nguén tai chinh dugc thuc hién theo quy dinh ctua
Luat Doanh nghiép &p dung chung cho cac tap doan, doanh nghiép da thanh 1ap DPVSN
d6. Nguoi dimg dau DVSN chiu trach nhiém diéu hanh hoat dong su nghiép vé viéc
thuc hién cac quyén va nghia vu ctia minh nhu t6 chirc thuc hién cac nghi quyét ciia
tap doan, doanh nghiép; ban hanh quy ché quan 1y noi bo theo yéu cau cia tip doan,
doanh nghiép; quyét dinh cic van dé lién quan dén hoat dong kinh doanh cua
DVSN; phan bd ngudn luc, t6 chirc thuc hién hoat dong dich vu su nghiép; lap bao
c4o quyét toan tai chinh; quyét dinh phuong an str dung chénh 1éch thu chi hodc xtr
1y 18 trong hoat dong dich vu sy nghiép theo quy ché.

Déi véi ciac DVSN thu hwéng NSNN

Vé co ché phan phéi va sir dung doi véi nguon tai chinh thuée NSNN

Tham quyén quyét dinh chi tiéu dbi vai cac khoan chi thuoc ngudn tai chinh
tr NSNN cho cac BVSN nay phu thudc vao mirc do tu chu dugc nha nude giao cho
cac DVSN, ngoai ra con phu thudc vao co ché quan 1y ngan sach (quan Iy ngan sach
theo dau ra hay theo dau vio).
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Vé co ché phan phéi va sir dung déi véi nguon tai chinh ngoai NSNN

Twong tu nhu di v6i khoan chi tir ngudn tai chinh thuéc NSNN, thim quyén
quyét dinh cac khoan chi tiéu ddi v6i cac DVSN ciing dua trén co sé muc do ty chit
tai chinh ma nha nuéc xac dinh. Tuy nhién, du quyén ty chi dugc giao & mirc nio
thi nhin chung xu huéng cic nudc thuong giao quyén quyét dinh nhiéu hon ddi voi
cac khoan chi tiéu d6i v6i ngudn thu ngoai ngin sach cho cac DVSN ty chu tai
chinh. Mtrc d6 tyr cha 16n nhét c6 thé c6 1a nguoi ding dau DPVSN tir chu tai chinh
dugc toan quyén quyét dinh cac khoan chi va mirc chi trén co so tuan tha phap luat.
Mirc d6 ty chu thap hon 14 nguoi ding dau don vi quyét dinh mirc chi tiéu va cac
khoan chi trén co s& tudn thi phap lut va cac ty 1& khdng ché chi va cac muc tran
vé khoan chi do co quan nha nuéc c¢6 thim quyén quy dinh.

Céc khoan chi thudc ngudn kinh phi ngoai NSNN phéi tuan tha nhiing
nguyén tic nhat dinh. Cy thé la:

Thi nhdt, tuan thi phéap lut.

Viéc quan 1y qué trinh phan phdi va sir dung cac khoan chi ngoai NSNN
cling phai tuan tht nguyén tic tuan tha phap luat. Viéc tuan tha phap luat trong linh
vuc nay thé hién & viéc tudn thu cac quy dinh phap luat diéu chinh chung dén cac
khoan chi cia cac DVSN, tuan thu nhitng quy dinh cu thé vé cac ty 18, cac khoan
chi, khung murc chi... clia cic co quan nha nudc c6 thim quyén ddi voi cac khoan
chi tir ngudn tai chinh ngoai ngén sach.

Thir hai, ddm bao tinh dan chi va sy kiém soat quyén lyc.

Nguoi ding dau cac DVSN thuc hién diéu hanh hoat dong cta don vi minh
trén co s& ngudn von cua nha nude didu d6 doi hoi mot co ché kiém soat quyén luc
va dam bao thuc thi dan chu 1 can thiét dé dam bao quyén loi cia nha nudc, cua
nguoi lao dong va dam bao cong bang trong quan 1y viéc phan phdi va sir dung
nguon kinh phi nay.

Thur ba, dam bao tinh cong khai, minh bach.

Cong khai, minh bach doi hoi d6i v6i hoat dong quan 1y viéc phan phdi va
sir dung nguon tai chinh ngoai ngan sach cia cac DPVSN phai quan triét tot quy ché
dan chu & co s6; phai xay dung va thuc hién quy ché chi tiéu noi b cua cac don vi...

Thur tw, tuan thu cac ty 1€ chi hodc khung cac khoan chi do co quan nha
nude cd thAm quyén ban hanh tuy theo murc d0 tu chu dugce giao cho cac DPVSN.

Céc ty 1¢ chi hoac khung cac khoan chi dugc xay dung nham dam bao sy
hai hoa trong phan phdi thu nhap clia cic t chiic, ca nhan thudc hé théng DVSN ciia
nha nudc va dam bao quyén va loi ich hop phap cua céc t6 chirc ca nhan c6 lién quan.

Thir nam, dam bao tinh hi¢u qua.

Khi mdt DPVSN thuc hién cung cép dich vu cho céc td chirc, ca nhan trong
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x3 hoi c6 nghia 1a da thyc hién mot hoat dong kinh doanh. Theo nguyén tic hiéu qua,
hoat dong kinh doanh nay phai dam bao 14y thu bu du chi, va néu con thi c6 thé co tich
lity. Néu quan 1y khéng tét, chi tiéu 16n hon sb tién thu duoc dbi v6i hoat dong nay
tie 1a khong dam bao nguyén tic hiéu qua thi khong nén tién hanh cung cap dich vu.

Tir cic co ché néu trén d6i véi ngudn tai chinh thudc ngin sach va ngoai
ngan sach, nhiém vu quan trong trong quan 1y tai chinh déi véi DVSN la phai lap ké
hoach tai chinh dai han va ngan han, quan Iy c6 hiéu qua ngudn tai chinh, theo déi
tinh hinh thu chi, ciing nhu viéc thanh quyét toan theo tirng ngudn tai chinh, 1ap bao
céo cho cac cép lanh dao. Quyén tu chua trao cho BVSN duoc gin véi tu chiu trach
nhiém trong viéc té chirc bo may, bién ché, sir dung lao dong va ngudn luc tai chinh
dé hoan thanh nhiém vu duoc giao; phat huy moi kha ning cta don vi dé cung cap
dich vu véi chat luong cao cho xa hoi; ting ngudn thu nham timg budc giai quyét
thu nhap cho nguoi lao dong.

1.2. KHAI NIEM VA CAC YEU TO ANH HUONG PEN TO CHUC CONG TAC
KE TOAN TRONG CAC PON VI SU NGHIEP

1.2.1. Khai niém t6 chirc cong tic ké toan

T6 chirc cong tac ké toan duge coi 1a cong viée t6 chitc quan 1y quan trong
trong qua trinh thuc hién cong tac ké toan ciia mdi to chirc, nham giup cho viéc thu
nhan, xtr Iy, phan tich va cung cip thong tin cho cong tac diéu hanh moi hoat dong
KTTC cua don vi. Mit khéc, t6 chitc cong tac ké toan khong don thuan 1a to chic
mot by phan quan ly trong don vi, ma con bao ham ca tinh ngh¢ thuat trong viéc xac
1ap cac yéu t, diéu kién cling nhu céc mdi lién hé qua lai tac dong truc tiép hoac
gian tiép dén hoat dong ké toan, bao dam cho ké toan phat huy tdi da cac chirc ning
vbn c6 ciia minh.

C6 nhiéu khai niém khac nhau vé t6 chuc cong tac ké toan:

Theo Gido trinh "K¢é toan cong trong don vi Hanh chinh - Sy nghiép" cua
Truong Pai hoc Kinh té qubc dan (2005) "T6 chitc ké todn cong trong cdic don vi
hanh chinh - sw nghiép la viéc tao ra mét moi lién hé qua lai theo mét trét tw xdc
dinh giita cdc yéu t6 chimng tir, doi ing tai khodn, tinh gid va tong hop - can doi ké
todn trong tirng ndi dung céng viéc ké todn cu thé nham thu thap thong tin chinh
xdc, kip thoi" [8, tr. 15]. Theo khai niém nay thi t6 chirc cong tac ké toan mudn
nhan manh quan diém viéc thuc hién t6 chic hé théng chung tur, hé théng TK, tinh
gia va tong hop - can d6i ké toan, tuy nhién cac khai niém nay chua néu ré van dé
vé td chirc BMKT dé thyuc hién céac khau cong viéc cua ké toan.

Theo cac nha khoa hoc ctia Truong Pai hoc Thuong mai, trong “"Giao trinh
nguyén 1y ké toan" (2009) thi "76 chitc cong tic ké todn trong don vi ké todn la t6
chitc BMKT, 16 chitc dp dung cdc nguyén tdc, phwong phdp ké toan nham thu nhdn,
xit Iy va cung cdp cdc théng tin kinh té tai chinh phuc vu cho céng tdc quan 1y kinh
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té & don vi" [27, tr. 195]. Khai niém nay thé hién rd dugc ndi ham cua t6 chirc cong
tac ké toan trong don vi, vén dé t6 chirc BMKT dugc dé cap 10, nhan manh dén viéc
tuan thi nhitng quy dinh c6 tinh nguyén tic va dit trong tdm cho viéc t6 chuc ap
dung cac phuong phap ké toan nham cung cép cac théng tin phuc vu quan Iy & don
vi. Tuy nhién, khai niém nay dudng nhu hudng téi viéc td chirc cong tac ké toan
duéi goc dd6 KTTC nhiéu hon.

Theo "Tai liéu bdi dudng ké toan truong doanh nghiép" cia Bo Tai chinh
(2013) thi, "T6 chitc cong tdc ké todn la té chirc viéc thiee hién cdc chudn miee va ché
do ké todn dé phan dnh tinh hinh tai chinh va két qud hoat dong san xudt kinh doanh,
16 chikc thue hién ché dé kiém tra ké todn, ché dé bao quan, luu trir tai liéu ké toan,
cung cdp théng tin tai liéu ké todn va cdc nhiém vu khdc cia ké toan" [36, tr. 277].
Theo khai niém nay thi td chirc cong tac ké toan mudn nhan manh viéc t6 chire thuc
hién tuan tha cac quy dinh c6 tinh khuon mau cua ké toan nhu to chirc tuan thu cac
quy dinh ciia chuan muc ké toan, ché do ké toan, cac thong tu huéng dan ké toan c6
hiéu luc. Khai niém nay ciing khong dé cap dén yéu t6 con ngudi trong thyc thi
cong viéc va td churc thong tin ké toan ndi bod phuc vu cho quén tri.

Nhin chung, cac khai niém da néu thuong nhan manh dén viéc t6 chirc thuc
hién cac cong viéc ké toan gin véi cac phuong phap ciia KTTC, bai dé cap nhiéu dén
van d¢ tuan thi hay ap dung nhitg khudn miu trong ké toan dép tng yéu cau thong tin
cho nha quan Iy. Tuy nhién, ngdy nay, c6 thé thdy viéc t6 chirc cong tac ké toan khong
chi dung lai va chi dat trong tam t6 chuc trén gbc do KTTC ma con phai hét strc chu
trong dén viéc to chirc thong tin ké toan trén goc 6 KTQT nham cung cap thong tin
gitip nha quan 1y c¢6 thé diéu hanh, kiém soat, xac dinh trach nhiém trong pham vi
nhiém vy, chtrc trach duogc giao. Bén canh do6 trong thoi dai KHCN phat trién thi
khong thé thiéu viéc to chtrc tng dung CNTT vao trong thuc thi cong viée ké toan.
Theo d6, t6 chirc cong tac ké toan 1a phai to chire tot & tat ca cac ndi dung trén.

Tur nhitng phén tich néu trén, theo quan diém cua nghién ciru sinh thi: “76
chikc cong tdc ké toan trong mot don vi la viéc t6 chive BMKT, 6 chire dp dung cdc
nguyén tac, phiong phdp KTTC va KTQT nham thu nhdn, xir Iy va cung cdp cdc
théng tin kinh té tai chinh phuc vu cho céng tdc quan 1y, t6 chirc thwc hién ché dé
kiém tra ké todn va iing dung céng nghé thong tin vao cong tdc ké todn.” Nhu viy,
theo quan diém cta tac gia thi néi ham cia t6 chirc cong tac ké toan cia don vi bao
gom t6 chirc BMKT trong d6 dé cap md hinh t6 chirc bd may, yéu té con nguoi va
phan cong cong viéc; to chirc théng tin KTTC, t6 chirc thong tin KTQT va t6 chirc
thue hién kiém tra ké toan, ing dung CNTT vao cong tac ké toan.

1.2.2. Céc yéu td anh hwéng dén to chire cong tac ké toan trong cac don vi
su nghiép
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1.2.2.1. Cdc co sé ké t0an va sw lwa chon co sé ké todn dp dung

Ké todn trén co sé don tich

Co s6 ké toan don tich 1a mot trong cac nguyén tic ké toan co ban nhét chi
phdi cac phuong phap ké toan cu thé trong ké toan cua timg don vi. Cac giao dich
kinh té lién quan dén tai san, ng phai tra, ngudn kinh phi, cac khoan thu chi hoat
dong trong DVSN duoc ghi nhén tai thoi diém phat sinh giao dich, khong cin ctr
vao thoi diém thyc té thu, chi tién hodc cac khoan tuong duong tién.

Nhu vay, ké toan bién dong tai san dugc thuc hién khi ban giao tai san
hodc ban giao quyén va trach nhiém dbi voi tai san d6; ghi nhan tat ca cac tai san c6
tham gia vao qua trinh hoat dong cua don vi tao ra két qua hoat dong. Doanh thu
dugc ghi nhan khi don vi ¢6 ddy du bang chiing da chuyén giao phan 16n rui ro va
loi ich gan lién v&i quyén sé hitu san pham cho ngudi mua, doanh nghiép khong
con nim gitt quyén quan 1y, da thu duoc hodc duoc bén mua chap nhan thanh toan,
lam tang von chu s hitu, két qua cua viéc tang tai san hodc giam no phai tra. Chi
phi dugc ghi nhéan tai thoi diém giao dich phat sinh hodc c6 kha niang twong d6i
chéc chén s& phat sinh trong twong lai khong phan biét da chi tién hay chua chi tién,
lam giam vén chu sé hitu, két qua cia viéc giam tai san hodc ting no phai tra va la
muc dich ctia viéc tao ra doanh thu. Trén co s& don tich, thi luéng tién mat nhap quy
c6 thé 1a doanh thu nhung ciing c6 thé khong phai doanh thu. Doanh thu c6 thé 1a
nhing tai san khac khong phai 1a tién mat nhap quy. Ludng tién xuat quy ciing c6
thé 1a chi phi nhung ciing ¢6 thé khong phai 13 chi phi.

K¢é toan trén co s don tich phan anh day du cac giao dich kinh té trong ki,
trén co so d6 ké toan phan anh day du tinh hinh va bién dong tai san, ngudn von,
tinh hinh tai chinh cua don vi, cho phép theo ddi cac giao dich kinh té kéo dai qua
nhiéu ki ké toan nhu khau hao, dy phong, no phai thu, phai tra, phan b, trich
trude. .., cho phép don vi xac dinh, danh gia két qua hoat dong cua timg ky ké toan,
khong nhat thiét phai cho dén khi két thic cong viéc. Do dé, nha quan 1y ¢ thé
danh gia dugc cac hoat dong, du tinh dugc anh huong cua nhiing hoat dong trong
tuong lai; theo ddi kiém soat duoc nhirng thay ddi ting hoat dong ctia don vi.

Tuy nhién, ké toan don tich d6i khi khong tuan thu theo yéu cau khach quan
trong ké toan. Ghi nhan doanh thu va chi phi khong dua vao dong tién tuong tng thu
vao hay chi ra ma dya vao thoi diém giao dich phat sinh, s6 lidu trén BCTC thé hién
mot phﬁn v kién chu quan cua ké toan. Chéng han, viéc phan bd, trich trude nhiéu loai
chi phi hay ghi nhan doanh thu, phan b6 doanh thu theo tién d6 thyc hién, theo muc do
hoan thanh... thé hién tinh chu quan cua ké toan. Viéc tinh toan phan b6 cac khoan thu
nhap, chi phi ctia ké toan lam cho cong tac vé két qua kinh doanh trong ki c6 thé da
khong dugc phan anh chinh xac. Do d6, ap dung co s& don tich trong ké toan can xac
dinh, tudn thu cac nguyén tac, chuan muc ké toan, dic biét 1a nguyén tac nhat quan.
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Ké toan don tich thuong ap dung cho cic doanh nghiép hay cac DVSN c6
hoat dong SXKD - dac biét 1a cac don vi dugc giao quyén tu chu toan bd. Pdi vai
cac don vi ¢6 phat sinh hoat dong mua, ban chiu thi viéc &p dung ké toan don tich 1a
thuc sy can thiét nham bao dam nguyén tic phu hop giita doanh thu va chi phi phat
sinh trong ky ké toan.

K@ todn trén co sé tién mat

Ké toan tién mat dua trén nguyén tic ghi chép moi bién dong vé tién cua
mot don vi, loai trir tit ca cac bién dong khac. Cac khoan thu, chi hay bién dong vé
tai san cua don vi chi dugc ghi nhan vao thoi diém khi thu duoc tién hodc xuit tién
chi tra thyc té ma khong tinh dén thoi diém phat sinh bién dong vé tai san d6. Thu
nhap chi dugc ghi nhan khi thuc sy thu duoc tién, chi phi chi dugc ghi nhan khi
thuc su chi ra. Ké toan tién mat tinh toan gia tri tai san tién mat, danh gia két qua
tong hop ctia mdi nghiép vu sau nhiéu giai doan bang cach so sanh tién thu vao va
tién chi ra; danh gia va hach toan tai san, ngudn vén, thu nhap, chi phi va két qua
hoat dong dua trén co s& luéng tién don vi thuc thu, thuc chi.

Ké toan tién mat don gian trong k¥ thuat hach toan, d& hiéu, théng tin vé
dong tién mit xac thuc, cho phép xac dinh chinh xac kha nang thanh toan ctia don
vi. Song ké toan tién mat boc 10 mot s6 han ché nhu khong xac dinh duogc tat ca tinh
hinh ngudn vén va tai san, chi cung cap dugc mot phan nhirng thdng tin vé sy gop
vbn; cac khoan phai thu cdu thanh tai san, phai tra cau thanh nguon von khong duoc
phan anh day du; thong tin don thuan vé tién mat khong du xac dinh muc d6 vay no
cta don vi; ¢ thé khong thé hién duge mdi lién két gitra doanh thu ghi nhén va chi
phi thuc té phat sinh. Cac thong tin do ké toan tién mit cung cap khong phan anh
hét toan bo cac hoat dong cling nhu tinh trang tai chinh va két qua hoat dong cua
don vi nén it dugc st dung nhu ké toan don tich va thuong duoc ap ddi vé6i don vi
hanh chinh nha nudc hoac caic BVSN c¢6 hoat dong SXKD quy mo nho, doanh thu
thép, hoat dong chu yéu dua trén cac luéng tién vao ra, dic biét 1a cac don vi thuc
hién ké toan khong lién quan hang tén kho.

Lua chon co sé ké todn ap dung

Tir nghién ctru cac co sé ké toan cho thay viée st dung cac co so ké toan
khac nhau trong to chire ghi nhan, xtr 1y, trinh bay thdng tin thi cung cap thdng tin
tai chinh dau ra s& c6 nhiing khac biét mang tinh co ban. Ké toan trén co so don tich
thi cac théng tin trinh bay trén BCTC phan 4nh toan bo tinh hinh va bién dong tai
san, cong no, ngudn Kinh phi, tinh hinh tai chinh cta don vi; cho phép don vi xac
dinh, danh gia két qua hoat dong ctia timg ky ké toan; thang du hay thim hyt thuan
trong ki 14 phan chénh 1éch giita doanh thu va chi phi theo nguyén tac phu hop, nha
quan 1y c6 thé danh gia duoc két qua cua cc hoat dong, dy tinh dwgc anh hudng
ctia nhitng hoat dong trong tuong lai. Tuy nhién, tinh khach quan cua co s& ké toan
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nay co thé bi vi pham do qua chu trong dén yéu t6 phi hop va dung ki cua ké toan.

Con d6i véi co sé ké toan tién mit, don gian trong k¥ thuat hach toan, d&
hiéu, théng tin vé dong tién mit xac thuc, cho phép xac dinh chinh xac kha ning
thanh to4n cta don vi nhung lai khong phan anh duoc toan dién, day du tinh hinh tai
san, céng ng, von chu, thu nhap, chi phi va két qua kinh doanh trong ki, khong dap
g yéu cau cung cap thong tin day du cho cac nha quan ly, dic biét trong diéu kién
quan 1y theo két qua dau ra doi hoi phai xac dinh day du chi phi dau vao dé c6 co s
danh gia hiéu qua quan 1y tai chinh tai don vi. Do d6, BCTC lap trén co sé ké toan
tién mat dugc xem 1a bi gi61 han vé quy mo, thiéu thong tin va thiéu minh bach vé
tinh hinh tai san, phan bo cac nguén lyc, cong no cuia don vi.

M3i co sd ké toan déu co nhiing wu diém va han ché nhit dinh, do dé viéc
Ira chon co s ké toan phu hop s& cung cap thong tin hitu ich cho ngudi sir dung.
Véi muc tiéu to chire thu thap thong tin ké toan nham dap tng yéu cau cung cip day
du cac thdng tin vé toan bo tinh hinh tai chinh cta don vi cho cac dbi tugng st dung
theo quy dinh, giai trinh BCTC vd&i cac don vi ¢6 lién quan, theo d6, BCTC phai
phan anh dugc tai san, cong ng, nguén kinh phi, thu nhap, chi phi, két qua hoat
dong tai chinh ciia don vi; tinh hinh thu, chi theo dy toan va két qua chap hanh ngan
sach... thi co s¢ ké toan tién mat da khong dap tmg dii duoc yéu cau. Theo xu hudng
tang dan tinh tu chu cho cac PVSN thudc khu vue nha nuéc, khuyén khich cac don
vi duoc giao quyén tu chu toan b, tién t&i thanh 1ap doanh nghié¢p tir cic PVSN,
thuc hién ¢ phﬁn hoa cac BDVSN theo chi dao cia Chinh phu, hién nay Bo Tai
chinh da du thao "Pé dn thi diém chuyén mét sé don vi sw nghiép cong ldp triec
thudc thanh céng ty ¢é phan khi c¢6 phan héa tdp doan kinh té, tong cong ty Nha
nuwoc"”, trong do, vé co ban, viéc thuc hién cb phén hoa cac BDVSN cong 1ap thuc
hién nhu d6i voi quy dinh tai Nghi dinh sb 59/2011/NB-CP va Nghi dinh s6
189/2013/ND-CP cta Chinh phit vé chuyén doanh nghiép 100% vbén Nha nudc
thanh cong ty ¢ phan. Véi cha truong nay di dan dén nhiing thay d6i kha can ban
trong to chirc cong tac ké toan & cac DVSN thudc TPKT, cac tong cong ty Nha
nudc néi riéng va cac don vi trong diéu kién tu cha tai chinh noi chung, ma cin
nguyén cuia van dé chinh 1a sy Iya chon co so ké toan ap dung nham phu hop voi
diéu kién chuyén ddi thanh doanh nghi¢p hoat dong trong linh vyc su nghiép.

Tur nhitng phén tich vé cic co s& ké toan néu trén cling véi nhitng dic thu
vé nguodn tai chinh cung cap cho hoat dong cua cac DVSN, thi ké toan trong DPVSN
khong thu hudng ngan sach nha nudc phai thyc hién ké toan trén co s¢ don tich dé
dap mg yéu cau cla cac nha tai trg von cho hoat dong ciia PVSN, céc thong tin
trinh bay trén BCTC phéan anh toan bo tinh hinh va bién dong tai san, cong ng,
ngué)n kinh phi, tinh hinh tai chinh ctia don vi; Xac dinh va danh gia két qua hoat
dong su nghiép cua timg ky ké toan, du tinh dugc anh hudng ctia nhimng hoat dong
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trong tuong lai. Con ké todn ¢ cac DPVSN thu huong NSNN trong xu hudng tu chu
tai chinh va tién t6i ty chu tai chinh hoan toan phai thuc hién ké toan trén co s& don
tich két hop voi ké toan trén co so tién mat, d6 ciing 1a xu huéng phat trién cua ké
toan cong qudc té hién nay. Theo do, phai tach bach dugc ké toan ngan sach trong
hé théng KTTC ciia DVSN trong t6 chirc hé théng thong tin cua KTTC. Dbi véi
KTTC trong DVSN thi thyc hién trén co s& don tich, nghia 1a dya trén nguyén tic
ghi nhan cac quyén va nghia vu, cac giao dich duoc ghi nhan vao ki ngén sach phat
sinh giao dich d6, doc 14p véi thoi diém thu tién hodc chi tién. Cac giao dich kinh té
s& ghi nhan, xtr 1y, trinh bay thong tin trén co s tuan thi cac khuon mau chung vira
nhiam dam bao thu thap, xtr 1y, cung cip cong tac ddy du, thich hop vé toan bo tinh
hinh tai chinh ctia don vi, dap ing yéu cau nha quan 1y va cic bén quan tim; vira
don trude dugc nhiing thay doi trong twong lai gan khi ma c6 su chuyén doi vé hinh
thirc hoat dong va hinh thirc s¢ hitu ctia cic DVSN tu chi tai chinh. Con ddi véi ké
toan ngan sach trong cac BVSN c6 tiép nhan va sir dung kinh phi tir NSNN hoic
nguodn gbc tr ngan sach hodc tiép nhan, sir dung kinh phi ngoai NSNN nhung phai
quyét toan v6i co quan chii quan cip von thi ap dung ké toan trén co sé tién mat dé
ghi nhan cac giao dich lién quan dén tiép nhan va sir dung cac ngudn kinh phi nay.
Theo d6, ké toan ngan sach sé& theo doi duoc thu chi ngan sach hang nam dugc cap
tham quyén phé duyét va viéc chap hanh chuan chi va quyét dinh chi cia DVSN,
1.2.2.2. Ddc thu hoat dong ciia don vi sw nghiép

- Vé linh vuc hoat déng: Cac DVSN thuong hoat dong trong cac linh vuc
nghién ctu, GDDT, cham séc suc khoe... Theo do, cac DVSN nay thuong la cac
vién nghién ciru, cac co sd dao tao, bénh vién, cac trung tam... c¢d thé truc thuoc khu
vuc nha nudc hoac ngoai khu vuc nha nudce. Do 1a cac BVSN tu dam bao toan bo
hoac mot phan kinh phi hoat dong. Co ché quan ly tai chinh chi phdi dén hoat dong
ctia cac don vi nay ciing c6 nhiéu dic thi riéng, boi vira chiu sy chi phéi vé co ché
quan ly tai chinh cua cac VSN ndi chung, vira chiu sy chi phdi vé co ché quan ly
tai chinh cua doanh nghiép néi riéng. Pac diém nay chi phéi truc tiép dén sy lua
chon co s ké toan &p dung cho cac BVSN.

- Vé quy md hoat déng: Quy md hoat dong cac PVSN thuong khong 16n xét
trén phuong dién ca vé vdn, trang thiét bi va lao dong. T6 chic bo may quan ly
thudng dugc thuc hién theo md hinh truc tuyén hozc mé hinh chitc nang. Pac diém
nay chi phéi dén viéc lra chon md hinh té chitc BMKT, theo d6, BMKT & cac don
vi nay thuong dugc to chic theo mé hinh tap trung, moi cong viéc ké toan duoc
thuc hién tap trung tai phong ké toan & don vi, dam bao viéc té chirc cong tac ké
toan dugc thong nhat & tat ca cac phan hanh tir khau lap ching tir, xir ly cong tac
dén khau 1ap béo céo, bao dam su chi dao toan dién, théng nhat va tap trung ddi
cong tac ké toan trong don vi.
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- Vé nguon tai chinh: Ngudn tai chinh caa cac DVSN dugc hinh thanh phu
thudc vao chu thé thanh 1ap DVSN, nhin chung duoc hinh thanh tir hai ngudn chu
yéu, d6 1a ngudn thu tir don vi chu quan/NSNN hoidc do tip doan, doanh nghiép
thanh 1ap cdp va ngudn thu tir hoat dong kinh doanh, ngoai ra ngudn thu con tir vén
tai tro, vién tro, qua biéu, ting cua cac c& nhan, t6 chirc trong va ngoai nudc va
ngudn thu khac. Dic diém nay chi phdi truc tiép dén qua trinh ghi nhin, xt Iy céng
tac ké toan, dén viéc tuan thu cac nguyén tic quan 1y tai chinh va ké toan hién hanh.
Déi v6i ngudn thu cd ngudn gde tir don vi tip doan hay doanh nghiép thi phai tun
thu theo quy dinh quan 1y tai chinh va ké toan chung cta tip doan hay doanh nghiép
d6. P6i v6i ngudn thu tir hoat dong SXKD cuia minh chiu su chi phéi ciia quy ché
chi tiéu noi bod trong don vi. Poi véi nguodn thu ¢ ngudn gde tir don vi chu quan thi
phai tuan thi quy dinh cta don vi chi quan vé co ché thu chi, quyét toan. Poi véi
ngudn thu c6 ngudn gdc tir NSNN phai tuyét d6i tuan thu ding quy dinh cta nha
nude vé thuc hién dau thau, xét duyét, chirng tir ghi nhan céac giao dich va xu ly,
trinh bay cong tac theo quy dinh khuon miu ciia nha nudc vé QTNS. Viéc to chiic
cong tac ké toan can phai theo ddi chi tiét theo timg ngudn thu va quyét toan theo
tirng ngudn dé bao cao cho cac ddi tuong quan ly.

1.2.2.3. Sw lwa chon cdc chinh sdach ké todn

Chinh sach ké toan duogc hiéu 1a cic nguyén tic, co s va phuong phap ké
toan cu thé duge don vi ap dung trong viéc 1ap va trinh bay BCTC. M6t don vi phai
lga chon va ap dung chinh sach ké toan nhat quan dbi voi cac giao dich, su kién
twong tu, trir khi c6 chuan muc ké toan khac yéu cau hodc cho phép phan loai cac giao
dich, su kién tuong tu thanh cac nhém nho va ap dung chinh sach ké toan khac nhau
cho cac nhom nay. Trudng hop nay, mdt chinh sach ké toan phu hop s& duoc lua
chon va ap dung nhat quan d6i véi mdi nhom. Cac chinh sach ké toan ap dung trong
mét don vi co thé 1a sy lya chon nién d6 ké toan, ché dd ké toan ap dung, d@)ng tién
ghi s6 ké toan va 1ap bao cao, phuong phap tinh gia tri hang ton kho, phuong phap
khau hao TSCD, phuong phap tinh thué gia tri gia ting (GTGT), nhitng tuyén bd vé
ap dung cac chuan muc ké toan trong ghi nhan va xir 1y cac giao dich cu thé... tit ca
phai dugc cong khai trong thuyét minh BCTC caa don vi ké toan.

Déi véi mot BVSN thuan tay thi sy lva chon cac chinh sach ké toan 1a diéu
don gian bai gan nhu tuan thi quy dinh khuén mau ciia nha nudc trong xu ly, ghi
nhan va trinh bay thong tin. Tuy nhién, néu 1a mot DVSN khong thy huong NSNN
hoat dong dudi sy diéu hanh, kiém soat truc tiép cua mot don vi chu quan 1a tong
cong ty hay tap doan/cong ty me hay doanh nghiép thi van dé tré nén phic tap hon
bdi trong truong hop d6 su lua chon chinh sach ké toan khong con thudc vé riéng
ciia DVSN. Béi khi téng cong ty, hay tap doan thuc hién kinh doanh da nganh, da
linh vuc, ma mdi linh vuc khéc biét déu cd nhimg quy dinh ké toan riéng thi viéc
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lya chon ché do ké toan, cac chinh séch ké toan ap dung cho cac don vi thudc céc
linh vuc khac biét nhau phai duoc tap doan hay cong ty me, téng cong ty hay doanh
nghiép phé duyét nham dam bao su chi dao théng nhat chung trong toan tap doan, toan
téng cong ty, doanh nghiép. Thong thudng, dé thuan tién cho viéc quan Iy, kiém soat,
thu thap, xir Iy cong tac ké toan va phuc vu cho 1ap BCTC hop nhét toan téng cong
ty hay tap doan thi tong cdng ty hay cong ty me thudng quy dinh thdng nhit céc
chinh séch ké toan &p dung, han ché téi da su khac biét. Do d6, viéc ap dung chinh
sach ké toan cua cac DVSN khong thu huéng NSNN thuong théng nhit chung voi
chinh sach ké toan cua cong ty me.

1.2.2.4. Y8u cdu qudn tri ciia don vi sw nghiép

T chuc cong tac ké toan chiu su chi phéi boi yéu cau quan tri cua don vi. Viéc

thiét ké BMKT, t6 chtrc thong tin ké toan tai chinh va ké toan quan tri nhu thé nao
phu thudc vao yéu cau quan tri cia DVSN. Xuat phat tir muyc tiéu hoat dong, chién
lugc phat trién, quan diém diéu hanh cta nha quan 1y da dat ra cac yéu cau cho viée
t6 chirc cong tac ké toan, thu thap, xir Iy va cung cip thong tin phai phu hop véi thuc
tién va dap ung yéu ciu cua nha quén tri, phuc vu cho myc dich quan tri cia DPVSN.
Pic diém nay cho thay ¢ cic DVSN khac nhau thi to chiic cong tic ké toan co thé
khac nhau boi chiu sy chi phéi ctia yéu cau cung cap thong tin cho nha quan tri, dic
biét 14 cac thong tin thudc vé ké toan quan tri 1a rat khac nhau gitta cac DVSN.

1.2.2.5. Trinh dj, trang bi cong nghé thong tin

Trong thoi dai KH-CN, thong tin cho muyc dich quan tri can dugce xur 1y va

cung cip nhanh, chuan xac v&i khdi luong thong tin can xur Iy 16n va chuyén thanh
c4c thong tin cd tinh hiru ich 1a rat 1on. Qua trinh xir Iy thong tin can c6 su két hop
ctia nhiéu yéu t6, con ngudi, trang thiét bi, quy trinh xir Iy véi nhiéu phuong phap
k¥ thuat phirc tap. Trong d6 yéu t6 con nguoi duoc xem 1a yéu td ¢ tinh quyét dinh
dén chat luong cua t6 chirc cong tac ké toan. Yéu cau cua doi ngii can bo ké toan
phai ¢o trinh d9, c6 kién thire va k¥ nang lam viéc, phai ¢ am hiéu sau sic vé dic
thu, qua trinh td chtrc hoat dong dich vu sy nghi¢p cua don vi, c6 kha nang sang tao,
linh hoat trong xtr 1y cac giao dich, c6 kha ning lam viéc nhom va biét cach phoi
hop v6i cac nhan vién & cac bd phan chic nang khac trong DPVSN. Bén canh do,
yéu t6 co sé vat chat voi hé thong mdy tinh cung cac phan mém xir 1y thong tin
dugc xem la nhitng cong cu can thiét trong qua trinh t6 chirc cong tac ké toan néi
chung va to chirc hé thong thong tin ké toan noi riéng. Mt do trang bi CNTT trong
don vi phu thudc vao kha nang tai chinh va quan diém diéu hanh cta nha quan tri &
mdi don vi.

1.3. NGUYEN TAC VA NOQI DUNG TO CHUC CONG TAC KE TOAN TRONG
CAC PON VI SU NGHIEP

1.3.1. Nguyén tic to chirc cong tic ké toan trong cic don vi sw nghiép
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T6 chue ¢ong tac trong cac DVSN can dam bao nguyén tic chung sau:

Mot la, t6 chire cdng tac ké todn & cdc don vi phdi tudn thii cac chinh sach,
ché do, quy dinh hién hanh.

Luét K& toan, chuan muc ké toan va cac chinh sach, ché do ké toan ma nha
nuée di ban hanh 13 co sé phap 1y cho cong tac ké toan. Tat ca cac di twong thude
pham vi diéu chinh cta Luit ké toan déu phai chap hanh ddy du cac quy dinh cua
Luat. Chuan muc ké toan gdm nhitng nguyén tic va phuong phap ké toan co ban dé
ghi s6 ké toan va lap BCTC. Ché d6 ké toan 1a nhitg quy dinh huéng dan cu thé do
co quan quan 1y nha nude vé ké toan hodc t6 chirc duge co quan quan 1y nha nude vé
ké toan uy quyén ban hanh. Vi vay, tit ca cac don vi ké toan phai chap hanh. Tuy
nhién, trong qua trinh t6 chirc ké toan, cac don vi ké toan phai cin cir vao dic diém
hoat dong kinh doanh ciia DVSN, yéu cau quan 1y cu thé dé t6 chirc cong téc ké toan
hop 1y, phti hop nham dép tmg yéu cau thong tin phuc vu cong tac quan 1y ndi bo.

Hai 13, 16 chitc cdng tac ké todn phai dam bdo nguyén tdc thong nhdt giita
ké todn va quadn 1.

T6 chirc cong tac ké toan trong cac DVSN phai dam bao mdi quan hé thong
nhat giita cac bd phan ké toan va cac bo phan quan ly, gitra don vi cap trén, cip
dudi va cac thanh vién ndi bd trong don vi. Pac biét, dé phat huy hét vai tro va
nhiém vy cua t6 chirc cdng tac ké toan trong cac don vi phai chi y dén viée giai
quyét tét cac mdi quan hé gitta bd phan ké toan va bd phan quan 1y nham dam bao
dong bo trong viéc thu nhan, xu 1y, cung cip va kiém soat cac cong tac phuc vu cho
cong tac diéu hanh va quan 1y chung toan don vi. Bén canh do, t6 chirc cong tac ké
toan cac DVSN ciing phai dam bao sy théng nhat giita dbi twong, muc tiéu, phuong
phap, hinh thirc to chire BMKT cua don vi.

Ba 13, 16 chirc cdng tac ké todn phdi dam bdo nguyén tic phit hop véi dic
thu ciia cac DVSN.

T6 chirc cong tac ké toan trong don vi ké toan néi chung ludn phai gin véi
thuc té & don vi, diéu nay doi hoi hé théng ké toan phai c6 tinh linh hoat, mo, dé
gitip cho cac don vi ké toan to chiic cong tac ké toan phu hop nhat véi nhimng dic
thu riéng cta don vi minh. Do vay, khi t6 chirc cong tac ké toan & cac VSN ludn
phai xuat phat tir nhitng yéu t6 dic thu ctia don vi nhu quy ché quan 1y tai chinh cta
don vi; tinh chét, qui mo, pham vi dia ban hoat dong cua don vi; nang luc déi ngi
nhéan vién ké toan, trinh do ap dung tién bo khoa hoc k¥ thuat trong cong tac ké
toan... Quy ché quan Iy tai chinh cu thé cia DPVSN phu thudc vao tinh chét so hitu
ctia loai hinh don vi d6, diéu d6 tao nén nhitng nét dac thu cua td chirc cong tac ké
toan & tung loai hinh don vi. Tinh chat hoat dong cia DVSN 1a vi lgi nhuén hay phi
loi nhuén déu c6 anh hudng quan trong dén t6 chirc cong tac ké toan trong viée van
dung céc ché d6 ké toan. Céac dic diém vé quy md, pham vi hoat dong, dac diém td
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chtrc quan ly kinh doanh, nang luc ké toan vién, trinh d6 rng dung tién bd khoa hoc
ky thuat trong cong tac ké toan... s& chi phdi dén viéc thiét 1ap mo hinh to chuc
BMKT, phan cong viéc, t6 chirc thu thap, xtr Iy va trinh bay thong tin ciing nhu su phu
hop véi diéu kién tng dung cong nghé cdng tac va cac trang thiét bi khac phuc vu
cho cdng tac cong tac ké toan va céng tac cong tac quan Iy khac cia don vi.

Bén la, t6 chirc cdng tac ké todn dam bdo nguyén tdc tiét kiém va hiéu qud
kinh té.

Nguyén tic tiét kiém va hiéu qua ludn duoc coi trong trong cong tac to chirc
n6i chung va t6 chirc cong tac ké toan néi riéng. Dé thue hién tdt nguyén tic nay doi
hoi phai to chire cong tac ké toan khoa hoc va hop 1y, thuc hién tot nhét cic chirc ning,
nhiém vu ctia cong tac ké toan, phat huy day du, vai tro, tic dung ciia ké toan trong
quan ly, dam bao chét luong cong tac ké toan dat dugc tot nhat véi chi phi thap
nhét, nhung van phai dap tmg duoc kip thoi cac thong tin can thiét cho nguoi quan 1y.

1.3.2. N§i dung t6 chirc cong tac ké toan ciia cac don vi sw nghiép

T6 chiic cong tac ké toan bao gdm nhiéu ndi dung, duge thyc hién phéi hop
cung lac véi nhau nham dam bao phat huy duge vai trd ciia ké toan 1a cong cu quan 1y
hiru hiéu nhét trong hé thong cac cong cu quan ly. Xuét phat tir thuc tién xuat hién
ngay cang nhiéu cac PVSN khong thu huéng ngan sach cap, duge thanh lap boi cac
tap doan, cac doanh nghiép thudc cac thanh phan kinh té nham thyc hién cac dich vu su
nghiép phuc vu cho lgi ich chung cua tdp doan, ctia doanh nghiép do; va trong xu
hudng giao quyén ty chi tién t6i giao quyén tu chi hoan toan & cac DVSN thudc khu
vuc nha nudc, nghia 13 trong twong lai gan s& khong con thu hudng ngin sach nha
nudc cap, trong ndi dung nay, tic gia tap trung vao hé thong cac ndi dung cia to
chtic cong tac ké toan ¢ cac PVSN, dit trong tim cho nghién ctru & cac DPVSN
khong thy huong ngan sach cap thuc hién ké toan trén co so don tich.

Tir quan diém cia tic gia khi nghién ctru khai niém t6 chiic cong tac ké toan,
thi viéc to chirc cong tac ké toan trong cac DVSN bao gom céc noi dung nghién ciu
cu thé nhu sau:

1.3.2.1. Té chirc bg mdy ké todn trong cdc don vi sw nghiép

Thir nhat: Cac mé hinh té chirc BMKT

T chirc BMKT ¢ don vi dugc hiéu 1a viéc tap hop nhitng can bo 1am cong tac
ké todn cling vai c4c trang thiét bi phuong tién k¥ thuat dung dé ghi chép, tinh toan
va xir Iy cac thong tin lién quan dén cong tac ké toan tir khau thu nhan, kiém tra, xir
Iy dén khau tdng hop, phan tich va cung cip nhitng thdng tin cac hoat dong caa don
vi. Do d6, to6 chitc BMKT hop Iy va khoa hoc 1a mét trong nhitng noi dung quan
trong trong t6 chuc cong tac ké toan & DVSN. Mit khac don vi can lya chon nhan
su lam cong tac ké toan phai c6 trinh d6, ¢6 pham chat dao dic nghé nghiép, trung
thuc, ¢6 y thac chap hanh phap luat va sy phan cong, phan nhiém hop ly giita céc
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can bo 1am cong tac ké toan trong BMKT cua don vi.

Dé t6 chirc mot BMKT phul hop can phai can cir quy md hoat dong cua don
vi, vao dic diém va tinh hinh phan cip quan 1y ciing nhu khéi luong, tinh chat va
muc d6 phuc tap caa cac nghiép vu kinh té, tai chinh phat sinh, trinh 6 cia can bo
quan ly, can bo ké toan cua don vi dé tir d6 t6 chirc cong tac ké toan theo mot trong
3 mé hinh (tap trung, phan tan hay két hop gitta tap trung va phan tan):

+ Mb hinh té chizc BMKT theo kiéu tdp trung: (Phu luc 4)

M6 hinh nay thuong duoc &p dung d6i véi cdc DVSN cd quy md vira va
nho, pham vi hoat dong NCKH tap trung trén mot dia ban nhit dinh, c6 kha ning
dam bao viéc luan chuyén chiing tir cac bd phan SXKD nhanh chéng, kip thoi. Bon
vi chi to chic mot phong ké toan trung tim dé thuc hién toan bo cong tac ké toan tur
viéc xur ly ching tir, ghi s6 ké toan tong hop, ké toan chi tiét, lap bao cao ké toan,
phan tich kinh té cac hoat dong. Truong hop don vi ké toan c6 cac don vi truc thudc
thi khéng co to chirc ké toan riéng ma chi ¢ nhan vién kinh té lam nhiém vy thu
nhan ching tir, huéng dan va thuc hién hach toan ban dau cac nghiép vu KTTC
phat sinh thuoc pham vi don vi minh, kiém tra cac chang tir thu nhan duoc va dinh
ky gui toan b ching tir vé phong ké toan trung tam. Mat khac, mé hinh to chirc
BMKT tap trung thuong dugc p dung thich hop véi cac BPVSN co day du tu cach
phap nhan, khong co sy phan tan quyén luc quan Iy va nhimg don vi ¢d hinh thic
hoat dong tap trung vé miat khong gian va dia ban hoat dong, c6 ung dung k§ thuat
CNTT hién dai.

Uu diém: Md hinh t6 chitc BMKT kiéu tap trung 1a dam bao sy lanh dao
tap trung, thong nhat ddi véi cong tac ké toan, kiém tra, xir ly va cung cap thong tin
ké toan mot cach kip thoi tinh hinh hoat dong cua don vi théng qua théng tin ké toan
cung cap, tir d6 thuc hién kiém tra, chi dao sat sao cta lanh dao don vi dbi voi toan bo
hoat dong ctia don vi; déng thoi tao diéu kién thuan loi trong viéc tng dung CNTT
trong cong tac ké toan, boi dudng va nang cao trinh do chuyén mén, nghiép vu cua
can bo nhan vién ké toan va nang cao hiéu suat cong tac ké toan.

Nhuge diém: M6 hinh t6 chiacc BMKT kiéu tap trung khong dugc phil hop
véi nhitng don vi ¢6 pham vi hoat dong rong, trong khi d6 cac don vi hach toan phu
thudc dat & xa don vi chinh. Ngoai ra, cong viéc ké toan don vao thoi diém cudi
thang/quy/ndm cé thé anh huong dén cong tac kiém tra, dbi chiéu sé lidu ké toan va
lap BCTC. Vi thé né ciing anh hudng dén viéc tong hop va gui sé lidu phuc vu
BCTC cua cap trén. Mit khac no ciing han ché su kiém tra kiém soat caa ké toan
truong/tha trudng don vi d6i voi cac hoat dong cia cac don vi phu thudc.

+ M6 hinh té chizc BMKT theo kiéu phan tan: (Phu luc 5)

M6 hinh nay thuong duoc &p dung dbi véi cac PVSN c6 BMKT chia thanh
hai cap riéng biét 1a cap trung tam va cap truc thudc. Ké toan ¢ ca hai cap déu to
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chuc s6 ké toan va bo may nhan sy twong tGng dé thuc hién chirc nang, nhiém vu
cua ké toan dugc phan cap.

Ké toan trung tdm thyuc hién cac phan hanh ké toan phat sinh ¢ don vi
chinh, cong tac tai chinh va cong tac thong ké trong toan don vi; huéng dan, kiém
tra cong tac ké toan ¢ cac don vi truc thudc; thu nhan, kiém tra cac BCTC, théng ké
cua cac don vi truc thudc, gui 18n va lap BCTC, théng ké tong hop cho toan don vi.

Ké toan truc thudc thuc hién toan bo cong tac ké toan, théng ké, tai chinh
phat sinh & don vi minh tir khau hach toan ban dau, ghi s6 ké toan dén lap cac
BCTC guri vé phong ké toan trung tam.

Uu diém: M6 hinh t6 chac BMKT theo kiéu phan tan 1a cong tac ké toan
gan lién vai cac hoat dong ¢ cac don vi truc thudc, tao diéu kién thuan loi cho ké
toan & cac don vi truc thuoc kiém tra, kiém soét truc tiép cac hoat dong KTTC,
phuc vu kip thoi cho 1anh dao & cac bo phan truc thudc trong viée diéu hanh va
quan ly hiéu qua cac hoat dong & bo phan phu thudc do, mat khac dam bao viéc cap
nhat s6 séch ké toan trong toan don vi, sy can thiét khach quan 12 tai cac don vi phu
thudc hinh thanh té chac ké toan hay néi cach khac ngudi 1anh dao don vi phai phan
cap viéc hach toan ké toan cho cac don vi phu thuoc. Tac 1a chung tir ké toan phét
sinh tai co s& ndo, co s& d6 tu thanh toan va hach toan khdng phai gui ching tir vé
phong ké toan trung tim nhu nhimg don vi chua dugc phan cap hach toan ké toan.

Nhuge diém: M6 hinh t6 chitc BMKT theo kiéu phan tan 1a: Thiéu su lanh
dao tap trung, théng nhét cong tac ké toan trong toan don vi, viéc tong hop, kiém tra
d6i chiéu cac thong tin thuong cham khong kip thoi anh huong dén viéc phuc vu
cho lanh dao trong cong tac diéu hanh va quan 1y chung toan don vi, khdng thuan
tién cho viéc phan cong lao dong va chuyén mon hda can bo ké toan va can nhiéu
nhan luc, chi phi dé duy tri BMKT va chua trang bi va tng dung CNTT hién dai
trong cong tac ké toan.

+ M6 hinh té chizc BMKT theo md hinh vira tdp trung vira phan tan: (Phu
luc 6)

M6 hinh nay la sy két hop dic trung cua hai md hinh néi trén to chuc
BMKT tap trung va t6 chicc BMKT phan tan. Boi voi md hinh to chiic BMKT nay
& cac DVSN cép trén t6 chic phong ké toan 1am nhiém vu hudng dan kiém tra ké
toan don vi, cOn & cac don vi truc thudc tiy thude vao diéu kién, quy mé hoat dong,
trinh d6 quan 1y tai chinh dugc phan cp, trinh d6 nhan vién 1am ké toan thi s& chon
m6 hinh pht hop khéng nhat thiét phai to chiic BMKT riéng.

Péi voi phong ké toan trén don vi chinh thuc hién cong viéc ké toan phét
sinh & don vi chinh va & cac don vi truc thuoc khong c6 BMKT riéng; huéng dan,
kiém tra cong tac ké toan ¢ cac don vi tryc thudc; thu nhan, kiém tra BCTC & cac
don vi truc thudc c6 to chirc ké toan riéng guiri dén va lap BCTC tong hop toan don
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vi téng thé; thuc hién cong tac tai chinh, thong k&, téng hop sé liéu dé 1ap BCTC
don vi.

O cac don vi ké toan phu thudc c6 nhiém vu thuc hién toan bo cong viéc ké
toan phat sinh & don vi minh, cdng khai tai chinh, théng ké trong pham vi don vi
minh va dinh ky 1ap cac BCTC, thdng ké giri vé phong ké toan trung tam.

Mait khac, cac don vi sy nghi¢p can xem xét dén viée td chirc bod phan
KTQT trong BMKT tai cac don vi nhu sau:

+ T6 chire bg phdn KTQT trong BMKT theo mé hinh két hop: (Phu luc 7)

Theo mé hinh ndy KTQT khéng sir dung ché do ké toan riéng, tach roi véi
KTTC ma sir dung cac TKKT chi tiét, hé thong s6 ké toan va bao cao KTQT két
hop chung trong mdt hé théng ké toan théng nhat voi KTTC dé ghi vao cac s6
KTTC va KTQT.

Ké toan truong chiu trach nhiém chung vé toan bod cong tac ké toan trong
cac PVSN tir viée t6 chirc xay dung BMKT, luan chuyén chung tir, st dung hé
théng TK, cac hé thong bao cio...dé cung cip thong tin cho nha quan 1y. Cac bo
phan ké toan cua ting phan hanh c¢6 chirc ning thu thap va cung cip thong tin ké
toan vira tong hop, vira chi tiét... xdy dung dinh muec, 1ap du toan tong hop va chi
tiét theo yéu cau quan ly. Cudi ky, ké toan tirng phan hanh vira 1ap bao cdo chi tiét
theo yéu cau quan tri dé cung cap thong tin cho ndi bo don vi, vira cung cip thong
tin tong hop bd phan KTTC dé lap hé thong BCTC cung thong tin cho cac dbi
tuong bén ngoai don vi theo quy dinh.

Mo hinh nay gon nhe d& diéu hanh, phu hop véi cac don vi c6 quy md vira
va nho, c6 s6 nghiép vu kinh té phat sinh it va két hop chit ché duoc thong tin giira
KTTC va KTQT tir d6 tiét kiém chi phi va thu thap thong tin nhanh chéng kip thoi.
Mit khéc, ké toan vién ciing phai hiéu 1d cong viéc gitta cong viéc cua KTQT va
KTTC. Tuy nhién, chua chuyén mén héa duoc theo ting linh vuc nén dé dan dén su
nham 14n giita cong viéc ctia KTQT va KTTC.

M0 hinh nay thuong dugc van dung ¢ cac don vi cd quy mo vira va nho, $0 luong
cac nghiép vu kinh té phét sinh véi tAn xuat it va duoc két hop gitta KTQT va KTTC.

+T6 chire bé phdn KTQT trong BMKT theo mé hinh tach roi. (Phu luc 8)

Theo mo6 hinh nay thi hé théng KTQT duoc t6 chirc thanh bd phan riéng
(phong KTQT hay bo phan KTQT) sir dung hé thong TKKT, s6 ké toan va bao céo
ké toan ndi bo tach roi véi bod phan KTTC. B phan KTTC thu thap, xu 1y, lap
BCTC tuan theo cac quy dinh mang tinh khuén mau ctia Nha nudc. Bo phan KTQT
phuc vu yéu cau quan li ndi b cua ting don vi, do d6 cac don vi ty xay dung hé
thdng thu thap, xtr Iy thong tin mot cach chi tiét, 1ap bao cao quan tri nham cung cap
thong tin theo yéu cau quan 1y. Noi dung cong viée cia KTQT trong BMKT theo
mo hinh tach ro1 duoc thuc hién nhu sau:
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Lap du toan, xay dung dinh muc thu chi sy nghiép, thu chi hoat dong kinh
doanh cho cac bd phan va toan don vi.

Chung tir ké toan duoc sir dung: Ngoai hé thdng chimg tir chung thi KTQT
con st dung rong rai hé théng chirng tir nd1 bd trong don vi.

Cac TK KTQT duoc xay dung thanh mot hé thdng riéng, ¢ ky hiéu riéng,
n6i dung ghi chép ciing c6 nhitng dic diém khac véi KTTC.

Cac s6 KTQT duoc xay dung mot hé¢ théng ) riéng phuc vu cho viéc 1ap
cac bao cdo quan tri.

Céc bao cao KTQT dugc lap theo yéu cau quan 1y.

V61 mo6 hinh nay cac thong tin KTQT dugc cung cép nhanh chong, kip thoi,
dam bao tinh chuyén mon hoa cao. Tuy nhién vdi viéc ton tai ca 2 phan hé thong tin
trong mot don vi ké toan s& tén kém chi phi do d6, mé hinh nay thuong chi pht hop
v6i cac don vi c6 quy mé 16n va cac nghiép vu kinh té phat sinh nhiéu, kinh doanh
da nganh, da nghé.

+ T6 chire b6 phdn KTQT trong BMKT theo mé hinh hén hop: (Phu luc 9)

Theo mo6 hinh nay mdt sb phén hanh ké toan dugc thue hién két hop gitra
KTQT voi KTTC, mét sd phan hanh ké toan c6 thé duoc thyc hién mot cach tach
biét KTQT véi KTTC theo nhiing cach thuc riéng, phuong phép riéng. Ké toan
truong chiu trach nhiém chung vé toan bd cong tac ké toan trong cac DVSN con céc
bd phan khac c¢6 thé bd tri nhan vién KTQT riéng hodc kiém nhiém nhiing phan
cong viéc cua KTTC.

Thong thuong, néu DVSN c¢6 thuc hién hoat dong SXKD va can phai tinh
gia thanh san pham hoan thanh, qua trinh san xuét phitc tap, chi phi nhiéu, doi hoi
phai kiém soat chit ché& chi phi theo tirng cong doan, timg khau cong viéc dap tng
yéu cau quan 1y thi dbi v6i phan hanh ké toan nay, KTQT c6 thé thuc hién tach biét
v6i KTTC. Con cac phan hanh ké toan khac thi 4p dung két hop véi KTTC.

Mo hinh nay pht hop véi cac don vi mudn ap dung mé hinh ké toan doc lap
nhung chua du trinh do quan tri va quy mo khéng 16n dé to chtc theo mé hinh
KTQT doc lap, do d6 can c6 sy két hop gitta KTTC va KTQT mit khac cling mudn
mot s6 phan hanh c6 su khac biét cin ban va c6 y nghia cung cip thong tin dic biét
quan trong d6i v&i don vi. Tuy nhién, ddi véi don vi c6 quy mé 16n, kinh doanh da
nganh, da nghé s6 lugng nghiép vu kinh té phat sinh véi tan suat nhiéu va nhiéu dbi
twong hach toan chi phi thi ciing khong thé thuan tdy ap dung mo hinh két hop dugc.

Ttr viéc phan tich nhimg wu, nhuoc diém cua 3 hinh thac to chaec BMKT va
viéc lya chon mé hinh td chic bd may KTQT & cac DVSN ciing phai can cur vao
dic diém, quy mod hoat dong, quy ché tai chinh, sip xép to chirc nhan su khoa hoc,
thong thuong gém cac chuyén gia ddm nhi¢m khau xay dung du toan, dinh muec, ké
hoach, cac chuyén gia tong hop thong tin, phan tich d4nh gia, cac chuyén gia tu van
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va ra quyét dinh. Nhu di phan tich ¢ trén, cac DVSN voéi ddc thu hoat dong ¢ quy
md nho va tap trung nén BMKT & cac don vi nay thudng dugc to chic theo md
hinh tip trung, theo d6, viéc to chuc bd phan KTQT trong BMKT ciing thuong
duoc lya chon theo mét trong hai mé hinh két hop, hdn hop vai bo phan KTTC cua
DVSN.

Thir hai: Té6 chirc nhdn s trong BMKT

Co ché ty chu di tao hanh lang phap 1y cho cac PVSN c6 quyén chu dong
vé bién ché, quan 1y, str dung lao dong khi thuc hién td chirc bd may quan ly. Trong
t6 chirc BMKT, ddi voi nhitng cong viéc can b tri lao dong thuong xuyén, DVSN
dugc quyén quyét dinh sé lugng bién ché, hinh thic tuyén dung, quan 1y, str dung
lao dong, dong thoi phan cong nhiém vu dén timg can bo va nhan vién trong phong
ké toan. Dbi voi nhimg cong viéc khong can bd tri lao dong thudong xuyén, don vi
duoc quyén quyét dinh ky hop dong hop tac, thué, khoan véi c nhén, t6 chic trong va
ngoai nudc. Toan bd cac cong viée ké toan déu dugc dit trong mot quy trinh théng
nhat, vi vay cac b phan ké toan déu co quan hé mat thiét v6i nhau, khong tach biét
dugc va phai do ké toan truong ciia don vi didu hanh. Viéc phan cong phan nhiém
1d rang, xac dinh dugc cic mdi quan hé gitra cac nhan vién ké toan voi nhau ciing
nhu quan hé gitta BMKT véi cac bo phan quan 1y khac trong don vi gop phan ting
hiéu qua trong cong tac quan ly néi chung toan cia DVSN.

Poi ngii nhan sy trong BMKT bao gom ké toan trudong va cac nhan vién ké
toan. Ké toan truong 1a nguoi dimg dau BMKT - ¢6 du tiéu chuan va diéu kién vé
mat dao duc va chuyén mon nghi€p vy, cé trach nhi¢ém tuan thu cac quy dinh cta
phap luat vé ké toan, thuc hién cac cong vi¢c duoc phan cong, chiu trach nhiém vé
chuyén mon, nghiép vu cua minh va chiu su chi dao ctia ngudi dai dién theo phap
luat cua don vi, thuc hién giam sat tai chinh, td chure thuc hién toan bd cong viéc ké
toan trong don vi. Cong viéc cu thé cua ké toan trudong bao gdm phu trach va diéu
hanh céc nhan vién ké toan; giam sat va ky duyét cac chimg tir ké toan phat sinh;
kiém tra, d6i chiéu s6 liéu; tong hop, 1ap va phan tich cac bao cao ké toan; ngoai ra
trén co s& nghién ctru két qua phan tich tinh hinh hoat dong cua don vi, ké toan
treong con thuc hién tu van, kién nghi cho nguoi ding dau don vi vé cac ké hoach
va c4c phuong an hoat dong nham dua ra cac quyét dinh kinh doanh. Nhan vién ké
toan 1a cac can bd ké toan chiu sy chi dao cua ké toan truong, chiu trach nhi¢ém vé
cac ndi dung cong viée cu thé lién quan dén phan hanh ké toan duoc phan cong nhu
kiém tra cap nhat chimg tir ké toan, ghi chép tong hop va chi tiét vao cac sb ké toan
dong thoi lap cac bao cio theo yéu cau cua ké toan truong.

1.3.2.2. Té chivc lwa chon chinh sdch ké todn, dp dung cdc nguyén tic ké
toan trong don vi sw nghiép
Chinh sach ké toan dugc hiéu 1a cic nguyén tic, co s va phuong phap ké
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toan cu thé dugc don vi ap dung trong viéc 1ap va trinh bay BCTC. Lua chon chinh
sach ké toan 1a su lua chon vé co sé ké toan ap dung, van dung cac nguyén tac ké
toan, chuian muc ké toan vao qué trinh xtr 1y, ghi nhan céc giao dich, 14p va trinh
bay BCTC cua don vi. Trong do6, lua chon co sé ké toan ap dung la duogc xem la sy
chon mang tinh nén tang cho vi¢c ap dung cac chinh sach ké toan ciia mot don vi.
Tir nhitng phén tich vé cac co s& ké toan néu trén cung voi nhitng dic thu vé& ngudn
tai chinh cung cép cho hoat dong ciia cac DVSN, ¢ cac DVSN khong thu hudng
NSNN thi qué trinh t6 chtrc thu nhan, xt 1y va trinh bay théng tin phai thuc hién ké
toan trén co s¢ don tich dé dap tng yéu cu cia cac nha tai trg von, kinh phi cho
hoat dong cia DVSN, céc thong tin trinh bay trén BCTC phan anh toan bg tinh hinh
va bién dong tai san, cong ng, nguodn kinh phi, tinh hinh tai chinh cua don vi; Xac
dinh va danh gia két qua hoat dong sy nghiép cua timg ky ké toan, du tinh dugc anh
huong cua nhitng hoat dong trong tuong lai.

Tu su lya chon ap dung ké toan trén co s& don tich da chi phéi dén viéc lua
chon 4p dung céac chinh sach ké toan khac, dam bao sy phu hop nhat véi dic thu
hoat dong, dbi twong quan 1y, yéu cau quan 1y caa DVSN. Céc chinh sach ké toan
ap dung trong mét don vi bao gém su lya chon vé:

- Nién d6 ké toan

- Ché d6 ké toan ap dung

- Pong tién ghi so ké toan va lap bao cdo

- Phuong phép ké toan hang ton kho

- Phuong phap tinh gi tri hang ton kho

- Phuong phap khau hao TSCP

- Phuong phép tinh thué GTGT

- Hinh thirc s6 ké toan

- Nhiing tuyén bd vé ap dung cac chuan muyc ké toan trong ghi nhan va xir
1y cac giao dich cu thé...

- Nhitng tuyén bd vé ap dung cac chuin muc ké toan trong 1ap va trinh
bay BCTC...

Céc chinh sach ké toan nay phai dugc cong khai trong thuyét minh BCTC
ctia don vi, cong khai nhitng thay d6i trong ap dung mot chinh sach ké toan nao do,
thong tin vé sy thay d6i can dugc luong hoa cu thé va néu rd 1y do ctia nhiing thay
d6i vé chinh sach ké toan ap dung.

DPéi véi moét DVSN khong thy huéng NSNN, duoc thanh 1ap boi tdp doan
hay doanh nghiép, hoat dong dudi su diéu hanh, kiém soét truc tiép cua céc to chuc
d3 thanh 1ap ra DPVSN d6 thi viéc t6 chirc Iyra chon chinh sach ké toan ¢ cac DVSN
nay c6 nhitng dic thu riéng, khong con phu thudc vao nhimg yéu té riéng co cua
DVSN ma phu thudc phan 16n vao chinh sich ké toan ap dung chung cua toan bd
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tap doan hay doanh nghiép da thanh 1ap DVSN nhim dam bao su chi dao thdng nhat
chung trong toan tap doan, doanh nghiép trong viéc quan ly, kiém soét, thu thap, xt ly
cong tac ké toan va phuc vu cho 1ap BCTC hop nhat hoic téng hop, han ché ti da
su khéc biét. Theo d6, & cac DPVSN khong thu hudng NSNN sé& t6 chic ap dung ché
d6 ké toan theo ché d6 ké toan ma tap doan, doanh nghiép dé ap dung; tudn thu theo
hé théng cac chuan muc ké toan ap dung cua tap doan, doanh nghiép; tuan thu céac
nguyén tac ké toan chi phdi cua ké toan trén co sé don tich, dam bao cung cap, phan
anh toan bo thong tin vé tinh hinh va bién dong tai san, cong no, nguén kinh phi,
tinh hinh tai chinh cuia DVSN do6 trong qué khtr, hi¢n tai va tuong lai. Ghi nhan cac
thong tin vé tai san, ngudn von, doanh thu, thu nhép, chi phi dua trén co sé cac giao
dich thuc té da phat sinh trong ki ké toan, ghi nhan ké toan theo cam két, theo nghia vy
va loi ich kinh té ctia DVSN da thuc sy phat sinh trong qué trinh hoat dong. Doanh thu
va chi phi dugc ghi nhan ding ki va phai phu hop véi nhau. Khi ghi nhan mét khoan
doanh thu thi phai ghi nhan mot khoan chi phi twong tng c6 lién quan dén viéc tao
ra doanh thu d6. Chi phi twrong Gng vdi doanh thu gdm chi phi cta ky tao ra doanh
thu va chi phi cta cac ky truéc hodc chi phi phai tra nhung lién quan dén doanh thu
ctia ky d6. Yéu t6 dung ki doi hoi ké toan phai ghi nhan doanh thu va chi phi dung
Ki ma ching phat sinh, theo do, doanh thu dugc ghi nhan trong ki khi c6 su gia tang
loi ich kinh té trong twong lai lién quan dén sy ting 1én cua tai san hay giam di
khoan no phai tra thuc té da phat sinh; chi phi duoc ghi nhan trong ki khi c6 sy giam
di cua loi ich kinh té trong twong lai lién quan dén sy giam xuéng cia tai san hay ting
1én mot khoan cong ng phai tra thyuc té da phat sinh.

1.3.2.3. Té chikc ké todn tdi chinh ciia don vi sw nghiép

Tir nhitng phan tich va lya chon vé cic co s ké toan dd néu trén cung véi
nhimng dic thi vé ngudn tai chinh cung cap cho hoat dong ciia cac DVSN khong thu
huong NSNN thi viéc t6 chitc KTTC trong cac DVSN khong thy huong NSNN
duoc thue hién ké toan trén co s& don tich.

Trén goc do td chitc KTTC, cac ndi dung cua td chirc ké toan trong don vi
phai tuan thi theo quy dinh khudn mau. C6 thé hé thong nhiing co sé khoa hoc vé
t6 chirc KTTC ¢ DVSN nhu sau:

Thi nhdt: Té chirc hé thong chitng tir ké todn

Qua trinh hoat dong ctia don vi gdy nén nhiing bién dong vé tai san va
ngudn vén thong qua thuc hién cac giao dich kinh té phat sinh. Thong tin vé cac
giao dich nay duoc phan 4nh trén cac chimg tir ké toan. Thu thap thong tin ké toan
ban dau 1a viéc thu thap cac thong tin ban dau vé cac nghi¢p vu kinh té, tai chinh
phat sinh tai don vi bang hé théng ching tir ké toan nham muc dich phuc vu cho
cOng tac quan 1y kinh té, tai chinh tai don vi.
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T6 chire hé thong ching tir ké todn nham hinh thanh hé théng thong tin ban
dau cho don vi. T chire tét hé théng ching tir ¢6 ¥ nghia quyét dinh dén tinh trung
thuc, khach quan cta cac $6 liéu ké toan va BCTC, déng thoi 13 can ct dé kiém tra,
kiém soat cac nghiép vu kinh té, tai chinh phat sinh tai don vi. Nhu vay, cac nghiép
vu KTTC phat sinh lién quan dén hoat dong cua don vi déu bt budc phai duoc lap
chung tir ké toan, chimg tir ké toan phai 1ap rd rang, day du, kip thoi va chinh xac
cac yéu td quy dinh trén ching tir. Cac nghiép vu kinh té, tai chinh phat sinh & nhiéu
dia diém, thoi diém khac nhau, lién quan dén nhiéu bd phan khac nhau doi héi ké toan
phai quy dinh, hudng dan cach ghi chép trén ching tir ké toan mot cach cu thé, chi
tiét dam bao cho cac chimg tir ké toan duogc 1ap ding yéu cau cia phap luat va chinh
sach, ché do ké toan cua Nha nudc, 1am can cir déng tin cdy dé ghi so ké toan. T6
chirc chimg tir ké toan trong PVSN bao gém cac ndi dung chu yéu sau:

Nguyeén tic t6 chirc chimg tir ké toan:

- T chue chung tir ké toan phai cin ctr vao dic thu hoat dong, quy md,
trinh do, yéu cau cia to chirc quan 1y, dbi twong ké toan dé xac dinh loai ching tir
can str dung trong don vi.

- T6 chirc ching tir ké toan phai dam bao dap ung yéu cau quan 1y ciia don
vi ca vé hién vat va gia tri tai san, dap ung yéu cau thong tin vé cac nghiép vu kinh
té phat sinh tdc dong dén tai san hodc lién quan dén trach nhiém vat chit cua timg
bd phan/don vi.

-T6 chuc chimg tir ké toan phai cin cir vao dic thi quan 1y, mic do phan
cAp, mdi quan hé giita cac bd phéan trong don vi dé t6 chuc luan chuyén chung tir
cho phu hgp véi ting loai chung tir va phu hop véi dédc thu cua tirng don vi.

- T6 chire ching tir ké toan phai tuan thu cac quy dinh bat budc vé ndi dung
ctia chimg tir theo quy dinh nhim dam bao tinh hop 18, hop phap cua chimg tir ké toan.

Noi dung to chitc chiing tir ké toan:

Dé thu nhan duoc thdng tin tin ciy, toan dién vé tinh hinh va sy bién dong
cua tai san, cong no, nguén tai chinh cho hoat dong, cac hoat dong thu chi va két qua
tai chinh thi ké toan phai to chirc khoa hoc, hop 1y hé thong ching tir ké toan. Muén
t6 chirc tot hé théng ching tir ké toan trong don vi mot mit phai cin cir vao nhiing
quy dinh khuon mau hién hanh, mat khac phai can cr vao quy mo, loai hinh hoat
dong, cach thirc to chic quan 1y va yéu cau quan 1y cua don vi dé xac dinh sb
luong, chung loai ching tir va trinh ty luan chuyén ching tir phut hop. Do d6, khi t6
chtrc hé théng chimg tir ké toan @ DVSN bao gdm nhitng cong viéc nhu sau:

(1) Xay dung danh muc chimg tir ké toan cin ap dung trong don vi.

Danh muc chimg tir dugc xay dung can tuan thi va van dung hé thdng
ching tir ké toan ciia Nha nudc ban hanh théng nhat. Cac nghiép vu kinh té phat
sinh trong hoat dong cta don vi déu phai lap chimg tir va ghi chép day du, trung
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thuc khach quan vao ching tu ké toan. Viéc xac dinh danh muc cac loai ching tur
can s dung trong mot don vi, td chirc phu thudc vao quy dinh cua phép luat hi¢n
hanh vé ché d6 hoa don ching tir ap dung cho loai hinh don vi, to chirc d6; yéu cau
clia cac doi tac trong mot giao dich kinh té va phu thudc vao yéu cau quan ly trong
no1 bo don vi.

Cac DVSN dua vao ngudn thu va ndi dung chi dé xay dung danh muc
chting tir ké toan.

- Céc chimg tir lién quan dén thu chi hoat dong sy nghiép nhu: Cac quyét dinh
giao nhiém vy, quyét toan nhiém vy; cac hop ddng, thanh 1y hop dong, cac hoa don
tién dién, nudc, van phong pham, bang tinh lwvong, quyét dinh luong, thudéng, phuc loi,
phiéu nhap kho, phiéu xuét kho, gidy dé nghi tam tmg, cac chimg tir thanh toan...

- Céc chumg tir lién quan dén thu chi hoat dong SXKD nhu: Cac hop dong,
thanh 1y hop dong, hoa don GTGT, bang tinh khau hao, bang thanh toan tién luong,
gidy bao lai vay, phiéu xuat kho vt liéu, cong cu, bang phan bo vat liéu, cong cu
dung cu, bang tinh va phan b6 khdu hao TSCP, cac chimg tir thanh toan...

- Cac chung tir lién quan dén thu chi khac nhu: Cac hop dong, thanh 1y hop
dong, hoa don GTGT, cac ching tir thanh toan...

Pbi v6i cac DPVSN ¢ tiép nhan va st dung kinh phi tir cap trén thi sir dung
c4c chung tir lién quan dén quan hé thanh toan vé cap kinh phi, nhan kinh phi giira
DVSN véi cap trén theo quy dinh.

Xac dinh danh muc chimg tir ké toan 1 hét strc can thiét dé xay dung hé
thong thong tin ban dau phuc vu quan 1y thu, chi, quan 1y tai chinh trong don vi.

(2) T6 chirc thiét ké mau chimg tir

Sau khi xac dinh loai chung tir can st dung, ddi véi cac ching tu da duogc
nha nudc ban hanh miu biéu va phu hop véi don vi thi thuc hién ap dung nguyén
mau, d6i véi cac chimg tir chwa c6 mau biéu quy dinh thi cac DVSN phai t t6 chirc
xdy dung mau biéu chimg tir 4p dung thong nhat trong toan don vi, trén nguyén tic
cac chimg tir phai dam bao day du cac yéu té quy dinh dé dam bao tinh phép 1y cua
chimg tir, phai phu hop va dap tng duge yéu cau quan 1y va phai c6 su phé duyét
biéu mau chirg tir ctia nha quan 1y.

(3) T chirc 1ap (tiép nhan) chimg tir ké toan.

D6 1 chu trinh tiép nhan xir Iy cac chimg tir 3 duoc lya chon trong danh
muc chtng tir ctia don vi va cic phuong tién phi hop dé ghi chép cac nghiép vu
KTTC phét sinh vao bo ching tir. Lap ching tir ké toan 13 viéc phan anh cac nghiép
vu KTTC phat sinh va thuc sy hoan thanh vao cac chung tur theo thoi gian va dia
diém phat sinh. Moi nghiép vu kinh té phat sinh trong hoat dong cua don vi déu
phai lap chtng tir. Chiing tir phai 1ap theo dung quy dinh, ghi chép dy du cac yéu



42

t6 trén chimg tir ké toan, kip thoi dung véi su thuc nghiép vu kinh té phat sinh. Tat
ca cac nghiép vu KTTC phat sinh déu phai ghi 15 rang, trung thuc, ddy du cac yéu
t, gach bo phan dé tréng. Khéng duoc tay x6a, stra chira trén ching tir. Trudng hop
viét sai can phai hiy bo, khong xé roi ra khoi cudén va duoc chinh xac hoa lai cac
ndi dung quy dinh trén mau.

Té chirc 14p ching tir va tiép nhin con bao gdm viéc phan céng ngudi chiu
trach nhiém lap, tiép nhin ching tu, td churc huéng dan cach ghi chép trén céc
ching tur ké toan mot cach cu thé, chi tiét dam bao cho cac ching tu ké toan duge
lap dung khudén mu, 1am cin cir déng tin ciy dé ghi so ké toan.

(4) To chirc kiém tra chtng tir ké toan.

Tat ca cac ching tur ké toan do don vi 1ap hodc dugc 1ap tir bén ngoai va
chuyén dén don vi, déu phai tip trung & bd phan ké toan. T6 chirc kiém tra ching tir
1a t6 chuc viée phan cong trach nhiém cua tung bg phan, ting nhan vién ké toan phu
trach timg phan hanh trong viéc kiém tra céng tac trén chung tir ké toan, kiém tra
toan bo chung tir da thu nhan trudce khi ghi s6 ké toan.

Kiém tra chimg tir ké toan can kiém tra cac noi dung sau:

- Kiém tra tinh chinh x4c ciia s liéu cOng tac trén chimg tir

- Kiém tra tinh hop phap, hop 1¢ ctia nghiép vu kinh té phat sinh

- Kiém tra tinh ddy du, rd rang, trung thyuc cac chi tiéu phan anh trén ching tir.

- Kiém tra viéc chdp hanh quy ché quan 1y ndi bo, kiém tra xét duyét dbi
v6i ting loai nghi¢p vu KTTC.

Pbi v6i cac DVSN duogc cap kinh phi tir cAp trén thi ngoai cac ndi dung
kiém tra néu trén ké toan con kiém tra viéc chap hanh chi tiéu kinh phi dugc cap
theo tirng ndi dung thu chi trén chtng tir, muc thu chi trén chtng tir nham dam bao
tuan thi dang quy dinh, dam bao khong bi xuat toan khi quyét toan kinh phi véi cip
trén vao cudi nién do.

Khi kiém tra chung tir ké todn néu phét hién c6 hanh vi pham ché d9, quan
ly KTTC cta Nha nudc, cia tdp doan hay doanh nghiép thi phai tir chéi thuc hién,
dong thoi phai bao ngay cho thu truong va ké toan truong don vi biét dé xir Iy kip
thoi theo dung quy dinh phap luat hién hanh. Pbi véi nhimg ching tir ké toan lap
khong diing thu tuc, ndi dung va con sé khong rd rang thi ngudi chiu trach nhiém
kiém tra phai tra lai hodc bdo cho noi lap ching tir biét dé bo sung va diéu chinh sau
d6 méi dung 1am can ctr dé ghi s6 ké toan theo quy dinh.

(5) T6 chirc hoan chinh chimg tir ké toan.

Hoan chinh chtng tir 1a céng viéc bd sung hoan thién ddy di cac yéu t6 trén
chung tir, phan loai tong hop ching tir trude khi ghi s6 ké toan. Chinh 1y ching tir
gom: ghi don gia, sb tién trén ching tir (46 v6i loai chimg tir néu cé yéu cau nay),
ghi cac yéu t6 can thiét khac, dinh khoan ké toan va phan loai ching tir, tong hop sd
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lidu cac ching tir ciing loai (14p chung tir tong hop).

(6) To chirc luan chuyén chung tir ké toan.

Céc chung tir ké toan sau khi duoc kiém tra va hoan chinh can phai chuyén
giao chung tir 1an luot téi cac bd phan co lién quan dé nhitng bo phan ndy nam dugc
tinh hinh, kiém tra, phé duyét, 1y sb liéu ghi vao sd ké toan, dam bao cung cip
cong tac kip thoi phuc vu lanh dao va quan 1y hoat dong ¢ don vi. Tuy theo tung
loai chimg tir ma c6 trinh ty ludn chuyén phu hop, theo nguyén tic t6 chirc luan
chuyén ching tir phai dat dugc nhanh chéng, kip thoi khong gy tro ngai cho cong
tac ké toan. Dé dam bao cho viéc luan chuyén ching tir ké toan nhanh, kip thoi va
phu hop thi can phai xac dinh chure trach, nhiém vu cta cac by phan chic nang
trong don vi nham giam bét nhing thu tuc, nhitng chimg tir ké toan khong can thiét
va tiét kiém thoi gian, can xay dung so d6 luan chuyén chung tir ké toan cho timg
loai ching ttr, trong d6 quy dinh duong di cua chung tir, thoi gian cho mdi bude
luan chuyén, nhi€ém vu cuia nguoi nhan dugc ching tir.

(7) T6 chirc bao quan, luu trit va tiéu hay ching tir ké toan.

Chimg tir ké toan 13 tai lidu gdc, vi vay sau khi ghi s6 sach ké toan, cac chimg
tir can phai duoc bao quan ddy du, an toan tai phong ké toan cua don vi dé phyc vu cho
viéc kiém tra, d6i chiéu s6 lidu. Khi két thuc ky ké toan nam, ching tir duoc chuyén
sang luu trit theo tung loai va theo thir tu thoi gian phat sinh. Tuy theo tung loai tai
liéu ma to chirc luu trir chimg tir theo quy dinh c6 thé khac nhau vé thoi gian luu trit.
Khi hét thoi han luu trit, ching tir duge phép tiéu huy theo quy dinh  [26, Picu 41].

Thir hai: Té chirc hé thong tdai khodn ké todn

Tai khoan ké toan dugc mé dé ghi chép, phan 4nh mot cach thudng xuyén,
lién tuc, co6 hé théng tinh hinh hién c6 va su bién dong cua tirng ddi tuong ké toan.
Hay duoc hiéu cach khac, TKKT 14 noi phan anh cac thong tin vé tai san, ngudn
vbn, cong no, doanh thu/thu, chi phi/chi va két qua hoat dong kinh doanh ciia don
vi, vi vay mubn téng hop duogc toan bd cac thong tin vé nghi¢p vu KTTC cia don vi
nhiam muc dich phuc vu cho cong tac quan 1y thi ké toan phai str dung phwong phap
TKKT dé phan loai ddi tuong ké toan, phan anh tinh hinh bién dong cua ddi tuong
ké toan nham cung cip thong tin cho cong tac quan 1y...

H¢ thong TKKT nhin chung c6 thé duoc xay dung, thiét ké theo hai co s
ctia nguyén 1y ké toan:

(1) Co s6 nguyén Iy ké todn khéng quy chiéu vao mot hé thong ma héa cac TK
trén quy mé quoc gia

Trén nguyén 1y nay thi nha nudc dé cho cac don vi twong ddi ty do trong viéc
t6 chirc hé théng TKKT, viée kiém soét cua Nha nude duoc tién hanh cin ¢t vao co s&
nguyén 1y ké toan. Ngoai ra, Nha nudc ¢ thé c6 mot sé qui dinh vé phuong phap danh
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gi4 va trinh bay cac thdng tin trén BCTC. Theo d6, viéc xac dinh sb luong, tén goi, dat
ki mi hiéu cua timg TK do timg DVSN thuc hién. Timg DVSN phai tir xdy dung s6
lwong cac TK tong hop va cac TK chi tiét can thiét dé quan i, kiém soat toan bd hoat
dong su nghi¢p cua minh, thyc hién ké toan céac giao dich kinh té dya trén nguyén tac
ké toan, chuin muc ké toan chi phbi. Co sd nguyén 1y nay dit trong tdm cho viéc
cung cip thong tin trung thyuc, hop li trén co sé tudn thu cac nguyén tic, chuan muc
ké toan chi phdi, cho phép ké toan & cac PVSN dugc chu dong thiét ké TK dé dap
mg yéu cau. Tuy nhién, co s& nguyén 1y nay co thé tao ra nhitng khac biét giita cac
don vi cung loai hinh, khéng thuén loi cho viéc kiém tra, thanh tra ké toan va phap
luat thué, viéc chap hanh ché d6 quan 1y tai chinh & cac DVSN.

(2) Co s6 nguyén Iy ké toan quy dinh mét hé thong md héa cac TK trén quy
mé quéc gia (xdy dwng ché do ké todn)

Trén nguyén 1y nay thi Nha nudc thyc hién vai tro kiém soat ddi voi cong tac
ké toan, do d6 c6 cac qui dinh cu thé trong ké toan nhu cic phuong phap danh gia va
trinh bay thong tin trén BCTC, phuong phép t6 chitc ghi chép s liéu trong ké toan
thong qua viéc ban hanh ché d6 ké toan qudc gia dé ap dung théng nhét trong tit ca cac
don vi. Theo d6 cac BPVSN dua trén hé théng TKKT théng nhat vé sb luong, té€n goi,
noi dung, két cau TK... ban hanh cho cac PVSN dé lua chon cac TKKT phu hop sir
dung tai don vi minh. Co s¢ nguyén ly nay dat trong tdm cho viéc tuan thu qui dinh
mang tinh khuon mau vé ké toan, thué va cac co ché tai chinh chi phdi. Piéu nay tao
thuan loi cho kiém toan, kiém tra, thanh tra ké toan va phép luat thué, viéc chép hanh
ché d6 quan 1y tai chinh & cac DVSN. Tuy nhién, co so nguyén Iy nay d tao ra sy phu
thudc cia cac PVSN vao quy dinh ciia ché do ké toan, trong khi ban than ché do ké
toan lai chiu sy chi phdi ctia nhiéu nhitng khuén mau phap li khac, do d6, khi cac khuén
mau nay thay ddi s& dan dén su thay ddi trong quy dinh cta ché dd, va theo do6 viéc to
chtic hé thong TKKT & cac DVSN ciing phai thay d6i theo, ton kém chi phi xa hoi.

T6 chtc hé thong TKKT dua trén mdi co sé nguyén 1y ké toan déu c6
nhirng tinh wu vi¢t va han ché nhét dinh, viéc lua chon dua trén co s& nguyén 1y nao
phu thudc vao quy dinh cta ting nudc.

Viéce o chire hé thdng TK can phai dam bao nhitng nguyén tic co ban nhu sau:

- Hé théng TK phai dam bao phu hop véi dic diém cua dbi trong ké toan;

- Hé thong TK phai dugc thiét ké dam bao c6 thé ghi nhan va dap tng duoc
nhu cau thong tin cho quan 1y;

- Hé thong TK phai phu hop cho viéc xac dinh céc chi tiéu khi lap BCTC;
bé&o cdo ngan sach.

- H¢ théng TK phai thuén tién cho cong vi¢c lam ké toan.

T chirc hé théng TKKT cta don vi duge xem 1a van dé "cbt 16i" cua cong
tac ké toan, dam bao cho viéc xir 1y sb liéu va cung cap thong tin hiru ich cho ngudi
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sit dung. Vi vdy, khi xay dung hé théng TKKT cho don vi phai quan tdm dén kha
ning dap tng cia cac TK d6i véi viée cung cap thong tin tong quat va thong tin chi
tiét nham phuc vu cho cong tac quan Iy hay khéng.

Viéc t chirc hé thong TKKT bao gém cac ndi dung sau:

Mot la, t6 chie xay dung danh muc cac TKKT sir dung trong DVSN.

Té chirc xay dung danh muc cac TKKT st dung trong don vi 1a viéc xac dinh
sO Iwong cac TK tong hop va chi tiét sir dung trong don vi dé ghi nhan tinh hinh va sy
bién dong cia timg ddi trong ké toan cu thé phu hop véi dic diém, quy mo, linh vuc
hoat dong, dam bao hach toan day du cac nghiép vu KTTC phat sinh. T6 chirc hé théng
TK céan phai nim dugc ndi dung va nguyén tic ghi chép phan anh ting TKKT. Mbi
TK c6 nhitng déc trung riéng do d6i turong ké toan ma TKKT phan anh rat khac nhau.

Vi vay, khi xdy dung hé thong TKKT dua vao:

- N6i dung phan anh cua TK do céc ndi dung kinh t& ma TK phan anh cac
d6i twong ké toan khac nhau thi khac nhau.

- M&i loai TKKT c¢6 cong dung nhat dinh va két cau ciia chung ciing khac nhau.

- Mirc d6 phan anh TK cua ké toan tiy thudc vao ddi twong ké toan ma
TKKT phan anh.

- Tuy thudc vao pham vi ma xac dinh s6 luong cac TK duoc str dung dé
phan anh toan bo tai san chi phi, thu nhap, két qua hoat dong kinh doanh cta don vi
& murc d6 tong quat hay chi tiét.

Pbi v6i cac DPVSN duge cap kinh phi tir cip trén, viéc to chirc hé thong
TKKT dic biét chi trong dén str dung cc TK phan anh nguén kinh phi do co quan
cha quan cap va phai quyét toan vao cudi nién do.

Hai 13, to chirc ma hoa chi tiét TK cac cap

T6 chirc ma hoa chi tiét TKKT c6 thé duoc thuc hién bang chit hodc bang
s6. Do d6, quy dinh s6 hiéu cua TKKT dugc thuc hién theo mdt trong ba phuong
phap sau: phuong phap s thap phan, phuong phép sb thir tu va phuong phép hang loat.

Phuong phap sb thap phan 1a mdi cip bac duoc phan chia trong hé thdng
TKKT déu ding mot con s6 dé goi, bat dau tir s6 0 va két thic 1a s6 9. Mdi con sb phan
anh mot cap bac phan chia nhét dinh trong hé thong TKKT. S6 hiéu TKKT méi hoa
theo phuong phap nay ngian gon, 16 rang, dé& nhé. Tuy nhién, viéc dit sé hiéu TK bi
gidi han trong mudi yéu td & mdi cap bac. Do d6 trong nhiéu trudng hop viéc danh
s6 hiéu TKKT bang mot con s sé& khong du.

Phuong phap thir tu 1a sau khi sip xép cac TKKT vao cac loai TKKT khac,
s€ dugc ghi s6 hiéu theo mét trinh tu lién tuc. Nhitng TKKT méi dugc bod sung phai
xép vao cudi danh muc TKKT va nhan sb hiéu cudi cung khong ké TKKT d6 thudc
loai nao. Viéc phan nhom TKKT trén bi x4o tron va mat y nghia.

Phuong phap hang loat 1a méi TKKT tong hop duoc quy dinh bang hai
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hodc ba con s6, cac TK phén tich ciia mdi TKKT tong hop duoc qui dinh theo thir
tur tir 0 dén s6 9. Giita cac TKKT s hiéu khong qui dinh phong khi can thiét mé
thém nhirng TK mai.

Nhu vay, viéc lya chon hop 1y cac TK s€ giip BMKT don vi xtr ly, hé
théng hoa va cung cap thong tin ké toan day du, kip thoi, hiru ich, phuc vu hiéu qua
cho yéu cau quan 1y cua don vi.

Pon vi su nghiép c6 thé quy dinh chi tiét ting TK, tiy thudc vao yéu cau
quan 1y, trinh d6 nghiép vu chuyén mén cua nhan vién ké toan, phuong tién ky thuat
thu nhan, xur 1y, tong hop va cung cip thong tin ké toan.

Pbi v6i cac DVSN duoc cap kinh phi tir cdp trén, cin cir vao cac TK da xac
dinh con phai to chitc TKKT theo yéu cau cua cip trén dé phuc vu cho viéc quyét
toan kinh phi da cap.

Ba I3, phé duyét hé thong TK

Sau khi xac dinh danh muc hé théng TK va t6 chirc ma hoéa chi tiét cac TKKT
mot cach khoa hoc thi phai ¢ su phé duyét cia lanh dao don vi nham kiém soat sy
tuan thu cua ké toan trong don vi khi thuc hién ghi nhéan céac giao dich kinh té. Danh
muc cac TKKT ap dung trong don vi c6 thé thay doi phu thudc vao su thay doi vé
quy md, hinh thirc hoat dong, thay d6i vé phan cap quan 1y tai chinh...trong don vi.

Bon 13, t6 chirc van dung TK vao ké toan cac giao dich kinh té:

T6 chire van dung cac TK vao ké toan cac giao dich kinh té phai tuan thu
quy dinh chung cta ché d6 TKKT, ndi dung, két ciu, nguyén tic ghi nhan trén TK,
trén co s& tudn thu nhitng quy dinh quan 1i tai chinh, quén 1y ngan sach, phap luat
ké toan, phit hop ban chat kinh té cua giao dich.

Thir ba: Té chirc hé théng sé ké todn

bé phan anh mot cach lién tuc va c6 hé théng su bién dong cua tirng tai san,
ting nguodn von va qua trinh hoat dong SXKD thi ké toan phai sir dung hé théng sd
ké toan bao gom nhiéu loai s6 khac nhau. Xay dung hé thong s6 ké toan mot cach
khoa hoc s€ dam bao cho viéc téng hop sb lidu duoc kip thoi, chinh xac dé phuc vu
t6t cho cong tac 1anh dao va quan 1y cia don vi hiéu qua.

S6 ké toan 1a phuong tién dé cap nhat va hé théng héa cac nghiép vu kinh té
phat sinh theo timg ddi tuong ké toan va chi tiéu kinh té. D6i twong ké toan rat phong
phu, da dang vé nodi dung kinh té, vé dic diém van dong va co cac yéu cau quan ly khac
nhau, do d6 dé phan anh cac ddi twong ké toan so ké toan bao gom nhiéu loai khac nhau.

T chuc hé thong s6 ké toan & DVSN bao gdm céc nodi dung sau:

Luwa chon hinh thirc ké todn:

- Phai lya chon va st dung mot loai hinh thuc ké toan chinh thirc va duy
nhit trong mot nién do ké toan.

- Phai phu hop méi quan hé giita ghi so theo trat ty thoi gian voi ghi s6
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phan loai theo hé thdng toan bd cac nghiép vu KTTC phat sinh.

- Phai phu hop mdi quan hé giita ghi s6 ké toan téng hop va ghi sb ké toan
chi tiét ddi véi cac chi tiéu kinh té, tai chinh tong hop.

- Phai dam bao quan hé kiém tra, d6i chiéu s6 liéu nham dam bao tinh chinh
x4c tuyét dbi trong qua trinh hé théng héa thong tin ké toan tir cac ching tir ké toan.

Véi mo hinh cua BDVSN hoat dong khong 16n, cac nghi¢p vu phat sinh
khong nhiéu va phu thudc vao trinh @ cua doi ngli can bd ké toan nén lya chon
hinh thtre ké toan don gian, d& lam phu hop véi quy mé hoat dong cua don vi.

Xac dinh hé tho”'ng 56 ké todn:

Pé to chirc van dung hé thong so ké toan nham tong hop, xir Iy va hé thong
hoa thong tin ké toan thu nhan ban dau nham cung cap thong tin cho cong tic quan
1y; thi hé théng so ké toan gom s6 ké toan chi tiét va so ké toan tong hop.

- P6i voi s6 chi tiét thi don vi tir thiét ké sb luong s6, ndi dung, két ciu cac
loai s6 phu hop véi dic diém céc loai nghiép vu KTTC phét sinh & don vi phan anh
lién tuc day du thudng xuyén cic nghiép vu phat sinh doanh thu, chi phi, tinh hinh
st dung kinh phi, xac dinh két qua hoat dong dich vu theo bd phéan, theo tung hoat
dong dich vu... Bén canh do, ké toan phai mo céc s6 ké toan chi tiét theo tirng dbi
tugng ké toan phuc vu cho cung cap thong tin cu thé dap Gng yéu cau quan li.

- Péi voi s6 tong hop duoc sir dung dé cung cép thong tin tong hop cua
timg d6i tuong ké toan cu thé, 1a co so lap bao cao tong hop, phan tich va 1ap BCTC.

Xay duwng quy trinh ghi chép trén sé ké todn:

Dbi v6i don vi khong sir dung phan mém ké todn ma thuc hién viéc ghi s6
ké toan bang thu cong thi phai xdy dung mot quy trinh ghi chép phu hop dé giam
thiéu thoi gian ghi so tranh sai sét. Pi v6i cac don vi c6 phan mém ké toan khi
nhap li¢u vao phén mém ké toan dugc thue hién theo quy trinh nhét dinh va cac viée
con lai duge thyc hién theo mot chuong trinh da cai dit san trong phén mém.

T6 chirc bdo qudn va leu trit cdc sé ké todn:

Dbi v6i don vi khong sir dung phan mém ké toan thi viéc bao quan s6 sach
ké toan duoc thue hién bai cac ké toan truc tiép thuc hién viéc ghi s6 do. Nhung doi
v6i don vi st dung phan mém ké toan, sau khi khoa s6 ké toan trén phuong tién
dién tr phai in s6 ké toan ra gidy va dong thanh quyén riéng cho timg ky ké toan
nam dé dua vao luu trir. Trudng hop khong in ra gidy ma thyuc hién luu trir s6 ké
toan trén cac phuong tién dién tu thi phai bao dam an toan, bado mat thong tin dir
liéu va phai bao dam tra ctru dugc trong thoi han luu tri.

Thir tw: Té chirc Idp va phdn tich bo cac tai chinh

B4o c4o tai chinh 13 nhiing bio cdo dugc Nha nuéc quy dinh théng nhat,
mang tinh chat bat budc ma cac don vi phai ¢ trach nhiém lap theo diing mau quy
dinh, diing phuong phap va phai gtri, ndp cho céc noi theo quy dinh dung thoi han.
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BCTC c¢ tinh phép 1y cao, chiu su kiém tra, kiém soat clia cac co quan quan ly kinh té,
tai chinh ciia Nha nudc. Cac biéu mau, sé lwong bio cdo, co sé lap va phuong phap
lap BCTC duoc xac dinh phu thudc vao su lya chon ché dd ké toan ap dung cua
DVSN. Nhung nhin chung cac bdo cao nay nham cung cip thong tin vé toan bd tinh
hinh tai san, ngudn von; doanh thu, thu nhép, chi phi; tinh hinh kinh phi va quyét
toan kinh phi da sur dung, tinh hinh thu chi hoat dong su nghiép va hoat dong SXKD...

T4 chirc 1ap cac BCTC 1a cong viée tiép theo ctia qua trinh t6 chirc ké toan va
san pham cuia qué trinh nay 1 thong tin duoc cong b trén BCTC. T6 chirc lap bao cao
tai chinh 1a t6 chirc qua trinh cung cip thong tin vé toan b tinh hinh tai chinh cua don
vi va tinh hinh tiép nhan va sir dung ngudn kinh phi tir cap trén, nham phan anh tong
quat, toan dién tinh trang tai chinh va két qua hoat dong ciia don vi sau mdi ki ké toan
gdm céc bao cao (quy, nam). Viéc to chirc 1ap bao céo ké toan dugc day di, kip thoi,
dung theo yéu cau quan 1y s& gitp cho co quan nha nudc, lanh dao don vi kiém tra,
giam sat diéu hanh hoat dong cua don vi dat hi¢u qua hon trong hoat dong kinh doanh.

T6 chire ldp bdo cdo:

K& toan trudng va Thu trudng don vi chiu trach nhi¢m vé su trung thuc cua
cac sb liéu trong BCTC. Vi vay, ké toan truong cta cac cia DVSN phai quy dinh 18
trach nhiém ciia cac bo phan ké toan lién quan trong BMKT vé viéc cung cip céac s6
liéu, tai liéu, dam bdo thoi gian va su chinh xac cho viéc 1ap cac bao céo.

T6 chirc phan tich bdo cdo:

Mot phan nhiém vu quan trong ctia ké toan 1a t6 chtrc phan tich BCTC nhim
gitp cho thu trudng don vi quan 1y tét hoat dong kinh doanh ctia don vi, dong thoi
cung cip thong tin can thiét phuc vu cho cong tac quan 1y cta don vi chu quan. Dé
cong tac phan tich bao cao dap tng duoc cic yéu cau ciia ngudi quan 1y thi to chirc
cong tac phan tich phai bao gom:

* T6 chirc bd phan phan tich: Nhan sy ctia bo phan phan tich b4o cdo phai c6
du nang lyc va trinh d§ chuyén mon

* Xac dinh noi dung va lya chon phuong phéap phan tich béo céo:

Céc ndi dung phan tich gdm phan tich co ciu tai san, phan tich co cdu ngudn
vbn, c6 cau ngudn kinh phi, phan tich tinh hinh bién dong ngudn vén va sir dung
von...; Phan tich hiéu quad hoat dong SXKD cua don vi, phan tich hi¢u qué st dung
tai san ngan han, phan tich hiéu qua sir dung TSCP...; Phan tich rii ro cua don vi:
Phat hién nhiing nguy co tiém an trong huy dong vén va thanh toén....

Lua chon phuong phap phan tich phu hop

Phwong phdp chi tiét: Cac két qua hoat dong déu can thiét va c6 thé chi tiét
theo nhitng huéng khac nhau. Thong thuong trong phan tich, phuong phap chi tiét
duogc thuc hién theo nhiing hudng sau:

+ Chi tiét theo cac b phan hay yéu té cau thanh chi tiéu;
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+ Chi tiét theo thoi gian, khong gian;

+ Chi tiét theo dija diém.

Phwong phép so sanh: La phwong phap co ban nhit va thudng xuyén dugc
str dung trong phan tich bao céo. Ly do ctia viéc can so sanh d6 13 timg con s6 don 1¢
hau nhu khong c6 ¥ nghia trong viéc két luan vé& muc d6 tdt, xdu trong tinh hinh tai
chinh cta don vi. Théng thudng phuong phép so sanh duge thuc hién bing cach 14y sb
gbc dé so sanh co thé 13 tri sd ctia chi tiéu cta ky trude (ndm nay so v6i nam trude, quy
nay so voi quy trudce), tri s6 cung ky nim trude (thang hodc quy). Tri s6 ky gdc co thé
1a ky dinh gbc (mdc thoi gian dé cac ky sau duge so sanh) hodc ky gbe lién hoan. S6
gé)c dé so sanh phu thudc vao muc dich cu thé cua phan tich. Cac tri s6 cua chi tiéu &
ky trude, ké hoach hodc cung ky nim trude goi chung 1a tri s6 ky g va thoi ky chon
lam gdc so sanh d6, goi chung 1a ky gbc. Thoi ky chon dé phan tich goi 1a ky phén tich.

Phwong phdp logi triv: Loai trir 1a phwong phap nham xac dinh muc d6 anh
huong 1an luot cia ting nhan t6 dén két qua hoat dong kinh doanh, bang cach khi
xéac dinh su anh huong cta nhan t6 nay thi loai trir anh hudng cta cac nhan té khac.

+ Céach tha nhét: Co thé dua truc tiép vao murc dd bién dong cua tung nhan
t6 va duoc goi 1a phuong phap "sd chénh léch”. Phuong phép tinh sé chénh léch 1a
mot dang dic biét cia phuong phap thay thé lién hoan, nham phan tich nhan té
thuan, anh hudéng dén su bién dong cua céc chi ti€u kinh té.

+ Cach tht hai: C6 thé dwa vao phép thay thé sy anh huong 1an luot ting
nhan t6 va dugc goi 1a phuong phap "thay thé lién hoan". Phuong phap thay thé lién
hoan 13 phuong phap xac dinh mirc d6 anh hudng cua timg nhan td dén su bién
dong cua tung chi tiéu phan tich.

Phwong phdp cdn doi ti 1é: Cac BCTC déu c6 dic trung chung 13 thé hién
tinh can ddi: Can dbi giita tai san va ngudn von; can doi gitta doanh thu chi phi, két
qua kinh doanh; can d6i giita dong tién vao dong tién ra dua trén tinh chat can ddi
trén nha phan tich van dung phuong phap nay dé xem xét anh hudng cua timg nhan
t6 dén bién dong cua chi tidu phan tich.

* T6 chire ldp ké hoach phan tich bdo cdo:

Pon vi su nghiép can phai tién hanh 2 budc sau:

Xéc dinh muc tiéu phan tich: Hoan toan phu thudc vao muc dich cu thé cua
tirng ddi twong sir dung thong tin nhu: Nha quan tri don vi, d6i twong cho vay, nha
dau tu, nha cung cip, co quan quan 1y,...

Xay dung chuong trinh phan tich bao cdo don vi nhu: Xac dinh ndi dung
phan tich, pham vi phan tich, thoi gian 4n dinh trong chuong trinh phén tich, tai liéu,...

* T6 chire thuc hién phdan tich bao cado:

Tur vigce thu thap tai liu va xt Iy thong tin; Tinh toan phan tich va dy doan;
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Tong hop két qua va rat ra két luan; Viét bao céo phan tich; Hoan chinh ho so phén tich.

* T6 chitc ldp bdo cdo phan tich:

San pham cubi cung cua qua trinh phan tich bdo céo 1a b4o cdo két qua phan
tich. B4o cdo phan tich 1a bang téng hop nhitng danh gia co ban cing nhing tai liéu
chon loc @& minh hoa, rit ra tir qua trinh phan tich. Cudi bang bao co phan tich can dé
xuét cac kién nghi va chi kién nghi nhitng noi dung lién quan dén viéc phan tich BCTC.

Cong khai BCTC:

DVSN thuc hién cong khai BCTC, phai thuc hi¢n theo diang quy dinh cua
nha nuéc vé thoi han, cach thire cong khai cac bdo cao cua don vi.

1.3.2.4. Té chikc ké todn qudn tri ciia don vi sw nghiép

Pbi v6i cac DVSN khong thy huong NSNN, hoat dong cua cac don vi nay
gan voi tu chiu trach nhiém trong pham vi chirc nang, quyén han cta minh, cac
DVSN duoc quyén quyét dinh c4c khoan thu va muc thu hoat dong dich vu theo co
ché gia phi, thuc hién theo nguyén tac dam bao dil bu dip chi phi va cé tich lity. Cac
DVSN ngoai viéc thuc hién cac hoat dong su nghi¢p theo chirc nang, nhi€ém vu
dugc giao con thyc hién cac hoat dong du an, cac don dat hang ctia nha nudc, cua
tap doan, hodc cac hoat dong SXKD dich vu dudi hinh thirc cac don dit hang, moi
hoat dong, don dat hang duogc thuc hién theo nhitng yéu cau riéng va dugc bu dép
bang cac ngudn thu khac nhau. Thyc hién theo co ché gia phi, DPVSN phai xac dinh
murc thu cua tung loai hoat dong dich vu theo co ché thi truong trén co sd tinh toan
xac dinh dugc dung va du cac chi phi cho ting loai hoat dong, tirng don dat hang,
dam bao thu nhap bu dap duoc chi phi va co tich liy. Viéc t6 chitc KTQT trong
DVSN c¢6 nhiéu cach tiép can khac nhau, c6 thé t6 chirc KTQT theo tung ddi tuong
quén 1y, kiém soét trong don vi nhu to chire KTQT tai san, ngudn von, thu, chi, két qua
hoat dong; co thé t6 chirc KTQT theo cac trung tdm trach nhiém trong don vi nhu
trung tdm doanh thu/trung tdm thu, trung tdm chi phi/trung tdm chi, trung tam loi
nhuan/trung tdm chénh léch thu chi...; c6 thé to chirc KTQT theo quy trinh quan 1y,
kiém soat tir khau 1ap du toan, thu thap thong tin, phan tich thong tin va ra quyét dinh
quan 1y...Véi mdi cach tiép can déu cé nhimng ¥ nghia va vai trd nhat dinh d6i véi
nha quan tri, phtt hop va dap Gtmg muc tiéu quan tri nhat dinh. Trong nodi dung nay,
luan 4n lwa chon cach tiép can t6 chitc KTQT theo quy trinh quan 1y gin lién véi cac
loai hoat dong l1am phét sinh cac khoan thu chi cia mot DVSN, céach tiép can nay
cung cip dugc cac thong tin hiru ich ciia KTQT cho timg khau cia quy trinh quan
1y, phuc vu chirc ndng quan tri trong kiém soat tung loai hoat dong ciia mot BVSN.
Tir cach tiép can nay, to chire KTQT trong cac DVSN phai thyc hién tot cac cong
viéc ciua KTQT, tir khau xay dung dinh muc, 1ap du toan dén t6 chirc thu thap thong
tin va 1ap béao cdo phuc vu ra quyét dinh cua nha quan tri, dap ung yéu ciu quan ly.

Thik nhdt: Té chirc Idp dir todn
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(1) Du todan va cdac mé hinh lap du todan

Du toan 1a cac ké hoach chi tiét mé ta viéc huy dong va stir dung céc nguff)n
luc cia cac don vi trong mét khoang thoi gian nhét dinh. Dy toan dugc xac dinh
bang mot hé thong cac chi tiéu vé sb luong va gia tri cho mot khoang thoi gian xac
dinh trong tuong lai.

* Phan loai dw toan:

C6 nhiéu tiéu thirc khac nhau dé phan chia dy toan

- Theo phuong phép 1ap thi du toan dugc chia thanh dy todn linh hoat va du
toan c¢6 dinh. Trong do,

+ Du toan linh hoat 1a du todn cho mdt ky hoat dong theo cac murc hoat
dong khac nhau. Dy toan linh hoat duoc 1ap theo mbi quan hé vdi qua trinh hoat
dong, gitip xac dinh ngan sach du kién twong tng véi timg mirc d6 va pham vi hoat
dong khac nhau. Dy toan linh hoat dugc 1ap trude khi tién hanh hoat dong dugc
xem nhu 14 cong cu cua hoach dinh va du toan linh hoat dugc 1ap sau khi két thuc
chu ky kinh doanh thi dugc xem nhu la cong cu cua kiém soat. Vi thé du toan linh
hoat rat hitu ich cho viéc so sanh s6 liéu thuc té vai s6 liéu du toan & cac mic do
hoat dong nham kiém soat cac hoat dong xay ra.

+ Du toan cb dinh 13 dy toan duoc 1ap trudc khi tién hanh SXKD tai mot
murc do hoat dong da xéac dinh trude. Du toan ¢b dinh phu hop véi cac don vi co
hoat dong kinh té 6n dinh. Tuy nhién, mic hoat dong dy kién hiém khi tring véi
muc hoat dong thuc té do vay s6 liéu cua du toan cd dinh rat it khi st dung cho
cong tac so sanh va kiém soat chi phi néu cac don vi thay doi quy mé hoat dong
trong ky do diéu kién hodc moéi trudng kinh doanh bién dong. Do d6 du toan cb
dinh thuong chi st dung cho viéc lap ké hoach.

- Theo thoi gian du toan dugc chia thanh dy toan dai han va du todn
ngan han. Trong d6:

+ Du toan ngan sach dai han la toan bo ngan sach du tinh cho cac hoat dong
ctia don vi trong thoi han dai (thuong 13 2 nam, 5 ndm, 10 ndm). Di v6i dy 4n thi
ngan sach dai han xac dinh tong ngan sach cho toan bd vong doi du an va thudng
lién quan dén viéc mua sam TSCPD, dit dai nha xuong, nghién ciru va phat trién
hodc mot chién luoce kinh doanh dai han.

+ Du toan ngén han 13 su cu thé hoa ngan sach dai han trong khodng thoi
gian ngin hon. Théng thuong du toan ndy dugc cdp nhit theo quy, thang hoidc 13
mot ky ké hoach, ky ké hoach nay co thé 12 mot nam hodc dudi mot nam. Dy toan
ngén han duoc xay dung gén v6i cac nhi€m vy, cac cong viéc phai hoan thanh trong
ting thoi ky. Du toan ngdn han mé ta chi tiét cac khoan chi phi vé nhan cong, vat
liéu va chi phi khac cho tirng nhiém vy, cong viéc.

- Theo tinh chat hoat dong, du toan ngin sach chia thanh du toan ngan sach
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du an va du toan ngan sach cho cac hoat dong khong theo dy an. Trong do:

+ Du toan ngan sach dy an trinh bay ké hoach chi va thu cia mot hodc
nhiéu du 4n. N6 duoc chi tiét theo cac khoan muc va tung cong viéc cua du an.

+ Dy toan ngan sach cho cac hoat dong khong theo du an phan anh cac
khoan chi va thu khac ctia don vi. Ngan sach nay lién quan dén hoat dong cua cac
phong churc nang, cac hoat dong binh thudong cua don vi.

*T6 chirc hé th(fng co so dir lieu ldp dy todn ngdn sach

Mudn t6 chirc xay dung dugc hé théng dinh muc va du toan chi cac don vi
phai xdy dung mot quy trinh thong nhat tir viéc thu nhan thong tin dau vao dén viéc
sdp xép, phan loai va tong hop theo ting yéu cau quan 1y. Théng tin dé lap dinh
murc va lap du todn co thé thu thap tu nhiéu bd phan khac nhau trong don vi nhu bo
phan ké hoach, bd phan kinh doanh, bd phan tai chinh ké toan... va ngoai don vi nhu
cac quy dinh ctua quan ly/nha nudec.

Theo do, hé théng co so dir liéu cho du toan chi gém:

Mot, cac muyc tiéu cua ky ké hoach nhu chinh sach phat trién NCKH, dich
vy, nhu ciu nhan lyc...

Hai, bao cao danh gia két qua thuc hién du toan chi cua ky trudc

Ba, cac quy dinh mdi vé ché d6 ké toan... cua Nha nude

Bén, cac thong tin du bao hoat dong SXKD cua don vi quan ly/nganh va
ctia thé gioi...

* Cac mo hinh lap dy toan

Cin ctr vao ké hoach d3 xac dinh, trong giai doan chuén bi cac don vi phai
xac dinh dugc muc tiéu cia DVSN dé lam cén ctr 14p du toan cho phu hop véi cac
muc tiéu da xac dinh tir d6 cu thé héa thanh céac chién luogc kinh doanh. Trinh tu 1ap
du toan & DVSN c6 thé khong gidng nhau nhung dé co nhitng du toan c6 co so va
tinh thong nhat cao, du toan c6 thé duoc thuc hién theo cac mé hinh sau:

Mot la, mo hinh ldp du toan tr trén xuéng. Céc ngi dung va dinh mtrc trong
du toan duoc dinh ra tir cAp quan 1y cao nhat sau d6 chuyén xudng cho cip quan ly
cap trung gian, cip quan ly trung gian xem xét s& chuyén xudng cho quan Iy cap co
s& lam muc tiéu, ké hoach t6 chirc hoat dong tai tirng bo phan trong don vi minh.

M0 hinh du toan 1ap theo phuong phap nay mang nang tinh ap dat tir quan
Iy cﬁp cao Xuéng nén rat dé tao su bat binh cho céac bod phan trong don vi minh. Céc
chi tiéu dy toan do ban quan 1y cao nhat ti 4n dinh xudng nén thuong cao hodc thap
so voi muc do hoat dong va nang luc thuc té cia cac bd phan. Do d6 doi hoi nha
quan ly cép cao phai c6 tam nhin téng quan, toan dién vé céc hoat dong cua don vi,
phai nim vitng chi tiét hoat dong cta timg bd phan ca vé mit dinh tinh 13n dinh
lugng. Lap dy toan theo md hinh nay chi phu hop d6i véi cac don vi ¢6 quy md
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nho, it c6 sy phan cp trong quan Iy hodc duge sir dung trong truong hop dic biét.

Hai la, mé hinh ldp dw todn tir dwéi 1én. Cac bd phan cp thap nhét trong
don vi can cu thuc té, kha nang thuc hi€n ctia minh lap céc chi ti€éu du toan ngan
sach cua bo phan minh sau d6 trinh 1én quan 1y cap trung gian. Quan 1y cép trung
gian tong hop sb liéu cua cic cip co s& va cin cir vao niang luc va tinh thuc tién coa
bd phan minh dé tién hanh 14p duy toan trinh 1én quan 1y cip cao. Quan 1y cip cao s&
tong hop s6 liéu va két hop véi tinh kha thi, myc tiéu cua to chirc dé dua ra dy toan
chinh thyuc 1am cén ct thue hién ké hoach trong ky.

Lap du toan theo mo hinh nay thi hau hét moi chi tiéu déu duogc dua ra béi
nhitng bd phéan chiu trach nhiém thuc hién dy toan nén s6 liéu thuong phu hop va rat
thuc té, phat huy tich cyc vai tro kiém tra cta du toan. Lap du toan theo mo hinh nay
khong t6n nhiéu thoi gian va chi phi nhitng kha hiéu qua. Tuy nhién nha quan 1y cap cao
can kiém tra, can nhic k¥ trudce khi chép nhan cac chi tiéu du toan do cép dudi tu dua
ra. M6 hinh nay dic biét phu hop véi cac don vi 16n, cac tong cong ty va cac tap doan.

Ba la, mé hinh ldp dw todn két hop trén xuong, dwdi lén va nguoc lai. Cac ndi
dung va dinh muc trong du toan duoc dinh ra tir cip quan 1y cao nhét sau d6 chuyén
xudng cho cap quan 1y cip trung gian, cap quan 1y trung gian xem xét s& chuyén xudng
cho quan 1y cap co s& 1am muc tiéu, ké hoach to chirc hoat dong tai timng b phan trong
don vi minh. Ttr du toan cép cao ap cho don vi minh, cac bo phan cép thép nhét xem
xét, can ctr thuc té, kha nang thuc hién cia minh diéu chinh céc chi tiéu du toan cta bd
phan minh sau d6 trinh 1én quan 1y c4p trung gian. Quan 1y cap trung gian tong hop s6
liéu cua cac cép co s& va can cur vao nang luc va tinh thuc tién cua bod phan minh dé
tién hanh diéu chinh dy toan trinh 1én quéan 1y cip cao. Quan 1y cip cao sé& tong hop sd
lidu ctia cap trung gian trinh 1én va két hop voi tinh kha thi, muc tiéu cia t6 chuc dé
dua ra du toan chinh thirc 1am can ctr thuc hién ké hoach trong ky cho cip dudi.

Lap du toan theo mod hinh nay c6 d6 tin cdy va chinh xac cao boi du toan duoc
1ap tir kha ning va diéu kién cu thé cta cac cap quan Iy. Tuy nhién, mé hinh t6n nhiéu
thot gian va chi phi cho ¢4 qua trinh dy thdo, phan hoi, phé duyét va chép thuan.
Ngoai ra, doi hoi phai co sy phdi hop chit ché giita cac b phan ciing nhu su phdi
hop cua cac thanh vién trong ting bd phan. Hon nira, ndng lyc va trinh do cta cac
thanh vién ciing c6 4nh hudng dang ké dén sy phu hop ctia cac so lidu trong du toan.

T ba md hinh trén cho thdy mdi mé hinh déu cé ca uu diém va nhuoc
diém. Do do, phu thudc vao dac diém hoat dong cua ting don vi ma lga chon mo
hinh du toan cho thich hop nhit v6i don vi ciia minh. V&i phong cach quan 1y hién
dai, cadc don vi xem trong viéc nhan vién cung tham gia trong qua trinh 1ap du toan
hon 1a thuc hién nhitng viéc do nguoi khac ap dat. Vi vay, du toan theo mo hinh
thong tin tir dudi 1€n hién dang dugc cac don vi ua chudng va ap dung.

(2) T6 chike lgp dw todn
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* T6 chirc lap du todn chi

+ T6 chire ldp dv toan chi thuc hién nhiém vu quan Iy hoat dong sw nghiép:

Hang nam can ctr vao két qua thuc hién vé $6 luong, khdi luong dich vuy;
tinh hinh chi hoat dong cung cép dich vu sy nghiép va cac dich vu khac cua nam
hién hanh; yéu cAu nhiém vu cta nam ké hoach, DVSN lap ké hoach vé s6 luong,
khéi lwong dich vu va du toan chi bdo céo co quan quan 1y cip trén.

Viéc 1ap dy toéan chi dbi v&i mot sb khoan chi chi yéu duoc thuc hién nhu sau:

Déi voi chi tién lwong: Muc du toan duoc 14p cin cr vao tién lwong theo
hop ddng, cac khoan thanh toan theo hop ddng hodc lwong ngach, bac, chirc vu va cac
khoan phu cap do Nha nudc quy dinh dbi véi DVSN va s luong lao dong thuc té.

Pbi v6i chi hoat ddng chuyén mén, chi phi quan 1y: Mitc du toan dugc xac
dinh trén co s¢ dinh mic chi theo quy dinh ctia co quan nha nudc c6 tham quyén,
tdp doan ban hanh vé murc chi, tiéu chuén, dinh muc trang bi dién thoai; ché d6
cong tac phi trong nudc va nude ngoai... va quy dinh trong quy ché chi tiéu noi bo
ctia don vi; Ddi voi cac noi dung chi chua c6 dinh muc chi theo quy dinh cua co
quan nha nudc cd thim quyén, tip doan thi cin cr tinh hinh thyc té, don vi xay
dung murc chi phil hop theo quy ché chi tiéu ndi bo dé xay dung du toan.

+ T6 chirc ldp du toan chi thuc hién dich vu sw nghiép do nha nuoc, tdp
doan dat hang:

Déi véi dich vu su nghi¢p do Nha nudc, tdp doan dat hang: Hang nam can
cu don gia, ) luong, khéi luong dich vu su nghiép dugc dit hang theo huéng dan cua
nha nudc, tdp doan, don vi 1ap du toan chi giri co quan quan 1y céip trén theo quy dinh.

Dich vu su nghiép hién nay thuong ap dung theo co ché khoan chi. Viéc
khoén chi theo mét trong hai phuong thtrc khoan, d6 1a khoan chi dén san pham cudi
cung va khoan chi timg phan céng viéc. Viée 1ap du toan chi phai dya trén 2 cin ct:

- Céc yéu té dau vao cdu thanh du toan c6 st dung NSNN, tip doan nhu
tién cong lao dong truc tiép, chi mua vat tu, nguyén, nhién, vat liéu, chi stra chira,
mua sim TSCPD, chi mua tai san thiét yéu, phuc vu truc tiép cho thuc hién nhiém
vu, chi thué tai san truc tiép tham gia thyc hién nhiém vu, chi khéu hao TSCDH (néu
c0) trong thoi gian truc tiép tham gia thuc hi€n nhi€ém vu, chi stta chira trang thiét
bi, co s& VAt chat phuc vu truc tiép, chi hdi thao khoa hoc, cong tac phi trong va
ngoai nudc thyc hién nhi€m vy, chi trd dich vu thué ngoai thuc hi¢én nhiém vy, chi
diéu tra, khao sat thu thap s6 liéu, chi van phong phém, thong tin lién lac, in an, hi
quan 1y chung nhiém vu va cac chi khac lién quan....

- Dua vao khung dinh mirc do Nha nudc hodc tap doan quy dinh cho tirng
yéu t6 cAu thanh dau vao thuc hién nhiém vu.

+ T6 chirc ldp dv toan chi thuc hién hoat dong SXKD:

O cac DVSN thuc hién cac hoat dong SXKD trén co s¢ st dung nang luc,
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diéu kién co s& vat chat da c6 dé tdng thém nguén thu cho don vi. Viéc lap dy toan
chi hoat dong SXKD c6 thé dugc thuc hién nhu cach lap du toan chi phi ciia mot
doanh nghiép SXKD. Nghia la:

- Cac chi phi phat sinh cho hoat dong SXKD cé thé duoc phan loai theo
cac khoan muc phi; theo mbi quan hé vo1 mic do hoat dong... viéc phan loai theo
cac tiéu thirc nao phu thudc vao yéu cau cua nha quan 1y.

- Xay dung dinh muc chi phi theo tung khoan muc

- Lap du toan chi phi dya trén dinh muc chi phi da xac dinh va khdi luong
san pham, coéng viéc.

Vé co ban, lap dy todn chi phi theo tung khodn muc chi phi dugc thuc
hién nhu sau:

Du todn chi phi nguyén vt liéu truc tiép: Du toan nguyén vat liéu truc tiép
duogc 1ap cin cir vao nhu ciu san xuat trong ky voi luong va gia dinh muc cia ting
loai nguyén vat li€u, cung voi tinh hinh ton kho nguyén vat liéu dé xac dinh chi
phi nguyén vat liéu trong ky can du toan.

+ Xac dinh luong nguyén vt liéu can st dung trong ky:

Nhu cau nguyén _ Nhu cdu san xuat X Dinh mtc luong

vat licu san pham nguyén liéu/ san pham

+ Xac dinh dy toan chi phi mua nguyén vat li¢u trong ky:

Tong CP 3 . 3 Pon gia
ong C Nhu ciu NVL NVL du kién NVL tdn kho on gla
mua NVL \ + A Toq - A1a X mua dy
. st dung ton cudi ky dau ky .
trong ky toan

Du todn chi phi lao déng truc tiép
Duy toan chi phi lao dong truc tiép duoc lap can cir vao nhu cAu san xuit
trong ky va dinh mirc

Tong CP dy Nhu ciu lugng san ila?ririzonzi%;th;trc ll;)liﬁlh n:gr‘; faz
toan lao dong = pham can san xuat X glan 1ao dong 1 nh quan
truc tiép trong ky tiép binh quan gio lao dong
' cho 1 san pham truc tiep

Du todn chi phi san xudt chung

Duy toan chi phi san xudt chung dugc xay dung theo dinh phi va bién phi.

Du toan bién phi san Xuét chung duoc lap ti 1€ vai ti€u thire phu hop dugce chon
tiy theo mbi quan hé bién dong ciia chi phi, co thé theo gid cong lao dong truc tiép.

Dy toan bién phi san _ Dy toan bién phi san xuét chung X S6 gio cong lao
xuat chung trong 1 gio cong dong truc tiép
Du toan dinh phi san xuit chung duoc tinh déu theo thdi gian cin e vao ti

1¢ cua dinh phi san xuit chung chiém trong tong s6 chi phi san xuat chung qua
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tong két kinh nghiém thyc té.

* T4 chire ldp dy todn thu

+ T6 chire ldp du toan thu thuc hién nhiém vu quan ly hoat dong sy nghiép:

Murc dy toan thu hang ndm dugc 13p can cir vao két qua thuc hién vé sb
luong, khdi luong dich vy; tinh hinh thu, chi hoat dong cung céip dich vu su nghiép
va cac dich vu khac cua ndm hién hanh; yéu cu nhiém vu cta nam ké hoach, don vi
1ap ké hoach vé s luong, khdi luong dich vu va du toan thu bao cao co quan quan
Iy cap trén.

+ T6 chirc ldp dy toan thu thuc hién dich vu sy nghiép do nha nuoc, tap
doan dat hang:

Lap du toan thu dugc thuc hién trén co sé can cor don gia, ) luong, khéi
luong dich vu sy nghi¢p dugc dat hang theo hudng dan cua cac cép ¢ tham quyén,
don vi 1ap du toan guri co quan quan 1y cap trén theo quy dinh. Trong do:

- Gia dich vu su nghi¢p dugc xac dinh trén co sé dinh mirc kinh té - k¥
thuat, dinh mic chi phi do co quan c6 thidm quyén ban hanh va tinh du chi phi theo
quy dinh;

- Phuong phép dinh gid dich vu su nghiép cong thuc hién theo quy dinh
phap luat vé gia;

- Trong pham vi khung gia dich vu sy nghiép do co quan nha nuéc c6 thim
quyén quy dinh, DVSN quyét dinh muc gia cu thé cho timg loai dich vu; trudong
hop co quan nha nudc, tap doan cé thim quyén quy dinh cu thé gia dich vu sy
nghiép, don vi thu theo muc gia quy dinh.

+ T6 chire ldp du toan thu thuc hién hoat dong SXKD:

- Lap dy toan thu dugc thyc trén co so khoi luong dich vu su nghi¢p du
kién thuc hién va don gia dé xac dinh du toan. Trong d6, gia dich vu su nghiép
duoc DVSN thude tap doan tu xac dinh theo co ché thi truong, duoc quyét dinh cac
khoan thu, muc thu bao dam bu dép chi phi hop 1y, ¢6 tich liy theo quy dinh cta
phap luat ddi vai tung linh vyc. Viée 1ap du toan thu co thé dugc thuc hién nhu
cach 13p dy toan doanh thu cua mdt doanh nghi¢p SXKD.

- Du toan nay c6 thé duoc thuc hién cho ca nién d6 ké toan va chia ra theo
cac quy trong nién do ké toan d6. Du toan doanh thu s& duoc lap chi tiét cho timg
loai dich vu su nghiép, chi tiét theo tung don vi truc thudc. Trén co s& du toan
doanh thu, ké toan sé& 1ap cac du toan chi phi truc tiép cho cac loai dich vu d6 cling
nhu cac chi phi quan 1y chung, va tir d6 s& du toan két qua kinh doanh.

- Pé 1ap du toan doanh thu, ké toan phai cin ct tinh hinh cung cdp dich vu
cac ky ké toan trudce; chién luoc cung cép dich vy, chién luoc marketing; thu nhap
cia ngudi lao dong, cac chinh sach, ché d6 ctia Nha nudc, tip doan; nhitng bién
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dong vé kinh té - xa hoi trong va ngoai nudc... tir 46, KTQT s& xac dinh duoc khoi
luong dich vu su nghiép thuc hién.

* T6 chirc lap du todn két qua, chénh léch thu chi

Chénh léch dy toan thu va du toan chi chinh 1a s6 dy toan vé két qua, chénh
Iéch thu chi cia DPVSN.

Thir hai: Té chirc thu thap thong tin thuc hién trong don vi sy nghiép

T6 chire thu thap thong tin thyc hién dugc dya trén nhitng thong tin chi tiét
duoc thu thap, xu ly trén goc do cua KTQT.

(1) T6 chitc hé thong chirng tir ké todn

- X4c dinh loai va sb lugng cac chung tuir st dung trong don vi.

- Bdi v6i cac chig tir phan anh chi can duoc chi tiét nhu sau:

+ Chi tiét chi theo tung loai hoat dong su nghi¢p hay thuc hién theo dich vu
su nghi€p do nha nudc, tap doan dat hang hay dich vu SXKD

+ Ddi v6i cac chung tir phan anh chi lién quan dén nhiéu loai hoat dong thi
cudi ki s& phan b6 cho ting loai hoat dong theo tiéu thirc phan bd phu hop.

- P6i voi cac chimg tir phan anh thu can duoc chi tiét nhu sau:

+ Chi tiét thu theo tung loai hoat dong su nghi¢p hay thuc hién theo dich vu
su nghiép do nha nudc, tap doan dat hang hay dich vu SXKD

+ Dbi v6i cac ching tir phan anh thu lién quan dén nhiéu loai hoat dong thi
cudi ki s& phan b6 cho ting loai hoat dong theo tiéu thirc phan bo phi hop.

(2) T6 chirc hé thong TKKT, s6 ké todn.

Pé thu thap thong tin chi tiét, co hé théng vé tinh hinh thu, chi thi ké toan
phai thiét ké cac TKKT va mé céc sb ké toan phu hop dé dap tng yéu cau. Theo do,

- béi véi cac TK phan anh cac khoan chi dugc mé chi tiét theo tung loai
hoat dong su nghiép hay thuc hién theo dich vu sy nghiép do nha nudc, tap doan dat
hang hay dich vu SXKD

- Pdi véi cac TK phan anh thu dugc mdé chi tiét theo tung loai hoat dong su
nghi¢p hay thuc hién theo dich vu sy nghi€p do nha nudc, tdp doan dat hang hay
dich vu SXKD

- Sau khi thiét ké cac TK chi tiét phu hop, ké todan mé cac so chi tiét twong
ung dé theo ddi, thu thap s6 liéu thuc hién theo tung loai hoat dong su nghiép hay thuc
hi¢n theo dich vu su nghi¢p do nha nudc, tap doan dat hang hay dich vu SXKD.

Thit ba: T6 chirc phan tich théng tin trong don vi sy nghiép

Dua trén sb liéu du toan va thong tin thu thap thyc té vé thu, chi, cac DPVSN
thuc hién t6 chirc phan tich thong tin va cac chi tiéu phan tich thudong duoc thiét ké
dudi dang so sanh bé’mg cach léy két qua thuc hién so sanh ddi chiéu voi sb licu du
toan ban diu nham danh gia tinh hinh thyc hi¢n du todn cling nhu hi€u qua hoat
dong chung hay cua ting bo phén trong don vi.
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Doi véi phan tich tinh hinh thie hién dy todn chi:

Bang viéc st dung phuong phap so sanh chi thuc té v6i chi dy toan dé danh
gia chi phét sinh c6 vuot du toan khong, va tim ra cac yéu t6 anh huong tir d6 c6
nhiing bién phap han ché nham t6i thiéu hoa chi. Thong thuong sir dung so sanh chi
thuc t& v6i chi dy toan da dinh:

Chénh léch chi = Chi thyc té - Chi dy toan

Tuy nhién cac so sanh nay chi cho két qua twong ddi, can két hop véi mot
s6 cac chi tiéu phi tai chinh vé mirc d6 va chat luong cua dich vu ma don vi da cung
cap dé danh gia.

Péi véi phdn tich tinh hinh thyc hién dy todn thu

Thuong dugce danh gia bang viéc so sanh thu thuc té véi du toan va phan
tich cac chénh I¢ch phat sinh.

Khi phan tich tinh hinh thuc hién dy toan thu, can quan tam dén cac khoan
chi tao nén khoan thu d6 nhiam ti da hoa két qua hoat dong. Néu viéc phan tich chi
dya vao thu dé danh gia tinh hinh thuc hién du toan thu, cac nha quan tri co thé tim
cach giam gia dé tang thu, hoic thuc ddy tiéu thy nhimg dich vu su nghiép c6 ngudn
thu 16n nhung két qua chénh léch thu chi thap. Nhu vay c6 thé lam gia ting khoan
thu nhung giam két qua trén tong thé don vi.

Péi véi phdn tich tinh hinh thuc hién dy todn két qua, chénh léch thu chi

Khi phan tich tinh hinh thyc hién du toan két qua, chénh léch thu chi
thuong dugc danh gia theo céc chi tiéu sau:

- So sanh két qua thyc hién véi dy toan béng $b tuyét dbi:

Két qua hoat dong = Két qua thuc té - Két qua du toan

- So sanh két qua thue hién véi du toan bang sé tuong dbi:

Kha ning sinh 161 ctia doanh thu bang str dung chi tiéu: Két qua hoat dong/Thu

Kha ning sinh 10i cua chi phi bang sir dung chi tiéu: Két qua hoat dong/Chi.

Thit tw: T6 chire hé thong bdo cdo ké todn quadn tri

Heé théng bao cao KTQT 1a bao cao phan anh két qua vé céc chi tiéu tai chinh,
phi tai chinh c¢6 thé kiém soét chii yéu dat dugc trong mot khoang thoi gian nhat dinh
theo két qua thuc té va theo dy toan. Pong thoi ciing chi ra cac chénh léch giita két
qua thuce té so vi du toan theo timg chi tiéu duoc phan anh trong béo cdo. Nhu vy,
bdo c&o KTQT chu trong dén viée thuc hién cac du toan va phan tich cac chénh l1éch.
Dé c6 thé so sanh va danh gia cac khoan chénh léch nay mot cach phu hop va ding
dén, dy toan trong bdo cao KTQT la dy todn linh hoat nham cung cép mot mic chuin
cho viéc so sanh, danh gia tinh hinh thuc hi¢n cac chi tiéu dy toan da xay dung.

Trong thuc té khong c6 biéu mau quy chuin vé bao cao KTQT, ma biéu
mau duoc thiét ké phu thudc vao dac thu hoat dong cua tirng don vi, t6 churc, phu
thudc vao yéu cau ctia nha quan ly va nang luc, trinh d6 cia can bd ké toan.
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(1) T6 chire béo cdo KTQT cdc khodn chi

Bao cao KTQT cac khoan chi 1a bang so sanh chi thuc hién va chi du toan
clia cac bo phan phét sinh chi. Viéc t6 chitc bédo cao KTQT cac khoan chi ¢ thé
duoc thuc hién nhu sau:

- Béo cdo dugc mé chi tiét cac khoan chi cta ting bd phan

- B4o céo duoc thiét ké chi tiét chi theo yéu t, theo khoan muc hodc theo
mbi quan h¢ vo1 mirc do hoat dong...

- Béo céo duoce thiét ké chi tiét chi theo tung loai hoat dong su nghiép hay thuc
hién theo dich vu su nghiép do nha nudc, tap doan dat hang hay dich vu SXKD.

- B4o céo dugce thiét ké so sanh gitra chi thuc hién véi chi dy toan linh hoat,
va xac dinh muc chénh 1€ch gitra chi thuc hién so véi du toan.

- Cac chénh 1éch con c6 thé duge phan tich chi tiét tiy theo yéu cau quan 1y
thanh céac bién dong theo cac yéu té cau thanh chi do.

- B4o c4o duoc thuc hién theo ludng thong tin tir dudi 1én trén. O cap cang
thap thi bao cdo cang chi tiét, cip cang cao thi van str dung cac ndi dung chi tiéu do
nhung no s& duge tong hop hon phi hop véi yéu cau quan 1y.

(2) T6 chirc bdo cdo KTQT cdc khodn thu

Bé4o c4o KTQT cac khoan thu 1a bao cdo nham danh gia tinh hinh thuc hién
thu thuc té so v6i thu du toan; dong thoi kém theo phan tich anh hudng cta cac nhan t6
nhu gia ca, san lugng tiéu thy, co cAu san phém, dich vu cung cép,...dén su bién
dong cua doanh thu. Viéc t6 chirc bao cao KTQT thu co thé duge thuc hién nhu sau:

- B4o cdo dugc md chi tiét chi timg bo phan phat sinh cac khoan thu

- Béo cdo duoc thiét ké chi tiét cac khoan thu theo tung loai hoat dong su
nghi¢p hay thuc hi¢n theo dich vu sy nghiép do nha nudc, tdp doan dat hang hay
dich vu SXKD

- Bio cao dugc thiét ké so sanh gifta thu thyc hién v6i thu du toan, va xac
dinh mtrc chénh l¢ch gitra thyc hién so vdi du toan.

- B4o c4o duoc thiét ké so sanh gitta chénh I¢ch thu chi thyc hién voéi dy
toan, va xac dinh mtrc chénh 1€ch gitra thuc hién so véi du toan.

- Céc chénh léch con c6 thé dugc phan tich chi tiét tiy theo yéu cau quan 1y
thanh cac bién dong theo cac yéu t6 cdu thanh cac khoan thu do.

(3) T6 chire béo céo KTQT két qua

Béo c4o KTQT két qua la bao c4o nhim danh gia két qua hoat dong dua
trén chénh l1éch thu chi, qua d6 danh gia dugc phan déng gop cua timg bo phan vao
két qua chung cua don vi. Pé danh gia két qua hoat dong ctia DPVSN, ¢o thé so sanh
két qua thyuc hién vdi du toan, véi mire trung binh ctia nganh, ctia cac DVSN cung
loai hinh. Viéc t6 chirc bao cao KTQT két qua co thé duoc thuc hién nhu sau:
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- Bao c4o dugc md chi tiét chi timg bo phan theo phan cap quan 1y

- B4o c4o c6 thé duogc trinh bay theo dang sé du dam phi nhdm xac dinh sb
du dam phi cua tirng b phan trong pham vi dugc phan cip nhim kiém soat vé thu
chi cua tirng bg phan.

- Tong hop bao cao KTQT két qua cua cac bo phan trong don vi.

Nhin chung, t6 chitc KTQT trong DVSN gin lién véi timg loai hoat dong
phat sinh thu chi ctia don vi ¢6 vai trd vo cling quan trong trong viéc to chirc cung
cAp thong tin cho nha quan tri, gitp nha quan tri kiém soat dugc tinh hinh thuc hién
cac loai du toan, kiém soat két qua cac hoat dong va ra quyét dinh phu hop dbi voi
tung loai hoat dong trong don vi.

1.3.2.5. T6 chikc kiém tra ké todn va teng dung cong nghé théng tin vao
cong tic ké todn

Thir nhdt: Té chirc kiém tra ké todn

T6 chirc cong tac kiém tra ké toan 1a mot ndi dung quan trong trong cong
tac t6 chirc ké toan ¢ cac DVSN nhidm dam bao tinh chinh xac, trung thuc, khach
quan, dang tin cdy cua cac thong tin ké toan; kiém tra viéc to chirc chi dao cong tac
ké toan trong don vi; kiém tra trach nhiém cta tirng cad nhan, dac biét 1a trach nhiém
va quyén han cta Ké toan truong,... T6 chirc kiém tra ké toan duoc tién hanh kip
thoi dugc coi 12 mot nhan t6 hay bién phap gidm sat vira chan chinh, vira ngin chin
nhing gian 1an, sai sot trong cong tac ké toan dam bao tuan thu dung cac qui dinh
cua phap luat.

Nhiém vu ctia cong tac kiém tra ké toan trong cac PVSN gom:

- Kiém tra tinh hop phap ctia cac nghiép vu KTTC phét sinh trén cac ching
tir ké toan, cac TKKT; tinh hiéu qua cua cac hoat dong tai chinh, ké toan tai don vi
dé dam bao thuc hién ding ché d9, chinh sach ctia Nha nude va nhirng quy dinh cua
doanh nghiép va don vi.

- Kiém tra, kiém soat chat lugng cua cac thong tin KTTC ma don vi cung
cip qua BCTC va céc bao cao khéc.

- Xay dung bao cao vé két qua kiém tra, tinh hinh xu 1y cac vi pham da
duoc phat hién trong ndm hoac cac lan kiém tra trude do.

Dé thuc hién cac nhiém vu kiém tra ndi trén thi noi dung cua td chire kiém
tra ké toan bao gom:

(1) Xéc dinh cac ndi dung kiém tra ké toan

- Kiém tra viéc t6 chitc BMKT, bién ché ké toan, phan cong phan nhiém vu
trong bd may xem c6 phit hop véi nhiém vu ké toan ciia don vi; ngudi lam ké toan can
bo ké toan c6 dam béo tiéu chuan quy dinh va yéu cau cong tac ciia chirc trach, nhiém
vu BMKT va kiém tra mdi quan hé giita cac b phan trong to chirc ké toan va quan hé
gifta t6 chtic ké toan vdi cac bo phan chirc ning khac trong don vi.
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- Kiém tra vé tinh phap 1y cua ching tir ké toan; kiém tra vé cach mo chi
tiét cac TK dap ung yéu cau quan 1y, van dung cic TK vao ké toan cac giao dich
kinh té, kiém tra s6 ké toan; kiém tra quy trinh 1ap BCTC; kiém tra viéc kiém ké
tién mat, tai san, to chic bao quan, thyuc hién luu trir tai lidu ké toan; kiém tra viéc
thuc hién cac ché do ké toan...

- Kiém tra viéc chap hanh cac quy dinh khéac cta phap luit vé ké toan.

Két thuc kiém tra, bd phan kiém tra phai 1ap bao cao kiém tra. Bao cdo kiém
tra phai néu két qua noi dung két qua kiém tra va cac phan hanh khac cua cong viéc
kiém tra. Trong cac bdo céo phai néu ra nhitng ton tai va cac kién nghj sira chia,
khac phuc néu cé.

(2) Xéac dinh pham vi va thoi diém kiém tra

Cong tac kiém tra ké toan ndi bo c6 thé tién hanh mot cach toan dién hay theo
timg chuyén dé, kiém tra thuong xuyén theo ké hoach hay kiém tra bat thudng, dot xudt.

(3) T6 chirc bo phan kiém tra ké toan

B0 phan kiém tra ké toan co thé do nhan vién ké toan kiém nhiém hoic bd phan
kiém tra chuyén trach thyuc hién theo chi dao cua Thu truéng don vi va Ké toan truong.

(4) Lya chon phuong phép kiém tra ké toan

Phuong phéap kiém tra chu yéu sir dung 13 d6i chiéu: Déi chiéu sb liéu giita
BCTC va sb sach ké toan, ching tir ké toan, gitra s6 liéu ké toan téng hop va s liéu
ké toan chi tiét, gitra s6 liéu thuc té kiém ké voi sb liéu ké toan trén sb sach ké
toan.

Thir hai: Té6 chitc irng dung CNTT vdo céng tdc ké todn

Ung dung CNTT vao t6 chirc hé thong cong tac ké toan thuc chat 14 ung dung
phan mém ké toan trén may tinh vao t6 chirc cong tac ké toan. Pdi v6i cac don vi tmg
dung ké todn may, thi cac cong viéc ctia ké toan khi lam thu cong nhu ghi sb chi tiét s6
tong hop, hach toan cac but toan két chuyén, tong hop sé liéu, 1ap BCTC déu do phan
mém ké toan thyc hién. Nhan vién ké toan kiém tra cac ching tir dung theo quy dinh va
duoc hach toan vao phan mém ké toan. Nhu vay khi tmg dung phan mém ké toan, cong
viéc ctia nguoi lam ké toan s& giam thiéu dugc thoi gian, nang suat lao dong ting 1én va
céc cong tac do ké toan cung cap ciing duoc chinh xac hon.

Ung dung CNTT vao cong tac ké toan 13 hoan toan phu hop véi xu thé thoi
dai, diéu nay da duoc thé hién ngay trong cic quy dinh c6 tinh khuén mau phap 1y cao
nhét ciia ké todn d6 1a viéc ban hanh cac quy dinh vé ching tir dién tir, gia tri phap ly
ctia chung tir dién tir, nguyén tic luu trit chimg tir dién tir; thiét ké sb ké toan, ghi s6 va
Iuru trit s6 ké toan khi ap dung CNTT trong ké toan. ...

T6 chirc tng dung CNTT vao cong tac ké toan ctia DPVSN bao gdm céc ndi
dung chu yéu sau:

(1) Iya chon mutrc d6 trng dung CNTT trong don vi
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Mitrc d6 ung dung céng nghé thong tin vao cong tic ké toan trong mot
DVSN dugc xac dinh phu thudc vao nhu cau, quy mo hoat dong, kha nang tai chinh
va kha ning cung tng cic san phdm cong nghé ma don vi lya chon muc do ung
dung pht hop. Mtic d6 tng dung CNTT trong ké toan c6 thé ¢ cac mic sau:

- Ung dung CNTT & mitc ban thi céng: Cong viéc ké toan dugc thuc hién
trén mAy tinh, str dung cac tmg dung vin phong nhu: Word, Excel dé xtr 1y tinh toan,
ghi nhan va lap bao cdo... Mtrc d0 ap dung nay thuong phu hop vai cac DPVSN quy
moé nho trong giai doan dau 4p dung CNTT, kha ning tai chinh khéng cao.

- Ung dung CNTT ¢ mitc ti dong héa céng tdc ké toan: Cong viéc ké toan
dugc thuc hién trén cac phan mém ké toan cu thé. Vi viée thiét ké 13 cac phan hé
ké toan trong chuong trinh phan mém giup cho ngudi 1am ké toan lwa chon dé may
tinh thuc hién. Tuy theo yéu cau quan 1y, kiém soat cia DPVSN ma thuc hién murc
d6 phan quyén cho tirng nhan vién ké toan trong xur 1y cac giao dich, truy cip, chinh
sua va lap bao cdo. Mutrc do 4p dung nay thudong phu hop cac DPVSN quy moé tuong
d6i, c6 nhu cau quan tri thong tin cao hon, c6 kha ning tai chinh twong dbi tot.

- Ung dung CNTT ¢ mirc tw dong hoa cong tic quan Iy: Ngoai xir 1y cac cong
viéc ctia bo phan ké toan, viéc ing dung CNTT ¢6 thé md rong trién khai trén goc
dd toan DN. Mo hinh quan tri thuong duoc ap dung la ERP (hé théng hoach dinh
ngudn nhén lyc) voi phan hé ké toan 1am trung tim. V&i mirc do tng dung nay dem
lai thay doi chat luong quéan 1y, nang cao nang lyc diéu hanh, ting hiéu qua va ning
luc canh tranh ctia don vi. Mtrc d6 ap dung nay thuong phu hop cac BVSN quy mo
16m, c6 yéu ciu quan tri cao va déng bd & tit ca cac khau, c6 kha nang tai chinh 16n.

(2) t6 chtrc lya chon phan mém ké toan phu hop nhu cau

Phan mém ké toan dugc cung cip boi rat nhiéu nha cung cap phan mém
trén thi truong, c4c phan mém ké toan dugc thiét ké cho cac don vi theo quy mé cia
DN (16n, vira, nho); theo nganh nghé nhu: xay lép, san Xut, thuong mai, dich vy,
phan mém hanh chinh sy nghiép... do d6 DVSN can phai lya chon phan mém ké
toan phul hop nhét véi loai hinh don vi cia minh, dap tng cic yéu cau sau:

- Phan mém ké toan dugc lua chon phai dam bao tuan thu phap luat vé ké
toan; phu hop véi cac chuan muc ké toan, cic nguyén tic, cac ché do chinh sach cia
nha nudc

- Phan mém ké toan phai c6 kha ning mo rong, nang cap, sira doi bo sung
trén co s& dit liu da co; co kha ning ty dong xtr Iy va tinh toan chinh xéc s6 liéu ké
todn, loai bo dugc but todn trung lép; tu dong két xuét cac bao cao ké toan, dam
bao ban quyén, khai thic, va luu vao cac loai dia dé bao mat cong tac cta ké toan.

- Phan mém ké toan phai kiém soéat dugc viéc stra chira, diéu chinh sb ké
toan, bao c4o tai chinh khi phat hién sai s6t hodc nhitng hanh vi truy cap hé thong,
chinh stra, thém, x6a dir liéu.
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- Phan mém ké toan phai dam bao tinh bdo mat cao nhét cia hé théng, thuce
hién ché do phan quyén rd rang trong hé thong

(3) t6 chirc xay dung hé thong danh muc theo tirng d6i twong va mi hoa cac
d6i twong d6 mot cach khoa hoc va phu hop chi tiét nhat dén timg d6i tuong.

(4) t6 chtrc con ngudi vao van hanh hé thong

T6 chirc dao tao, tuyén dung, bd tri nhan vién ké toan c6 du trinh do, kha ning
van hanh hé thong, thyc hién thu nhan, kiém tra, d6i chiéu, nhap liéu va luu trir chimg
tir, tai liéu ké toan theo qui dinh; to chtrc phan rd quyén duoc khai thac cong tac ké
toan, dinh ky kiém tra, ddi chiéu, téng hop va in cac s6 ké toan, bao céo ké toan.

(5) t6 chirc dam bao an toan cho van hanh hé thong phan mém ké toan

Phai xay dung mot hé théng dam bao an toan cho may tinh cia cic don vi
nhu mua cic phan mém c6 ban quyén, co ché diét virut dinh ky va bao mat bang cac
btrc tuong lra. ..

Pon vi sy nghiép hoat dong trong nén kinh té thi trudong va ngay cang mo rong
vé qui mo; chat luong dich vu ngdy cang cao; cac giao dich ngay cang nhiéu, da
dang va phirc tap hon. Do d6 t6 chirc ing dung CNTT vao to chirc cong tac ké toan
12 hoan toan can thiét. Tuy nhién dé viéc ung dung cong nghé cong tac vao to chirc
cong tac ké toan dat hiéu qua cao, cac DVSN can phai xac dinh ding vai tro cia
phan mém ké toan trong cong tac ké toan. Vi thuc chat phin mém ké toan ciing chi
1a nhitng “céng cu tro gitip" cong tac ké toan dudi su diéu khién cta cc nhan vién
ké toan. Piéu d6 co y nghia 1a du cong nghé co tién tién, may moc c6 hién dai dén
dau thi ciing khong thé phil nhan duoc trinh d6 chuyén mén cta nhan vién ké toan.

KET LUAN CHUONG 1

Trong chuong 1, luén an tap trung lam rd cac ndi dung sau:

Thir nhdt, da trinh bay mot cach toan dién va co hé théng vé khai niém,
phan loai, dic diém hoat dong cung cac co ché quan 1y tai chinh trong cac DVSN,

Thir hai, luan an da phan tich, hé théng hoa céc co s¢ ké toan va lya chon
co s6 ké toan ap dung cho cac DVSN. Phan tich cac yéu t6 anh huéng, nguyén tic
va n6i dung dén t6 chire cong tac ké toan trong cac PVSN, nhitng 1y luan nay nén
tang cho viéc nghién ctru, danh gia thuc trang & Chuong 2 va dé xuat cc giai phap
hoan thién trong Chuong 3 cta luan én.
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Chuong 2
THU'C TRANG TO CHUC CONG TAC KE TOAN TAI CAC VIEN
NGHIEN CUU THUQC CAC TAP POAN KINH TE NHA NUGC

2.1. TONG QUAN VE CAC VIEN NGHIEN CUU THUQC CAC TAP POAN
KINH TE NHA NUOC

2.1.1. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Qua khao sat thuc té toan b cac vién nghién ctu tryc thudc cac TPDKT nha
nudc, tit ca cac vién nghién ctru déu 1a cac don vi su nghi¢p khoa hoc va hién da
chuyén doi sang hoat dong theo co ché tu chi, tu chiu trach nhiém cta to chuc
KHCN cong 1ap. Nhiém vu chinh cta cac vién 1a nghién ctu chién lugc, quy hoach,
chinh sach va cac giai phap phat trién tdp doan/nganh. Nghién ctru thi truong, dy
bao, hdi thao, diéu tra, khao sat, lap, tu van 1ap, danh gia, tham dinh cac du an, xay
dung luan ching kinh té - k¥ thuat theo yéu cau, phuc vu nhu cau quan 1y, dau tu
phat trién cua Nganh. Pao tao chuyén nganh (ké ca dao tao trén dai hoc), cung cip
nguén nhan luc chuyén nganh cta vién cho cac don vi trong ndi bd tap doan c6 nhu
cau;

Céc vién nghién ctru tryc thudc cac TPKT nha nude gom: Vién Dau khi
Vi¢t Nam - Tap doan Dau khi Viét Nam; Vién Dét May - Tap doan D¢t May Viét
Nam; Vién KHCN mo - Tap doan Cong nghi€p Than - Khoang san Viét Nam; Vién
Nghién ctru va Phat trién Viettel (Viettel R&D) - Tap doan Vién thong Quan doi;
Vién Héa hoc Cong nghiép - Tap doan Hoa chit Viét Nam; Vién Nghién ciru Cao
su Vi¢t Nam - Tap doan Cao su Vi¢t Nam.

Qua trinh hinh thanh, phét trién va chitc ning nhiém vy clia cac vién nhu sau:

Qua trinh hinh thanh:

Vién Ddu khi Viét Nam - Tdp doan Déau khi Viét Nam:

Ngay 22 thang 5 nam 1978, Tong cuc truong Tong cuc Dau khi ky quyét
dinh s6 655/DK-QDTC vé viéc giao nhiém vu, quyén han va to chirc bd may cua
Vién Dau khi. Ngay 29/01/2007 Tap doan Dau khi Viét Nam quyét dinh thanh 1ap
lai Vién Dau khi Viét Nam (Vién) trén co s& Vién Dau khi bao gébm cac trung tam
tryc thudc (CTAT, EMC, EPC cing duoc Tong cong ty Dau khi thanh 1ap ngay
8/5/2006) va sap nhap hai Trung tdm Trung tdm Nghién ctru va Phat trién Ché bién
Dau khi va Trung tam Nghién ciru va phét trién An toan va Mai truong Dau khi.

Tir ngdy 04/01/2008 Vién hoat dong theo hinh thtc t6 chirc khoa hoc-cong
nghé tu trang trai kinh phi theo Nghi dinh 115/2005/ND-CP.

Vién Dét May - Tap doan Dét May Viét Nam:
Tién than 1a Vién Cong nghiép Soi duoc thanh lap ngay 05/2/1969 theo
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Quyét dinh 24-CP cta Chinh phu; Nam 1978 Xay dung phong thi nghiém trung tim
o Ha Noi do hdng Ciba-Geigy tai trg; Nam 1980 thanh 1ap Phan vién nghién ctru tai
thanh phé HCM; Ngay 12/8/1996 d6i tén Vién Céng nghiép Dét soi thanh Vién
Kinh té K¥ thuat Dét may theo Quyét dinh s6 2216/QB/TCCB; Ngay 14/12/20086,
chuyén dbi hoat dong theo méd hinh t chtrc khoa hoc va cong nghé tu trang trai
kinh phi va tén goi: Vién dét may truc thuoc Tap doan Dét May Viét Nam.

Vién khoa hoc cong nghé mo- Tdp doan than khodang sdan Viét nam:

Tién than 13 Phan vién Nghién ctru Khoa hoc Ky thudt Than (truc thugc Bo
bién va Than) duoc thanh 1dp theo Quyét dinh s 469/DT-TCCB cua Bo Dién va
Than ngay 24/10/1972;

Ngay 12/9/1979 tr¢ thanh Vién Nghién ctu Khoa hoc Ki thuat Than (truc
thudc Bo Dién va Than) theo Quyét dinh s6 321/CP cta Hoi ddng Chinh phu;

Ngay 23/4/1981 thanh 1ap Vién Nghién ciru Khoa hoc Ki thuat Mo (truc
thudéc BO Mo va Than, sau 1a B Nang lugng) theo Nghi dinh 169/CP ctua Hoi déng
Chinh phu;

Ngay 06/5/1996, theo Nghi dinh sb 27/CP cta Thu tuéng Chinh phi, thanh
1ap Vién Khoa hoc Cong nghé Mo, truc thuéc Tong Cong ty Than Viét Nam, nay la
Tap doan Cong nghi€p Than - Khoang san Viét Nam.

Tai Quyét dinh sé 2335/QD-HDTV ngay 28/09/2010 cta Tap doan Cong
nghi¢p Than - Khoang san Vi¢t Nam vé viéc phé duyét dé an chuyén ddi Vién khoa
hoc Cong nghé mo - TKV t6 chirc khoa hoc va cong nghé sang hoat dong theo co
ché tu trang trai kinh phi theo quy dinh tai Nghi dinh 115/2005/ND-CP. Vién duoc
d6i thanh Vién Khoa hoc Cong nghé M¢ - Vinacomin.

Vién nghién ciru va phadt trién Viettel - Tap doan Vién théng Quéin ddi

Ngay 19/01/2011 Vién nghién ctru va phat trién Viettel (Viettel R&D) duoc
thanh 1ap 1a don truc thudc Tap doan Vién thong quan doi.

Vién Héa Hoc Cong Nghiép - Tap doan Héa chit:

Niam 1955 tién than 1a Phong thi nghiém thudc S& M6 Dong Duong;

Nam 1957 chuyén thanh Vién nghién ctu Céng nghiép thuoc Bo Cong
nghi¢p va dugc ddi tén thanh Vién Hoé hoc;

Theo Quyét dinh s 75CP/TTg ngay 30/4/1964 cia Thi tuéng Chinh ph,
Vién Hod hoc hop nhét vai Phong Hoé hoc thuoc UBKHNN thanh Vién nghién ctru
hoé hoc thugc By Cong nghiép nang;

Nam 1969 d6i tén thanh Vién Hoa hoc Cong nghiép;

Nam 2007 doi tén thanh Vién Hoa hoc Cong nghi¢p Viét Nam truc thudc
Tap doan Hoa chat Viét Nam

Vién Nghién ciru Cao su Viét Nam - Tap doan cao su Viét Nam.
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Puoc thanh 13p ndm 1941 véi tén goi: Vién Nghién ctru Cao su DPong
Duong (I'Institut des Recherchers sur le Caoutchouc en Indochine - IRCI);

Tor ndm 1990 tén goichinh thic la Vién Nghién cttu Cao su Viét
Nam (Rubber Research Institute of Vietham - RRIV) truc thudc Tap doan Cao su
Viét Nam.

Churc nang nhiém vu:

Nhin chung, cac vién nghién ctru thudc cac TDKT nha nudc thuc hién cac
chtrc ndng, nhiém vu sau:

Nghién ctru KHCN, chién luoc, qui hoach, chinh sach va cac giai phap phat
trién nganh; Nghién ctru thi truong, du bao, hoi thao, diéu tra, khao sat, xay dung
luan chimg kinh té - k¥ thuét theo yéu cau, phuc vu nhu cau quan 1y, dau tu phat
trién cua Nganh; Thuc hién cac dich vu KHCN, dich vu phéan tich cac loai mau, XU
1y s6 lidu, tng dung va chuyén giao cong nghé; T chirc hdi nghi, hoi thao, trién
1am, bao tang, quang cdo vé nganh; V.v...

2.1.2. T6 chirc b may quan ly ciia cac vién nghién ciru
Qua khao sat thuc té tai cac vién VA cac trang tin ctia cac vién thi to chirc bo
may quan 1y cac vién nghién ctru thugc TDKT nha nudc nhu sau:

Ban Lanh dao vién

! !
Phong/ Ban phuc vu cong tac Phong/ Ban phuc vu cong tac
quan ly nghién ctru khoa hoc
! !
Cdc Trung tam/ Xuong Cic don vi lién két
nghién ctru chuyén nganh

So d6 2.1. To chirc b mdy qudn Iy cdc vién nghién ciru
thugc TDKT nha nwéc no6i chung
Trén co s& mo hinh t6 chirc quan 1y chung, cac vién nghién ctru thuéc TDKT nha
nudc di to chire, b tri phong/ban, cac trung tim cac don vi bd phan twong dbi phu hop.
Vién truong do tip doan bo nhiém, bd nhiém lai, diéu dong, mién nhiém,
chép thuan tr chirc, khen thuong, ki luat. Kién nghi trinh tdp doan chép thuan bod
nhiém, b6 nhiém lai, khen thuong, ki ludt cac phd vién truong va ké toan truong
vién. Quyét dinh bién ché lao dong, quy luong cac phong/ban cac don vi truc thudc;
Quyét dinh bd nhiém, bo nhiém, bd nhiém lai, diéu dong, mién nhiém, chap thuan
tir chte, khen thuong, ky luat va cac quyén loi khac d6i véi cac chuc danh do vién
truong ky quyét dinh; Ky va thuc hién hop dong lao dong véi ngudi lao dong trong
vién theo dung Luat Lao dong; Quyét dinh thanh lap, to chuc lai, giai thé cac
phong/Ban, don vi truc thudc; Ban hanh cac quy ché/quy dinh ndi bd cua vién va
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ban hanh quy ché t6 chirc hoat dong ctia cac Trung tim truc thudc...; va 1a dai dién
theo phap luat cta vién, chiu trach nhiém trude vién, tap doan va phap luat vé viée
thue hién cac quyén va nghia vu ctia minh;

Céc pho vién truong, ké toan trudng do Tap doan bd nhiém, bd nhiém lai,
didu dong, mién nhiém, chap thuan tir chirc, khen thuong, ky luat gitp viéc vién
trudng diéu hanh mét hodc mot sé linh vuc cong viéc theo sy phan cong;

Céc phong/ban chirc ning, bao gdm: Phong ké hoach, vin phong, phong tai
chinh ké toan, phong t6 chirc nhan su, phong quan 1y khoa hoc... ¢6 chirc ning
tham muu, trg gitip ban Lanh dao vién trong cong viéc dugc phan cong;

Cac phong/ban chuyén mon, nghiép vu nghién ctru va hd trg NCKH;

Céc Trung tam tryc thudc hoat dong nhu mot don vi hach toan phu thudc
vién, duoc phan cap mot s6 quyén han va trach nhiém quy dinh cu thé trong Quy
ché phan cip do vién ban hanh;

Cac Phan vién, chi nhanh, van phong dai dién trong va ngoai nudc.

Nhin chung to chtrc bd mdy quan 1y ciia cic vién nghién ciru duoc to chic
theo m6 hinh kiéu truc tuyén. Quan hé quan 1y hoat dong trong vién thuc hién theo
mot tuyén quy dinh tir trén xudng. Chiu trach nhiém chinh 14 vién truéng véi su tro
gilp cua céac phod vién trudng cac trudng phong/ban cac don vi tryc thude. Trong do
voi sy khac biét ciia vien KHCN mo 1a ¢6 01 cong ty lién doanh lién két.

2.1.3. Co ché quan Iy tai chinh ciia cac vién nghién ciru

Nam 2005 Chinh phi1 ban hanh Nghi dinh s6 115/2005/ND-CP ngay 05/9/2005
da ban hanh Quy dinh co ché tu chu, tu chiu trach nhiém cua cac t6 chitc KHCN
cOng 1ap; va ngay 20/9/2010 Chinh phu ban hanh Nghi dinh sé 96/2010/ND-CP vé
viéc stra d6i bo sung mot sd diéu cua Nghi dinh s6 115/2005/ND-CP ngay 05/9/2005
ctia Chinh phu vé viéc Quy dinh co ché tu chu, tw chiu trach nhiém cta cac to chic
KHCN cong lap;

Ngay 05/6/2006 lién Bo dd ban hanh thong tu lién tich s6 12/2006/TTLT/
BKHCN-BTC-BNV v¢é viéc huéng dan thuc hién Nghi dinh s6 115/2005/ND-CP
ngay 05/9/2005 ciia Chinh phu quy dinh co ché tu chu, tu chiu trach nhiém cua céac
t6 chirc KHCN cong lap;

Ngay 26/12/2011 lién Bo di ban hanh thong tu lién tich s6 36/2011/TTLT/
BKHCN-BTC-BNV vé& viéc huéng dan sira ddi, bd sung Théng tu lién tich sb
12/2006/TTLT-BKHCN-BTC-BNV huéng dan thuc hién Nghi dinh s6 115/2005/ND-CP
ngay 05/9/2005 cua Chinh phu quy dinh co ché tu chu, tu chiu trach nhiém cua to
chirc KHCN cong lap.

V6i nhitng chinh sach chung ciia nha nudc thi viéc chuyén d6i mé hinh cua
cac vién nghién curu theo ché d6 bao cép sang co ché tu chu, tu chiu trach nhiém cua to
chirc KHCN cong 1ap 1a diéu can thiét dé ting cudng trach nhiém, ning cao tinh tich
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cuc, chu dong nang dong, sang tao cua t6 chitrc KHCN va thu trrdng don vi. Qua khao
sat thue té tai cho théy cac vién da tu dam bao gﬁn dén 90% kinh phi hoat dong cua
vién, ngudn kinh phi do tp doan cip théng qua cac hop dong nghién ctru thi cac vién
dugc chu dong hoan toan trong phﬁn du toan dugc phé duyét, néu khong chi hét theo
du toan duoc phé duyét thi duge dwa vao tiét kiém chi phi va trich vao cac quy theo
quy ché chi tiéu noi bd clia vién, con ngudn kinh phi ctia cac hop dong dich vu thi vién
chu dong xay dung du toan va thuc hién du toan theo yéu cau thuc tién. Cac vién
nghién ctru dugc chu dong trong viéc xay dung du toan va thuc hién dy todn phu hop
v6i yéu cau thuc tidn, tu chu trong viée trich 14p cac quy phat trién hoat dong su
nghiép, quy phuc loi, quy khen thuong, xay dung quy ché chi tiéu ndi bd va chi tra thu
nhap tang thém cho nguoi lao dong va c6 trach nhiém quan 1y, st dung, bao toan, phat
trién von theo cac quy dinh tai chinh hi¢n hanh va chiu trach nhiém trudc phap luat vé
cac quyét dinh cua minh trong viéc thuc hién cac hoat dong tai chinh ké toan cua vién.

Vé cac chinh sach khi chuyén doi sang loai hinh t6 chirc tu trang trai kinh phi
hoat dong duogc quyén tu chu, tu chiu trach nhi€ém va dugc huong nhitng uu dai vé tai
chinh nhu doanh nghi€p méi thanh 13p va ngoai nhiing wu dai khac theo quy dinh
con duge giam thué thu nhip doanh nghiép khi méi thanh 1ap, hd trg dau tu co sé vat
chat, mua sam trang thiét bi nham nang cao ning lyc nghién ctru cta to chirc KHCN...

Vé két qua chénh léch thu chi, sau khi ndp thué cho nha nudc thi 100% céc
vién nghién ctru khao sat déu thuc hién trich 13p cac quy phat trién hoat dong su
nghi€p, quy phuc lgi, quy khen thudng va quy du phong thu nhap. Ti 1€ trich lap quy
duoc xac dinh tiy thudc vao timg vién nghién ciru nhung trén co so tuan thu tbi thiéu
theo ti 1¢ trich 1ap cac quy theo quy dinh cta nghi dinh 115/2005/ND-CP va Nghi dinh
54/2016/ND-CP.

Cu thé nhu Vién Dét May, sau khi ndp thué cho nha nudc, viée phan phéi Kkét
quéa duoc thyc hién nhu sau: Trich 1ap 10% cho quy khen thuong 34.043.849 dong;
Trich 1ap 40% cho quy phuc loi: 136.175.397 ddng; Trich 1ap 10% cho quy du phong
thu nhap: 34.043.849 ddng; Trich 1ap 40% cho qu¥ phat trién cac hoat dong su nghiép:
136.175.397 dong (Phu luc 10)

2.1.4. Ngudn tai chinh va ndi dung chi ctia cac vién nghién ctiru

Qua khéo sat thuc t& cho thay, cic ngudn tai chinh cua cac vién dugc hinh
thanh tir cac ngudn clia tip doan thong qua thyc hién cac hoat dong NCKH, tir ngan
sach thong qua thuc hién cac hop dong nghién ciru ki két véi nha nudc, tir bén ngoai
thong qua thyc hién cac hop déng dich vu, tir nguff)n vién tro va cac nguén khac.

Vé ndi dung chi ctia cac vién, bao gom:

Thi nhdt: Cdc khodn chi tir cdc nhiém vu/hop dong NCKH

- Chi phi tryc tiép: La cac khoan chi truc tiép trong qua trinh thuc hién dé
tai/nhiém vu bao gém: Chi tién luong, cac khoan tinh theo luong gém bao hiém xi
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hoi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép, kinh phi cong doan thyc hién, phu cip va
cac thu nhdp khac; VAt tu, vin phong phdm, hoa phidm, nguyén nhién vét liéu...; Chi
phi bao dudng, stra chira thiét bi; Hop dong thué ngoai (trudng hop vién khong du
nhén luc, thiét bi thuc hién); Cong tac vién, ¢d van khoa hoc; Cong tac phi thyc
hién dé tai/nhiém vu; Chi hoi hop, héi thao; Chi phi khéc...

Céc khoan chi nay dugce quan 1y chi tiét theo timg dbi twong dat hang, hop
d6ng NCKH nhu chi thyc hién cac nhiém vu/hop dong NCKH tir tap doan giao, tir
thuc hién cac nhiém vu KHCN ctia Nha nudce do cac co quan nha nudc giao, tur thuc
hién cac dich vu KHCN cua vién.

- Chi phi khac: Chi phi quan Iy hanh chinh nhu chi phi dién nuéc, vé sinh, tién
cong tac phi, vat tu van phong, chi phi thong tin lién lac, chi hdi nghi, hdi thdo cong
nhan vién chirc, chi phi khac... chi theo quy ché chi tiéu noi bo.

The hai: Céc khoan chi khéc.

- Chi dau tu xay dung co ban, d6i Gmg cac du 4n, kinh phi mua sim trang
thiét bi va stra chita 16n, sira chita thuong xuyén TSCD theo du toan dugc cép co
tham quyén phé duyét;

- Khoan thuc chi dé thyc hién nhiém vu gido duc quéc phong va an ninh,
huan luyén theo quy dinh cta phap luat;

- Khoan thyc chi dé hd tro cho t6 chirc Pang, to chic chinh tri x3 hoi, doan
thé cua vién;

2.1.5. Pac thu hoat dong cia cac vién nghién ctru thugc cac tap doan
kinh té nha nuéc chi phdi dén t6 chirc cong tac ké toan

Céc vién nghién ctru thudc cac TDKT nha nudc 1a mot don vi thanh vién cta
tap doan va chuyén thyc hién hoat dong NCKH, nén chirc ning nhiém vu chu yéu 1a dé
tur van, trién khai cac dé an, du an 16n, xay dung cac quy ché, quy trinh, quy pham, c4c
dinh muc kinh té - k¥ thuat, tiéu chun, dao tao chuyén nganh va giai quyét cdc van
dé vé NCKH phuc vu cho hoat dong san xuét, kinh doanh cua tap doan. Do do6 dac
thu hoat dong ctia cac vién nghién ctru thugc cac TDKT nha nudc nhu sau:

- Vé t6 chirc bg may quan 1y

T chtrc bo may quan ly cta céc vién nghién ctu thude cac TPKT nha nude
thuong duoc to chic gon, nhe, hop 1y theo huéng chuyén mén hoa, dung niang lyc.
CAc vién cd thé hoat dong theo md hinh mét cap hoic nhiéu cip don vi tryc thudc,
c6 thé hoat dong trén dia ban tap trung hodc phan tan trén cac khu vuc dia ly khac
nhau (nhu Vién Dét may), diéu nay da chi phdi dén tinh chét tap trung hay phan tan
cua BMKT tai cac vién. Theo két qua khao sat, BMKT & céc vién thuong duoc to
chirc theo mé hinh tap trung hozc két hop vira tap trung vira phan tan (Phu luc 03).

- Vé thoi gian thiee hién c&c hop dong NCKH:

Thoi gian thuc hién cac hop ddng NCKH thuong dai, phai qua nhiéu giai doan,
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nhiéu hoat dong thir nghiém, két thiic hop ddng phai c6 nghiém thu, chuyén giao cong
nghé dé dua két qua nghién ctru vao thyc té. Viéc nghiém thu ¢ thé dugc tién hanh khi
két thiic toan bd hoat dong nghién ctru, ban giao san pham, hoidc c6 thé tién hanh theo
phan viéc dd hoan thanh. Piéu nay dit ra cho to chirc cdng tac ké toan ¢ cac vién
nghién ctru can phai xac dinh va ghi nhan doanh thu, chi phi nhu thé nao dé dam bao
tuan thi quy dinh ctia chuin muc ké toan chi phdi, dam bao dap ng yéu cau cia
nguyén tic ké toan Don tich, Phu hop.

- Tiém dan nhiéu rii ro trong hoat déng NCKH:

Qua trinh NCKH 14 qué trinh tao ra nhitng san pham cong nghé mdi, nhitng
giai phap hiru ich, nhimg tu van, hay xay dung cac quy ché, quy trinh, quy pham, cac
dinh muc kinh té - k¥ thuat... dé tmg dung vao thyc tién cudc séng. Hoat dong NCKH
theo cac hop dong cua cac vién nghién ciru c6 thé thanh cong hodc that bai, su
thanh cong hay thét bai c6 thé duoc xac dinh ngay trong qué trinh nghién ciru, cling
¢6 thé duoc xac dinh khi két thiic qua trinh nghién ciru, hodc c6 thé khi tng dung vao
thuc tién mdi phat hién ra nhitng thanh cong ngoai mong doi hodc nhiing diéu bat
hop 1i trong san pham khoa hoc ctia minh. Pic diém nay doi hoi trong to chitc cong
tac ké toan phai dam nguyén tic than trong trén co sé phai du tinh trudc dugc
nhing rdi ro tiém an trong hoat dong nghién ctru dé phong ngira cho nhitng chi phi
phat sinh nhung khong tao ra doanh thu, hodc nhiing chi phi lién quan dén nghia vu
bao hanh céc san pham khoa hoc.

- Sdn pham NCKH ¢6 tinh khéng dong nhat:

San pham NCKH ¢ tinh khéng dong nhat boi hoat dong NCKH dugc thyuc
hién cho cac ddi twong khach hang khac nhau, nhu cau khiac nhau nén qua trinh
trién khai, nghién ctru ciing khac nhau, cac san pham NCKH khong c6 tinh dong
nhat. Diéu nay cho thiy chi phi phat sinh cho cac hop dong NCKH khac nhau thi
khac nhau. Pic diém nay chi phdi dén viéc ghi nhan cac chi phi phat sinh cho ting
hop ddng phai duoc to chirc riéng biét, mdi hop ddng NCKH 1a mot dbi twong tap
hop chi phi riéng. Theo d6, to chirc cong tac ké toan vé chi phi va gia thanh duoc
thuc hién theo don dat hang dugc xem la cach thic t6 churc phu hop ¢ cac vién nghién
ctru. Mit khac, do tinh khong dong nhat nay nén khong thé xay dung duoc dinh
mure chi phi chung dé nghién ctru cho cac san pham khoa hoc, ma mdi mét san khoa
hoc phai tu xay dung dinh mirc chi phi cu thé phu hop.

- Hoat déng NCKH phuy thugc rdt nhiéu vao yéu té con nguoi:

Chi phi nhan cong thudng chiém ti trong 16n trong tong chi phi NCKH, con
céc chi phi vé nguyén vat lidu va chi phi khac chiém ti trong khong déng ké. Diéu
nay dic biét ding dbi v4i nhitng loai hoat dong nghién ctru mang tinh ki thuat, ham
lugng chi phi vé chat xam trong san pham chiém ti trong cao (Phu Iuc 30).

- Hoat dong NCKH duoc thuc hién qua dau thau:

Céc hop dong thudong duge thuc hién théng qua déu thau, xét duyét va chi dinh
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thau nén gia ca hop dong nghién ciru dugc thuc hién theo cic dinh muc va quy dinh cua
tap doan/Nha nuéce, dan dén yéu t6 "hang hda" cua san pham khoa hoc khong dugc thé
hién r vi gi4 ca cua san pham, ngudi mua va ngudi ban trong giao dich duge x4c dinh
ngay khi ky két hop dong. Do do, khi hoan thanh san pham NCKH, & cac vién nghién
ctru chi thuc hién viée to chirc nghiém thu, ban giao san pham khoa hoc cho khach
hang. Pic diém nay cho thy tai cac vién nghién ctru khéng phét sinh cac chi phi lién
quan dén tiéu thy san phdm khoa hoc, cac chi phi ndy thuc chit duoc 4n trong cac chi
phi khi d4u thau don dit hang

2.2. THU'C TRANG TO CHUC CONG TAC KE TOAN TAI CAC VIEN NGHIEN
CUU THUQC CAC TAP POAN KINH TE NHA NUOC

2.2.1. Thue trang t6 chirc bd may ké toan tai cac vién nghién ctru thudce
cac tap doan kinh té nha nuéc

T6 chitc BMKT 1a mot ndi dung quan trong vi né lién quan dén nhiéu yéu
t6 nhu viéc cung cap thong tin cho cic nha quan 1y ciing nhu mdi quan hé cia cac
bd phan chiic nang trong va ngoai don vi vdi bd phan ké toan.

2.2.1.1. Mé hinh té chirc b mdy ké todn

Theo két qua khao sat to chic BMKT tai c4c vién nghién ciu thuoc TDKT
nha nudc, thi mé hinh t6 chire BMKT néi chung dugc khéi quat qua so do sau:
Ké toan trudng

y

Pho phong/ ban

| | }

Ké toan tong hop [« ---*/Céc phan hanh ké toanf«---+4  Thu kho, thu quy
Ghi chu:

MJdi quan hé cap trén cap dudi
+«-----+ Moi quan h¢ phoi hgp
So d6 2.2. M6 hinh té chivc bé mdy ké todn tai cdc vién nghién civu
Nguon: TAc gid tw tong hop tir khdo sdt tai Phong KTTC ciia cdc vién.

Tai vién, bo phan ké toan thuc hién nhiém vu thu nhan, xu ly va hé thong héa
toan bo cdng tac ké toan & don vi, to chirc 1ap cac bao céo ké toan, bao cdo quan tri
dinh ky guri bao céo tap doan va cac co quan quan ly nha nudc theo quy dinh.

Chirc nang: Tham muu, dé xuét giup vién truong thuc hién chirc ning quan
ly toan bo tai chinh ké toan, tai san cia vién theo ding quy dinh cua Luat ké toan va
cac quy dinh tai chinh ké toan lién quan dén vién, tap doan,Nha nudc.

Nhiém vu: Xay dyng quy ché chi tiéu noi bo, xay dung ké hoach tai chinh
ctia Vién; To chirc, quan 1y hoat dong tai chinh va cong tac ké toan trong toan vién
theo dting luét ké toan va cic quy dinh lién quan tai chinh ké toan cta vién va nha
nudc; Lap dy toan thu, chi hang nam, chu tri phéi hop v&i cac don vi lién quan 1ap
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ké hoach ngan sach trinh tdp doan phé duyét; T6 churc trién khai thuc hién trong
viéc ghi chép, hach toan ké toan va phan anh day du, trung thuc cac nghiép vu
KTTC phat sinh, cong tac 1ap BCTC theo dung quy dinh; Quan 1y, theo ddi doanh
thu, chi phi, tién luong, bao hiém, TSCP, cong cu, dung cu (CCDC), hach toan ké
toan theo ché d6 ké toan hién hanh; T chirc thuc hién kiém ké dinh ky, x4c dinh tai
san thira, thiéu dé xudt v6i vién truong bién phap xtr Iy theo quy dinh; T chirc thuc
hién cac thu tuc ké khai, thanh quyét toan céac loai thué voi co quan thué; Quan ly,
theo ddi, don ddc va phdi hop véi cac bo phan cua vién dé thu hoi cong no cia
khach hang diy du, nhanh chéng bao dam hiéu qua sit dung ngudn vdn cia vién
theo quy dinh; Cung cap diy du, kip thoi s liéu, tai lidu va cac thong tin lién quan
dén tai chinh ké toan cta don vi theo yéu cau cta vién truong va cac doan thanh
tra...; Luu giit, bdo quan tai liéu ké toan theo ding quy dinh ctia Luat ké toan.

Mit khac, theo két qua khao sat cho thdy 100% cac vién nghién ctru thudc
cac TPKT nha nudc khong t6 chirc bo phan KTQT riéng biét ma do bo phan KTTC
thuc hién. Theo mo hinh nay thi ké toan trudng chiu trach nhi€ém chung vé toan bd
cong tac ké toan tir viéc to chuc xay dung BMKT, luan chuyén ching tir, sir dung
hé théng TK, cac hé thong bio céo... dé cung cap thong tin cho nha quan ly. Bo
phan ké toan c6 chiic nang thu thap va cung cap thong tin ké toan vira tong hop, vira
chi tiét...ddng thoi 1ap du toan tong hop va chi tiét theo yéu cau quan ly. Chua co
nhan vién chuyén trach vé KTQT. (Phu luc 03).

2.2.1.2. T6 chirc nhén sw trong bj mdy ké todn

Tuyén dung lao déng ké todn: Quy mo dao tao ngudn nhan lyc nhu hién tai
thi ngudn cung lao dong ké toan kha phong phd, song cac thong tin tuyén dung chua
day du. Do d6, ngudn tuyén dung chii yéu qua thong tin quen biét véi qui trinh, thoi
gian tuyén dung chwa thong nhat, mang tinh chu quan, tly theo mdi vién. Viéc
tuyén dung lao dong ké toan tai cac vién dugc thuc hién theo hinh thic xét tuyén va
thi tuyén. Hinh thirc xét tuyén va thi tuyén duoc ap dung cho lao dong ké toan mai
ban dau tuyén dung, duoc ky hop dong khoan gon va hop dong lao déng c6 thoi han.

Trinh do chuyén mon lao dong ké toan: Lao dong ké toan tai cac vién co
trinh d6 trén dai hoc chiém 19% dai hoc chiém 79%, cao dang chiém 0%, trung cap
chiém 2%. Trinh d6 lao dong ké toan & cac vién twong ddi khong dong déu, tap
trung chu yéu la dai hoc va trén dai hoc, ngoai ra con c6 lao dong ké toan co trinh
d6 so cap. Phan 16n lao dong ké toan duoc dio tao dung chuyén nganh Ké toan, tai
chinh qua nhiéu hinh thic dao tao khac nhau. Bén canh d6 van co lao dong ké toan
duoc dao tao nhung khong dung chuyén Ké toan, tai chinh (Phu luc 03).

Phdn céng lao dong ké toan: Phan cong lao dong ké toan tai cac vién chua theo
hudng chuyén trach ma tly theo ting cong viée cu thé dé phan cong lao dong ké toén
trong cac vién. Song, nhin chung phan céng theo chic ning duge thue hién phd bién.
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2.2.2. Thue trang to chirc ap dung chinh sach ké toan tai cAc vién nghién
ciru thude cac tip doan kinh té nha nuée

Chinh sach ké toan dugc hiéu 1a cic nguyén tic, co s va phuong phap ké
toan cu thé dugc don vi 4p dung trong viée 14p va trinh bay BCTC. Tir két qua khao
sat, c6 thé khai quat vé lya chon ap dung chinh sach ké toan tai cac vién nghién ctru
thudc céac tap doan kinh té nha nude nhu sau (Phu luc 03):

- V& ap dung co sé ké toan: Theo két qua khao sat & 06 vién nghién ciru
thuoc TDKT nha nude thi c6 05 vién nghién ciru 4p dung ké toan trén co s don
tich (chiém 83,33%) va 01 vién nghién ctru (chiém 16,67%) ap dung ké toan trén co
s& tién mat ¢ diéu chinh.

- Ché d6 ké toan ap dung: Theo két qua khao sat & 06 vién nghién ctu
thuoc TDKT nha nude thi c6 05 vién nghién ctru (chiém 83,33%) ap dung ché do ké
toan ban hanh theo Thong tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 vé hudéng dan
Ché d¢ ké toan doanh nghiép va c6 01 vién nghién ctru (chiém 16,67%) ap dung ché
d6 ké toan theo Quyét dinh sé 19/2006/QD-BTC cta Bo Tai chinh va Théng tu sd
185/2010/TT-BTC ngay 14/12/2010 vé viéc stra d6i, bd sung ché do ké toan HCSN
ban hanh theo Quyét dinh s6 19/2006/QD-BTC cta B Tai chinh.

- 100% cac vién nghién ctru c6 nién d6 ké toan trung v6i nim duong lich,
dong tién ghi s6 va 1ap bdo céo 1a dong ngan hang Viét Nam, ké toan hang ton kho
theo phuong phap ké khai thudng xuyén va tinh thué GTGT theo phuong phap khau
trir, khau hao TSCP theo phwong phéap binh quan.

- Phuong phép tinh gia tri hang ton kho: Theo két qua khao sat thi c6 04
vién nghién ciru (chiém 66,67%) 4p dung tinh gia tri hang ton kho theo phuong
phap dich danh va 02 vién nghién ctru (chiém 33,33%) ap dung tinh gid tri hang ton
kho theo phuong phép binh quan gia quyén.

- Hinh thirc s6 ké toan: Qua khao sat thuc t&, cac vién ap dung hinh thic ké
toan nhu sau: 16,67% ap dung hinh thirc Ching tir ghi s, 16,67% ap dung hinh thirc
Nhat ky chung, 50% ap dung hinh thirc Nhat ky - Ching tir va 16,67% ap dung hinh
thirc ké toan trén may vi tinh. 100% da thyuc hién ké toan trén phﬁn mém.

-Nhirng tuyén bd vé ap dung cac chuin muc ké toan trong ghi nhan va xu 1y
cac giao dich, nhimg tuyén bd vé 4p dung cac chuan muc ké toan trong 1ap va trinh
bay BCTC thi chi 05 vién nghién ctru (chiém 83,33%) ap dung ché d6 ké toan ban
hanh theo Thong tu 200/2014/TT-BTC thyc hién tuyén bd dp dung hé théng chuan
muc ké toan doanh nghiép. Tuy nhién, mic do ap dung thuc té c6 nhiéu su khac
biét gitta cac vién nghién ciru. Dicu d6 dugc thé hién qua két qua khao sat va s&
duogc trinh bay cu thé & noi dung t6 chure ké toan tai chinh & cac vién nghién cuu.

2.2.3. Thue trang to chirc ké toan tai chinh tai cac vién nghién ciru thudce
c4c tap doan kinh té nha nuwéc

Thuc trang KTTC tai cac vién nghién ctru c6 thé duoc khai quat nhu sau:
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2.2.3.1. T6 chikc hé thong chikng tir ké todn

Thir nhdt: Té chirc xdy dung danh muc cdc chirng tir sir dung

Thu nhén thdng tin ké toan 14 thu nhén thdng tin vé cac nghiép vu kinh té, tai
chinh phat sinh va dé thuc sy hoan thanh, day 1a théng tin vé toan b hoat dong KTTC
ctia don vi. Pé t6 chire thu nhan thdng tin va hach toan cac nghiép vu ké toan ban déu,
ké toan ghi nhan théng tin vé déi tuong ké toan vao cac ban ching tir ké toan. Tuy theo
tung vién nghién ctru thudc cac TDKT nha nude va trén co s¢ tirng loai nghiép vu kinh
té phat sinh lién quan dén cac dbi twong ké toan khac nhau, cd mirc do phic tap, quy
mo khéc nhau, yéu cau quan 1y cia cac don vi ciing khac nhau, do d6 ké toan mdi don vi
stir dung cac loai chtng tir phu hop. Tuy thudc vao ting loai nghiép vu kinh té phat
sinh dé ké toan sir dung céc loai chimg tir ké toan phu hop.

Theo két qua khao sat, & cac vién nghién ctru 4p dung hé thng chimg tir ké
toan theo thong tuw 200/2014/TT-BTC thi danh muc ching tir ké toan ap dung vé co
ban duoc thyc hién theo (Phu luc 11), tuy nhién trong qua trinh hoat dong, mét s6 vién
d3 bo sung thém mot s6 chimg tir nhu: Vién Dau khi Viét Nam bo sung thém hop dong
thué khoan chuyén mon va hop dong giang day, bién soan gido trinh; Vién cao su lap
thém bang ké ndp tién cho cac khach hang mua 1é. Con cac vién nghién ctru ap dung hé
thong chimg tir ké toan ban hanh theo Quyét dinh s6 19/2006/QD-BTC va Thong tu
s0 185/2010/TT-BTC thi danh muc chimg tir ké toan ap dung (Phu luc 12).

C6 thé khai quat quy trinh luan chuyén chimg tir duoc thyc hién nhu sau:

i C A e Lap, tiép nhan cac chimg tur
Nghiép vu kinh t€ phat sinh > AP, HEp nan © &
ké todn
Phan loai, hach toan va ghi sd Kiém tra, ky cac chimg tur
chi tiét/ tong hop ké toan

|

Luu trit, bdo quan va hiy céc chung tir
ké todn

So dé 2.3. Quy trinh luén chuyén chirng tiv ¢ cdc vién

Thit hai: Té chire |dp va tiép nhédn chitng tir ké todn.

Khi phét sinh cac nghiép vu kinh té, tai chinh phat sinh lién quan dén hoat
dong cua cac vién nghién ctru déu duogc 1ap chung tir ké toan vé co ban theo ding
quy dinh cua tap doan/Nha nudec.

Vé chirng tir lao déng tién heong/tién cong: Cac khoan vé tién luong, phu
cip, cac khoan trich theo lwong do b phan t6 chirc nhan su tinh toan va bo phan ké
toan chi tra nén chung tir ké toan trong chi tiéu lao dong tién luong st dung bao
gdm mot s6 nhitng chimg tir co ban nhu: Bang chim cong, bang cham cong lam thém
gid, gidy bao lam thém gid, bang thanh toan tién lvong, bang thanh toan thu nhap
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tang thém, bang thanh toan tién thudng, bang thanh toan phu cap, bang thanh toan
tién 1am thém gid, danh sach chi lvong va cac khoan thu nhip khac qua TK ¢4 nhan,
bang thanh toan tién thué ngoai, bang ké trich ndp cac khoan theo lwong, quyét dinh
di cong tac, gidy di duong, bang ké thanh todn cong tac phi... Ngoai ra, Vién Dau khi
Viét Nam bo sung thém hop dong, bién ban thanh 1y, gidy dé nghi thanh toan cua
cac hop ddng thué khoan chuyén mén va hop dong giang day, bién soan gido trinh.

Chitng tir tién té: Phiéu thu tién mat, phiéu chi tién mat, séc rdt tién mit,
gidy dé& nghi tam ung, bang ké chi tién cho ngudi tham du hoi thao, xét duyét,
nghiém thu d¢é tai, bang ké dé nghi thanh toan, gidy dé nghi thanh toan...

+ Phiéu thu: Cén cr vao dé nghi cta cac bd phan khac ké toan 1ap phiéu thu
nham ghi nhan so tién mat, ngoai té.. thyc té nhap qui va lam cin ctr dé thu quy thu
tién, ghi s6 quy, ké toan ghi so cac khoan thu c6 lién quan. Ngoai ra Vién cao su lap
thém bang ké ndp tién cho cac khach hang mua 1& va Vién Dau khi Viét Nam, Vién
KHCN mo va Vién Nghién ciru Cao su Viét Nam 1ap thém phiéu thu tién mit bang
ngoai té rat tir ngan hang vé dé tam ang cho can bo di cong tac/hoc tap nudc NYOAi.

Phiéu thu do ké toan 1ap thanh 3 lién, ghi day du ndi dung trén phiéu va ky
vao phiéu thu, sau dé chuyén cho ké toan trudng soat xét va vién trudng/giam doc
ky duyét, chuyén cho thu quy 1am thi tuc nhap quy. Sau khi di nhan du sé tién, tha
quy ghi s tién thuce té nhip quy (bang chir) va Phiéu thu trudc khi k¥ va ghi 16 ho tén.

+ Phiéu chi: Xac dinh khoan tién mat thuc té xuat quy va lam can ct dé thu
quy xuat quy, ghi so quy va ghi s6 ké toan. Phiéu chi tién 1a chimg tir ching minh
cac khoan chi cua don vi cho hoat dong. Ngoai ra Vién Dau khi Viét Nam, Vién
KHCN mé va Vién Nghién ciru Cao su Viét Nam lap thém phiéu chi tam tng tién
mit bang ngoai té cho can bd di cong tac/hoc tap nudc NGoai.

Phiéu chi dugc 1ap thanh 2 lién, chi khi du chir ky can thiét thu quy méi
dugc xut quy, sau khi nhan du sb tién ngudi nhan tién phai ghi so tién bang chit, ky
tén va ghi rd ho tén vao Phiéu chi.

+ Gidy dé nghi thanh toan: Gidy dé nghi thanh toan dung dé téng hop céac
khoan chi kém theo chimg tir (néu c6) dé lam thu tuc thanh toan.

+ Gidy dé nghi tam tng: La cin ctr dé xét duyét tam tng 1am thu tuc 1ap
phiéu chi va xuat quy cho tam tng.

Chiing tir vit tw, van phong phdam:

+ Ching tir ting vAt tu, vin phong pham: Gidy dé nghi cung cip vat tu, vin
phong phiam hop dong kinh té, bién ban giao nhan vat tw, van phong phiam Phiéu
nhap kho, hoa don GTGT, bién ban thanh 1y hop dong.

+ Chung tir giam vat tu, van phong phim ma cé&c vién st dung la: phiéu
xuét kho, phiéu nhap xuét thang, bang phan bé CCDC, gidy bao hong, mit CCDC.
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Ngoai ra Vién Dau khi Viét Nam con khoan chi phi VPP cho céc phong/
Ban nén cac bo phan ti chu dong iy thong qua cac hop dong nguyén tic theo dinh
murc dugce duyét. Mdt khac c6 Vién DAu khi Viét Nam va Vién KHCN mo sir dung
hop dong nguyén tic vé vat tu va vin phong pham.

Chung tur TSCP:

+ Chimg tir ting TSCD: Gidy dé nghi cung cap trang thiét bj lam viéc, hop
dong kinh té, bién ban giao nhan TSCP, héa don GTGT, bién ban ban giao va
nghiém thu TSCD, bién ban thanh 1y hop dong.

+ Ching tir giam TSCD ma cac vién sir dung la: Bién ban thanh Iy TSCD,
bién ban danh gia lai TSCD, bién ban kiém ké TSCD, thé TSCD va cac chimg tir
lién quan khac nhu bién ban d& nghi thanh 1y TSCD, bién ban hoi dong xu ly
TSCD, hoa don GTGT.

Vé tiép nhan chimg tir ké toan nhu sau:

T4t ca cac ching tir ké toan 1ap & noi khiac déu dugc chuyén vé Phong/Ban
Tai chinh ké toan cuia c4c vién kiém tra va xt 1y. Nhin chung, ndi dung céc ching tir ké
toan dugc 1ap déu 16 rang, ding voi timg ndi dung nghiép vu kinh té, tai chinh phéat
sinh. Trén céc ching tir ké toan déu ghi rd cac ndi dung nhu dia diém ngay thang nam
1ap chimg tir, ndi dung kinh té phat sinh, gia tri thanh toan trudc thué va sau thué, cac
chung tir kém theo, chit ky nhitng ngudi c6 lién quan dén chung tir nhu nguoi lap,
nguoi quan ly truc tiép, ké toan trudng, vién trudng,... va la can ctr dé tién hanh cac
phan hanh ké toan hodc khai bao va nhap dir liéu vao phan mém ké toan theo yéu cau.”

Theo két qua khao sat cho thdy cac vién déu ung dung phan mém ké toan
vao cong tac ké toan, do d6 phan 16n cac mau ching tir c6 sdn. Nhan vién ké toan
chi can bo sung vao chimg tir cac cong tac can thiét vé nghiép vu kinh té phat sinh.

Truong hop phai thanh todn qua kho bac d6i véi cac hop dong, don dit
hang KHCN cua Nha nude do cac co quan nha nudce giao, dit hang truc tiép hodc
thong qua tuyén chon, ddu thau thi sir dung cac chimg tir ké toan nhu uy nhiém chi,
Iénh chi tién, gidy dé nghi thanh toan - nhitng chtng tir lién quan dén viéc thyc hién
cac hop déng, don dat hang KHCN cua Nha nudc thi tai cac vién khao sat déu lap
bang tay theo miu ctia Kho bac.

Thit ba: T6 chirc kiém tra Va ky chitng tir ké todn.

Theo khao sat ¢ cac vién nghién ctru thudc cac TDKT nha nudc thi 100%
cong viéc t6 chirc kiém tra ching tur ké toan duge thuc hién truc tiép bdi bo phan ké
toan. (Phu luc 03)

Sau khi chung tir ké toan dugc 1ap tr cac b phan churc nang chuyén bod phan
ké toan, ké toan phan hanh s& tién hanh kiém tra tinh rd rang, trung thuc, diy du cua
cac chi tiéu, kiém tra tinh hop phép ctia nghiép vu kinh té, tai chinh phét sinh dugc ghi
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trén chimg tir ké toan; ddi chiéu chimg tir ké toan véi cac tai liéu cd lién quan va ké
toan dinh khoan chimg tir, dam bao theo quy dinh va chat lugng trinh ké toan truéng
thue hién viéc kiém tra lai va ky duyét trude khi trinh 1anh dao vién ky duyét chimg tir.

Qua khao sat thuc té tai cAc vién nghién ctru thudc cac TBKT nha nudc, thi
100% céac chimng tir ké toan déu dugce t6 chirc kiém tra it nhét hai lan, kiém tra 1an
dau va kiém tra lan sau. (Phu luc 03)

T chirc kiém tra 1an dau la cong viéc dugce thyc hién boi nhan vién ké toan
phan hanh nham kiém tra nhim dam bao tinh rd rang, trung thuc, diy du cia cac chi
tiéu, cac yéu td ghi chép trén chung tir ké toan va tinh hop phap cua cac nghiép vu
kinh té phat sinh trén chtng tir. Pay 1 khau kiém tra rat quan trong boi tinh kip thoi
va truc tiép ctia nd ngay sau khi nghiép vu kinh té phat sinh.

T chitc kiém tra 1an sau do ké toan trudng truc tiép thuc hién sau khi ké
toan vién da ghi chép, phan anh cac nghiép vu dé vao ching tir ké toan nham dam
bao tinh hop phéap cua ching tir ké toan theo quy dinh.

Theo quy dinh tit ca cac chimg tir ké toan can phai c6 day du chit ky theo
cac chuc danh quy dinh trén chiing tir thi ching tor mai c6 gia tri thuc hién, vi vay
viéc xac nhén trach nhiém ctia nhitng nguoi tham gia nghiép vu kinh té, yéu té chir
ky trén cac chimg tir 1 hét strc quan trong. Theo két qua khao sat cho thay cac vién
nghién ctru thude cac TPKT nha nude dd thyc hién cong taic md SO ding ky miu
chit ky cua nhitng nguoi theo qui dinh nhu Thu truéng/vién truéng don vi (hodc
nguoi duoc iy quyén), Pho vién truong, ké toan truong, cac nhan vién ké toan, thi
quy, thi kho,...tuy nhién viéc ding ki mau chit ky ndy ciing chua duogc day du.

Thir tw: T6 chirc hoan chinh chimg tir va ludn chuyén ghi s6 ké todn

Toan bo ching tir ké toan da duoc kiém tra thi ké toan phai phan loai cac
chtng tir ké toan theo tirng tiéu chi khac nhau tly theo muc dich va nhu ciu quan Iy
ctia mdi vién. Tuy nhién, tiéu chi duogc str dung dé phan loai ¢ cac vién khao sat chu
yéu la theo ndi dung kinh té cua nghiép vu. Bén canh do, cac ching tu ké toan cua
céc don vi thuong phén tich thanh 2 loai: ching tir gdc va chimg tir tong hop. Hién
tai 100% cac don vi duoc khao sat déu da thyc hién tin hoc hoa (phan mém ké toan)
cong tac ké toan nén sb luong ching tir gdc thuong chiém ty trong 16n hon so véi
chtng tir tong hop. Trén co sd sap xép, phan loai hop 1y, cac chimg tir dd c6 du cin
ctr phap 1y dé ghi so ké toan.

Thit nam: T6 chike lwu trit, bdo qudn chitng tir ké todn.

Qua khao sat thuc té tai cAc vién nghién ctru cac ching tur ké toan phat sinh
hang ngay, sau khi di duoc hach toan va vao so ké toan hodc dugc nhép so lidu vao phan
mém ké toan déu dugc dong thanh tap theo thang va duoc ghi rd bén ngoai cua tap
chimg tir cac cOng tac vé thoi gian va s6 hiéu, sau d6 dwa vao luu trir va bao quan. Hién
tai & cac vién chua c6 quy dinh vé quy trinh luu trit va bao quan cu thé ma dugc giao
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trach nhiém cho tirng nhan vién van hanh phan nao thi ty luu trir va bao quan. Sau khi
duoc luu trit tai phong ké toan it nhat 2 nam két thuc phuc vu cho cong tac dbi chiéu va
kiém tra thi toan bo chung tur ké toan s& duge dua vao luu trix tai kho cta vién. Toan bd
chimg tir ké todn cac vién ty thuc hién luu trir, khdng thué cac don vi khéc luu trit ho.

Tt viée khai quat trinh t6 chuc lap, tiép nhan ching tir ké toan, t6 chuc kiém
tra va ky ching tir ké toan cling nhu luan chuyén ghi s6 ké toan trong cac vién duoc
khao sat d néu trén, Luan 4n mé ta quy trinh ludn chuyén chtng tir thu tién cua cac
hop ddng dich vu NCKH tai c4c vién cu thé:

Keé toan Keé toan

thanh toan truéng Vign truong Thu quy

Khéch hang

Kiém tra,Vé
ky (Phiéu
thu TM)

bé nghi ndp
tién, Giay
béo co

Lap phiéu thu,
) | Hach toan so ‘
ngén hang

Ky duyét
(Phiéu thu
™)

Nhan lai |, (4) |
phicu thu (5)

Nhan
2yphic¢u thu va

/ thu tién

—1 ®

Hach toan
sO tien mat

Ky phiéu thu
va nop tién

) i, ..l Ghisé quy

So do 2.4. Quy trinh ludn chuyén chieng tiv thu tién ciia cdc hop dong dich vu
NCKH tgi CaC vién

Khai quat trinh luan chuyén ching tir thu tién mat cta cac hop dong dich vu
NCKH tai cac vién nhu sau:

(1) Ké toan thanh toan nhan duoc Chung tir kém theo yéu cau thu tién
(phiéu thu) co thé 1a: Gidy thanh toan tién tam Gng, h6a don, hop dong, bién ban
thanh 1y TSCD, bién ban gop von, ...ctia bd phan kinh doanh tién hanh 1ap phiéu
thu gom 3 lién theo quy dinh.

(2) Ké toan thanh toan 1ap phiéu thu va chuyén ké toan truong kiém tra va ky.

(3) K& toan truong kiém tra va ky phiéu thu va chuyén vién truéng ky duyét.

(4) Vién truong/giam ddc cac trung tim ky duyét phiéu thu va duoc chuyén vé
ké toan thanh toan sau d6 ké toan thanh toan kiém tra lai cac chit ky da day du chua.

(5) K& toan thanh toan chuyén phiéu thu sang thu quy dé thu tién.

(6) Sau khi thu quy nhan duoc phiéu thu yéu cau khach hang ky & muc
ngudi ndp tién dong thoi thi qui tién hanh thu tién va sau d6 chuyén tra cho khach
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hang 1 lién phiéu thu.

(7) Sau khi khach hang ndp tién va ky toan bo phiéu thu tha quy giir lai 1
lién phiéu thu va bo chung tir gdm phiéu thu kém theo chung tir gbc dé ké toan
thanh toan hach toan so tién mit.

(8) Pong thoi khi thuc hién nghiép vu (7) thi quy tién hanh ghi s6 quy va
lru chtng tir ké toan theo quy dinh.

Ngoai ra ¢ cac Vién Dét May, Vién Hoa hoc Coéng nghiép quy trinh luan
chuyén ching tu thu tién cta cac dich vu NCKH duge rat ngén cac bude nhu: O
bude (3) Ké toan truong kiém tra, ky phiéu thu va chuyén vé ké toan thanh toan dé
chuyén sang budc (5) dé thu quy thu tién trudc va sau d6 chuyén lai Vién
truong/giam dbc cac trung tam ky ddi véi khach hang mua 1é. Con Vién Nghién
ctru Cao su Viét Nam thyc hién 1ap phiéu thu tong thé hang tuan theo bang ké ndp
tién cta cac khach hang mua lé.

Keé toan Keé toan

Khach hang thanh toan truéng

Vién trudéng Thu quy

Kiém tra va Ky duyét
2 ’ A 3 e .

1 ky (Phi€u ( (Phicu chi

chiTM) |— ™)

Dé nghi

thanh toan

Nhan lai |« | Nhén phiéu
chi va chi
tién mat

phiéu chi

Ky phiéu chi /@( D
va nhén tién Ghi s6 quy

So do 2.5. Quy trinh ludn chuyén chieng tir chi tién ciia cdc hop dong dich vu
NCKH tai CaC vién

(1) Ké toan thanh toan nhan duoc ching tir kém theo yéu cau chi tién co thé
1a: Gidy dé nghi thanh toan, gidy dé nghi tam tng, gidy thanh toan tién tam tng, du
toan cac hop dong dich vu NCKH di dugc phé duyét... bo phan thanh toan tién
hanh 1ap phiéu chi gdm 2 lién theo quy dinh.

(2) K¢é toan thanh toan 1ap phiéu chi va chuyén ké toan truong kiém tra va ky.

(3) K& toan trudng kiém tra lai va ky phiéu chi, gidy dé nghi thanh toan, cac
ching tlr ¢6 lién quan va chuyén vién truéng ky duyét.

(4) Vién truong ky duyét phiéu thu dong thoi cac dé nghi chi khong hop 1y,
hop 1 s& bi tir chdi hodc yéu cau 1am rd hodc bd sung cac chimg tir lién quan va
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dugc chuyén vé ké toan thanh toan sau d6 ké toan thanh toan kiém tra lai cac chir ky
d3a day du chua.

(5) Ké toan thanh toan chuyén phiéu chi sang thi quy dé chi tién.

(6) Sau khi thit quy nhan duoc phiéu chi yéu cau khach hang ky ¢ muc
ngudi nhan tién dong thoi thu quy tién hanh chi tién.

(7) Sau khi ngudi khach hang nhén tién va ky toan bd phiéu chi tha quy giir
lai 1 lién phiéu chi va bd chimg tir phiéu chi kém theo chung tir gbc dé ké toan
thanh toan hach toan sd tién mit.

(8) Pong thoi khi thuc hién nghiép vu (7) thi quy tién hanh ghi s6 quy va
Iwu chimg tir ké toan theo quy dinh.

2.2.3.2. Té chirc hé théng tai khodn ké todn

Tu thyc trang ap dung ché do ké toan khac nhau nén viéc t6 chirc hé théng
tai khoan ciing khac nhau & cac vién nghién ctru. Thuc trang td chirc hé théng
TKKT c6 thé duoc khai quat nhu sau:

Thi nhat: Té chirc xdy dung danh muc TKKT dp dung tai cdc vién nghién ciru

TUy theo mo hinh hoat dong, dic diém hoat NCKH, yéu cu quan 1y cu thé,
cac vién s& lya chon hé thong TKKT str dung trong c4c vién cho phu hop. Céc vién
d3 to chuc lya chon danh muc TKKT trong hé thong TKKT theo quy dinh phu hop
voi cac dic diém hoat dong cu thé cua tung vién dé phan anh dﬁy du cac hoat dong
KTTC phat sinh nham cung cap cac thong tin KTTC céan thiét cho tap doan ciing
nhu cc co quan quan 1y va cac dbi tuong khéc.

Theo két qua khao sat, hau hét tai cc vién nghién ctru 4p dung ché d6 ké toan
theo Thong tu s6 200/2014/TT-BTC thi danh muc cac TK st dung ¢ vién dugc xac
dinh theo Thong tu sé 200/2014, tuy nhién ¢ Vién Dau khi Viét Nam thi sir dung
thém TK 414 dé phan 4nh Quy phat trién hoat dong su nghiép va TK 3344 dé phan anh
"Quy doan thanh nién", TK 3348 "Phai tra lao dong thué ngoai" va TK 136 va 336 d¢
hach toan ndi b gitra vién vdi cac Trung tam. Riéng Vién KHCN mo va Vién Hoa
hoc Cong nghiép sir dung TK 1611, TK 1612 dé phan anh chi dé tai/dy 4n nim
trudc va chi dé tai/du 4n nam nay, st dung TK 4611, TK 4612 dé phan anh nguén
kinh phi ciia nha nuéc, tap doan theo ddi dé tai/dy an nim trude va nim nay.

Con & vién nghién ctru ap dung ché d6 ké toan theo Quyét dinh s6 19/2006
thi danh muc cac TK st dung & vién duoc xac dinh theo (Phu luc 13).

Thir hai: Té chirc mda héa chi tiét cac TKKT tai cde vién nghién curu

Trén co s& cac TKKT da lya chon, cac vién nghién clru can cir yéu cau
quan tri cy thé dé xac dinh cac TKKT chi tiét (cap I1I, cap IV, cap V...) phuc vu cho
KTQT véi tiéu chi nham dap ung yéu cau quan ly va kiém soét cac khoan thu, chi,
trich 14p cac quy..., quy dinh cu thé vé phuong phap ghi chép cua mdi TK cu thé
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trén co s& van dung hop 1y ché d6 ké toan hién hanh va khong vi pham céc chinh
sach ché ¢6 KTTC lién quan.

Qua khao sat thyc trang, viéc mo chi tiét cac TK phan anh thu chi cho cac
hoat dong tai cac vién nghién ctru dugc thyc hién nhu sau:

- D6i voi cac vién nghién ctu ap dung ché do ké toan theo Théng tu sb
200/2014/TT-BTC

+ Tai cac Vién KHCN mo va Vién Hoa hoc Cong nghi¢p thuong sir dung cac
TK 461 va TK 161 dé phan anh thu, chi NCKH tir kinh phi du 4n ctia nha nuéc, tap
doan, TK nay duoc mé chi tiét nhu sau: TK 4611 "Ngudn kinh phi cap cho du an,
dé tai nha nudc" TK 4612 "Ngudn kinh phi cip cho dy an, dé tai tip doan" TK 4613
"Ngudn kinh phi cip cho dy an, dé tai khac" va TK 1611 "Chi phi cho du an, dé tai
nha nude" TK 1612 "Chi phi cho du an, dé tai tap doan" TK 1613 "Chi phi cho du
an, dé tai khac" duoc chi tiét theo tirng dé tai/du 4n.

+ Riéng dbi v6i Vién Dau khi Viét Nam va Vién Nghién ctru Cao su Viét
Nam st dung c4c TK 511 "Doanh thu ban hang", TK 154 "Chi phi san xuét, kinh
doanh d¢ dang™; TK 642 "Chi phi quan Iy"; TK 632 "Gia von hang ban"..... dé phan
anh thu, chi hoat dong SXKD, TK nay duoc mé chi tiét nhu sau: TK 154 "Chi phi
san xuat, kinh doanh d& dang" (chi tiét ting hop dong, khoan muyc phi); TK 642
"Chi phi quan 1y" (chi tiét timg khoan muc phi); TK 632 "Gi4 von hang ban" (chi
tiét timg hop dong, khoan muc phi) dé phan 4nh thu, chi hoat dong SXKD.

- B6i voi cac vién nghién ctru ap dung ché do ké toan theo QD 19/2006:

+ Sir dung cac TK 462 "Ngudn kinh phi cap cho du an, dé tai", TK 662 "Chi
cho du an, dé tai" dé phan 4nh thu, chi NCKH tir kinh phi dy 4n ctia nha nudc, tap
doan, TK nay dugc md chi tiét nhu sau: TK 4621 "Ngudn kinh phi caa Bo", TK 46211
"Nguon kinh phi cia Bo cip cho dé tai", TK 46212 "Nguon kinh phi ciia B cap cho
du an", TK 4622 "Nguon kinh phi cua tap doan", TK 46221 "Nguon kinh phi cia tap
doan cho dé tai", TK 46222 "Ngudn kinh phi ctia tip doan cho du an" va TK 6621 "Chi
phi cho du 4n, dé tai ciia B6", TK 66211 "Chi phi cho dé tai ciia Bo", TK 66212 "Chi
phi cho du an cia B§", TK 6622 "Chi phi cho du an, dé tai cua tap doan", TK 66221
"Chi phi cho d¢ tai ctia tap doan", TK 66222 "Chi phi cho dy an cia tap doan".

+ Sir dung cac TK 461 "Ngudn kinh phi sy nghiép” va TK 334 "Phai tra
cong chirc, vién chire", TK 642 "Chi phi quan 1y", TK 661 "Chi su nghiép" dé phan
anh thu, chi hoat dong sy nghi¢p, TK nay dugc m¢é chi tiét nhu sau: TK 4612
"Nguén kinh phi sy nghiép tap doan", TK 4613 "Ngudn kinh phi sy nghiép khac".

+ Sir dung cac TK 511 "Doanh thu ban hang" va TK 154 "Chi phi san xuit,
kinh doanh d¢ dang", TK 632 "Gi4 von hang ban" dé phan anh thu, chi hoat dong
SXKD, TK nay duoc mé chi tiét nhu sau: TK 632 "Gia vén hang ban" (chi tiét timg
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hop ddng, khoan muc phi), TK 154 "Chi phi SX, KD dé dang" (chi tiét tieng hop
dong, khodn muc phi)

Thir ba: Té chirc van dung TK vao ké toan mét sé giao dich kinh 1é chii yéu
tqi cac vién nghién ciru

+ O cac vién nghién ctu ap dung hé théng TKKT theo Théng tu sd
200/2014/TT-BTC

(1) Vé thoi diém ghi nhan cac khoan thu: Thoi diém ghi nhan cac khoan thu
tir NCKH cua dé tai, dy 4n tir kinh phi cua tdp doan; dé tai KHCN do Nha nudc dat
hang, hay thu hoat dong SXKD, c6 vién ghi nhin doanh thu vao thdi diém thu tién,
c6 vién ghi nhan doanh thu vao thoi diém 12p hda don ma khong phuy thude vao viéc
hoan thanh san pham khoa hoc hay chua, c6 vién ghi nhan doanh thu vao thoi diém
1ap hoa don khi ban giao san pham khoa hoc.

(2) K& toan thu chi tir dé tai, dy &n ctia nha nuée, tap doan:

- Vé tai khoan sir dung: Pé ké toan thu chi dé tai, du an cta nha nudc, tap
doan, cac vién nghién ctru sir dung TK 461 "Nguon kinh phi cip cho du an, dé tai".
va TK 161 "Chi sy nghiép" dé ghi nhan. Riéng Vién Dau khi Viét Nam va Vién
Nghién ciru Cao su Viét Nam str dung cac TK 511 va 632 dé ghi nhan thu, chi
NCKH tur kinh phi dy 4n cta nha nudce, tdp doan.

- Vé phuong phép ghi nhan: O cac vién nghién ctru sir dung TK 461 va TK 161
dé ghi nhan thu chi dé tai, du an cua nha nudc, tap doan, khi nhan tién NCKH tur
Nha nudc/ tap doan, ké toan ghi ting tién va ghi ting TK 461 "Nguon kinh phi cp
cho dy 4n, dé tai". Khi chi tién cho NCKH, ké toan tap hop chi phi vao TK 161 "Chi sy
nghiép" Chi tiét "Chi cho du an, dé tai" va ghi giam tién, vét tu, cong cu, hodc ghi
tang khoan phai tra...Khi c6 phé duyét quyét toan du an, dé tai Nha nudc/tap doan ké
toan két chuyén cac khoan chi sy nghiép tir TK 161 sang TK 461 theo s6 quyét toan.

Tai cac vién nghién ctru str dung cac TK doanh thu, gia vén dé ghi nhan thu, chi
NCKH tir kinh phi du 4n cta nha nuée, tap doan thi khi ghi nhin doanh thu tir dé tai
ké toan phan anh trén TK 511 va chi phi ctia timg d¢ tai phan anh trén TK 632 sau
khi da tap hop chi phi trén TK 154 "Chi phi SX, KD d¢ dang".

Pbi v6i cac dé tai da thuc hién nhung khong duge nghiém thu thi phai hoan
tra toan bd sb kinh phi da nhan duoc, cac chi phi da phat sinh thuong quy trach
nhi¢m cho cac by phan nghién ctru chiu va ghi nhan vao TK 138 "Phai thu khac"
chi tiét TK 1388, tuy nhién néu vién nghién ctru chiu mot phan chi phi thi khoan chi
phi ndy dugc ghi nhan vao chi phi quan Iy trén TK 642 nhu Vién Dau khi Viét Nam
hodc chi phi khac trén TK 811 nhu Vién Nghién ctru Cao su Viét Nam.

(3) Ké toan thu chi hoat dong SXKD:

- V& tai khoan st dung: Pé ké toan thu chi hoat dong SXKD, céac vién
nghién ctru sir dung cac TK 511 va 632 dé ghi nhan doanh thu, chi phi phat sinh.
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Riéng Vién Dau khi Viét Nam va Vién Nghién ctru Cao su Viét Nam thi con sir
dung cac TK nay dé ghi nhan ca nhimg khoan thu, chi NCKH tir kinh phi di an cta
nha nudc, tap doan. Cu thé nhu sau:

- Vé phuong phap ghi nhan: Khi ghi nhan doanh thu, ké toan tang tién hodc
phai thu va ghi ting doanh thu trén TK 511 "Doanh thu ban hang va cung cép dich
vu" duoc mé chi tiét cho timg hop dong, va ting thué GTGT phai ndp trén TK 333
"Thué GTGT phai nop". Khi chi thanh todn cac chi phi, ké toan tap hop chi phi
phét sinh trén TK 154 "Chi phi san xuét, kinh doanh d& dang" dwgc mé chi tiét cho
tirng hop ddng, dong thoi ghi giam tién, vat tu, cong cu, hodc ting khoan phai tra.
Déi v6i khoan chi phi phat sinh lién quan dén hoat dong chung cua toan vién nghién
ctru, ké toan ghi tap hop vao TK 642 "Chi phi quan 1y doanh nghiép" dugc mo chi
tiét cho tirng khoan muc phi Cudi ky, cin ctr doanh thu ghi nhan cua timg hop dong
dé két chuyén chi phi truc tiép lién quan dén doanh thu di ghi nhén, ké toan két
chuyén chi phi tir TK 154 sang TK 632.

(4) Ké toan thu chi hoat dong tai chinh: Tai cic vién nghién ctru, thu chi tai
chinh chu yéu lién quan dén 13i tién gui, 14i di vay va xur 1i chénh léch ti gia hdi
doai. Theo két qua khao sat, khi thu 13i tién giri hodc 13i chénh léch ti gia héi doai,
ké toan ghi ting doanh thu hoat dong tai chinh trén TK 515 "Doanh thu hoat dong
tai chinh", khi chi tra tién 13i vay hodc 16 chénh léch ti gia hbi dodi, ké toan ghi tang
chi phi tai chinh trén TK 635 "Chi phi tai chinh".

(5) Ké toan thu chi hoat dong khac: Theo két qua khao sat, di vdi hoat
dong khac thi cac khoan thu, chi cdc vién nghién ciru déu ghi nhan vao TK 711
"Thu nhap khac" va TK 811 "Chi phi khac".

(6) K¢é toan thu chi ctia hoat dong su nghiép: Tai cac vién khao sat ap dung
ché do ké toan theo thong tu 200/2014/TT-BTC khong phat sinh ndi dung nay.

(7) Ké toan két qua chénh léch thu chi: Theo két qua khao sat, ké toan két
qua thu chi dugc thuc hién trén TK 911 "Xac dinh két qua kinh doanh", chénh 1éch
1a1 dugc ghi tang TK 421 "Loi nhuan sau thué chua phan phéi", chénh 1éch 16 duoc
ghi giam TK 421 "Loi nhuén sau thué chua phan phéi".

+ O vién nghién ctu ap dung hé thong TKKT theo Quyét dinh sb
19/2006/Qb-BTC

(1) Ké toan thu chi tir dé tai, dy an ctia nha nude, tap doan:

- Vé tai khoan sir dung: Dé ké toan thu chi dé tai, du 4n cua nha nudc, tap
doan, cac vién nghién ctru sir dung TK 462 "Ngudn kinh phi dy an" va TK 662 "Chi
dy 4n" dé ghi nhan.

- Vé phuong phap ghi nhan: Khi rat du toan chi dé tai NCKH cua Nha
nudc/tap doan, ké toan ghi ting tién va ghi ting TK 462 "Ngudn kinh phi du an".
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Khi chi tién cho NCKH, ké toan tap hop chi phi vao TK 662 "Chi dy 4n" Chi tiét "Chi
cho du 4n, dé tai" va ghi giam tién, vat tu, cong cu, hodc ghi ting khoan phai tra...
Khi c6 phé duyét quyét toan duoc du an, dé tai Nha nudc/tap doan ké toan két
chuyén céc khoan chi du an tir TK 662 sang TK 462 theo sé quyét toan.

(2) K& toan thu chi ciia hoat dong SXKD:

- Vé tai khoan sir dung: Dé ké toan thu chi hoat dong SXKD, cac vién da sur
dung cac TK 511 va 631 dé ghi nhan doanh thu, chi phi phat sinh.

- Vé phuong phap ghi nhan: Khi ghi nhan doanh thu, ké toan tang tién hodc
phai thu va ghi ting doanh thu trén TK 511 "Cac khoan thu" dwgc md chi tiét cho
tirng hop dong, va ting thué GTGT phai ndp trén TK 333 "Thué GTGT phai nop".
Khi chi thanh toan cac chi phi, ké toan tap hop chi phi phat sinh trén TK 631 "Chi
hoat dong SXKD" duoc md chi tiét cho ting hop dong, dong thoi ghi giam tién, vat
tu, cong cy, hodc ting khoan phai tra. Cudi ky, két chuyén chi phi cua khdi lugng
dich vu d4 hoan thanh, ké toan két chuyén chi phi tir TK 631 sang TK 511.

(3) Ké toan thu chi hoat dong tai chinh: Thu chi tai chinh cha yéu lién quan
dén 14i tién giri, 131 di vay va xu 1i chénh 1éch ti gia hdi doai. Theo két qua khao sat,
khi thu 13i tién giri hodc 14i chénh léch ti gia héi doai, ké toan ghi ting doanh thu
hoat dong tai chinh trén TK 511 "Cac khoan thu", chi tiét TK 5116 "Doanh thu hoat
dong tai chinh", khi chi tra tién 13i vay hodc 16 chénh léch ti gia hdi doai, ké toan
ghi tang chi phi tai chinh trén TK 631 "Chi hoat dong san xuét, kinh doanh", chi tiét
TK 6316 "Chi phi tai chinh™.

(4) Ké toan thu chi hoat dong khac: Theo két qua khao sat, d6i voi hoat
dong khac thi cac khoan thu, chi cac vién nghién ctu déu ghi nhan vao TK 511
"Cac khoan thu" chi tiét TK 5118 "Thu nhap khac" va TK 631 "Chi hoat dong san
xuat, kinh doanh" chi tiét TK 6318 "Chi phi khac".

(5) K& toan thu chi cua hoat dong su nghiép:

- Vé tai khoan sir dung: Pé ké toan thu chi hoat dong su nghi¢p, cac vién
nghién ciru sir dung TK 461 "Nguon kinh phi su nghiép” va TK 661 "Chi sy nghiép"
dé ghi nhan.

-Vé phuong phap ghi nhan: Khi nhan tién hoat dong su nghiép tur tap doan,
ké toan ghi ting tién va ghi ting TK 461 "Ngudn kinh phi sy nghiép". Khi chi tién
cho hoat dong su nghiép ké toan hach toan vao TK 334 "Phai tra cong chtrc, vién
chuc", 642 "Chi phi quan 1y" va ghi giam tién hodc ghi ting khoan phai tra... sau d6
tap hop chi phi tor TK 334 "Phai tra cong chuec, vién chuc”, 642 "Chi phi quan ly"
sang TK 661 "Chi sy nghiép". Khi c6 phé duyét quyét toan chi hoat dong su nghiép
cuia tap doan ké toan két chuyén cac khoan chi hoat dong su nghiép tir TK 661 sang
TK 461 theo sd quyét toan dugc phé duyét.
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(6) Ké toan két qua, chénh léch thu chi: Theo két qua khao sat, ké toan két
qua thu chi dugc thuc hién nhu & cac vién nghién ctru &p dung ché d6 ké toan theo
Thong tu 200/2014/TT-BTC. Chénh 1&ch thu chi dugc phan anh vao TK 421 "Loi
nhuén sau thué chua phan phdi®.

2.2.3.3. T chirc hé thong so ké todn

Heé thong s6 ké toan 13 biéu hién cu thé cua cac TKKT dung dé ghi chép lai va
phéan 4nh cac nghiép vu kinh té phét sinh tai don vi. S6 ké toan bao gdm hé thng s6 ké
toan chi tiét va hé théng s6 ké toan téng hop. Dua vao quy mo, dac diém hoat dong va
yéu cau quan 1y cling nhu diéu kién trang bi céng nghé cong tac cia don vi minh ma
cac vién nghién ctru thudc cac TDKT nha nudc Iya chon hinh thire ké toan cho phu hop.

Qua khéo sat thuc té tai cac vién nghién ctu thude cac TDKT nha nudc cho
thdy cac vién ap dung hinh thirc ké toan nhu sau: 16,67% cac vién ap dung hinh thirc
Chung tir ghi s6, 16,67% cac vién ap dung hinh thirc Nhat ky chung, 50% céc vién ap
dung hinh thtrc Nhat ky - Ching tir va 16,67% cac vién ap dung hinh thirc ké toan trén
may Vi tinh. Hau hét cac vién déu s dung phan mém ké todn va phat trién phin mém
ké toan phu hop vé1 mé hinh hoat dong cta tung vién. Vé hé théng s6 ké toan dugc
C4c vién c6 diéu chinh thiét ké phu hop véi yéu cau quan 1y ciia don vi minh nhung
van dam bao noi dung dung va day du cia so ké toan. Toan bd s6 ké toan chu yéu
van duoc luu ¢ phan mém ké toan. Piéu nay, gdy anh huong khong nho dén viéc
thue hién ché do bao céo, kiém tra, giam sat cong tac ké toan va dic biét khi phan
mém ké toan bi hong s& khong con sb liéu dé d6i chiéu sau nay.

2.2.3.4. T chikc ldp va phdn tich béo céo tai chinh

Thir nhdt: Té chirc hé thong BCTC.

Hé thong BCTC ké toan & cac vién nghién ctu thudc cac TPKT nha nudc
hién nay dugc xay dung trén co s thong tu 200/2014/TT-BTC vé huéng dan Ché
d6 ké toan doanh nghiép va Quyét dinh sé 19/2006/QD-BTC ciua Bo Tai chinh va
Thong tu s6 185/2010/TT-BTC vé viéc sira doi, bo sung ché do ké toan HCSN ban
hanh theo Quyét dinh 19/2006/QD-BTC cua B Tai chinh va cac thong tu bd sung,
stra doi ché do ké toan kém theo dén thoi diém 1ap BCTC nam.

Qua khao sét thuc té cho thay, viéc 1ap bao céo tai cac vién nghién ciu thudc
cac TPKT nha nude duoc thuc hién bao cao hang quy/nam theo quy dinh. Cac phan
mém ké toan g dung tai cac don vi di cho phép viéc 1ap hau hét cac BCTC theo quy
dinh cua ché do ké toan hién hanh, viéc 1ap cac béo cdo nay chi can théng qua thao tac
in 4n ngay sau khi thuc hién xong viéc xt Iy dit liéu diéu chinh, két chuyén. Cu thé:

+ Pbi voi vién ap dung Théng tu s6 200/2014/TT-BTC, BCTC bao gom:
Bang can ddi ké toan; Bao céo két qua kinh doanh; Bao cdo luu chuyén tién té;
Thuyét minh BCTC;
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+ Ddi vai vién &p dung Quyét dinh s6 19/2006/QD-BTC, BCTC bao gom:
Bang can ddi ké toan; Bao céo két qua kinh doanh; Bao cdo luu chuyén tién té;
Bang can d6i phat sinh cac TK; Thuyét minh BCTC; Béo céo tinh hinh kinh phi va
quyét toan kinh phi da sir dung;

Cubi quy/nam ké toan céc vién nghién ctu thude cac TDKT nha nude hoan
thién BCTC, Thu truéng don vi Ky duyét, sau d6 nop cho tap doan, Cuc Thué,...
theo dung thoi gian quy dinh. Cu thé chi tiét BCTC caa Vién Dau khi Viét Nam
(Phu luc 14) va Vién Dét may (Phu luc 15).

Nhu vay, nhin chung cdng tac lap bao cao ctua cac vién nghién ciru thudc
cac TDKT nha nudc vé co ban déu chip hanh dung quy dinh vé ché d6 1ap béo céo,
dam bao ding noi dung, phuong phap 1ap, biéu miu,...nén di tao diéu kién thuan
loi cho cong tac kiém tra, tham dinh quyét toan hang nam theo ding quy dinh cua
Nha nuée gop phan nang cao hiéu qua cong tac quan ly, sir dung von, tai san, vat tu,
ngudn kinh phi cua cac don vi.

Thir hai: Té6 chitc phdn tich BCTC

Phan tich BCTC 1a cong cu quan trong khong thé thiéu dugc cta nha quan ly
ctia don vi. CAc thong tin tir két qua phan tich 13 co so khoa hoc dé dua ra cac quyét
dinh t6i uu trong ting tinh huéng cu thé cua cac don vi. Qua khao sat thuc trang tai cac
vién nghién cau thudc cac TDKT nha nudc cho thdy cac vién ¢d quan tam dén viéc
phan tich BCTC. Tuy nhién, chét luong cong tac phan tich chua dap tmg dugc yéu cau
dit ra nén han ché khong nho dén nhu cau st dung théng tin cua cac cip quan 1y.

* T6 chirc bg phdn phan tich: Theo thong ké tai cac vién thi 100% bd phan
thyc hién phan tich 12 bo phan tai chinh ké toan.

* Noi dung va phwong phdp phan tich:

Céc ndi dung phan tich gom:

+ Phan tich c4u trac tai chinh va can bang tai chinh nhu: phén tich cc tong tai
san va ngudn von gitta nim nay/ndm trudc va cd phan tich thém mot sb nguyén
nhan ting, giam tai san va ngudn von.

+ Phan tich tinh hinh ting giam vén chu so hitu

+ Phén tich rui ro cia don vi: Tinh hinh quan 1y ng phai thu phai trd (phan
chia ra cong ng qua han va chua qua han), tir d6 dé phan tich nhimg nguy co mat kha
nang thanh toan.

+ Phén tich tinh hinh hién du toan thu - chi, tinh hinh kinh phi va quyét toan
kinh phi. Phén tich tinh hinh tang giam cac quy cua vién.

Phuong phap phan tich:

Céc vién st dung phuong phap so sanh dé phan tich cac ndi dung bao cio.
Ngudi phén tich sé tién hanh so sanh giita ky phan tich vé&i ky gbc (so sanh bang sb
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tuyét d6i va bang sb twong ddi gian don) trén ting chi tiéu phan anh khai quat tinh hinh
tai chinh va dira vao bién dong ciing nhu ¥ nghia cta timg chi tiéu dé nhan xét.

* T6 chire Idp ké hoach phan tich:

Céc vién ciing da tién hanh 1ap ké hoach phan tich bao co theo trinh tu nhur:

Tir viée xac dinh dwgc muc tiéu phan tich chu yéu phuc vu cho nha quan ly
cac vién nghién ctru thuoc cac TBKT nha nudc.

Sau khi xac dinh dugc muc tiéu phan tich thi cac vién da xay dung chuong
trinh phan tich BCTC phu hgp vaéi noi dung phan tich, pham vi phéan tich, thoi gian
an dinh trong chuong trinh phan tich, tai liéu,...

* T6 chire thuc hién phan tich:

- Phén tich cac tong tai san va ngudn von gitta nim nay/nam trudc va co
phan tich thém mot s6 nguyén nhan ting, giam tai san va ngudn von (Phu luc 16)

- Phén tich két qua kinh doanh: So sanh céc ty trong vé cac loai hinh doanh
thu, chi phi trong nam va so sanh v6i nam trudc (Phu luc 17)

- Phan tich rai ro ctia don vi: Tir nhitng cong no qua han dé phan tich nhiing
nguy co mat kha niang thanh toan (Phu luc 18)

- Phén tich tinh hinh ting giam von chii s¢ hitu va tinh hinh sir dung céc
quy cua vién (Phu luc 19)

- Phén tich tinh hinh hién du toan thu - chi

- Phan tich tinh hinh kinh phi va quyét toan kinh phi

* T6 chire Idp bdo cdo phan tich:

Tir viéc phan tich cac ndi dung nhu: tong tai san va ngudn von gilta nim
nay/nam trudc; nguyén nhan ting, giam tai san va ngudn von; tinh hinh hién du toan
thu - chi, tinh hinh kinh phi va quyét toan kinh phi; phan cong no qué han, cong no ¢o
nguy co mét kha nang thanh toan va tinh hinh ting giam cac quy lap thanh mot bo
bao c4o hoan chinh trong d6 cé cac kién nghi giup cho nha quan 1y dua ra cac quyét
dinh cho hoat dong SXKD cua vién kip thoi hiéu qua.

Thit ba: Té chire cdng khai BCTC

Qua khao sat thyc té cho thay, viéc cong khai BCTC cua cac vién nghién
ctru thuoc cac TBKT nha nudc mai dung lai ¢ viéc nop BCTC cho tap doan/co
quan thué...theo thoi han quy dinh (Phu luc 03).

2.2.4. Thyc trang td chirc ké toan quan tri tai cac vién nghién ciru thudce
c4c tap doan kinh té nha nuwéc

Trong diéu kién chuyén sang ché 6 tu chu tai chinh, hoat dong cua cac
vién nghién ctru gén voi tu chiu trach nhiém vé cac mat hoat dong cua vién. Pé xac
dinh dugc trach nhiém cua tung bd phan trong qua trinh thuc hién muc ti€u chung,
viéc phan cép quan ly hoat dong cua cac vién dugc thuc hién kha chat ché thong
qua quy dinh cac chirc nang, nhiém vu, quyén han, trach nhiém cta tirmg bo phan...
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tat ca déu gan v6i phan cap quan 1y tai chinh trong ndi bd cac vién nghién ciru. Qua
khao sat thuc trang tai cac vién nghién ctu thudc cac TDKT nha nude, c6 thé thiy
trong thyc té khi tién hanh cac cong viéc caa KTTC néi chung, cac vién nghién ctru
cling da thyc hién theo doi chi tiét theo yéu cau quan 1y timg bo phan, nhung cch
lam duge thuc hién theo cach hiéu riéng ctia mdi don vi ké toan. Nhitng mo ta thuc
trang ¢ ndi dung nay duoc thuc hién trén co s¢ tac gia van dung nhitng 1y luan
chung cua t6 chac KTQT trong td chuc xay dung dinh mic va 13p du todn hoat
dong, to chtrc thu thap thong tin thuc hién nhim danh gia két qua hoat dong va to
chtrc 1ap bao cdo dap tng yéu cau kiém soat cuia nha quan 1y.

2.2.4.1. Thue trang t6 chirc lap dw todn

Thir nhat: Céc loai du todn va mé hinh ldp dv toan tai cac vién nghién curu

* Cac loai du toan ngan sach cuia cac vién nghién ctru thude cac TDKT nha nudc:

Dé co co s trong viée 1ap du toan ngin sach va 1a tiéu chuan dé danh gia
két qua hoat dong SXKD ctia mét don vi thi viéc tién hanh xay dung hé théng dinh
mitc 1am can ctr 1ap dy toan 1a rat can thiét va quan trong ddi véi cac vién nghién
ctru thudce cac TPKT nha nudec.

Qua khao sat (Phu luc 03), cho thdy 100% céc vién da to chirc xay dung va
ban hanh cic quy dinh vé dinh mitc, dugc cu thé hoa phan 16n trong quy ché chi
tiéu ndi bd va dugc thong qua Pai hoi cong nhan vién chice véi trén 2/3 sb can bd
cong nhan vién chirc dong ¥y sau d6 dugc phé duyét bai vién truong. Trén co sé
dinh mtc da xay dung dé cac vién tién hanh 1ap du toan. Cac loai du toan cua cac
vién nghién ctru thugc cac TDKT nha nudc qua khdo sat thuong lap dua trén cac
nhiém vu nhu sau:

- Du toan thu duoc lap chi tiét cho tung nam dua trén cac nhiém vu/hop
déng nhu NCKH, dich vy, khac va dinh muc cho tung nhiém vu/hop déng;... Mot
s6 ngudn thu khac, dugc 1ap dwa vao sd liéu udc thue hién va ty 1é phat trién cua
tirng ngudn thu theo ké hoach hang nam. (Phu luc 20)

- Dy toan chi dugc cac vién lap chi tiét hang nam trén co sé can dbi nguén thu
va ngudn chi. Dy toan chi duoc lap chi tiét theo timg nhiém vy/hop dong nhu NCKH,
dich vy, khac... Trong mdi nhiém vu/hop déng, du toan duoc lap chi tiét theo tirng
khoan muc: Chi phi truc tiép, luong, khéu hao, quan ly, lg1 nhuén, chi khac. Cac khoan
chi duoc 1ap trén co s¢ du kién ting ndi dung chi va dinh mirc chi hodc trén co s
s6 liéu ndm trudc uwdc doan ty 1é phat trién cua ting khoan chi. (Phu luc 21)

* Co so dir liéu 1ap du todn ngan sach cua cac vién nghién ctru thudc cac
TDKT nha nudc:

Lap du toan ngan sach tai cac vién khao sat duoc dua trén cac quy dinh co
tinh phap ly sau:

- Théng tu s6 55/2015/TTLT-BTC-BKHCN ngay 22/04/2015, Bo Tai chinh -
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Bo KHCN vé viéc hudng dan dinh murc xay dung va phan bo du toan kinh phi dbi
véi cac dé tai, du an KHCN c¢6 st dung NSNN

- Quyét dinh s6 12798/QP-BCT ngay 23/11/2015 ciia B6 Cong Thuong vé
viéc quy dinh mot sé dinh mirc xay dung, phan bo dy toan kinh phi ap dung ddi véi
nhiém vu KHCN cép B6 cua B§ Cong Thuong

- Quy ché chi tiéu ndi bd va cac quy dinh vé dinh mirc khac cua vién ciing
nhu tap doan (Phu luc 22, 23).

* MO hinh 1ap du todn ngan sach cua cac vién nghién ctru thudc cac TBKT
nha nudc:

Qua khao sat, cho thdy 100% céc vién da to chtrc xay dung md hinh thong
tin tir dudi 1én (Phu luc 03). Cac bd phan, cac phong ban cin ctr thuc té, kha ning
thuc hién ctia minh 1ap céc chi ti€éu du toan ngan sach cia bd phan minh sau do trinh
lén cac Trung tdm. Quan 1y cdp Trung tim/Phong ban tong hop sb liéu cua cac
phong tién hanh 1ap duy toan trinh 1én vién trudng phé duyét du toan chinh thuc lam
cin ci thyc hién ké hoach trong ky. (Phu luc 24, 25)

Hang nim, vao dau quy 4 bo phan tai chinh ké toan tham muu cho vién
truong ban hanh thong bao dén cac don vi 1ap du todn ngan sach cia nim tiép theo.
Dén cudi quy 4, b phan tai chinh ké toan s& phdi hop ciing cac phong chirc ning
tong hop trinh vién truong phé duyét du toan chi hoat dong nam tiép theo cho cac
bd phan trong vién. Theo do, tat ca cac don vi truc thudc, cac bd phan st dung kinh
phi ctia vién déu phai tién hanh 1ap du toan theo quy dinh.

Quan tri cAp vién
1
Quan trj cap phong ban quan Iy
T
Quan trj cip trung tdm
1
f f f

Quan tri cap Quan trj cip thuc Quan tri cap chii nhiém/chu bién

So do 2.6. Mé hinh lip duw todn ¢ cdc vién

Thik nhdt: Té chirc Idp dir todn

Viéc t6 churc 1ap du todn & cac vién nghién ctru khao sat dugc thuc hién du
toan chung cho c&c Khoan du toan thu, chi theo timg nhiém vw/hop dong KHCN thudc
nguoén NSNN, thudc ngudn tap doan hoic hop dong dich vu NCKH. Cy thé nhu sau:

(1) T6 chite ldp dw todn cdc khodn chi

+ Lap dy toan chi nhiém vu/hop dong KHCN thudc nguén NSNN: Sau khi
cac nhiém vu/hop déng KHCN da dugc ky thi cac vién ra quyét dinh giao nhiém vu
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va toan by kinh phi chi tiét theo nhiém vu/hgp cho chu bién va ty thuc hién nhiém
vu, thanh quyét toan voi B6/Nha nudce theo quy dinh. (Phu luc 26)

+ Lap du todn chi nhiém vu/hop déng KHCN thudc ngué)n tap doan: Sau
khi hop dong da dugc ky thi cac vién ra quyét dinh giao nhiém vu va kinh phi trong
do cac khoan chi truc tiép s€ do chu bién thuc hién va phﬁn con lai nhu chi phi
lwong va céc loai bao hiém, chi phi quan 1y va loi nhuan s& do vién ty chi theo quy
dinh (Phu luc 27).

+ Dy toan chi cac hop ddng dich vu NCKH: Sau khi hop ddng da dugc ky
két trén co s& doanh thu céc vién 1ap du toan chi cua cac hop déng dich vy nay can
ctr vao quy ché chi tiéu nodi bo va cac quy dinh vé céc ty 1é trich ndp nhu: Chi phi
lwong va cac loai bao hiém, chi phi khau hao, chi phi quan 1y va lgi nhuan phan con
lai s€ duoc khoan cho cac chu bién ty xay dung cac chi phi can thiét dé phuc vu
nghién ctru (Phu luc 28).

+ Du toan chi cho cac hoat dong thuong xuyén: Can ctt vao du toan chi
tong thé theo ting khoan muc chi phi cta ké hoach nim di dugc phé duyét, trude
khi thyc hién nhi€ém vy, cidc by phan chu dong 1ap dyu toan chi tiét cho tung nhiém
vu nhu: Du toan chi phi quan 1y, du toan chi hoi nghi,... va trinh qua by phan ké
toan dé kiém tra xem xét c6 dung vdi cac dinh mirc quy dinh sau d6 chuyén 1én ban
Lanh dao vién phé duyét (Phu luc 29).

Nhin chung, cong tac 1ap du toan thu chi ctia cac vién nghién ctru déu duoc
1ap theo quy dinh ctia Nha nudc/tap doan va cac quy dinh cua vién.

(2) T6 chire ldp dw todn cdc khodn thu

+ Lap dy toan thu nhiém vu/hop ddong KHCN thudc nguén NSNN: Cac
vién cin cit vao Thong tu sé 55/2015/TTLT-BTC-BKHCN ngay 22/04/2015, Bo
Tai chinh - B6 KHCN vé viéc hudng dan dinh mirc xdy dyng va phan bd du toan
kinh phi di v6i cac dé tai, du an KHCN c6 sir dung NSNN dé 1ap du toan, tir 6
xay dung du toan va du toan dugc xay dung bdi cac chi nhiém dé tai tr khi cac chu
nhiém dé tai 1am thuyét minh dé tai va duoc bao vé tai cac Hoi déng cac cép xét
duyét dé tai (gom ca ndi dung va kinh phi), sau d6 trinh 1én cip trén xem xét phé
duyét va ky hop dong (Phu luc 30).

+ Lap du toan thu nhiém vu/hop déng KHCN thudc ngudn tap doan: Cac
vién can cr vao tinh hinh ngudn kinh phi thyc té, ké hoach cta ting nam cap cho
hoat dong NCKH va dinh mtic cac chi phi do tip doan phé duyét dé 1am cin ct. Tir
dé xay dung dy toan va duogc xay dung bdi cac chu nhiém dé tai tir khi cac chu
nhiém d¢ tai lam thuyét minh dé tai sau d6 du toan dugc bao vé tai cac Hoi dong
cac cap xét duyét dé tai (gom ca ndi dung va kinh phi), sau khi thong qua hoi dong
vién s& trinh 1én tap doan xem xét phé duyét va ky hop dong (Phu luc 31).

+ Lap du toan thu cac hop d6ng dich vu NCKH: Cac vién can cur vao chi
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phi luong, céc loai bao hiém, chi phi khau hao, chi phi quan 1y, lgi nhuan theo quy
ché chi tiéu ndi b, cac quy dinh cua vién va céac chi phi can thiét dé phuc vu nghién
ctru hoidc cac khung dy toan da quy dinh sin dé tir d6 1ap du toan cho cac hop dong
dich vu NCKH. (Phu luc 32).

(3) T6 chire ldp dw todn két qud, chénh léch thu chi

Tir cac két qua thu chi cia ting dé tai, du an NCKH cua tip doan va ting
dé tai, du an nghién ctru thudc hoat dong dich vu thi cac vién 1ap bang téng hop
doanh thu chi phi va lgi nhuan. Bang tong hop du toan két qua doanh thu chi phi va
lgi nhuan cua vién (Phu luc 33).

2.2.4.2. Thuc trang té chirc thu thdp thong tin thwe hién phuc vu cho
qudn tri

Thit nhdt: Thuc trang 16 chire thu thdp thong tin thuc hién cac khoan chi

(1) T6 chike chitng tir phan énh cdc khodn chi

T chire chimg tir ké toan chi tiét theo timg bd phan 1a cong viéc dau tién
ciia KTQT noi chung va ké toan trach nhiém noi riéng trong viéc thu nhan thong tin
ban dau, do vay viéc td churc chung tir phai dugc chu trong dé dam béo cac thong tin
do ké toan cung cép 1a thich hop va dang tin cdy. Theo két qua khao sat tai cac vién
nghién ctru thudc cac TPKT nha nudc da van dung ché do chung tir ké toan theo ché
d6 ké toan hién hanh va thiét ké hé thong ching tir ké toan theo quy dinh riéng cua
ting vién nham phuc vu cha yéu cho KTTC, tuy nhién céc chimg tir phuc vu cho cong
tac KTQT hién van con nhiéu han ché & ca loai ching tir va biéu mau ching tur.

(2) T6 chire md héa chi tiét TK phan dnh cdc khoan chi

Theo két qua khao sat thuc trang to chirc ma hoa chi tiét TK phan anh cac
khoan chi tai cac vién nghién ctru thudc cac TBDKT nha nudc nhu sau:

+ T6 chirc ma hoa chi tiét cac TK phuc vu cho yéu cau quan tri mot cach
phu hop va linh hoat véi cac dac diém hoat dong cu thé cua vién.

+ Thuc hién ma hda cac TK phan anh chi véi tiéu chi twong tu to chirc ma
héa chi tiét TK phan anh cac khoan thu.

Cu thé nhu sau:

+ Pdi v6i vién ap dung hé thong TKKT theo Thong tu 200/2014/TT-BTC

Céc khoan chi su nghiép dugc theo doi trén TK 642 "Chi phi quan 1y ", TK
nay dugc mo chi tiét theo timg khoan muc phi

Céc khoan chi dé tai, dw an NCKH cua Nha nudc/tap doan dugce theo doi trén
TK 161 "Chi cho du an, dé tai", TK nay duoc mé chi tiét theo ddi cho timg dé tai,
du an cua B9 va cua tap doan: TK 1611 "Chi cho du an, dé tai nha nuéc”, TK 1612
"Chi cho du 4n, dé tai tap doan”, TK 1613 "Chi cho du an, dé tai khac".

Céc khoan chi dé tai, du 4n NCKH thudc hoat dong dich vu dugc theo doi
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trén TK 154 "Chi phi SX, KD d¢ dang" (chi tiét cho timg hop dong, khodn muc
phi), TK 632 "Gi vén ..."(chi tiét timg hop dong, khoan muc phi).

+ Pbi voi vién ap dung hé théng TKKT theo Quyét dinh sé 19/2006/QP-BTC:

Cac khoan chi sy nghi€p dugc theo ddi trén TK 642 "Chi phi quan 1y ", TK 661
"Chi su nghiép" dé phan anh thu, chi hoat dong su nghiép, TK nay duoc md chi tiét
theo tirng khoan muc phi

Cac khoan chi dé tai, du an NCKH cta Nha nudc/tdp doan dugce theo doi
trén TK 662 "Chi cho dy 4n, dé tai", TK nay dugc mo chi tiét theo ddi cho timg dé
tai, du an cta B0 va cua tap doan.

TK 6621 "Chi cho du 4n, dé tai ctia Bo": TK 66211 "Chi cho dé tai cua
B§", TK 66212 "Chi cho du an cua Bo".

TK 6622 "Chi cho du 4an, dé tai cua tap doan™: TK 66221 "Chi cho dé tai
cua tap doan", TK 66222 "Chi cho du an cua tap doan".

Céac khoan chi dé tai, du an NCKH thudc hoat dong dich vu duoc theo doi
trén TK 631 "Chi SXKD" (chi tiét tirng hop dong, khodn muc phi);

Tl viéc ma héa chi tiét cac TK, céc s6 ké toan chi tiét dugec md chi tiét
tuong tng dé theo di chi tiét cho timg ddi tugng, dap tmg yéu cau quan ly.

Thur hai: Thyc trang 16 chirc thu thdp thong tin thuc hién cac khoan thu

(1) T6 chike chitng tir phan énh cdc khodn thu

Theo két qua khao sat thuc trang to chirc ching tir phan 4nh cac khoan thu,
ké toan tai cac vién nghién ctru thudce cac TDKT nha nudc thuc hién nhu sau:

+ Thu sy nghiép

Céc khoan thu sy nghiép do tap doan giao theo ké hoach hang nim va bo phan
tai chinh ké toan thu tién nén chimg tir ké toan gdm maot sd nhitg chimg tir co ban
nhu: Ké hoach hang nam duoc tap doan phé duyét, cong vin dé nghi cip tam tng...

+ Thu dé tai, dy an NCKH cua Nha nudc/tap doan

Céc khoan thu tir dé tai, du 4n NCKH ctia Nha nudc/tdp doan va bg phén tai
chinh ké toan thu tién nén chtng tir ké toan gdm mdt s nhitng ching tir co ban
nhu: Hop déng, bién ban giao nhan, bién ban nghiém thu, bién ban thanh ly, héa
don GTGT, cong van dé nghi tam tng/thanh toan...

+ Thu d& tai, dy an NCKH thudc hoat dong dich vu

Céc khoan thu tir dé tai, duy 4n NCKH ctia Nha nudc/tap doan va bg phan tai
chinh ké toan thu tién nén chtng tir ké toan gdm mdt s nhitng ching tir co ban
nhu: Hop déng, bién ban giao nhan, bién ban nghiém thu, bién ban thanh ly, hda
don GTGT, cong vin dé nghi tam tng/thanh toan....

(2) T6 chire md héa chi tiét TK phdn dnh cdc khoan thu

Theo két qua khao sat thuc trang, t6 chitc ma hoa chi tiét TK phan anh cac
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khoan thu tai cac vién nghién ctru thugc cac TDKT nha nuéc nhu sau:

Lua chon danh muc TKKT trong hé thé)ng TKKT va mi hoa chi tiét cac TK phan
anh cac khoan thu phu hop va linh hoat vdi cac dac diém hoat dong cu thé cua vién.

Thuc hién phan loai va ma héa cadc TK phan anh cac khoan thu véi tiéu chi
dap tmg yéu cau quan 1y va kiém soat cac khoan thu, cho phép tng dung CNTT va
cung cp diy du cac thong tin can thiét cho tip doan ciing nhu cac co quan quan 1y va
cac dbi twong khac. V&i nhitng yéu cau nhu vay cac vién da chi tiét hoa TK theo cac
cap 11, cép IIL, cAp IV phu hop v6i ké hoach va yéu cu cung cép thong tin cua KTQT.

Cu thé nhu sau:

+ Ddi v6i vién ap dung hé thong TKKT theo thong tu 200/2014/TT-BTC

Céac khoan thu dé tai, du an NCKH cua Nha nuoc/tap doan dugc theo doi
trén TK 461 "Ngudn kinh phi su nghiép", TK nay dugc md chi tiét: TK 4611
"Ngudn kinh phi cép cho du an, dé tai nha nudc”, TK 4612 "Ngudn kinh phi cap
cho du an, dé tai tap doan”, TK 4613 "Ngudn kinh phi cip cho du 4n, dé tai khac"

Céac khoan thu dé tai, dw an NCKH thudc hoat dong dich vu, theo doi trén
TK 511 "Doanh thu ban hang", TK nay dugc mé chi tiét theo timg loai dich vu

+ i voi vién ap dung hé théng TKKT theo Quyét dinh s6 19/2006/QD-BTC:

Céc khoan thu su nghiép tir tdp doan dugc theo ddi trén TK 461 "Ngudn
kinh phi sy nghiép”, TK nay dugc mo chi tiét theo ddi theo timg ngudn hinh thanh.

TK 4611 "Ngudn kinh phi sy nghiép tip doan"

TK 4612 "Nguén kinh phi sy nghiép khac"

Cac khoan thu dé tai, du an NCKH ctia Nha nudc/tdp doan dugc theo doi
trén TK 462 "Nguon kinh phi cip cho dy 4n, dé tai", TK nay dugc mo chi tiét theo
ddi cho tirng dé tai, dy an caa BO va cua tap doan.

TK 4621 "Nguon kinh phi ctia Bo": TK 46211 "Ngudn kinh phi ctia B cp
cho dé tai", TK 46212 "Nguon kinh phi cia Bo cép cho du an"

TK 4622 "Nguon kinh phi cta tap doan": TK 46221 "Ngudn kinh phi cta
tap doan cho dé tai", TK 46222 "Ngudn kinh phi cia tap doan cho du 4n"

Cac khoan thu dé tai, du an NCKH thudc hoat dong dich vu, theo doi cac
khoan thu cta hoat dong SXKD trén TK 511 "Céc khoan thu", TK nay dugc mé chi
tiét theo tung loai hoat dong dich vu cta vién nghién ctru.

Thir ba: Thuc trang 16 chirc thu thap thong tin thuc hién két qua, chénh léch
thu chi

Théng tin vé két qua hay chénh 1éch thu chi duoc cac vién theo dbi trén TK 421
"Loi nhuan sau thué chua phan phdi". Theo két qua khao sét, cac thong tin vé két
qua duoc theo doi chung cua toan vién nghién ctru, va thuc hién phan phéi, trich lap
vao cac quy cta vién theo quy ché chi tiéu ndi bd cua ting vién. Nhin chung, tit ca
déu duoc phan phdi, trich 1ap vao cic quy phat trién hoat dong su nghiép, quy du
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phong thu nhap va quy khen thudng, phic loi (Phu luc 22).

2.2.4.3. Thuee trang t6 chikc phén tich thong tin phuc vu cho qudén tri

Péi véi phdn tich tinh hinh thuc hién dy todn chi:

Qua khao sat, phan tich tinh hinh thyc hién du toan chi dugc danh gia ca hai
mat do 1a hi¢u qua va hiéu nang cu thé nhu:

V& mat hiéu qua: cac b phan phat sinh chi phi c6 thuc hién dugc cac muc
tiéu dat ra hay khong, hoan thanh cac cong viéc dugc giao nhur thé nao. ..

Vé mit hiéu ning: Pugc danh gia thong qua viéc thuc hién cac du toan

Phuong phap phan tich & cac vién déu lya chon phwong phép so sanh chi
thuc té phat sinh vé1 du toan dugc duyét.

Péi véi phan tich tinh hinh thyc hién dy toan thu

Qua khao sat, cac vién nghién cttu chi stir dung chi tiéu doanh thu, doanh
thu thuan va loi nhuan gop dé danh gia.

Doanh thu thuan = Doanh thu ban hang - Cac khoan giam trir doanh thu

Lg1 nhuén gép = Doanh thu thuan - Gia vén hang ban

Céc chi tiéu nay duoc theo ddi chi tiét cho timg bd phan 1am co s¢ dé co
chinh sach tra lvong va thudng theo quy dinh.

Phuong phap danh gia ¢ cac vién déu lya chon phuong phap so sanh giita
s6 thuc té véi s6 ké hoach duoc duyét.

Péi véi phdn tich tinh hinh thyc hién dy todn két qua, chénh léch thu chi

Céc vién nghién ctru déu st dung chi tiéu loi nhuan thuan hoat dong kinh
doanh trude thué hodc chénh l1éch thu chi dé danh gia.

Nhu trén d3 trinh bay, thong tin vé két qua duoc theo ddi chung cia toan vién
nghién ctru, cac vién khao sat chua theo doi chi tiét dé xac dinh loi nhuan hay chénh
léch két qua thu chi ciia timg bd phan da dugc phéan cip quan 1y hay timg loai hoat dong
NCKH. Do d6 viéc danh gia két qua duoc can ctr vao bao cao két qua kinh doanh
chung, roi so sanh véi sb ké hoach, du toan da lap dé danh gid mirc d0 hoan thanh.

2.2.4.4. Thuee trang t6 chikc hé thong bdo cdo ké todn qudn tri

- Vé thoi diém 1ap bao cao: Bao cao lap c6 tinh chat dinh ki nham so sanh giira
s0 ké hoach, du toan véi s thuc hién dé danh gia mirc do hoan thanh dy toan, ngoai ra,
bao cdo ciing c6 thé duoc 1ap khi c¢6 yéu ciu clia cac cip quan tri ndi bd trong vién.

- V& biéu mau bao céo duoc thuc hién boi ké toan phu trach ting phﬁn hanh
trén co s& dic thu cta ddi tuong bao cdo va yéu clu cua quan tri ndi bo tai cac vién.
- V& cac loai bao cdao KTQT cua cac vién khao sat thudng bao gdm:

+ Béo cao KTQT chi

Heé thng bao ciao KTQT vé cac khoan chi ctia cac vién nghién ctru hién nay
chi duoc 1ap dé phuc vu cho viéc 1ap BCTC cua vién. Céc bao cao thuong duoc 1ap 1a
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bao c4o chi phi truc tiép nghién ctru, bao céo chi phi lvong, bao co chi phi quan 1y...

+ Bé&o cao KTQT thu

Heé théng béo cao KTQT céac khoan thu ctia cac vién nghién ciru hién nay chi
duoc lap dé phuc vu cho viée 1ap BCTC cua vién. Cac bdo cao thudong duoc 1ap gom:
B4o céo két qua doanh thu theo timg loai hoat dong NCKH, dich vu khoa hoc k thuét
va dich vu khac. Nhitng thong tin vé gid vén cua ting loai hoat dong ciing duoc
cung cip dong thoi. Ngoai ra con c6 bao cdo chi tiét doanh thu cho tirng bo phan.

+ B4o c40 KTQT két qua, chénh 1éch thu chi

Hé théng bédo céo lgi nhudn cia cac vién nghién ctru hién nay chi duoc 1ap
dé phuc vu cho viéc lap BCTC va bao cdo nghia vu thué v&i nha nude. Bdo cdo tinh
hinh thuc hién ké hoach kinh doanh (Phu luc 34).

2.2.5. Thuc trang t6 chirc kiém tra ké toan va mng dung cong nghé
thong tin vao cong tac ké toan tai cac vién nghién ciru thude cac tap doan kinh
té nha nuéc

2.2.5.1. Thuec trang té chivc kiém tra ké todn

DPé dam bao cho t6 chic cong tac KTTC & cac vién hoat dong c6 hiéu qua
thuc hién theo diing cac quy dinh ché do tai chinh, ké toan, som phat hién va ngan
chan kip thoi nhitng thiéu st va han ché trong t6 chic cong tac ké toan doi hoi phai
tién hanh t6 chirc kiém tra ké toan.

Qua khao sat tai cac vién nghién ctru thuoc cac TPKT nha nudc, viée kiém
tra ndi bo cua vién co thé dugc khai quat nhu sau:

* B0 phan kiém tra ké toan:

Tai cac vién chua thanh 1ap b phan kiém tra ké toan riéng biét véi bd phan ké
toan. Viéc kiém tra ké toan chu yéu do ké toan trudng, cac chuyén vién ké toan thuc hién.

* Noi dung kiém tra ké toan:

- Kiém tra viéc thuc hién ghi chép, tinh hop phap, hop 1¢ phan anh trén cac
chtng tir ké toan, trén cac so ké toan chi tiét, tong hop, BCTC va viéc chap hanh
cac chinh sach, ché d9, thé 18 ké toan - tai chinh ctia Nha nudc/tap doan va cac quy
dinh hién hanh cua vién.

- Kiém tra, dbi chiéu giira ké toan tong hop va ké toan chi tiét trong qua
trinh tong hop sb liéu, thong tin ké toan. Trong mdi phan hanh cong viéc, ké toan
vién truc tiép kiém tra cac chimg tir ké toan trudc khi thuc hién cac bude tiép theo
ctia quy trinh ludn chuyén chimg tir ké toan, sau d6 thuc hién kiém tra viéc ghi s6 ké
toan chi tiét minh quan 1y.

- Kiém tra viéc t6 chic hé théng chimg tir ké toan, luan chuyén va xu ly
ching tur, van dung hé théng TK va hinh thtc ké toan thich hop; Kiém tra viéc co
ciu t6 chitc BMKT, bé tri nhan su, phan cong nhiém vy, trang bi phuong tién k¥
thuat cho cong tac ké toan va tinh hinh lwu trit, bao quan tai licu ké toan.
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- Bao c4o vé két qua cong tac kiém tra trong nam va tinh hinh khac phuc cac
n6i dung di duogc phat hién cac 1an kiém tra cta ky true nhu thé nao.

- Kiém tra viéc trich lap quy luong, trich ndp bao hiém xa hoi, bao hiém y
té, bao hiém that nghiép, kinh phi céng doan va cac khoan trich ndp khac co theo
quy dinh hién hanh khong.

- Quy tién mit, tién gui can kiém tra s6 luong tién mat thuc cé trong quy
voi sb lugng trong s sach. SO du tién guri tai Kho bac, Ngan hang can phai doi
chiéu s6 liéu gitta s6 du & Kho bac, Ngin hang voi sb liéu trén sb sach.

* Hinh thirc kiém tra cong tac ké toan

Kiém tra dinh ky: Kiém tra hang nam theo ké hoach toan bo cac noi dung
ctia kiém tra ké toan - tai chinh hodc kiém tra theo chuyén dé.

Kiém tra dot xuat: Kiém tra mang tinh sy vu hay lam ro ting mét ndi dung
cu thé nao d6 theo yéu cau ciia Lanh dao vién.

* Phuong phap kiém tra

Hién tai cac vién ap dung phuong phép kiém tra tir chting tir dén bao cdo va
phuong phap ddi chiéu s liéu gitta chimg tir, s6 sach voi BCTC ké toan, giita s6
liéu s6 ké toan tong hop véi s6 liéu cua cac so ké toan chi tiét, gitra sb lidu ké toan
trén so ké toan véi sd lidu thue té kiém ké.

2.2.5.2. Thuc trang té chikc irng dung céng nghé théng tin vao céng tic
ké todn

Qua khao sat thuc té cho thay viéc ing dung CNTT vao t6 chirc cong tac ké
todn tai cac vién nghién ctu thudc cac TDKT nha nudc da duge thuc hién 100% &
cac vién (Phu luc 03). Thyc trang t6 chitc ndi dung nay c6 thé duoc khai quéat nhu sau:

- V& lua chon mirc 6 ting dung CNTT: Qua khao sat thuc trang thi mac do
tmg dung CNTT & cic vién nghién ciru déu & muc tu dong hoa cong tac ké toan.
Cong viéc ké toan dugc thuc hién trén cac phén mém ké toan cu thé.

- V& to chirc lya chon phan mém ké toan: Nhin chung cac vién nghién ciru
lwa chon phan mém ké toan phu hop véi nhu cau va cin ctr vao thé manh cia ting
nha cung cip phan mém dé lua chon. Cac phan mém ké toan dugc sir dung tai cac
vién nghién ctru 1a Fast Accounting, Misa...dugc mua theo phan mém dong géi, cac
phan hé ké toan trong chuong trinh phan mém duoc thiét ké phu hop nhu cau gidp
cho nguoi lam ké toan lua chon cac giao di¢n dé thyuc hién ghi nhan céc giao dich
trén may tinh. Riéng Vién Dau khi Viét Nam da ung dung phan mém ké toan viét
riéng cho vién va sb liéu duogc tap trung & co quan vién. Tuy nhién, phan mém ké toan
clia cac vién dugc cac cong ty phan mém lap trinh hau nhu theo quy dinh chung cia
B0 Tai chinh vé hé théng s6 sach bang biéu nén khi tng dung khong dat hiéu qua cao
d6i v6i dic thu cua timg vién. Ngoai ra, cac phan mém ké toan vin chua Gmg dung
dugc trong moi truong két ndi mang LAN/mang WAN, ma chi dugc thyuc hi¢n trén
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cac may tinh don 1¢. Cac bd phan ké toan van hanh chi thuc hién dugc cong viéc ké
todn magt cach don ¢, cong tdc nhap dir li¢u ké toan duoc thuc hién tap trung vao
mot hodc mdt vai by phan. Do d6 n6 s& anh huong dén viéc téng hop s lieu dé phuc
vu cong tic BCTC ké toan ciing nhu bao cao quan tri va nang cap phan mém sau nay.
Phén quyén trong hé théng nhin chung chwa rd rang, chit ché nén ké toan cé thé
chinh stra dit liéu vao bét ki luc nao khi phat hién sai sot trong ghi nhén.

- Céan ctr vao dac thu hoat dong va yéu cau quan tri nd1 bo cua tirng vién
nghién ctru ma ké toan cua cc vién thuc hién td chirc xay dung hé théng danh muc
theo timg d6i trong va ma hoa cac dbi tuong theo cac truong dit liéu phi hop méi
truong ké toan may.

- V& t6 chtrc con ngudi vao van hanh hé thong, nhin chung cac nhan vién ké
todn & cac vién nghién ctu duoc dao tao kha bai ban, co trinh do tuong dbi déng
déu nén it gip tré ngai trong van hanh ké toan trén may vi tinh. Cac nhdn vién ké
toan cua vién déu dugc nha cung cap phan mém hudng dan, dao tao trudc khi dua
phan mém ké toan vao sur dung.

2.3. PANH GIA THUC TRANG TO CHUC CONG TAC KE TOAN TAI CAC
VIEN NGHIEN CUU THUQC CAC TAP POAN KINH TE NHA NUGC

2.3.1. Nhitng wu diém

Nhin chung cong tac t6 chirc cong tac ké toan tai cac vién da tuan thu céc
quy dinh cuia Luat ké toan; hé théng Chuan muc ké toan va Ché d6 ké toan Viét
Nam. Thé hién qua viéc van dung hé théng ching tu ké toan, hé théng TKKT, hé
théng s ké toan va hé thong BCTC/bio cdo quan tri dang thdi gian va dam bao
chét lugng. Khi c6 bod sung diéu chinh ché d6 ké toan va luat thué méi thi cac vién
da ctr can bo di hoc mot cach kip thoi dé dap Gmg yéu cau cong viéc. Do d6, hiéu
qua quan 1y & cac vién di dugc nang 1én 16 rét. Trén co s ché d6 ké toan hién hanh
cac vién da hudng din hach toan ké toan riéng cho don vi minh phu hop véi yéu
cau va trinh do cua doi ngili nguoi 1am ké toan trong cac vién.

+ V& t6 chirc BMKT:

Theo thong ké té chirc BMKT tai c&c vién nghién ciu thuoc cac TDKT nha
nuéc co dén 83,33% cac vién nghién ctu duge to chirc theo md hinh vira tap trung
vira phan tan con 16,77% céc vién nghién ctru duoc to chirc theo mé hinh tip trung
la phd hop véi ddc diém chirc nang va bd may quéan ly cia ting vién.

Poi ngii ké toan hién tudi trung binh con tré trung nhiét tinh véi cong viéc,
dugc dao tao chinh quy va sau dai hoc cling vai sy kiém tra giam sat, chi dao kip
thoi cua ké toan trudng nén viéc to chirc hach todn ké toan mot cach khé khoa hoc,
khong gay lang phi ngudn luc.

Mt khéc, & cac vién bude diu hinh thanh bd phan KTQT trong BMKT, bd
tri nhan sy kiém nhiém dé thuc hién cac cong viéc, ndi dung KTQT nhu xdy dung
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cac dinh mtc, du toan...

+ V& t6 chic KTTC:

Hé thong s6 ké toan, viéc phan cong giir va ghi chép cac s6 ké toan dugc cac
ké toan thuc hién theo dung nhiém vu ké toan duogc giao. Cac vién mé twong dbi day
du s6 ké toan dé ghi nhin c6ng tac va hach toan, dap tmg nhu cau ddi chiéu so sanh
1ap BCTC va bao céo quan tri.

Hé thong BCTC déu duoc cac vién 1ap diy du theo ché do ké toan va dung
quy dinh. Ngoai nhitng BCTC bt budc, cac vién con 1ap mot s6 bao cao KTQT theo
yéu cau quan trj cta vién va tip doan.

+ V& to chitc KTQT:

T churc xay dung dinh murc, 1ap du toan: Cac vién da xay dung dinh muc,
du toadn cho ting hoat dong cu thé va cac dinh muc d6 déu duoc xay dung dua trén
quy ché chi tiéu nodi bd va cac dinh muic khac cia tap doan, Nha nudc.

T6 chuic thu thap thong tin thuc hién trén cac TKKT vé co ban ciing dap
mg duoc yéu cau cung cip thong tin cu thé vé cac khoan thu chi theo timg loai hoat
dong, tirng bd phan; thong tin cu thé vé cac khoan chi theo tung khoan muyc, ting
loai hoat dong, ting bo phan phat sinh chi phi.

Thiét 1ap duogc mot sd chi tiéu nham danh gia tinh hinh thuc hién du toan
clia cac vién nghién ciru v6i phuong phap danh gia cha yéu dua trén so sanh gitra sd
liéu thyc hién véi s6 liéu dy toén.

Cac bao cdo KTQT da duoc xac dinh nhdm danh gia trach nhiém hoan
thanh ké hoach cia mdi bo phan, kiém soét va phan tich dugc cac nguyén nhan
tang, giam ting chi tiéu dé tir 46 c6 bién phap diéu chinh phu hop.

+ Vé t6 chirc kiém tra ké toan va tng dung CNTT vao cong tac ké toan

Viéc kiém tra ké toan & céc vién nghién ctru dugc thuc hi¢n thuong xuyén
hang nam theo dung cac quy dinh ché d¢ tai chinh, ké toan, sém phat hién va ngin
chan kip thoi nhitng thiéu sét va han ché trong t6 chirc cong tac ké toan.

Ung dung CNTT vao cong tac ké toan, cac vién di trién khai img dung CNTT,
phan mém ké toan vao cong tac ké toan. Nén trén 95% cac vién nghién ciru c6 hé thong
chung tir ké todn, so ké toan di duogc thyuc hién trén hé thong may vi tinh va c6 tac dung
hd tro cho cac nhan vién ké toan trong viéc thyc hién phﬁn hanh ké toan ctia minh.

2.3.2. Nhirng han ché va nguyén nhan

Bén canh nhiing vu diém dat duoc co ban vé viée to chire cong tac ké toan
tai cac vién nghién ctru thi con mot sb bat cap va han ché nhu sau:

- Vé t6 chire BMKT tai cdc vién nghién cuu

Theo két qua khao sat tai cac vién thi to chirc BMKT hién nay vén tap trung
vao bd phan KTTC 1a chu yéu trong khi nhu cdu vé théng tin KTQT cua ting bd
phan cia cac vién 1a rat 1én nhung chua dap tng duoc yéu cau.
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Vé bd tri cong vi¢c: Cac nhan vién ké toan vira dam nhén nhiém vu cta
KTTC vira thuc hién thém mét s6 ndi dung phuc vu yéu cau quan tri ndi bo.

V& trinh d6 ctia nhan vién ké toan phu trach cong viéc cua KTQT: nang luc
va trinh do cta cac can bd ké toan con nhiéu han ché va cling chua nhéan thirc dugc
vai trd, muc dich, nguyén tic, ndi dung va phuong phép t6 chirc KTQT nhim cung
cAp thong tin va ra quyét dinh tai cic vién. Viéc phan tich sb lidu dé dua ra cac
phuong an kinh doanh chua chuyén nghiép. Nhan vién ké toan con thiéu k¥ ning
cung cip thong tin KTQT ma chi yéu van 1a thong tin KTTC.

H¢ qua 1a viéc trién khai td chirc KTQT tai cac vién nghién ctru thudc cac
TDKT nha nudce gap kho khan.

- Vé t6 chire ké todn tai chinh tai cdc vién nghién ciru

+ Vé chudn muc, ché dg ké toan ap dung tai cac vién nghién cizu khong
thong nhat

Hién tai cac vién nghién ctru truc thude cac TDKT nha nuoc da chuyén doi
hoat dong sang co ché tu chu, tu chiu trach nhiém cta t6 chic KHCN cong lap theo
Nghi dinh 115/2005/ND-CP, dén nay chua thong nhat vé ché d6 ké toan 4p dung
nén dan t&i tinh trang ké toan & cac vién tu thuc hién theo cach hiéu cua ting vién.
Theo két qua khao st thi 83,33% cac vién ap dung ché do ké toan theo Thong tu
200/2014/TT-BTC vé hudéng din Ché d6 ké toan doanh nghiép va 16,67% cac vién
con lai ap dung ché @0 ké toan theo Quyét dinh s6 19/2006/QD-BTC cua Bo Tai chinh
va Thong tu s6 185/2010/TT-BTC vé viéc sira doi, bo sung ché do ké toan HCSN
ban hanh theo Quyét dinh sé 19/2006/QD-BTC ctia B Tai chinh.

Tt cac ché do ké toan ap dung khac nhau thi hé théng chuan muc ké toan chi
phdi ciing khac nhau. D6i véi vién nghién ciru ap dung ché do ké toan ban hanh theo
Quyét dinh 19/2006/QD-BTC vé nguyén tic chiu sur chi phdi ctia hé thdng chuan muc
ké toan cong, tuy nhién dén nay hé thong chuan muc ké toan nay Viét Nam chua ban
hanh. Con dbi véi cac vién nghién ciru 4p dung ché do ké toan doanh nghiép ban hanh
theo Thong tu 200/2014/TT-BTC thi chiu su chi phdi ciia 26 chuan muc ké toan
doanh nghiép da ban hanh, nhung theo khao sat, ké toan & cac vién ndy chua quan tam
nhiéu dén van dé chuan muc ké toan, do do6 cac quy dinh cua chuan muc ké toan chi
phéi dén ké toan tai san, thu, chi cta cac hoat dong chua dugc tuan thu theo khuon mau.

Tur nhiing bat cap trén, hé qua din t6i théng tin cung cip khong dam bao
tinh phu hop, diy du, dung dan, trung thyc, khong dam bao tinh so sanh dugc giita
cac vién nghién ctru boi dugc ké toan duge dua trén nhimng co sé ké toan khac nhau.

+ Vé té chirc hé thong chieng tir ké toan.

Thir nhdt, t6 chic xay dung danh myc chimg tir ké toan

Dbi v6i cac ching tir 1am cdn ctr ghi nhan cua KTTC, danh muc cac ching
tir ké toan ap dung tai cac vién nghién ctru chua thong nhét, con cé nhirng khac biét
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trong str dung hé thong ching tir do ap dung ché do ké toan khac nhau va khac biét
vé cac chung tir & phan anh cac giao dich kinh té ddi véi cac vién 4p dung cung hé
thong ché do ké toan. Biéu miu chimg tir str dung 1ién quan dén phan bd khiu hao va
hao mon TSCP cua cac vién chua c6 su thong nhat; chimg tir 1am cin ctr dé phan
chia doanh thu, chi phi theo hop dong tham gia lién doanh cung cap dich vu NCKH
duoc thiét ké chwa dam bao tinh khoa hoc, tuy thude vao ké toan cta tung vién.

Thir hai, t6 chtc 1ap (tiép nhan) ching tir ké toan.

Nhitng bét cip qua khao sat thuc trang ¢ khau t6 chirc 1ap chung tir nhu sau:

- Thoi diém 1ap chimg tir ké toan ddi véi cac giao dich da phat sinh con
chua kip tho1, nguoc lai co truong hop da 1ap ching tir khi chua phat sinh nghi¢p vu
nhu ddi v6i truong hop thuc hién nghién ctru theo dy an ciia Nha nuéc, ké toan phai
xuat hoa don ngay khi nhan tam ng tién ctia du 4n.

- St dung mAu ching tir chwa phu hop ddi v6i nhitng giao dich di duoc nha
nuéce qui dinh cy thé, didu nay lién quan dén viéc sir dung hé thong chimg tir dién tir
theo quy dinh trong ké khai thué va ndp to khai thué, mot sd vién khao sat chua thuc
hién theo quy dinh ma van ndp ké khai va ndp to khai thué theo cach truyén thong.

Thir ba, to chitc kiém tra chimg tir ké toan.

Hién tai cong tac kiém tra ching tur ké toan c6 duge thuc hién nhung con so
sai, thuong chi tap trung vao khau dau tién khi phat sinh nghiép vu, con viéc kiém tra
chung tir 13n sau lién quan dén trach nhiém cia ké toan truong nham dam bao day du
tinh phap 1y cua chimg tir thi hién van con nhiéu han ché, cong viéc kiém tra nhiéu
khi don vao cudi quy/cudi ndm hoic khong kiém tra do d6 viéc phat hién sai sét thiéu
tinh kip thoi.

Thir tw, t6 chire luan chuyén chimg tir ké toan.

Viéc luan chuyén chirng tir chua thyc hién tt, chua kip thoi, chua dam bao
dung quy trinh. Piéu nay mot phan 1a do quy trinh luan chuyén ching tir chua xac
dinh cu thé, 1o rang va cach b6 tri con nguoi dé thuc hién quy trinh chua dam bao
tinh khép kin, lién tuc hay néi cach khac do chua cé quy dinh luan chuyén ching tir.

Thir ndm, t6 chtrc bao quan, luu tri va tiéu hity ching tir ké toan.

Viéc bao quan ching tir van chua tét, chu yéu ¢ cac vién ching tir duoc bao
quéan trong cac thung ton va dé & kho cua vién tham chi c6 don vi con dé ¢ hanh lang
ctia phong KTTC nhu Vién Hoéa hoc Cong nghiép véi diéu kién kho khong tot di dan
dén mbi mot am mdc s& lam cho nhiéu ching tir bi hu hong. Luat ké toan va céac
van ban hudng dan thyc hién Luét c6 quy dinh vé thoi gian su dung, luu trit va bao
quan cac tai li¢u s6 liéu ké toan, tuy nhién cac vién chua thuc sy quan tdm dén viec
ra soat dé phan loai C4c tai liéu ké toan nham loai bo, Iuu trit, bao quan theo quy dinh.

+ Vé t6 chire hé thong TKKT.

Tén tai trong TK sit dung va md héa chi tiét cac TK.
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Xay dung danh muc cac TKKT &p dung tai cac vién nghién ctru chua théng
nhat, con c6 nhitng khéac biét trong sir dung hé thong TK do ap dung ché d6 ké toan
khac nhau va khac biét vé cac TK dé phan anh cung mét giao dich kinh té & céc
vién nghién ctru 4p dung cung hé théng ché do ké toan.

Dbi v6i cac giao dich lién quan dén cip kinh phi cho hoat dong cua tip
doan, & cac vién ap dung ché do ké toan theo TT200/2014 thi sir dung cac TK nhu
huéng din cua ché do ké toan khong hoan toan phi hop véi co s ké toan don tich,
hé qua 1a viéc ghi nhin ké toan khong dam bao tinh thdng nhat cho tit ca giao dich
va su kién phat sinh cua vién.

Viéc ma hoa chi tiét cac TK cac cap dé phu hop véi dic diém hoat dong,
ting ddi tugng ké toan dé dap ung yéu cau quan 1y nhung chua thuc hién khoa hoc
va théng nhét & cac vién nghién ciu.

Viéc ma hoéa chi tiét cac TK dé phan 4nh cac giao dich noi bo va giao dich
voi1 bén ngoai chua dugc thuc hién & cac vién nghién cuu. Do do viée chat loc
nhing thdng tin vé cac giao dich ndi bo trong ki dé cung cap cho tap doan thuc hién
loai trir khi hop nhat BCTC 1a rat khé khian.

Ton tai trong van dung TKKT.

Nhin chung ¢ cac vién nghién ctru khac nhau thi c6 sy van dung TK khéc
nhau trong ghi nhan, xu 1i nghiép vu. Diéu nay khong chi do ap dung ché do ké toan
khac nhau, ma ngay ca cac vién nghién ctru 4p dung cing ché do ké toan ciing khac
nhau trong xtr li cac giao dich.

+ Thoi diém ghi nhan cac khoan thu khong thdng nhét & cac vién nghién cuu:

- Pdi véi cac khoan thu tir NCKH cia dé tai, du 4n tir kinh phi ciia Nha
nuoc/tap doan, €6 vién ghi nhan vao thoi diém nhan dugc kinh phi do tap doan/nha
nuoc cép, c6 vién ghi nhan vao thoi diém 12p héa don ma khong phu thudc vao viéc
hoan thanh hay chua hoan thanh san phiam khoa hoc.

- Pbi véi cac khoan thu tir NCKH thudc hoat dong SXKD, c6 vién ghi
nhén doanh thu vao thoi diém 1ap héa don ma khong phu thudc vao viéc hoan thanh
hay chua san pham khoa hoc, ¢6 vién ghi nhan doanh thu vao thoi diém lap hoa don
khi ban giao san pham khoa hoc, c¢6 bién ban nghiém thu.

+ Ghi nhén doanh thu, chi phi phat sinh tir hoat dong SXKD khac nhau &
cac vién nghién ctru khao sat. O cac vién 4p dung ché do ké toan theo Thong tu
200/2014/TT-BTC, st dung cac TK 511 va 632 dé ghi nhén, tuy nhién c6 vién st
dung cac TK nay dé ghi nhan ca nhing khoan thu, chi NCKH tir kinh phi dy 4n ctia
nha nudc, tap doan. O nhimng vién ap dung ché do ké toan theo quyét dinh 19/2006
thi str dung cac TK 511 va 631 dé ghi nhan doanh thu, chi phi phat sinh.

+ Céc chi phi khong dugc tinh toan, xac dinh day di trong céu thanh chi phi
thuc hién dich vu NCKH, dién hinh nhu dbi véi chi phi khau hao, cic vién phai
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thuc hién trich khau hao TSCD theo ché d6 4p dung cho doanh nghiép quy dinh tai
Thong tu s6 43/2013/TT-BTC nhung theo két qua khao sat c6 83,33% cac vién
hach toan va phan bd gia tri kh&u hao va hao mon TSCP cho cé 2 hoat dong NCKH
va dich vu NCKH, con 16,67% cac vién chi hach toan va phan bo gia tri hao mon
TSCD cho hoat dogng NCKH, do d6 khong phan anh ding chi phi cua hoat dong
dich vu NCKH va bé qua mét phén chi phi khéu hao TSCP dan dén viéc xac dinh
loi nhuan va tinh toan nghia vu thué thu nhap doanh nghiép phai ndp khong phan
anh trung thyc va dung dan.

+ Nhiéu khoan chi phi phat sinh lién quan dong thoi cho hoat dong sur nghiép,
hoat dong NCKH va cho dich vu SXKD nhung khong duogc boe tach rd rang, chua
thuc hién nhat quan trong cong tac ké toan tai cac vién. CO vién duoc ké toan ghi
nhan hét vao chi hoat dong sy nghiép, c6 vién ghi nhan vao chi phi hoat dong dich vu.

+ Ghi nhan ké toén thu chi tir d& tai NCKH, du 4n cua nha nuée, tap doan
tai cac vién khong giong nhau mic du cung ap dung ché do ké toan theo Thong tu
200/2014/TT-BTC, ¢6 vién ghi nhan vao TK 461 "Ngudn kinh phi cp cho dy an,
dé tai" va TK 161 "Chi su nghiép", ¢6 vién ghi nhan vao TK 511 va 632.

+ Chi phi du phong rii ro khong duge thiét 1ap: Mot trong nhiing dic thu
hoat dong ciia cac vién nghién ciru 1a tiém an nhiéu rdi ro trong hoat dong nghién
ctru khoa hoc, dé tai chi duoc nghi¢m thu va chép nhan thanh toan khi co6 san phém
khoa hoc dat yéu cau, do do, nhiing dé tai da thuc hién nhung khong dugc nghi¢m
thu thi phét sinh chi phi ma khong c6 doanh thu bu dap, bén canh d6 nhiéu dé tai da
dugc nghiém thu nhung phai c6 nghia vu bao hanh cac san pham khoa hoc...tat ca
d3 1am nay sinh van dé can phai 1ap du phong cho hoat dong nghién ctru theo ting
hop dong khoa hoc ki két. Tuy nhién tai cac vién khao sat van dé nay khong dugc
tinh dén trong cac xur 1y va ghi nhan cua ké toan, khong dap tmg duoc yéu cau cia
nguyén tic “Than trong”.

Hé qua 1a viéc xtr 1y, ghi nhén, trinh bay cong tac vé cac khoan thu, chi tai
cac vién nghién ctru dd khong théng nhat nhau, chua tuan thu quy dinh hién hanh
ctia ché do ké toan va cac chuan muc ké toan chi phdi.

+ Vé t6 chitc hé thong sé ké todn.

Hién tai cac vién nghién ctru truc thudc cdc TPKT nha nudc dang st dung
1 trong 4 hinh thire nhu: Hinh thirc Chtng tir ghi s6, hinh thirc Nhat ky chung, hinh
thirc Nhat ky - Ching tir va thyc hién ké toan trén may vi tinh. Qua khao sét thyc
trang, c6 thé khai quat nhitng bét cp vé sb ké toan nhu sau:

Vé s6 ké todn tong hop.

Dbi voi cac vién nghién ctru dp dung hinh thic ké toan Chung tir ghi s6
nhung khéng mé s6 ding ky chimg tir ghi s6 dé theo ddi viéc 1ap Chung tir ghi sd
ma chi 1ap céac chimg tir ghi s6 theo ndi dung va ghi thang véao sb cai cua TK.
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Vé mé so dang ky mau chit ky ciia nhitng nguoi theo qui dinh nhu Thu
truong/vién trudong don vi (hodc ngudi duge uy quyén), phd vién truéng, ké toan
trudng, cac nhan vién ké toan, tha quy, thu kho... tai cac vién khao sat da thuc hién
nhung chua du theo quy dinh.

Céc théng tin trén s nhu: ngdy, thang, nim lap s6; ngay, thang, nim khoa
s6; chir ky ctia ngudi 14p sd, ké toan trudng va chir ky cia vién truong va déng dau
giap lai theo tung trang s6 hién tai cac vién van chua thuc hién theo quy dinh.

Tir nhitng han ché vé st dung TK va cach thire ghi nhin khac nhau vé cing
mot loai giao dich kinh té, su khong tach bach cac chi phi dung cho tirng loai hoat
dong dan dén khong tinh toan xac dinh ding dan gia phi cua ting loai hoat dong
dan dén nhirng bat cap trong ghi nhan & cac vién nghién ctu.

Vé s6 ké todn chi tiét.

Tl nhitng han ché vé mi héa chi tiét cac TK da néu trén dan dén nhimng han ché
vé s6 ké toan chi tiét twong tng. Ngoai ra, doanh thu ciia cac vién 0 ca hai loai, Doanh
thu tinh thué GTGT va Doanh thu khong tinh thué GTGT nhung chua c6 "Sé chi tiét
cdc logi thué GTGT dau vao" dé phuc vu viéc phan bd thué GTGT. Nhiéu s chi tiét
khong duoc str dung nén cac thdng tin cho nha quan 1i da khong duoc cung cap kip thoi.

+ Vé té chire Idp, phén tich BCTC

T6 chirc Idp hé thong BCTC

Ché d6 ké toan cuia cac vién nghién ciru thudc cac TPKT nha nudc dang ap
dung theo ché d¢ ké toan doanh nghiép va ché do ké toan HCSN, do d6 dan dén hé
théng BCTC & cac vién ciing ton tai theo hai hé thong BCTC khéc nhau din dén
thong tin cung cap khong dam bao tinh thdng nhat.

Bén canh d6, d6i véi Bao co luu chuyén tién té & cac vién thi dong tién thu
chi theo timg hoat dong chwa phén loai dung va théng nhat, d6i v6i Thuyét minh
BCTC chua quan tim dung muac dén ndi dung vé giai trinh, phan tich va danh gia
nhitng nguyén nhan dé gitip ngudi doc bao cao hiéu dung tinh hinh tai chinh cua
vién. Ngoai ra, cac vién con thiéu cac bao cdo cung cap thong tin vé cac giao dich ndi
bo gitta vién nghién ciru véi cong ty me va cac thanh vién trong tap doan lién quan dén
thuc hién cac dich vu nghién ctru KHCN.

T6 chirc phan tich bdo cdo

- T6 chirc bé phdn phan tich: Bo phan thuc hién phan tich BCTC 13 bd phan
ké toan nén cac sb liéu duoc phan tich khéng duoc khach quan.

- Phuwong phap phan tich: Hién tai cac vién mai chi st dung phuong phap so
sanh, ty 1¢ dé phan tich cac noi dung trén BCTC, chua sir dung M6 hinh Dupont trong
phén tich va nhiéu phuong phap khac nén nhimng théng tin hiru ich thu thap dugc tir
phuong phéap nay da bi gidi han.

- Néi dung phan tich: C4c vién thyc sy chua chu trong dén cong tac phan tich



104

BCTC, céc noi dung phan tich BCTC con don gian, chii yéu tap trung vao phan tich
tinh hinh doanh thu giita s6 thuc hién/ké hoach, thyc hién nim nay/ndm trude va khai
quat tinh hinh thuc hién du toan thu - chi, tinh hinh kinh phi va quyét toan kinh phi,
tinh hinh quan ly no phai thu phai trd (phan chia ra cong ng qua han va chua qua
han), tinh hinh tang gidm cac quy.

- T6 chirc ldp bdo cdo phdn tich: Cac vién nghién ciru nhin chung chua xay
dung dugc hé théng bao cao phan tich cu thé 4p dung trong vién. Biéu mau bao céo
phan tich con don gian, déi khi chua khoa hoc, duoc thiét ké phu thudc vao noi
dung phan tich va phuong phap phan tich da thyuc hién.

Cong khai BCTC:

Viéc cong khai BCTC cua cac vién maéi dung lai ¢ viéc nop BCTC cho tap
doan/co quan thué ma chua thuc hién cong khai trén cac phuong tién cong tac dai
chung khac dé phuc vu cung cap cdng tac cho nhitng nguoi str dung.

- Vé t6 chire KTQT tai cac vién nghién ciru

+ Vé t6 chire ldp dv toan

Vé bd phan xay dung dinh muc, 1ap du toan: chu yéu la cac by phan chuc
nang nhu by phan ké hoach, bd phan nghién ctru chua c6 su tham gia hi¢u qua cua
b phan ké toan.

Vé co sé lap du toan: Lap dy toan dua trén dinh mtrc cua Nha nudc/tap
doan dugc quy dinh khong duoc thay doi trong nhidu nim nén muirc du toan ctia mot
s6 khoan muc khong con phu hop véi thuc té, chua linh hoat cac phuong an. Mt
khac, viéc 1ap du toan chi phi khong tinh duogc hét cac chi phi phéat sinh, chinh vi
khdng c6 du toan chi phi day du nén khong thé str dung phuong phap wdc tinh dé
xéac dinh gia phi cta san phdm ma chi c6 thé sir dung phwong phép chi phi thuc té.
Diéu nay anh hudng dén viée ra quyét dinh kip thoi ciia nha quan tri.

Vé quy trinh 1ap du toan: Tai cac vién nghién ctu viéc 1ap du todn dugc
thuc hién theo trinh ty tir dudi 18n trén va nguoi quyét dinh cudi cung 14 lanh dao
vién. V61 quy trinh nay dan dén nguoi thuc hién 13p dy toan c6 xu hudng 1ap du
toan khong pht hop véi kha nang thyc té co thé dat dugc, du toan chi phi cao hon
so voi chi phi thuc té dé thé hién dugc su tiét kiém trong thuc thi dé tai, du an; du
toan doanh thu thép hon so v6i doanh thu thue té dé thé hién duge hoan thanh vuot
du todn da xay dung. Theo do, muc 1gi nhuan hay chénh 1éch thu chi sé dat dugc
cao hon so v&i du toan. Diéu nay lam giam tinh kiém soat cia thong tin dy toan.

+ T6 chike t6 chite thu thdp théng tin

Vé hé thong chimg tir ké todn.

Véi nhu cau dé thu thap thong tin cua ting b phan, tung loai hoat dong, dé
tai, dy an thi hién cac vién chua thuc hién dugc. H¢ qua 1a kho khan cho viée kiém
soat, so sanh, danh gid mirc d6 hoan thanh nhi¢m vy, chi tiéu ké hoach giao dy toan
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cua vién cho tirng bd phan, tirng loai hoat dong, dé tai, du 4n cua vién.

Vé md héa chi tiét cac TK.

Theo két qua khao sat tai cac vién nghién ciru chua xay dung hé théng TK
chi tiét phuc vu yéu cau quan tri. Trong khi viéc lap du toan dugc thuc hién cho
tirng dé tai, chi tiét theo tirng khoan muc chi phi, nhung thue té viéc thu thap thong
tin chi dung lai ¢ viéc thu chi theo loai dé tai, du 4n, ma khong chi tiét cho tung dé
tai, du an theo tirng khoan muc chi phi. H¢ qua 1a han ché viéc kiém soét cta nha
quan ly vao qua trinh thuc hién, viéc 1ap du toan trd nén hinh thirc, khong c6 hoac it
c6 tac dung trong diéu hanh, kiém soat cac khoan chi phi thuc té phat sinh.

+ Vé cdc chi tiéu phdn tich théng tin phuc vu cho qudn tri

Theo két qua khao st tai cac vién nghién ciru, cac chi tidu danh gia tinh
hinh thyc hién du toan thu chi, két qua ¢ cac vién di c6 nhung khong day du, khong
r0 rang dac biét ddi véi cac chi tiéu danh gia tinh hinh thyc hién dy toan chi & tung
bd phén, timg cap noi truc tiép phat sinh khoan chi, do d6 kho khin cho viéc danh
gia thuc hién du toan & mot cép hay bo phan nao d6 cua vién.

+ Vé t6 chirc hé thong bdo cdo KTQT

Hé thong bao cdo KTQT vé thu, chi, két qua & cic vién khao sat tuy da
dugc thiét 1ap nhung cac bao cao ndy chua dap img yéu cau ca vé loai bao cdo, két
cdu biéu mau va cac chi tiéu phan anh. Theo d0, viéc phan tich, danh gia, tim
nguyén nhan dé khac phuc nhiing bt cap chi mang tinh hinh thic, it co gia tri thuc
tién dé dicu hanh, ra quyét dinh.

- Vé t6 chike kiém tra ké todn va g dung CNTT vdo céng tdc ké todn

+ Vé t6 chirc kiém tra ké todn

Theo két qua khao sat tai cac vién hau nhu khong xay dung ké hoach kiém
tra va thuong khong to chirc bo phan kiém tra ké toan riéng ma do cac nhan vién ké
toan phan hanh ty kiém tra trudc khi ghi s6 ké toan, ké toan truong thudong dam
nhiém kiém tra chung dinh ky trude khi 1ap BCTC. Noi dung ty kiém tra ké toan
thudng bao gdm cac van dé nhu kiém tra qué trinh ghi chép trén cac ching tir, s6 ké
todn, qua trinh thiét lap cac BCTC,; kiém tra trach nhiém, két qua cong viéc cua
BMKT; kiém tra cac chinh sach quan 1y tai san va viéc st dung cac ngudn kinh phi
cua don vi,...

+ Vé t6 chirc trng dung CNTT vdo céng tdc ké todn

Theo két qua khao sat tai cac vién thi trong qua trinh sir dung phan mém ké
toan ngoai cong tac hach toan ké toan va BCTC theo quy dinh thi cong tac quan 1y
ludn thay ddi theo yéu cau quan tri ¢ timg thoi diém, dit liéu hién dang phan tan ¢
cac Trung tim/don vi va co quan vién nén gip kho khin trong viéc théng nhat mot
phuong phap quan tri s6 liéu cua chung cta toan vién.

Do han ché gi6i han cta s6 ky ty ma phan dién giai nghiép vu kinh té phat
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sinh trong phan mém ké toan phai viét tit hodc tom tit cac ndi dung dién giai cac
nghiép vu va cac théng tin trén ching tir chua day du rd rang din dén viée phan anh
ndi dung nghiép vu kinh té phét sinh giy kho khan cho qué trinh ghi s6 ké toan
cling nhu cong tac kiém tra, thanh tra.

Cong tac 1ap BCTC quy/nam theo quy dinh, hién tai cdc vién van phai thuc
hién trén Excel, trong d6 nhiéu chi tiéu tai chinh trong cic bao cdo d6 phai tip hop
tir cac so chi tiét va cac ngudn sd lidu khac méi dap ing duge cong tac 1ap béo céo,
thuc té cac vién chua in dugc BCTC tir phén mém ké toan.

Phan mém ké toan hién tai cua cic vién dang st dung khong nhitng dam
bao chua tét vé mit téc d6 khi dir liéu ké toan phat sinh ngdy cang nhidu ma con
Khong an toan vé cac van dé nhu bao mat, sao luu, luu trir sb liéu ké toan cua toan
vién (Phu luc 03).

Nhitng nguyén nhdn:

Nhiing ton tai clia cac vién trong t6 chuc cong tac ké toan hién tai c6 thé do
cac nguyén nhan chu quan hodc khach quan mang lai:

Nguyén nhan khach quan.

Hién tai cac vién nghién ctru truc thude cac TDKT nha nudc da chuyén doi
sang hoat dong theo co ché tu chu, tu chiu trach nhiém cua t6 chic KHCN cong lap
nhung chua c6 huéng dan cua B Tai chinh dé thuc hién théng nhét vé hé théng
chtng tir ké toan, TKKT (m¢o TK chi tiét va ma hoa TK), phuong phap ké toan va
s6 ké toan nén dan tdi tinh trang don vi tu thyuc hién theo cach hiéu cua ting vién.

Co sé phap 1y con thiéu nhu theo Luat ké toan nam 2015 va Thong tu sb
53/2006/TT-BTC ngay 12/6/2006 huéng dan t6 chire thuc hién KTQT trong don vi
nhung chi d& cap dén t6 chirc KTQT ndi chung trong mot don vi. Voi dic thu hoat
dong cua cac vién nghién curu truc thudc cac TPKT nha nudc da chuyén doi sang
hoat dong theo co ché tu chu tai chinh, tu chiu trach nhiém t6 chitc KHCN thi viéc
van dung vao t6 chac KTQT rat kho khan.

Trinh d6 va nang luc chuyén mén cta can bo 1am cong tac ké toan chua bat
kip duogc sy thay dbi, chua dap tng duoc yéu cdu cua co ché quan 1y kinh té mai,
v6i yéu cau hoi nhap cao, nén viée trién khai va ung dung ké toan trach nhiém chua
déng bo. Hon nita cac nha quan ly vién cling chua nhin nhan dugc vai tro thuc sy
ctia ké toan trach nhiém trong viéc phat trién vién.

Mat khac, md hinh hoat dong tu trang trai kinh phi gy suc ép trong viéc tang
thu nhap cho can bd cong nhan vién cling nhu dam bao nhip d¢ tang trudéng, doanh thu
dan dén kho khan trong viéc trién khai cac nhiém vu NCKH c6 tinh chién luoc 1au dai,
14 nguy co can tré sy phat trién bén virng ca cac don vi NCKH.

Nguyén nhan chu quan.
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Thir nhdt, & cac vién nghién ctru tryc thudc cac TDKT nha nuée, nhiéu 1anh
dao van chua danh gia cao tim quan trong cua cong tac ké toan, con c6 quan diém
cho rang tai chinh ké toan 1a bo phan phuc vy, chua anh huong truc tiép dén tién do
chat lugng cua cac hop déng va chua thuc su c6 vai tro mang lai 1o1 ich cho don vi.
Trong khi d6 bd phin nghién ciru duoc dau tu trang thiét bi nghién ciru ngay cang
hién dai va tao diéu kién cho ddi ngili can bd nghién ctru nang cao trinh d6 chuyén mon.

Thir hai, cong tac phdi hop gitra bo phan ké toan va cac bo phan khéc trong
vién con chua khoa hoc dan tdi viéc luan chuyén, kiém tra va xir 1y chimg tur chua
kip thoi va con nhiéu cham tré.

Thir ba, trinh d§ chuyén mon cta cac can bd lam cong tac ké toan con han
ché va khong dong déu, bén canh d6 trinh do vé ting dung tin hoc cua ngudi lam
cong tac ké toan trong cac vién con han ché, dan dén viéc st dung cac phén mém ké
toan con gip kho khin. Mit khac phan mém ké toan st dung con nhiéu diém thyc
su chua phu hop, thiéu cap nhap bo sung cac chinh sich méi theo quy dinh gdy anh
huong dén chét lwong cong tac cta cac bio céo.

Thir tir, V& quy ché chi tiéu ndi bd cua cac vién co ban dap tng dugc yéu
cau quan ly. Song viéc chép hanh quy ché chi tiéu ndi bo mot sd vién chua thuc sy
thuc hién theo dung véi cac quy dinh ciia quy ché. Viéc bo sung sira doi cac quy
dinh cho phu hop véi thuc té cua hoat dong cua vién chua duogc kip thoi.

Thit ndm, vé diéu kién vé co s vat chat dé trién khai KTQT con han ché
nhu viéc trang bi may moéc thiét bi phan cting va phan mém phuc vu cong tic
KTQT. Céac nha khoa hoc chua thdy duoc vai tro cua thong tin do KTQT cung cip
va cling chua thyc su str dung cac thong tin KTQT voi1 tu cach 1a mdt co sé quan
trong trong viéc ra quyét dinh diéu hanh vién.

Tir nhitng han ché va nguyén nhan trén doi hoi cac vién nghién ciru thude
cac TPKT nha nudc can cd nhitng bién phap khic phuc dé to chiic cong tac ké toan
t6t hon nhdm nang cao hiéu quéa hoat dong kinh doanh cta céc vién.

2.4. KINH NGHIEM TO CHUC CONG TAC KE TOAN O MOT SO PON VI
SU NGHIEP SAU KHI CHUYEN SANG CO CHE TU CHU VA BAI HQC RUT RA TU
THUC TIEN

2.4.1. Kinh nghiém té chirc cong tic ké toan & mdt sé don vi sw nghiép
chuyén sang co ché tw chi

Pé tim hiéu, nghién ctru kinh nghiém t6 chirc cong tac ké toan & DVSN
thuc hién chuyén sang ché d6 tu chi, NCS da tim hiéu vé to chirc cong tac ké toan &
2 don vi dién hinh, d6 1a Bénh vién Buu dién va Truong Dai hoc FPT. Co thé khai
quat ndi dung va cach thire to chirc cong tac ké toan don vi ndy nhu sau:

- Vé mé hinh t6 chirc b mdy
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Péu c6 bod may quan 1y tach biét giita Phong Ké toan va Phong Ké hoach -
Téng hop, toan bd cong viéc KTTC va mot phan KTQT (14p du toan) duoc thuc
hién tai Phong K& toan; chirc nang KTQT dugc thyc hién tai Phong Ké hoach -
Téng hop v61 nhiém vu théng ké sb liéu, xay dung cac dinh muc ti€u hao, hach toan
nghi¢p vu vat tu ti€u hao cho tung bénh an.

Viéc bd tri nhan vién ké toan phu hop voi chuyén mon duge dio tao nhung
chua phéan cong theo hudéng chuyén trach.

- Vé lwa chon co s6 ké todn va ché dp ké todn dp dung

Hién tai & Bénh vién Buu dién/Truong Pai hoc FPT lua chon ap dung co s&
ké toan don tich két hop véi ké toan tién mat trong ghi nhén, xtr 1y cac giao dich.
Hién cac don vi nay dang ap dung ché do ké toan doanh nghiép ban hanh theo Thong
tu 200/2014/TT-BTC vé huéng dan Ché do ké toan doanh nghiép dé thuc hién KTTC
va Ché d6 ké toan HCSN ban hanh theo Quyét dinh s6 19/2006/QD-BTC dé thuc hién
ké toan ngan sach dbi véi nhitng khoan thu chi tir ngan sach hodc c6 ngudn goc tir ngan
sach. Biéu mau ching tir va bao cao bao gom ca cac chimg tir va BCTC doanh nghiép
ban hanh theo thong tu 200/2014/TT-BTC va mot s biéu mau ching tir va bao céo
dic thu cua Ché do ké toan HCSN ban hanh theo Quyét dinh s6 19/2006/QD-BTC.

- Vé t6 chire ké toan tai chinh

+ Vé t6 chitc hé thong chimg tir ké toan

Thet nhat, to chirc xay dung danh muc chang tir ké toan.

Hién tai & Bénh vién Buu dién, Truong Pai hoc FPT ngoai viéc st dung cac
chtng tir theo cac quy dinh va Gmg dung hé thong chimg tir dién tir theo quy dinh
trong ké khai thué va ndp to khai thué, thi & bénh vién Buu dién con bd sung mot s6
chting tir can thiét dé dap ung yéu cau do6 1a: "Bang thanh toan thu nhap ting thém",
"Bang thanh toan tién luong”, "Béang thanh toan tién thuéng”, "Bién ban kiém ké
vét tu, san pham hang hoéa", "Bién ban ban giao TSCD sta chita 16n hoan thanh",
"Bang tinh va phan b6 khiu hao TSCP".

Thir hai, t6 chtc 1ap (tiép nhan) ching tir ké toan.

O Bénh vién Buu dién viéc 1ap cac chung tur ké toan da thuc hién 1ap mot )
chting tir ké toan bang may nhu phiéu thu, phiéu chi, Gy nhiém chi, héa don... thong
qua cac phan mém ké toan, cac chimg tir con lai chu yéu lap bang tay nhu: Gidy rat
du toan ngan sach kiém linh tién mit, gidy rat duy toan ngan sach chuyén khoan,
1énh chi tién, gidy dé nghi thanh toan von dau tu va cac chimg tir khac lién quan dén
viéc st dung kinh phi NSNN hién tai van duoc lap béng tay. Viéc lap céac chung tir
ké toan co ban da dam bao phan anh kip thoi ngay sau khi nghiép vu kinh té phat
sinh, dam bao ghi day du cac ndi dung quy dinh trén ching tir. Ngoai ra cac nghiép
vu kinh té phat sinh & bo phan nao thi ké toan vién phu trach bd phan dé cé trach
nhiém 1ap chimg tir lién quan theo su phan cong chi dao ciia ké toan truong. Nhur
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ddi véi cac nghié¢p vu li€én quan dén mua hoa chat, vat tu tiéu hao, mua TSCD hoic
cac nghi€p vu chi lvong thudng va cac khoan chi thuong xuyén khac trong don vi
thi cac by phan ké toan thanh toan, ké toan luong, ké toan kho, ké toan tai san, s&
phai thyc hién phan anh cac nghiép vu kinh té phét sinh vao ching ti.

Ther ba, t6 chuc kiém tra chang tir ké toén.

O Bénh vién Buu dién, Truong Pai hoc FPT déu thuc hién cong tac kiém
tra chimg tir ké toan théng qua hai 1an: Lan dau duoc thyc hién boi nhan vién ké
toan phﬁn hanh va lan sau duoc thuc hién béi ké toan trudng ctua don vi.

Thet tur, t6 chirc luan chuyén chang tir ké toén.

O Bénh vién Buu dién, Truong Pai hoc FPT chua c6 quy trinh luan chuyén
ching tur chuan ma chu yéu thuc hién theo kinh nghi¢m thuc té.

That néim, t6 chac bao quan, luu trir va tiéu hay ching tir ké toan.

Vi¢e luu trir chung tir & Bénh vién Buu di¢n, Truong Pai hoc FPT thuong
do phong ké toan chiu trach nhiém, ching tir ké toan dugc sap xép vao cac thing
ton theo tirng nam tién cho viéc kiém tra, thanh tra, kiém toan va duoc luu trit trong
phong kho cta don vi.

+ Vé t6 chire hé thong TKKT

O Bénh vién Buu dién, Truong Pai hoc FPT déu mo s6 ké toan hach toan
theo ddi chi tiét cac khoan thu chi ctia don vi con ddi véi cac nghiép vu thu chi hoat
dong cua don vi dugc phan thanh cdc nhom tuong ung voi cdc TK nhu: TK 511
"Cac khoan doanh thu", TK 3387 "Cac khoan doanh thu chd phan bo", TK 631,
TK642 "Céc khoan chi phi”, TK 421 "Chénh 1éch thu chi” va mét sb cac TK Khac.
Ngai ra & cac don vi déu mé chi tiét cac TK twong Gmg voi cac nhom TK & trén.

+ Vé 56 ké toan tong hop/chi tiét

O Bénh vién Buu dién, Truong Pai hoc FPT déu quan tam dén cong tdc mo
S6 ding ky mau chir ky cta nhitng nguoi theo qui dinh nhu Thu trudng don vi, phd
thu truong, ké toan trudng, cac nhan vién ké toan, tha quy, thi kho,...

O Bénh vién Buu dién, Truong Pai hoc FPT co bod sung s6 chi tiét cac loai
thué GTGT déau vao dé phuc vu viéc phan bo thué GTGT theo Doanh thu chiu thué
va doanh thu khdng chiu thué.

+ T6 chirc hé théng BCTC

Hién tai hé thong BCTC & Bénh vién Buu dién, Truong Pai hoc FPT &p
dung ché d6 ké toan doanh nghiép ban hanh theo Thong tu s6 200/2014/TT-BTC vé
hudng din Ché do ké toan doanh nghiép va mdt s6 biéu miu bdo cdo dic thu caa
Ché d6 ké toan HCSN ban hanh theo Quyét dinh s6 19/2006/QD-BTC va theo
Thong tu s6 185/2010/TT-BTC gém: Bang can d6i ké toan; Bao cdo két qua kinh
doanh; B4o cdo luu chuyén tién t&; Thuyét minh BCTC; Bang can d6i phat sinh cac
TK; Bang d6i chiéu tinh hinh thuc hién nghia vu NSNN; B4o céo tinh hinh kinh phi



110

va quyét toan kinh phi d str dung; Béo céo chi tiét kinh phi hoat dong;

+ T6 chire phdn tich BCTC

Hién tai & Bénh vién Buu dién, Truong Pai hoc FPT da sir dung cac phuong
phép phan tich bao cdo nhu: phuong phap so sanh, phuong phap M6 hinh Dupont
trong phén tich va cac phuong phap khac trong viéc phan tich BCTC. Con cac bénh
vién khac chii yéu tap trung vao phan tich tinh hinh thuc hién du toan thu - chi, tinh
hinh kinh phi va quyét toan kinh phi, tinh hinh quan 1y, str dung tai san.

- Vé 16 chire KTQT

O Bénh vién Buu dién, Truong Pai hoc FPT c¢6 bd may phan cap quan 1y rd
rang va dugc td chirc theo mo hinh truc tuyén, trach nhi€ém dugc ban giam déc giao
tryce tiép cho cac bd phan phong ban, cic khoa, cic trung tim dao tao/nghién ciru...
Ban giam ddc don vi 1a nha quan tri cép cao nhat chiju trach nhiém vé céc nguén thu
va tién hanh phan cip chi t6i ting bd phan. Cac trudong bd phan phong ban, cic
khoa, cac trung tam dao tao/nghién ctru, phan xudng nghién ctru thyc nghi¢m la nha
quan trj cip co s& truc tiép quan 1y bd phan cta minh vé chuyén moén ciing nhu cac
khoan chi trong bd phan minh quan ly theo quy dinh.

Hién tai vai tro cia KTQT trong Bénh vién Buu dién, Truong Pai hoc FPT
rit mo nhat, chua ding ban chét, chua thuc sy hitu ich ddi véi cong tac quan 1y nén
tac gia ciing khong thu thap duoc nhiéu thong tin.

- Vé té chirc kiém tra ké todn va trng dung CNTT vdo cong tic ké todn

+ Vé té chirc kiém tra ké todn

Bénh vién Buu dién da xay dung chuong trinh va ndi dung kiém tra nhu:
Kiém tra cac thong tin KTTC thong qua viéc kiém tra qué trinh ghi chép phan anh
trén ching tu, TK, s6 ké toan, BCTC dam béo thuc hién ding ché o, kiém tra céac
chinh sach quan 1y tai san va ngudn kinh phi viéc st dung cac ngudn kinh phi; Kiém
tra trach nhiém, két qua cong tac cia BMKT, mdi quan hé cong tac giita cac bod
phan trong BMKT va giira phong tai chinh ké ton voi cac phong ban chirc ning
khac trong don vi.

Ngoai thyc hién viéc kiém tra ké toan ndi bd, Bénh vién Buu dién, Truong
Pai hoc FPT con thué cac don vi kiém toan doc lap dé thuc hién viéc kiém toan tai
chinh nam cua don vi theo quy dinh.

Vé té chirc vng dung CNTT vao cdng tdc ké todn

Tai Bénh vién Buu dién c6 to chic bd phan chuyén trach vé CNTT thudc
Phong K¢é toan tir d6 nang cao duoc ung dung CNTT trong cong tac ké toan, tai
chinh dugc thuan lgi, xtr Iy cong viéc ¢6 hiéu qua cho cac can bd ké toan. Mt khac
phén mém ké toan ludén duoc dau tu hién dai va cha trong dén cac van @é nhu bao
mat, sao luu, luu trit s6 liéu ké toan cua toan don vi.

2.4.2. Bai hoc kinh nghiém vé to chirc cong tac ké toan & cac don vi sw
nghiép trong diéu kié¢n tu chii
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Tur kinh nghiém t6 chirc cong tac ké toan & Bénh vién Buu dién va Truong Pai
hoc FPT, c6 thé rit ra bai hoc kinh nghiém cho cac BDVSN trong diéu kién tu cht nhu sau:

- Vé mé hinh té chire BMKT

T6 chitc BMKT phu hop theo dic thu cia cac don vi nén uu tién theo méd
hinh két hop bo phan KTTC va bd phan KTQT.

Viéc bd tri nhan vién ké toan phu hop vira ddm nhan nhiém vu cua KTTC
vira thuc hién thém mot sd noi dung phuc vu bao céo quan tri.

- Vé lira chon co sé ké todn

Tai cac DVSN trong diéu kién ty chi can nghién ctru va ap dung ché do ké
toan phu hop véi cac DVSN trong diéu kién tu chu va ché do ké toan ma céc doanh
nghiép dang ap dung.

- Vé t6 chike ké toan tai chinh

+ Vé t6 chirc hé thong ching tir ké todn

Thi nhdt, to chiic xay dung danh muc ching tir ké toan: Ngoai hé thong cac danh
muc cac ching tir ké toan ap dung theo quy dinh thi can nghién ciu b sung cac biéu mau
ching tir nhu: Ching tir phan bo khau hao va hao mon TSCP; chung tir phan chia doanh
thu, chi phi theo hop dong tham gia lién doanh cung cap dich vu NCKH, dzo tao...

Ther hai, t6 chirc 1ap (tiép nhan) chung tir ké toan: Ung dung hé thdng chang
tir dién tir theo quy dinh trong ké khai thué va nop to khai thué.

Thit ba, t6 chrc kiém tra chung tir ké toan: T6 chirc cong tac kiém tra ching tir
ké toan phai dugc thuc hién thuong xuyén tranh don vao cudi quy/cudi nim hoac
khong kiém tra.

Thet ti, 16 chic luan chuyén ching tir ké toan: Xay dung quy trinh luan
chuyén chiing tir va xac dinh cu thé, rd rang va cach bd tri con nguoi dé thyuc hién
quy trinh mot cach thuan tién.

That néim, t6 chtic bao quan, luu trit va tiéu hiy ching tir ké toan: Viéc bao quan
chang tir can phai thuc hién theo Luat ké toan va cac van ban huéng dan thyc hién
Luat c6 quy dinh vé thoi gian sir dung, luu trit va bao quan céc tai liéu sé liéu ké toan.

+ Vé t6 chire hé thong TKKT

Xay dung danh muc cac TKKT 4p dung cho thdng nhat va phu hop véi hé
théng ché do ké toan dang ap dung.

Viéc ma hoéa chi tiét cac TK cac cdp can phai phu hop voi dic diém hoat
dong, timg d6i tuong ké toan dé dap g yéu cau quan 1y. Ngoai ra can phai ma hoa
chi tiét cac TK dé phan anh cac giao dich ndi bd va giao dich voi bén ngoai dé cung
cép cho tap doan thuc hién loai trir khi hop nhit BCTC.

+ Vé 56 ké toan

Nén t6 chtc s6 chi tiét cac loai thué GTGT dau vao dé phuc vu viéc phan
b6 thué GTGT theo doanh thu chiu thué va doanh thu khéng chiu thué.

+ Vé t6 chirc hé thong BCTC
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Ap dung hé théng ché do BCTC phu hop voi ché do ctia doanh nghiép dang
ap dung. Viéc thuyét minh BCTC can phai quan tim dén néi dung vé giai trinh,
phan tich va danh gia nhimg nguyén nhan dé gitp ngudi doc bao cdo hiéu dang tinh
hinh tai chinh cia DPVSN trong diéu kién tu chu.

+ T6 chirc phan tich BCTC

Nghién ctru st dung cac phuong phap phan tich bado cdo nhu: phuong phap so
sénh, st dung phuong phap M6 hinh Dupont trong phan tich va cac phuong phap
khéac. Ngoai ra can nghién ctru xay dung cac ndi dung phan tich BCTC nhu: Phan
tich tinh hinh doanh thu gitra s6 thue hién/ké hoach, thuc hién nim nay/nam trudc va
khai quat tinh hinh thyc hién dy toan thu - chi, tinh hinh kinh phi va quyét toan kinh
phi, tinh hinh quan 1y ng phai thu phai trd (phan chia ra cong ng qua han va chua
qué han), tinh hinh tdng gidm céc quy...

+ Cong khai BCTC

Viéc cong khai BCTC can phai duoc thuc hién theo cac quy dinh.

- Vé to chire KTQT

Tai cac DVSN trong diéu kién tu cha can dwa vao co cu td chic bd may
quan 1y ctia cac DVSN trong diéu kién tu chi dé tir d6 xay dung cac trung tam trach
nhiém & cac by phan phong ban, cac khoa, cac trung tdm nghién ctru, phan xudng
nghién ctru thyc nghiém... dé phuc vu cong tac quan tri mdt cach tot nhat.

- Vé té chirc kiém tra ké todn va trng dung CNTT vao cong tac ké todn

Xay dung ké hoach kiém tra dinh ky hoac dot xuat va co noi dung chuong
trinh kiém tra cu thé tir du nam va c6 ké hoach thué cac don vi kiém toan doc lap.

Nang cip phan mém phan mém ké toan hién dai phu hop va chu trong dén
cc van dé nhu "Bao mat, sao luu, luu trit s6 lidu ké toan cua toan don vi".

KET LUAN CHUONG 2

Trong phan ndy, tic gia tdp trung nghién ctru to chirc hé théng cong tac ké
toan tai cic vién nghién ctru truc thudc cac TDKT nha nudc. Bé tao co s cho to
chuire cong tac ké toan, tac gid da mo ta khai quat, dac thu hoat dong cua céac vién
nghién ctru thudc cac TPKT nha nudc va phan anh thuc trang to chirc cong tac ké
toan tai cac vién nghién ctru thugc TPDKT nha nudce. Ludn én ciing da chi ra nhiing
ru diém va nhitng mit con han ché trong viée td chirc cong tac ké toan tai cac vién
nghién ctru thudc cdc TPKT nha nude.

Ngoai ra, tac gia ciing nghién ciru kinh nghiém t6 chirc cong tac ké toan &
mot s6 cac DVSN thuc hién chuyén sang ché d6 tu chi nhu: Bénh vién Buu dién,
Truong Dai hoc FPT. Tu do, tac gia rut ra mot s6 bai hoc kinh nghiém cho van dé
dang nghién ciru cling nhu dinh huéng cho nhiing kién nghi vé doi méi, hoan thién
t6 chirc cdng tac ké toan tai cac vién thudc nghién ctru TDKT nha nudc & Chuong 3.
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Chuwong 3
HOAN THIEN TO CHUC CONG TAC KE TOAN TAI CAC VIEN
NGHIEN CUU THUQC CAC TAP POAN KINH TE NHA NUOC

3.1. PINH HUONG PHAT TRIEN CUA CAC VIEN NGHIEN CUU THUQC CAC
TAP POAN KINH TE NHA NUGC

Vé dinh hiréng phét trien KHCN cuia c4c vién

Pinh hudng tré thanh to chirc hang dau trong NCKH, tu van va cung cap
dich vu k§y thuat, 1 trung tdm thir nghiém, phan tich va chiang nhan san pham voi
cac linh vuc hoat dong chinh tap trung vao:

+ Nghién cau chién lugc, quy hoach, chinh sach va cac giai phap phat trién
nganh theo tung linh vyc cua tap doan.

+ Nghién ciru @ng dung va phat trién cac nguyeén liéu, thiét bi, cong nghé,
tiéu chuan chat luong va san pham méi.

+ Thyc hién céc hoat dong dich vu k§ thuat, chuyén giao cong nghé; Tu van,
thiét ké quy trinh cong nghé; xay dung, thim dinh cac du an dau tu trong linh vuc
cua ting tap doan; Tu van xay dung phong thi nghiém quéc gia, phong thi nghiém
vé méi trudng sinh thai, phong thir nghiém dé giam dinh va kiém tra chat luong.

+ Pao tao can bd chuyén nganh c6 trinh d6 sau dai hoc va nhan vién khoa
hoc k¥ thuat.

+ Xay dung thu vién dién ti, hd tro hiéu qua viéc tiép can co so dir liu
phuc vy cong tic NCKH cua vién va cung cap cong tac kip thoi phuc vu cong tac
du bdo, hoach dinh chién lugc, chinh séach,... cua tap doan

Vé dinh huéng phéat trién co cdu té chirc cia cac vién

Thir nhat, céc vién nghién ctu thudc cac TDKT nha nudc tiép tuc xay dung
vién theo Nghi dinh 54/2016 ND-CP ngay 14/06/2016 vé viéc "Quy dinh co ché tu
chu ciia to chire khoa hoc va cong nghé cong 1ap".

Thir hai, tién t6i dinh hudng thanh 1ap doanh nghiép KHCN theo Théng tu
s6 17/2012/TTLT-BKHCN-BTC-BNV ngay 10/9/2012 stra doi, bo sung Thong tu
s6 06/2008/TTLT-BKHCN-BTC-BNV ngay 18/6/2008 huéng dan thuc hién Nghi
dinh 80/2007/NB-CP ngay 19/05/2007 cta Chinh phi dé tao diéu kién thuan loi
vién to chire trién khai ing dung cac két qua KHCN vao SXKD dé day manh thuong
mai hoa cac san pham hang hda gop phan phat trién kinh té - xa hoi dat nudc.

Thir ba, thuc hién thi diém cb phén héa mot sb trung tam tryc thudc vién
theo Nghi dinh s6 59/2011/NB-CP va Nghi dinh s6 189/2013/NB-CP ctia Chinh
phu vé chuyén doanh nghiép 100% vén Nha nudce thanh cong ty c6 phan va tién t6i
¢ phan héa cac vién nghién ctru thuéc TPKT nha nudce thanh coéng ty cb phan dé tir
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d6 c6 thé huy dong nhiéu ngudn von khac nhau trén thi trudng gdp phan da dang
hoa s& hiru cho ca nén kinh té.

3.2. YEU CAU HOAN THIEN TO CHUC CONG TAC KE TOAN TAI CAC VIEN
NGHIEN CUU THUQC CAC TAP POAN KINH TE NHA NUOC

Duya trén dinh hudng phat trién cta cac vién tiép tuc xay dung vién theo
Nghi dinh 54/2016 ND-CP ngay 14/06/2016 vé viéc "Quy dinh co ché ty chu cua td
chtrc khoa hoc - cong ngh¢ cong lap". Do do, viéc hoan thién td churc cong tac Kké
toan tai cac vién can thuc hién céc yéu cau co ban duédi day:

Mot 1a, t6 chirc cong tac ké toan cac vién phdi tudn thi cac chinh sach, ché
do, quy dinh hién hanh.

Pé t6 chirc cdng tac ké toan & cac vién nghién ctru thuoc TPKT nha nudc
thue hién theo mot quy dinh chung thi ngoai viéc to chitrc cdng tac ké toan phai dam
bao tuan thu cac quy dinh vé luat ké toan, chuan muc ké toan, cac ché do chinh sach
hién hanh lién quan cua Nha nudc con phai tuan thu cac quy dinh khéc cia tap doan.

Hai 13, 16 chite cdng tac ké todn phdi dam bdo nguyén tdic thong nhat giiva
ké todn va qudn 1y.

T4 chirc cong tac ké toan & cac vién nghién ctiru thudéc TPKT nha nude phai
dam bao mdi quan hé théng nhat gitta cac bo phan ké toan va cac bo phan quan 1y
(phong/ban...), gitra tap doan vdi vién gitra vién véi CAC trung tim nghién ciru, phan
xuong nghién ctru thue nghiém thudc vién va gitra cac don vi truc thudc vién vai nhau.

Dic biét, dé phat huy hét vai trd va nhiém vu cta t6 chirc cdng tac ké toan
trong cac bo phan phai chu y dén viéc giai quyét tét cac mbi quan hé gitta bd phan
ké toan va bd phan quan 1y (phong/ban...) nhim dam bao ddng bd trong viée thu
nhan, xir 1y, cung cdp cac thong tin day du kip thoi va ¢ chit luong dé phuc vu cho
cong tac diéu hanh va quan 1y chung toan vién.

T6 chirc cong tac ké toan & cac vién nghién ctru thuéc TPKT nha nudc
cling phai dam bao su théng nhét giita dbi trong, muc tiéu, phuong phap, hinh thirc
td chire BMKT cuia cac vién.

Ba 13, 6 chitc cdng tac ké todn phdi dam bdo nguyén tic phit hop véi déc
thu cua vién nghién cieu thuoc TDKT nha nuoc.

T chirc cong tac ké toan phai dam bao phu hop voi dic diém, quy md t6
chirc quan 1y, trinh d6 quan Iy cua vién cling nhu theo quy dinh cua tap doan, nang
luc cta nhan vién ké toan, khoi lugng cac giao dich kinh té phéat sinh cling nhu su
phtt hop véi diéu kién tng dung CNTT va céc trang thiét bi khac phuc vu cho cong
tac ké toan va cong tac quan 1y khac cua vién. Mit khac, t6 chic cong tac ké toan
tai cac vién phai huéng dén hoi nhap qudc té va phat trién trong twong lai theo dinh
hudng cua tap doan.
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Boén 14, t6 chirc cdng tac ké todn dam bdo nguyén tdc tiét kiém va hiéu qua
kinh té.

Hién nay cac vién déu thudc su quan ly cua tap doan do do bat ké dy an
NCKH nao hoic t6 chirc qua trinh quan 1y néi chung va t6 chic cong tac ké toan
no6i riéng déu phai quan triét quan diém tiét kiém, hiéu qua va kha niang tmg dung
trong thuc té. Vi vay, dé thuc hién tot nguyén tic nay doi hoi phai to chirc cdng tac
ké toan khoa hoc va hop 1y, thuc hién t6t nhat cac chirc ning, nhiém vu ciia cong tac
KTTC dé dam bao 1am sao cho chat lugng cong tac KTTC dat duoc tot nhat véi chi
phi thip nhit. Nhung van phai dap tng duoc kip thoi cac cong tac can thiét cho 14nh
dao vién va tap doan.

Céac ton tai hién nay cua cac vién nghién cuu truc thugc cac TBDKT nha
nudc trong viée t6 chirc cong tac ké toan dang 13 mot can tro 16n trong viée dua ra
cac quyét dinh ding dan kip thoi trong kinh doanh va phat trién vién. Chinh vi thé
viéc hoan thién t6 chtrc cong tac ké toan tai cac vién nghién ctu thudc cac TDKT
nha nudc 1a diéu hét strc can thiét, gop phan cung cip cho cac nha quan Iy thu nhan
duogc cac thong tin kip thoi, day di dé tir d6 dua ra cac quyét dinh kinh doanh kip
thoi cho cac vién nghién ctru truc thudc cac TDKT nha nude.

3.3. CAC GIAI PHAP HOAN THIEN TO CHUC CONG TAC KE TOAN TAI CAC
VIEN NGHIEN CUU THUQC CAC TAP POAN KINH TE NHA NUGC

3.3.1. Giai phap hoan thién to chirc bd may ké toan tai cic vién nghién
ctru thudc cac tp doan Kinh té nha nuéc

T6 chic BMKT tai c4c vién nghién ctu thudc cac TDKT nha nuée phai duoc
t6 chtrc phi hop véi diéu Kién, dic diém, co cu td chirc quan ly caa ting vién, phi hop
Vv6i quy mo cong tac ké toan va khéi luong nghiép vu ké toan can thuc hién, tir d6 tao
cho viéc tiép nhan va cung cap cac thong tin day du, kip thoi cho cong tac diéu hanh
cta Ban lanh dao vién. Bén canh d6, hoat dong kinh doanh trong diéu kién ty chu tai
chinh, c&c vién nghién cau thudc cdc TDKT nha nudc déu 13 don vi tu cha trong to
chic b may, bién ché ciing nhu ty bao dam kinh phi hoat dong cua minh. Viéc to
chac BMKT nhu thé nao dé dam bao tinh khoa hoc, hop 1y, dap (ng yéu cau cong
viéc la nhiing véan dé can duoc giai quyét khoa hoc, tiét kiém va hiéu qua.

Gidi phdp 1: M0 hinh 6 chirc b mdy ké todn

T6 chuc bd phan KTTC va KTQT trong BMKT tai cac vién nghién ctu thuoc
c4c TPKT nha nudc phai duoc to chirc phd hop véi diéu kién, dic diém, co cu to
chirc quan ly caa ting vién, phi hop véi quy mé cong tac ké toan va khdi luong nghiép
vu ké toan can thyc hién, tir d6 tao cho viéc tiép nhan va cung cip cac thong tin day du,
kip thoi cho cong tac diéu hanh cua Ban lanh dao vién. Bén canh dé, viéc két hop bo
phan KTTC va KTQT trong cung mot hé th6ng ké toan nham tao diéu kién thuan loi
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cho chuc ning thong tin va kiém tra ké toan duoc toan dién, phong phu va hiéu qua.
Nhén vién ké toan céac ph?ln hanh vira ddm nhén cong viéc cia KTTC vira thyc hién
thém mot s6 cong viéc cua KTQT. Vi viéc to chirc BMKT gom hai mang néi dung
cong viéc 1a KTTC va KTQT, dé dam bao phl hop véi quy mo, trinh d6 va mic do
yéu cau cua cac vién nghién ciu thuoc TDKT nha nudéc thi t6 chic bo phan KTQT
trong BMKT theo md hinh két hop duoc coi la sy hra chon phu hop vi KTQT ¢ cac
vién hién tai ¢ trinh d6 thap, chua du diéu kién dé tach riéng thanh mot b phan doc lap,
chuyén sau, mat khac khong nén to chirc BMKT qua cong kénh trong diéu kién chua
can phat trién KTQT theo huéng chuyén siu & cac vién.

Véi md hinh két hop gitra KTTC va KTQT thi co céu t6 chicc BMKT tai céc
vién nghién ciru thuoc TDKT nha nude nén thuc hién theo so dd 3.1:

[ Ké toan trudng vién ]

[ Pho trudng phong/ ban ]

- A e p ‘ A
- L., .2 K¢ toan hop dong dich vu _
K¢ todn tong hop KHCN va khéc
- J - J

£ oox . h ( T
R K¢ toan thanh toan/ K¢ toan TSCD )
dau tu tai chinh ) L va xay dung co ban
4 , \ . N 4 N
K¢ toan de tai/ K& todn thud —
hop ddng NCKH \ © toan thue )
(K& toan luong, bao hidm xa hoi, | | [ )
¢ toan luong, bao hiém xa hoi, o N «
> ons, A Keé toan quy, kho «
bdo hiém y te...

J - J

A4

Phu trach ké toan céc trung tam/
cong ty thanh vién

l

Phu trach nghi¢p vy, thu quy
cac trung tdm/ cong ty thanh vién

~

So dé 3.1. To chirc b mdy ké todn theo mé hinh két hop tai céc vign nghién ciu

Theo mo hinh trén, thi tirng bo phan trong BMKT & cac vién thuc hién tirng
phan hanh ké toan gom phan viéc KTTC va KTQT. Trong diéu kién tu chi tai chinh
c4c vién khong nhat thiét mdi nhan vién ké toan phu trach ting bo phan ké toan ma
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c6 thé mot nhan vién ké toan dam nhan nhiéu ndi dung ké toan tiy theo khéi luong
cong viéc va nang luc cia moi can bo

Gidi phdp 2: Té chivc nhéin sw trong BMKT

Dé xay dung BMKT hoat dong hiéu qua, pht hop véi co cdu té chic quan ly
cua cac vién theo co ché tw chu ty chiu trach nhiém thi cAc vién can phai coi trong chit
lwong d6i ngii nhan sy cho bd phan KTTC. Do d6, c4c vién can to chire tuyén chon can
bo thdng qua thi tuyén dé tuyén dung can bo dam bao ning lyc va trinh do chuyén
mén. DBong thoi véi viéc tuyén chon can bo nhan vién, hang nim cac vién can phai cd
ké hoach dao tao phat trién nguon nhan luc theo dinh huéng cua vién/tap doan thong
qua céc 16p hoc cap nhap cac kién thirc vé ché do, chinh sdch méi va cir cac can bo co
nang lyc tham dy cac chuong trinh nghién ciru chuyén sau/dai han...

Viéc to chirc phan cong cong viéc cho cac nhan vién phu trach tirng phan
hanh ké toan c6 thé duoc thuc hién nhu sau:

- Ké toan trudng: chiu trach nhiém tryc tiép trude vién truong vé cac cong
viéc thuoc pham vi trach nhiém va quyén han ctia minh nhu: T6 chuc cong tac ké
toan va BMKT phu hop voi to chac hoat dong cua vién, khéng nging cai tién to
chtc bo may, thuc hién cac ché do tai chinh, ké toan theo quy dinh hién hanh va cé
nhiém vy kiém tra kiém soat, huéng dan vé nghiép vu dbi véi tat ca cac phan hanh
KTTC va KTQT trong BMKT cua toan vién;

- Pho truong phong/Ban:

Thuc hién chi dao cua ké toan truong vé xur Iy cac van dé lién quan dén bo
phan ké toan cua toan vién.

Chi dao thuc hién trong viéc lap BCTC quy/nam va cac bao cao khac lién
quan dén cong tac tai chinh ké toan.

Tham muu, d& xuat va xay dung cac quy ché lién quan vé cong tac tai chinh
ké toan, huéng dan nghiép vu ké toan, hoach toan cho cong tac tong hop cua vién.

Bén canh d6 can phai phdi hop ciing bo phan KTQT xay dung cac chi tiéu,
thu thap thong tin dé phuc vu cho KTQT.

- Ké toan von bang tién: C6 nhiém vu cap nhap toan bo ching tir lién quan dén
giao dich thu chi tién mat, thanh toan ngan hang, kho bac dinh ky ghi chép chi tiét/tong
hop cac loai tién va vao sb sach theo quy dinh. Trén co s d6 ké toan vién con giup ké
toan truong xay dung ké hoach dong tién va quan ly ké hoach tai chinh caa don vi.

- Ké toan TSCDP, vat tu, CCDC: C6 nhiém vy theo ddi tinh hinh ting giam
TSCP ¢ céc bd phan trong don vi, tinh khdu hao TSCP phan bé khiu hao/hao mon
theo quy dinh va tinh hinh tang giam céc loai vat tu, CCDC ¢ cac bd phan tinh toan
phan bo CCDC theo quy dinh. Tham gia céc t6 vé mua sam TSCB, vat tu, CCDC.
Dinh ky ké toan vién bao cao tong hop vé tinh hinh ting giam TSCP, vat tu, CCDC
vé sb lugng ciing nhu gia trj cua no.
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- K& toan thanh toan: C6 nhiém vu phan anh tinh hinh thanh toan cac khoan
thu, phai tra khac va céc khoan tién khac. Dinh ky tdng hop cac khoan céng no, 1ap
cac bao cao cac khoan cong no qué han kho doi, trich 1ap du phong theo quy dinh.

- Ké toan ngudn kinh phi, von, céc loai quy: C6 nhiém vy giao dich vai kho
bac, tip doan dé thyc hién viéc ung tién va quyét toan kinh phi, vén va bao céo tinh
hinh trich lap, str dung cac loai quy theo quy dinh.

- Ké toan cac khoan thu: C6 nhiém vu phan anh day du, kip thoi cac khoan
thu tir cac dé tai cua nha nude/bd, thu s nghiép, thu hoat dong NCKH va dich vu
va cac khoan thu khac phat sinh tai don vi.

- Ké toan céc khoan chi: C6 nhiém vu phan anh tinh hinh chi phi cho b
may, chi cho dé tai cua nha nudc/bd, dy an va viéc thanh quyét toan cac khoan chi
do; phan anh chi phi cac hoat dong NCKH va dich vu va chi phi cac hoat dong khac
dé xac dinh két qua hoat dong SXKD.

- Ké toan luong, cac loai bao hiém xa hoi, bao hiém y té, kinh phi cong doan,
bao hiém that nghiép: C6 nhiém vu phan anh Kip thoi sé lugng thoi gian lao dong,
chat Iuong san pham, tinh chinh xac tién lwong phai tra cho ngudi lao dong. Tinh
chinh xéc s tién bao hiém xa hoi, bao hiém vy té, kinh phi cong doan, bao hiém that
nghiép vao chi phi va thu tir thu nhap cta nguoi lao dong. Phan tich tinh hinh st
dung quy lwong dé tir d6 c6 phuong an dé xuat dang ky quy luong véi tap doan hop ly.

- K& toan thué: C6 nhiém vu xuat hoa don GTGT, ra soat, ké khai, 1ap bao
c4o thué hang thang/quy/nam, thanh quyét toan, bao cao thué thu nhap doanh
nghiép, thué thu nhap c& nhan, thué nha thau, thuc hién thu nop NSNN dung quy
dinh cua Luat Thué;

- Ké toan tong hop: C6 nhiém vu tong hop cua tat ca cac phan hanh ké toan
chi tiét néu trén cac TK. Pay 1a su két ndi cac phan hanh ké toan chi tiét, tao ra sy
hoan chinh, thdng nhat caa hé thong so lieu ké toan. Két qua cua phan hanh ké toan
tong hop la cac BCTC theo cac chi tiéu gia tri cia don vi.

Céc nhan vién ké toan trong phong ké toan ngoai cong viéc ké toan da duoc
phan cdng, bén canh d6 can phai tham gia vao cong viéc KTQT nhu: Lién két voi cac
phong ban c6 lién quan trong viéc tham gia x4y dung cac dinh mitc vé chi phi, 1ap
cac du toan, cac tiéu thirc phan bd chi phi va xdy dung quy ché chi tiéu noi bo. Mit
khéc c6 nhiém vu theo ddi, ghi chép chi tiét, tong hop chi phi phat sinh theo timg yéu
t6, ting trung tim trach nhiém va lap/phan tich cac bao cao quan tri theo yéu cau.

3.3.2. Giai phap hoan thién vé co sé ké toan ap dung va thong nhit ché
d6 ké toan ap dung cho cic vién nghién ciru

Vé co s6 ké todn dp dung tai cdc vién nghién civu

V6i xu hudng ting dan tinh tu chi cho cAc vién nghién ctu, tién t6i thanh lap
doanh nghiép KHCN tir cac DVSN trong tién trinh thyc hién co phan hoa cac DVSN
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theo chi dao ctia Chinh phu, véi chi truong ndy di din dén can ¢ nhing thay doi can
ban trong td chirc cong tac ké toan & cac DVSN néi chung va tai cac vién nghién ciru
thuéc TDKT, cac tong cong ty Nha nudce néi riéng. Cac vién nghién ctru ndy hoat dong
trong linh vuc déc thu, song song vadi thuc hién nhiém vy nghién ctru cac dé tai du 4n
ctiia Nha nuéc, tap doan giao thong qua co ché ddu thdu con thuc hién cac hoat dong
dich vu NCKH trén co sé tinh ding, tinh du gia phi, dam bao ngudn thu du bu dip chi
phi va c6 chénh 1éch, theo d6 ngudn tai chinh cung cdp cho hoat dong cua cac vién
nghién ctru ciing da dang, ngudn tai chinh nay c6 thé tir ngudn ngan sach, tir tap doan
va tu nguff)n thu dich vu SXKD cua cac vién. Tu déac thu nay, viéc td chirc cong tac
ké toan phai dap Gmg yéu cau cung cip day du cac thong tin vé toan b tinh hinh tai
chinh cta vién cho cac ddi tugng str dung theo quy dinh, theo d6, BCTC phai phan
anh duoc tai san, cong no, ngudn von, thu nhap, chi phi, két qua hoat dong; tinh
hinh thu, chi ngudn kinh phi theo du toan cuia céc vién nghién ciru.

Tir nhitng nghién ctru thyc trang cho thay cac vién nghién ciru thudc Cac
TDKT nha nudc 1a nhitng BPVSN thudc cac TDKT thuc hién cac hoat dong kinh doanh,
khong phai 1a don vi du toan thudc hé théng du toan NSNN, trong tuong lai gén khi
thuc hién thanh 1ap cac doanh nghi€p KHCN tir cac vién nghién ctru s€ trd thanh cac
doanh nghiép thuc hién cac dich vu su nghiép KHCN, thyc hién cac hoat dong nghién
ctru, trién khai tmg dung KHCN khéng vi muc tiéu loi nhusn, nham phuc vu cho chién
luge phat trién chung, vi loi ich chung, hiéu qua chung cua toan tap doan. Theo do,
ké toan tai cac vién nghién ctru thuoc TPKT nha nudc phai thuc hién t6 chirc ké toan
tai chinh trén co s don tich. Cac giao dich kinh té trong cac vién nghién ctru s& dugc
ghi nhan, xir 1y, trinh bay thong tin boi hé théng KTTC va ap dung ké toan trén co
s& don tich. KTTC tai cac vién nghién ctru thuc hién trén co so tudn thu cac khuon
mAau chung, dam béo thu thap, xur 1y, cung cip thong tin ddy du, thich hop vé toan bd
tinh hinh tai chinh ctia don vi, dap tmg yéu cau nha quéan Iy va cac bén quan tam.

Sy Iya chon vé co sé ké toan néu trén va ap dung théng nhat & tat ca cac
vién nghién ctru thudc TDKT nha nudc trong to chirc cong tac ké toan 1a hoan toan
phtl hop v6i xu thé phat trién cta cac vién nghién ciru hién nay va cling don trudc
dugc nhitng thay doi trong twong lai gan khi thanh 1ap doanh nghiép KHCN tir cac
vién nghién ctru theo chu truong cia Chinh phu.

Vé ché dé ké todn dp dung tai cdc vién nghién cuu

Theo thuc trang thi 100% cac vién nghién ctru thudc cac TPDKT nha nudc da
chuyén d6i mé hinh hoat dong tur ché do bao cép sang co ché tu chu, tu chiu trach
nhiém 1a diéu can thiét dé tang cuong trach nhi¢ém, nang cao tinh tich cuc, chu dong
nang dong, sang tao cua t6 chirc KHCN va thu trudng don vi. Mat khéc, qua khao sat
thuc té cho théy cac vién da tu dam bao dén 90% kinh phi hoat dong cua vi¢n. béi
v6i ngudn kinh phi cua tap doan cap thong qua cac hop dong thi cac vién duge chi
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dong hoan toan trong phan dy toan duoc phé duyét, néu khong chi hét theo du toan
duoc phé duyét thi duge dura vao tiét kiém chi phi va trich vao cac quy theo quy ché chi
tiéu ndi bo cua vién, con nguén kinh phi cta cac hop déng dich vu thi vién chu dong
xay dung du toan va thuc hién du toan theo yéu cau thyc tién. Pong thoi cho phép cac
don vi ndy chu dong trong viéc xay dung du toan va thuc hién du toan phu hop voi
yéu cau thuc tién, tr chi trong viée trich 14p cic quy phat trién hoat dong su nghiép,
quy phc loi, quy khen thuong, xay dung quy ché chi tiéu ndi bo va chi tra thu nhap
tang thém cho ngudi lao dong. Chiu trach nhiém quan 1y, sir dung, béo toan, phat trién
vbn theo céac quy dinh tai chinh hién hanh va chiu trach nhiém trudc phap luat Ve cac
quyét dinh cua minh trong viéc thuc hién cac hoat dong tai chinh ké toan cua vién.

T mo hinh hoat dong, quy ché tai chinh ctia cac vién déu thuc hién theo Nghi
dinh s6 115/2005/ND-CP, cac vién nghién ctru thudc cac TPDKT nha nudc tiép tuc xay
dung vién theo Nghi dinh 54/2016/ND-CP, cac thong tu hudng dan va dinh hudng cac
vién phat trién thanh doanh nghiép KHCN, tao tién dé& hudng t6i thyc hién chi truong
¢ phan hoa DVSN thudc TDKT, két hop véi dé xuat ap dung ké toan trén co s don
tich, tac gia dé xuat cac vién nghién ciru thudc cac TDKT nha nudce thong nhat ap dung
ché do ké toan chung phu hop véi ché do ké toan cua tap doan hién dang ap dung.
Theo d6 cac vién nghién ctru can thong nhat ap dung ché do ké toan doanh nghiép ban
hanh theo Thong tuw 200/2014/TT-BTC vé hudng dan ché do ké toan doanh nghiép.

Tir viée dé xuat thong nhét ap dung ché do ké toan doanh nghiép thi KTTC
clia cac vién nghién ctru phai tuan thu quy dinh cta ché do, phai chiu su chi phi
ctia 26 chuan muc ké toan doanh nghiép dd ban hanh. Phai nghién ctru ndi dung cua
cac chuan muc ké toan chi phéi dén ké toan cac loai tai san, doanh thu, chi phi, trinh
bay thong tin... nham dam bao xir 1y, ghi nhan va trinh bay thong tin tai cac vién
nghién ctru tuan thi theo khudn mau.

Pé xuit nay s& dam bao cung cp thong tin phu hop, diy du, ding din,
trung thuc, dam bao tinh so sanh duoc giira cac vién nghién ctu, tong hop dugc
thong tin ctia cac vién véi tap doan dugce thuan loi.

3.3.3. Giai phap hoan thién to chirc ké toan tai chinh tai cic vién nghién
ctru thude cac tp doan Kinh té nha nuéc

Gidi phdp 1: Té chirc hé thong chirng tir ké todn

Thik nhat, t6 chirc xdy dwng thong nhdt danh muc chiing tir ké todn va biéu
mau chiing tir ké todn

Xay dung théng nhat danh muc cac chimg tir ké toan ap dung tai cac vién

Théng nhét sir dung cac ching tir ké toan ban hanh theo ché do ké toan
doanh nghiép. Pong thoi, bd sung cac chimg tir sau vao danh muc cac chimg tir str
dung tai cac vién nghién curu, do la:

"Bdng phdn bé khdu hao va hao mon tai san c6 dinh", day 1a chimg tir 1am
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can ct dé phan bo khau hao va hao mon dbi véi cac TSCP phuc vu cho NCKH theo
cic dé tai, du 4n cia Nha nudc/tap doan va TSCD dung cho hoat dong dich vu
SXKD cua vién. Mirc phan bd theo nguyén tic tinh thoi gian may hoat dong cho
NCKH va dich vu, d6i v6i nhitng TSCD st dung chung cho cic hoat dong ma
khong thé x4c dinh dugc theo nguyén tic trén thi gid tri hao mon dwgc phan bd theo
ty 1& doanh thu hoat dong NCKH va dich vu la phuong an t6i wu nhit (Phu luc 35).

"Bdang phdn chia doanh thu", diy 13 chimg tir 1am cin c dé phan chia
doanh thu theo hop ddng ky két giira vién va cac don vi nghién ctru khac trong viée
tham gia lién doanh cung cap dich vu (Phu luc 36).

"Bdang phdn chia chi phi*, day 1a chimg tir lam cin ct dé phén chia chi phi
theo hop dong ky két giita vién va cac don vi nghién ctru khac trong viéc tham gia
lién doanh cung cép dich vu, ddi v6i nhitng khoan chi phi phat sinh do mét vién chi
ra nhung s& phan b cho cac vién cing ganh chiu (Phu luc 37).

Viéc bo sung cac ching tir nay phai dam bao dil cac yéu cau vé tinh dy du
clia cac yéu to co ban trén chimg tir, tinh dé kiém soat ctia chtng tir trong viéc truy
cap duoc ngudn va noi st dung, tinh phit hop va khoa hoc trong thiét ké biéu mau
chtng tir dé phi hop véi ddi tugng phan anh va dép ing yéu cau quan 1y cua vién.

Céc chiig tir ké toan phan anh cac khoan thu chi dé tai dy 4n tir ngan sach
theo don dat hang cua co quan nha nudc thi théng nhat sir dung mét sd biéu mau
chtg tir ban hanh theo quy dinh cta kho bac dé thuan tién cho viéc thanh toan kinh
phi v&i nha nudec.

Thir hai, t6 chire lp chiing tir ké todn.

- Théng nhét vé thoi diém 1ap hoa don dbi véi cac duy an NCKH. Céc vién
nghién ctru chi xut hoa don khi di duoc nghiém thu, bao giao va chap nhan thanh toan.

- St dung mAu chung tir theo quy dinh ddi véi nhitng giao dich d duoc nha
nudc qui dinh cu thé trong giao dich ké khai thué va ndp to khai thué, cac vién
nghién ctru phai st dung ching tr ké khai qua mang, dam bao tuan thu theo quy
dinh ctua Luat Quan 1y thué sé 21/2012/QH13 quy dinh hinh thérc khai thué qua
mang di duoc ap dung bat budc vao ké tir ngay 1/7/2013.

Thir ba, té chirc kiém tra chitng tur ké toan.

Pé nang cao chat luong chimg tir ké toan va ngin chin kip thoi cic hién
tugng ¢ ¥ vi pham cac chinh sach, ché do, cac quy dinh ctiia Nha nudc cia vién,
C4C vién can nang cao cong tac kiém tra chimg tlr, tip trung vao cac ndi dung kiém
tra nhu: Kiém tra cac thdng tin ghi trén chtng tir, kiém tra tinh trung thuc, day du
cac ndi dung va tinh chinh x4c cua sb liéu; Kiém tra tinh hop phap ciia chig tir ké
toan va ddi chiéu chimg tir ké toan védi cac tai liéu khac o lién quan; trong qué trinh
kiém tra ching tir ké toan phat hién c6 hanh vi ¢6 tinh sai pham cac chinh sach, ché
d0, cac quy dinh vé quan 1y kinh té, tai chinh ctia Nha nu6c phai bao ngay véi Thit
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truong don vi biét va xir Iy. Trudng hop Thu trudong don vi van quyét dinh theo sai
pham d6 thi bao céo bang vin ban gii co quan cp trén va co quan tai chinh dong
cap theo quy dinh cta Luit K& toan. D6i v6i nhitg ching tir 1ap khong dang thu
tuc, ndi dung, chir ) khong 10 rang thi nguoi chiu trach nhiém kiém tra phai tra lai
dé yéu cau bd sung hoidc diéu chinh ding theo quy dinh.

Thir tu, t6 chike ludn chuyén chirng tir ké todn.

Tir nhitng bat cép trong t6 chirc quy trinh luan chuyén ching tir ¢ cac don
vi khao sat chwa khoa hoc, xir Iy khong kip thoi va khong theo ding tién do, quy
trinh chua ddm bdo tinh khép kin, lién tuc, viéc Xdy dung mdt quy trinh luan
chuyén chtng tir khoa hoc va phu hop véi dic diém quy mé hoat dong cua ting
vién dé nham rat ngan thoi gian ludn chuyén cua chimg tir qua cac khau nham dam
bao thuc hién tt cac chirc nang cua ké toan 13 hoan toan can thiét. Vi mdi loai
chung tir can xé4c dinh cu thé duong di va thoi han hoan thanh nghiép vu qua mdi
khau hodc bo phan ké toan.

Tir quy trinh luan chuyén ching tir thu/chi tién cua cac hop dong dich vu
NCKH tai cac vién nhu so d6 2.4 va 2.5 & phan thuc trang, cAn bd sung thém quy
dinh vé thoi gian thuc hién & cac khau va xay dung thém quy trinh luan chuyén
chtng tir d6i v6i hoa don GTGT ciia cac dich vu NCKH dé dam bao quy trinh ludn
chuyén chtng tir duoc kip thoi.

B0 phan IO K¢ toan o . B¢ phan
kinh doanh Ke toan trudéng Vign truong van thu
N ) Kiém tra
bé nghi 1) va ky
xuat hoa (héa don
don GTGT GTGT)
Nhan lai
(hoa don (4) / \
GTGT),’ < .| Kiém tra
Ky nhan | (6) had;l t(?an (5) va dong dau
hoadon || SO (hoa don
GTGT chuyén cho GTGT)
ké toan
thanh toan —
N

So' d6 3.2. Quy trinh ludn chuyén chirng tiv doi véi héa don GTGT
cia cac dich vu NCKH tqi cac vién
Khai quat trinh luan chuyén chimg tir nhu sau:
(1) Ké toan nhan duoc Ching tir kém theo yéu cau xuat hoa don GTGT c6
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thé 1a: Hop dong, bién ban thanh 1y hop dong, phiéu xuat kho hang hoa (néu co)....
ctia bo phén kinh doanh, tién hanh xuit hoa don GTGT gdm 3 lién theo quy dinh.

(2) Ké toan xuit hoa don GTGT

(3) Hoa don GTGT duoc chuyén cho ké toan truong kiém tra va ky. Sau d6
chuyén vién trudng ky duyét.

(4) K& toan nhén lai hoéa don GTGT, kiém tra tinh day du cua cac yéu tb
trén chig tur.

(5) Ké toan chuyén héa don GTGT sang bd phan vin thu dé dong dau dong
thoi ké todn nhan lai hoa don GTGT.

(6) Ké toan chuyén hoa don GTGT cho bo phan kinh doanh ky vao héa don
sau d6 bo phan kinh doanh nhan 1 lién con 2 ké toan tién hanh ghi s6 va luu chiing
tir ké toan theo quy dinh.

Ngoai quy trinh d6 can bd sung thém thdi gian thyc hién ¢ cac khau dé dam
bao quy trinh luan chuyén chimg tir dugc kip thoi.

Pé quy trinh luan chuyén chtng tir thu/chi tién cta cac hop dong dich vu
NCKH va quy trinh luan chuyén chtng tir d6i v6i héa don GTGT cua cac dich vu
NCKH dugc ap dung thi can phai cu thé hoa bang quy dinh va duoc vién truong
xem xét phé duyét.

Thir ndm, té chirc bdo qudn, leu triv va tiéu hity chimg tir ké todn.

Tir bat cap trong khau t6 chitc bao quan ching tir & cac vién chua theo quy
dinh va hé théng kho bao quan chua dam bdo, cac vién can c6 budc tién hanh ra
so4t cac tai liéu ké toan nham loai bo, luu trit bao quan theo quy dinh. Nhiing tai
lidu ké toan can luu trit bao quan thi tién hanh sap xép theo thoi gian va cac khu vuc
riéng cua kho dé thuan tién cho viéc kiém tra. Can ctr vao thoi han luu trix ching tir
ké toan da dugc quy dinh cy thé 1a t6i thiéu 10 nim d6i v6i chung tir ké toan sir
dung truc tiép dé ghi s6 ké toan va téi thiéu 5 nim d6i véi chimg tir ké toan dung
cho diéu hanh quan 1y khong str dung truc tiép dé ghi s6 ké toan, cac vién can phai
tién hanh xir 1y tiéu hay céc tai liéu ké toan da hét thoi han luu trir. Dong thoi cling
can tién hanh sira lai kho bao quan chung tir nham dam bao cac diéu kién t6i thiéu
nhu nhiét d, khong khi, anh sang dé giit cho chat luong chimg tir duoc bao quan
theo thot gian quy dinh hién hanh.

Gidi phdp 2: Té chirc hé thong TKKT

Thit nhdt: Hoan thién t6 chire TK sir dung

Tt sy lua chon ché d6 ké toan doanh nghi¢p ban hanh theo thong tu
200/2014/TT-BTC ap dung cho cac vién nghién ctru trong TDKT nha nudc va trong
16 trinh tién t6i thanh 1ap doanh nghi¢p KHCN, thi van dé dat ra can théng nhét lua
chon cac TK st dung dé ghi nhan, xtr Iy cung cép thong tin cho viéc 1ap BCTC.

- Déi v6i cac dé tai, du an thudc dich vu KHCN do cac vién tu khai thac, ban
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chét thudc vé hoat dong SXKD cua vién nén cac khoan thu tir hoat dong nay duoc coi
13 doanh thu hoat dong kinh doanh, ké toan thong nhit st dung TK 511 "Doanh thu
ban hang va cung cip dich vu" dé phan 4nh. Theo d6, cac khoan chi cho dich vu
NCKH nay duoc tap hop vao TK 154 "Chi phi san xuat kinh doanh do dang" va sé
dugc két chuyén sang TK 632 "Gia von hang ban" theo nguyén tic ké toan phu hop.

- B6i voi cac dé tai, du an ciia Nha nude/tap doan giao cho cac vién dé nghién
ctru theo nhiém vu KHCN thi Nha nudc/tap doan sé cép kinh phi cho cac vién dé
nghién ctru, xét vé ban chit day thudc loai giao dich trao dbi, nghia 1a cac vién nghién
cuu s€ dugc nhan gia tri tuong duong véi gia tri dich vu ma vién nghién clru cung
cap cho Nha nuéc/tap doan khi hoan thanh ban giao dé tai, du an. Nén day 1a giao
dich lam phat sinh doanh thu va chi phi, do d6 phai ghi nhan vao TK 511 va 632 theo
nguyén tic ké toan phu hop.

- P6i voi cac khoan thu su nghiép do tdp doan cip dé duy tri hoat dong cua
vién (néu co), xét vé ban chat ddy thudc loai giao dich khong trao ddi, nghia 1a cac
vién nghién ctru khi nhan duoc kinh phi dugc cap nhung khong khong phai thanh
toan mot khoan c6 gia tri twong dwong cho tap doan, theo d6 khoan thu nay c6 thé
dugc xtr Iy nhu sau:

Phwong dn 1: Ghi nhan 13 ngudn kinh phi su nghiép dugc cap va phan dnh
vao TK 461 "Ngudn kinh phi sy nghiép" (chi tiét kinh phi sy nghiép). Theo do, cac
khoan chi cho hoat dong nay dugc phan anh vao TK 161 "Chi sy nghiép” (chi tiét
chi su nghiép)

Co s¢ cua phuong an: Phuong an nay dugc dua ra dua trén nhitng TK da
dugc quy dinh trong thong tu 200/2014 hién hanh.

Phwong dn 2: Ghi nhan 1a khoan thu hoat dong do tip doan cap/céap trén cap
va phan 4nh vao TK thudc nhom 5, theo d6 luan an dé xuat bo sung TK 512 "Thu
hoat dong". Cac khoan chi cho hoat dong nay duogc phan anh vao TK thudéc nhom 6,
theo d6 luan an dé xuat bo sung TK 612 "Chi hoat dong". Va dé dam bao phu hop
giira s6 thu hoat dong va chi hoat dong theo nguyén tic phu hop, luan an dé xuat bd
sung TK cép 2 cua TK 338 - 3389 "Thu chua thuc hién" vao hé théng TKKT.

Co so cua phuong an: Phuong 4n ndy dugc dua ra dua trén ban chét cua
khoan thu thudc loai giao dich khéng trao ddi, khi phat sinh cac khoan chi cho hoat
dong thi khoan dé bu dap phai duoc xem 14 nhimng khoan thu tuwong tmg. Theo do,
céc khoan thu nay phai tach khoi doanh thu, cic khoan chi cho hoat dong can phai
khoi cac khoan chi phi da tao nén doanh thu.

Tir 2 phwong 4n dd néu, néu phuong 4n 1 dugc lira chon thi viéc ghi nhan
nguodn kinh phi sy nghiép va chi sy nghiép van phai thuc hién dya trén co s tién mat
hodc tién mat co diéu chinh theo cach ma Thong tu 200/2014 da hudng dan cho riéng
giao dich cdp kinh phi, diéu nay dan dén khdng dam bao théng nhét véi co sé ké toan
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da lya chon ap dung cho tat ca cac giao dich, cac su kién phat sinh trong ki cia cac vién
nghién ctru 1a thuc hién ké toan trén co s& don tich. Néu phuong an 2 duoc lua chon,
nghia 1a cac khoan thu chi hoat dong dugc xem la thudc loai giao dich khong trao
d6i thi nguyén tic ghi nhan thu chi hoat dong phai théng nhit vi cach ghi nhan trén
cac TK doanh thu, chi phi néi chung, nghia 14 ghi nhan dua trén co so ké toan don
tich da lua chon va phai dap tng yéu cau ciia nguyén tic ké toan phu hop noi chung.

Tir lap ludn trén, dé dam bao tinh thdng nhit, logic cho cac giai phap dé
xudt thi phuong an 2 1a phwong an dugc lya chon.

- Dbi v6i cac ddi twong ké toan khac & cac vién nghién ciru, ké toan sir
dung cac TK cua ché do ké toan doanh nghiép dé theo ddi tinh hinh va sy bién dong
clia cac doi twong ké toan.

Thit hai: Hoan thién t6 chirc md héa chi tiét cdac TK.

Viéc ma hoéa chi tiét cac TK nham dap Gng yéu cau quan li va thuan tién
cho viéc chat loc nhitng cong tac vé cac giao dich ndi bo trong ki dé cung cép cho
tap doan thuc hién loai trir khi hop nhat BCTC, viéc ma hoa chi tiét cac TK c6 thé
duoc thuc hién theo nguyén tac sau:

- Bdi v6i cac TK lién quan dén tai san, cong no, doanh thu, chi phi

Cac TK cép 1 va nhitng TK ma ché d6 ké toan qui dinh TK cap 2: tuan thu
theo qui dinh cua ché d6 ké toan hién hanh.

Cac TK cap 2 ma ché do ké toan khong qui dinh va TK cap 3: mo chi tiét
dé theo ddi su bién dong cua timg d6i tugng ké toan co ngudn gdc trong ndi bd tap
doan hay ngoai tip doan. Pham vi ndi bo tap doan ¢ day duogc hiéu 1a cac giao dich
kinh té phat sinh gitra vién nghién ctru v6i cac doanh nghiép doc lap, tong cong ty
trong cung mot tdp doan.

Cac TK cép 4, 5... md chi tiét theo yéu cau quan 1i cta timg don vi.

Tir nguyén tic da xay dung, c6 thé vi du nhu sau:

+ Pbi voi cac TK ma ché do ké toan qui dinh cy thé TK cap 1 va cép 2 (nhu
cac TK Hang hoa, TK TSCPHH, TK TSCPVH, TK Doanh thu...), ¢6 thé hoan
thién nhu sau:

TK cép 1: TK "TSCP hitu hinh"

TK cip 2: TK “Nha cira, vat kién tric”
TK cap 3: “Nha cira, vat kién triic mua ngoai tap doan”
TK cép 3: “Nha cura, vat kién trac mua trong ndi bd tap doan”
V.V...
TK cép 1: TK "Hao mon TSCD"
TK cép 2: “Hao mon TSCP hitu hinh”
TK cép 3: “Hao mon TSCDHH mua ngoai tap doan”
TK cép 3: “Hao mon TSCPHH mua trong ndi bo tap doan”
V.V...
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TK cép 1: TK "Doanh thu ban hang"
TK cip 2: TK “Doanh thu ban thanh pham”
TK cip 3: TK “Dthu NCKH theo don hang cua Nha nudc”
TK cép 3: TK “Doanh thu NCKH theo don hang ctia B6”
TK cip 3: TK “Doanh thu NCKH theo don hang cua tap doan”
TK cép 3. TK “Doanh thu Dich vu KHCN”
TK cép 3. TK “Doanh thu Dich vu khac”

Céc TK khac dugc mé theo cach tuong tu

+ Dbi véi cac TK ma ché do ké toan chi qui dinh TK cép 1 (nhu cac TK Phai
thu khach hang, Phai tra nguoi ban, gia von hang ban....), ¢6 thé hoan thién nhu sau:

TK cap 1: TK "Phai thu khach hang":

TK cap 2: TK “Phai thu khach hang ngoai tap doan”
TK cép 2: TK “Phai thu khach hang trong ndi bo tap doan”

TK cap 1: TK "Phai tra ngudi ban":

TK cap 2: TK “Phai tra nguoi ban ngoai tip doan”
TK cép 2: TK “Phai trd ngudi ban trong ndi bo tap doan”

TK cip 1: TK "Gi4 vén hang ban":

TK cap 2: TK “Gia von hang ban - NCKH theo don hang ciia NN”

TK cip 2: TK “Gia von hang ban - NCKH theo don hang ctiia B”

TK cap 2: TK “Gia vén hang ban - NCKH theo don hang cia tap
doan”

TK cép 2: TK “Gia vbn hang ban - Dich vy KHCN”

TK cip 2: TK “Gia vén hang ban - Dich vu khac”

V.V...

- P6i v6i TK lién quan dén thu, chi kinh phi sy nghiép do tap doan cap kinh
phi (néu c6) thi ma chi tiét theo ngudn hinh thanh va chi tiét theo ndi dung chi hoat
dong sy nghiép dé thuan tién cho quyét toan kinh phi sy nghiép vao cudi ki.

Thir ba: Hoan thién t6 chirc vin dung TK vao ké todn cdc giao dich kinh té
chii yéu

Tt su lua chon cac TK ké toan, ma hoéa chi tiét cac TK theo dé xuit néu
trén va xuét phat tir nhitng bat cap trong van dung TKKT qua khéo sat thuc té, viec
hoan thién van dung hé thong TKKT doanh nghiép vao ké toan mot sé céc giao dich
kinh té & cac vién nghién ctru dugc hoan thién nhu sau:

+ T6 chikc vin dung TKKT vao ké todn thu chi hoat dpng SXKD ciia vién
nghién ciru

(1) Vé ké todn doanh thu

- Thoi diém ghi nhan doanh thu va xac dinh doanh thu tir hoat dong SXKD
phai can ctr vao cac diéu kién ghi nhan doanh thu va quy dinh vé xac dinh doanh
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thu theo quy dinh.

- Trudng hop déng NCKH duoc kéo dai trong nhiéu nim lién tuc thi phai
xac dinh doanh thu trén co s¢ muc d6 hoan thanh cia timg hop dong NCKH, c6 thé
can ¢ vao ty 18 phan trim cua khéi luong cong viée da hoan thanh véi tong khdi
lwong cong viée phai hoan thanh hodc cin ctr vao ty 16 phan trim cua chi phi thyuc té
phat sinh cta timg hop déng NCKH véi tong chi phi theo du toan cua timg hop
d6ng NCKH.

- Khi két qua thuc hién hop dong NCKH khong thé ude tinh mot cach dang
tin cdy thi doanh thu chi duoc ghi nhan twong tng véi chi phi cua hop dong da phat
sinh ma vi¢c dugc hoan tra 1a tuong dbi chic chan.

- Doanh thu ciia hop dong NCKH c6 thé ting hodc giam khi thanh 1y hop
dong so v6i hop dong dugc chap thuan lan dau tién vi 1y do gid ca tang 1én hodc do
khong thanh toan ding tién do ctia hop dong hodc dugc tién thuong do hoan thanh
vuot muc yéu cau. Khi thu dugce tién hodc khach hang chép nhan thanh toan, du
diéu kién ghi nhan doanh thu ké toan ghi ting tién hodc ting cac khoan phai thu, ghi
ting doanh thu ban hang hoidc cung cip dich vu.

- Truong hop nhan tién do duoc thudng hoac chi tién bi phat do su cham tré
ctia hop dong NCKH, ké toan ghi ting hodc giam truc tiép trén doanh thu ban hang
hoic cung cap dich vu.

- Khi phét sinh doanh thu, ké toan ghi ting tién hoac phai thu, dong thoi ghi ting
doanh thu trén TK “Doanh thu ban hang va cung cap dich vu”, chi tiét TK "Doanh thu
dich vu khoa hoc - cong nghé"

(2) Vé ké toan chi phi

- Ké toan phai xac dinh dugc ddi tuong tap hop chi phi 1a timg hop dong
NCKH riéng biét. Theo d0, ké toan s& mé chi tiét cac TK chi phi twong tmg dé tap
hop chi phi cho timg hop ddng khi phat sinh chi phi. Truong hop c6 nhitng khoan
chi phi lién quan dén nhiéu hop dong NCKH ma ngay lc phét sinh ké toan chua
xac dinh duoc cu thé cho timg hop ddng thi phai lwa chon tiéu thirc phan bo phu hop.

- Ké toan st dung TK "Chi phi sanxuat kinh doanh dé dang" dé phan anh
cac khoan chi phi phat sinh cho timg hop dong NCKH, tong hop chi phi san xuét
trén TK nay, két chuyén phan chi phi nay sang TK "Gia v6n hang ban", chi tiét TK
"Gia von hang ban - Dich vu khoa hoc - cong nghé" tuong tng v6i phan doanh thu
dé ghi nhan.

- Cubi ky ké toan két chuyén Doanh thu, gia von vé TK xac dinh két qua SXKD.

C6 thé khai quat ké toan thu chi hoat dong SXKD qua so d6: (Phu luc 38)

+ T6 chikc vin dung TKKT vao ké todn thu chi NCKH, dé tai, dw dn theo
don dat hang cua Nha nudc/tap doan

Xuét phat tir ban chat cua giao dich thudc loai giao dich trao doi, nghia 1a cac



128

vién nghién ctru s€ dugc nhan gia tri twong duong véi gid tri dich vu ma cac vién
nghién ctru cung cap cho Nha nudc/tap doan khi hoan thanh ban giao dé tai, du 4n, nén
day la giao dich lam phat sinh doanh thu va chi phi, khoan kinh phi dugc nha nudc hay
tap doan thanh toan phai dugc coi la doanh thu hoat dong kinh doanh va chi phi cho
viéc thuc hién dé tai, ké toan thong nhat st dung TK "Doanh thu ban hang va cung
cép dich vu" dé phan anh s6 kinh phi nhan dugc tir Nha nudc/Bo/tap doan, cac
khoan chi cho dich vu NCKH nay duoc tap hop vao TK "Chi phi san xuét kinh
doanh d¢& dang" va s& dugc két chuyén sang TK "Gia vén hang ban" theo nguyén
tic ké toan phu hop. V& xac dinh thoi diém ghi nhan va nguyén tic ghi nhan hoan
toan thyc hién twong ty nhu dbi v&i ké toan thu chi hoat dong SXKD cua vién
nghién ctru, nhung duoc chi tiét trén cac TK cap 3 phit hop vai cac dé xuat da néu.

TK Doanh thu NCKH theo don hang cia Nha nudc

TK Doanh thu NCKH theo don hang cua Bo

TK Doanh thu NCKH theo don hang cua tap doan

TK Gia vén hang ban - NCKH theo don hang ctia Nha nude

TK Gi4 von hang ban - NCKH theo don hang cuia Bo

TK Gia vén hang ban - NCKH theo don hang cia tap doan

+ Té chirc vin dung TKKT vao ké todn thu chi hoat dpng sw nghiép ciia
vién nghién cuu:

Déi v6i cac khoan thu sy nghiép do tap doan cap dé duy tri hoat dong cta vién
(néu c6), xét vé ban chat day thudc loai giao dich khong trao doi, can clr vao phuong
an da lwa chon theo dé xut néu trén, dam béo tudn thu ké toan trén co s& don tich
luan 4n cu thé héa viée t6 chirc van dung TKKT dé ghi nhan giao dich nay nhu sau:

(1) Bé xudt vé tai khoan sir dung:

*Bo sung TK "Thu hoat dong"

TK nay dung dé phan anh s6 thu hoat dong do cip trén cap dé thuc hién cac
nhiém vu su nghiép dugc giao khong vi muc dich lgi nhuan

Két cau TK

Bén No:

- S6 thu hoat dong bi xuét toan phai nop lai cap trén

- Két chuyén sd thu hoat dong sang TK xac dinh két qua cubi ki

Bén Co:

- S6 thu hoat dong do cap trén cap don vi di sir dung trong nam

Tai khoan nay cubi ki khong c¢6 sb du

* B6 sung TK "Thu chua thuc hién"

TK niy dung dé phan anh s tam thu phét sinh tai don vi nhung chua du
diéu kién dé ghi nhan thu hoat dong ngay

Bén No:
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- S6 tam thu hoat dong da chuyén sang TK thu hoat dong

Bén Co:

- S6 tam thu hoat dong phat sinh tai don vi

S6 du bén C6: Phan anh s6 tam thu hién con

* B6 sung TK "Chi hoat dong"

TK nay dung dé phan anh cac khoan chi hoat dong thuc hién cac nhiém vu
su nghi¢p dugc giao

Két cau TK

Bén No: Céc khoan chi hoat dong phat sinh tai don vi

Bén Co6: Két chuyén s6 chi hoat dong sang TK xac dinh két qua cudi ki

Tai khoan nay cubi ki khong c6 sb du

Vi dé xuat nay thi bo cac TK "Ngudn kinh phi sy nghiép" va TK "Ngudn
kinh phi da hinh thanh TSCD" trong hé théng TK duoc ban hanh theo Thong tu
200/2014

(2) Dé xudt vé phirong phdp ghi nhdn

- Ké todn thu sw nghiép

Khi nhén kinh phi do tap doan cap bang tién, ké toan ghi ting tién trén TK
“Tién mat”, “Tién giri ngan hang” va ting khoan khoan phai tra trén TK "Thu chua
thuc hién"

Khi thuc hién cac nhiém vu duoc giao, ké toan két chuyén sb tam thu tuong
ung trén TK "Thu chua thuc hién" da dugc st dung sang TK “Thu hoat dong”. But
toan nay duoc thuc hién déng tho1 vaoi buat todn ghi nhan chi hoat dong.

Cudi ki két chuyén thu hoat dong vé bén c6 cua TK “Xac dinh két qua kinh
doanh”

- Ké todn chi si nghiép

Khi chi thyc hién cac nhiém vu duoc giao, ké toan ghi tang chi phi trén céac
TK "Chi hoat dong" va ghi giam tién trén TK “Tién mat”, “Tién guri ngan hang”

Khi xuét kho vat tu, cong cu thuc hién cadc nhiém vu dugc giao, ké toan ghi
tang chi phi trén cac TK "Chi hoat dong" va ghi giam vat tu, cong cu dung cu trén TK
“Nguyén liéu, vat liéu”, “Cong cu dung cu”

Khi tinh hao mon TSCP duoc mua biang kinh phi cap dé thuc hién cac
nhiém vu duoc giao, ké toan ghi ting chi phi trén cac TK "Chi hoat dong" va ghi
tang hao mon TSCD trén TK “Hao mon TSCH”

Cubi ki két chuyén chi hoat dong vé bén no cia TK “Xéc dinh két qua kinh
doanh”

C6 thé khai quat ké toan thu chi hoat dong su nghiép qua so d6: (Phu Iuc 39)

+ T6 chirc vin dung TKKT vio ké todn thu chi hoat déng tai chinh va
hoat dpng khadc:
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- Khi phét sinh cac khoan thu tir hoat dong tai chinh va thu nhap khac, ké
toan ghi ting tién hodc phai thu, dong thoi ghi ting doanh thu hoat dong tai chinh
trén TK "Doanh thu hoat dong tai chinh" va ghi tang thu nhap khéc trén TK "Thu
nhap khac"

- Khi phat sinh chi phi hoat dong tai chinh va chi phi khéc, ké toan ghi ting
chi phi tai chinh trén TK "Chi phi tai chinh" va ghi tang chi phi khac trén TK "Chi phi
khac", dong thoi ghi giam tién hodc phai tra...

- Cubi ky ké toan két chuyén doanh thu hoat dong tai chinh, thu nhap khac,
chi phi tai chinh, chi phi khac vé TK “X4ac dinh két qua kinh doanh”.

C6 thé khai quat ké toan thu chi hoat dong tai chinh va hoat dong khac qua
s0 d6: (Phu luc 40)

+ T6 chirc vin dung TKKT vao ké toan chénh léch thu chi:

- Dbi v6i chénh 1éch thu chi cac hoat dong SXKD, hoat dong tai chinh va
hoat dong khac, ké toan két chuyén doanh thu, chi phi cta dich vu KHCN, hoat dong
SXKD, hoat dong tai chinh, hoat dong khac vé TK "Xac dinh két qua kinh doanh".

- K¢é toan xac dinh nghia vu thué thu nhap doanh nghiép phai nop ghi ting
chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh trén TK “Chi phi thué TNDN hién
hanh” va ting thué thu nhap doanh nghiép phai ndp trén TK “Thué TNDN. Chi phi
thué thu nhap doanh nghiép hién hanh duoc két chuyén sang TK "Xéc dinh két qua
kinh doanh".

- K& toan két chuyén phén loi nhuén sau thué vé TK “Loi nhun sau thué chua
phan phdi”

- Phan loi nhun sau thué dugc phan phdi theo quy dinh cia ndi bd cua tap
doan, vién nghién cuu.

C6 thé khai quat ké toan chénh léch thu chi hoat dong SXKD, hoat dong tai
chinh va hoat dong khac qua so d6: (Phu luc 41)

+ Té chirc TKTT vao ké todn mua va st dung tai sdn 6 cdc vién nghién ciru:

- Béi v6i nhitng tai san duoc mua bang ngudn von cia cac vién, ké toan ghi
nhan tai san theo nguyén tic ké toan Gia gbc va Don tich. Khi xuat ding tai san ghi
nhan vao chi phi bo phan st dung tuan thi theo nguyén tic ké toan Don tich, Phu
hop, Nhat quan va Trong yéu.

- P6i v6i nhiing tai san duoc mua bang kinh phi tp doan cap cho hoat dong
su nghiép cila cac vién, ké toan ghi nhan tai san theo nguyén tac ké toan Gia goc va
Dén tich. Khi xuét dung tai san dé thuc hién cac nhiém vu duoc giao, ké toan ghi
nhan vao chi hoat dong, riéng ddi voi TSCP dung cho hoat dong su nghiép thi ké
toan phan anh hao mon va ghi nhan hao mon vao chi phi hoat dong trén TK “chi
hoat dong”, déng thoi két chuyén sd tam thu tuong Ung voi s6 da ghi nhan chi
hoat dong tor TK "Thu chua thyc hi¢n" sang TK “Thu hoat dong”, tuan thu theo
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nguyén tic ké toan Don tich, Phi hop, Nhat quan va Trong yéu.

+ Té chirc ké todn doi véi nhitng khodn chi phi phdt sinh lién quan dén
dong thoi cho nhiéu loai hoat djng

Dbi voi nhirng khoan chi phi phét sinh lién quan dén dong thoi cho nhiéu
loai hoat dong su nghié€p, hoat dong NCKH va cho dich vu SXKD phai duogc bdc
tach rd rang va thyuc hién nhat quan trong cong tac ké toan tai cac vién, trén nguyén
tac nhitng khoan chi phi phat sinh diung cho hoat dong sy nghiép thi ghi nhan vao
chi hoat d6ng; nhitng chi phi phat sinh dung cho hoat dong NCKH dé tai, du 4n theo
don hang ctia Nha nudc/tdp doan thi ghi nhan vao chi dé tai dé tai du an theo don
hang cuia Nha nudce/tap doan; nhitng chi phi phat sinh dung cho hoat dong dich vu
nghién cru KHCN, hoat dong SXKD thi ghi nhan vao chi phi SXKD.

Pbi vai nhitng chi phi phét sinh lién quan dén dong thoi cho nhiéu loai hoat
dong ma khong thé boc tach, xac dinh duogc ngay cho tung loai hoat dong tai thoi
diém phat sinh, thi ké toan tap hop chung, sau d6 phan bo cho timg loai hoat dong
theo tiéu thirc phan bo thich hop. Vi du nhu d6i véi khdu hao TSCP c6 thé phan bd
theo dién tich str dung hodc s gio may chay, dbi v6i chi phi dién nudc co thé phan
b6 theo dinh muc xay dung hoac ) gio lam viéc thuc té cua tung loai hoat dong...
Riéng s6 khau hao phan bb cho hoat dong sy nghiép thi ké toan phan anh hao mon
va ghi nhan hao mon vao chi phi hoat dong trén TK “Chi hoat dong”.

Tir viée xac dinh va ghi nhan dung dan, phi hop céc chi phi cho timg hoat
dong, s€ xac dinh trung thuc va ding ddn loi nhun va tinh toan nghia vu thué thu
nhap ma cac vién nghién ctru phai ndp.

Khau hao TSCP & céac vién nghién ciru phai thyc hién trich khau hao TSCD
theo ché d6 ap dung cho doanh nghiép duoc quy dinh tai Thong tu 45/2013/TT-BTC.

+ T6 chirc ké todn chi phi dw phong riii ro trong qud trinh thue hién cdc
hoat dong nghién ciru khoa hoc

Tur nhitng rui ro trong hoat dong NCKH doi hoi trong to chirc cong tac ké
toan phai dam nguyén tic than trong trén co s phai dy tinh trude duoc nhitng rui ro
tiém an trong hoat dong nghién ctru dé phong ngira cho nhitng chi phi phét sinh
nhung khong tao ra doanh thu do dé tai khong duogc nghiém thu, vi¢ce t6 chure ké toan
lap du phong rui ro duoc dit ra nhu mot van d& c6 tinh tat yéu nham dam bao an
toan cho céc vién nghién clru trong qua trinh thyc hién, day cling dugc xem la mot
trong nhitng dic thu riéng trong to chirc cong tac ké toan ctia cac vién nghién ciru.

Viéc t6 chirc ké toan chi phi du phong rii ro trong qua trinh thyc hién cac
hoat dong nghién ctru khoa hoc ¢6 thé dugc dé xuat nhu sau:

- Béi tugng 1ap du phong:

La nhimng hop dong KHCN do vién nghién ctru thyc hién ki két
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- Phuong phép 1ap du phong: ’ q o ‘

Céac vién nghién cuu phai du kién mic ton that do1 véi tung loai hop dong
nghién ctru, mtrc 1ap du phong dugc xac dinh trén co so ti I¢ trich 1ap du phong tinh
trén gia tri cta timg hop dong ky két, ti 16 nay duoc xac dinh phu thudc vao tinh
chat, mirc d6 phirc tap cta timg loai hop dong nghién ctru. Sau khi x4c dinh muc du
phong cho timg loai hop ddng nghién ciru, ké toan cac vién phai tong hop toan b
khoan du phong vao bang ké chi tiét. Bang ké chi tiét 1a can ctr dé ké toan ghi nhin
chi phi du phong.

- Nguyén tic ghi nhan:

Phuong an 1: Ghi nhan du phong phai tra vao chi phi quan 1y doanh nghiép

Co sé cua phuong 4an nay 1a khoan du phong phai trd dugc xem la chi phi dy
kién ton that lién quan dén hoat dong chung ctia toan vién nghién ctru.

Phuong an 2: Ghi nhan du phong phai tra vao chi phi thuc hién hop dong

Co s& cua phuong an nay la khoan du phong phai trd dugc xem 1a chi phi
ctia tmg hop dong.

Tu 2 phuong 4n néu trén, dua vao ban chit cua giao dich, dya vao can co
tinh toan muc dy phong, muc do phirc tap cua timg loai hop dong nghién ciru, cac
loai hop dong khac nhau thi mirc do ton that du kién 1 khac nhau, do d6 phuong an
2 1a phuong an dugc lya chon. Piéu ndy dam bao duoc yéu cau cua nguyén tic ké
todn “Phu hop”, viéc ghi nhan chi phi tuong img v&i doanh thu dugce tao thanh ctia
tirng hop dong

- Xtr Iy khoan du phong:

Tai thoi diém 1ap du phong:

Néu muc phai dy phong phai trich 16n hon sb da trich 14p du phong thi ké
toan trich thém phan chénh léch vao chi phi san xuat kinh doanh dé dang trong Ki.

Néu s6 dy phong phai trich 14p bang s6 du cua khoan du phong, thi ké toan
khong phai trich 1ap khoan du phong;

Néu sé dyu phong phai trich 14p nhé hon sb du cta khoan dy phong, thi ké
todn hoan nhadp dy phong vao thu nhap khac

Gidi phdp 3: Té chirc hé théng sé ké todn

Thir nhdt: Hodn thién t6 chire hé thong sé ké todn tong hop.

- Céc vién nghién ciru can bd sung S6 ding ky mau chir ky cua nhing
nguoi theo qui dinh nhu: vién truong don vi (hodc nguoi duoc iy quyén), phd vién
truong, ké toan trudng, cac nhan vién ké toan, thu quy, thu kho,... va ding ky TK
ngan hang véi co quan quan 1y thué theo quy dinh.

- Cac vién nghién ctru khi in so can phai ghi 16 tén don vi; tén so; ngay,
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thang, nam 1ap so; ngdy, thang, nim khoa so; chir ky cia nguoi 1ap sb, ké toan
truong va ngudi dai dién theo phap luat cia don vi ké toan; s trang; dong diu giap
lai theo Diéu 25 cua Luat ké toéan.

Thir hai: Hoan thién hé théng 6 ké todn chi tiét.

Trén co s& dé xuat mo chi tiét cac TK nhu da trinh bay, ké toan & cac vién
nghién ctru phai t6 chitc mé céac sb chi tiét twong Gng dé phan anh chi tiét theo timg
dbi tuong ké toan da xéac dinh.

Ngoai ra, dé xuit bo sung cac sb ké toan chi tiét:

- "S6 theo déi TSCD va céng cu dung cu tai noi sic dung" (Phu luc 42), sb
nay giup cho viéc theo ddi chi tiét TSCP va CCDC tai noi sir dung, theo d6 sé& tranh
that thoat va quan 1y hiéu qua cac TSCD va CCDC mua tir cic dé tai/hop dong tai
Ccac vién.

- "S6 chi tiét cdc logi tai san cé dinh theo nguon hinh thanh" (Phu luc 43)
dé quan li duoc tai san theo timg ngudn hinh thanh tir bén trong va ngoai tap doan,
theo muc dich str dung, thuén tién cho viéc tinh khéu hao, hao mon TSCD.

- "S6 chi tiét cdc logi thué GTGT" (Phu luc 44) dé quan li dugc cac khoan
thué GTGT duoc khau trir va khong duoc khau trir dya trén ti 18 phan bo doanh thu
chiu thué va doanh thu khong chiu thué GTGT (d6i véi vién nghién ctru c6 phan
doanh thu dao tao ... khong chiu thué GTGT)

Gidi phdp 4: Té chire ldp va phén tich BCTC

Pbi voi BCTC 1a tai liéu rat quan trong dé cung cap cong tac vé tinh hinh
tai san, nguén von, tinh hinh va két qua hoat dong NCKH va SXKD cua cac vién
nghién ctru, 1a can ctu dé danh gia dugc tinh hinh va két qua hoat dong cua don vi,
danh gia thuc trang hoat dong tai chinh ctia don vi va nhitng du doan trong tuong
lai. Do d6, dé giup cho lanh dao vién/tdp doan ndm rd tinh hinh hoat dong va kip
thoi dua ra nhitng quyét dinh chinh xéc thi yéu cau dat ra 1a phai hoan thién t6 chirc
hé thong bao céo tai chinh.

Thir nhdt: Hoan thién t6 chirc hé théng BCTC

+ Vé logi bdo cdo sir dung

Vi dé xuét cua tac gia vé ché d6 ké toan & cac vién nghién ctru thudc cac
TPKT nha nuéc thong nhat ap dung ché do ké toan doanh nghiép ban hanh theo
thong tu 200/2014/TT-BTC vé huéng din Ché do ké toan doanh nghiép, hé thdng
bao céo clia cac vién nghién ciru bao gom: Bang can ddi ké toan (Mau BO1-DN),
Béo céo két qua hoat dong kinh doanh (Mau B02-DN), Béo cdo luu chuyén tién té
(Méu B03-DN), Thuyét minh BCTC (Mau B09-DN).

+ Vé lgp bdo cdo heu chuyén tién té

Tir viéc chuyén sang ap dung ché d6 ké toan doanh nghiép ban hanh theo
Thong tu 200/2014/TT-BTC, viéc hoan thién 1ap bao cao luu chuyén tién t& & cac
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vién nghién ctru dugc dat ra nhu mot van dé c6 tinh cép thiét boi co nhirng thay ddi
nhat dinh v& cach hiéu, sip xép, trinh bay cac chi tiéu vé& dong tién trén béo cdo.
(Phu luc 45).

Cac luéng tién trén Béo cdo luu chuyén tién té theo ba loai hoat dong: Hoat
dong SXKD, hoat dong dau tu va hoat dong tai chinh.

Trong do:

- Luu chuyén tién tir hoat déng SXKD.

Dong tién tir hoat dong SXKD 1a phan anh toan bo dong tién thu vao va chi
ra lién quan dén cac hoat dong cua c4c vién nhu: cac khoan thu tir kinh phi
NSNN/tap doan thuc hién dé tai du an theo don dat hang, thu tir cic hop dong
NCKH va dich vu, thu kinh phi hoat dong su nghiép, cac khoan thu khac va cac
khoan thu khac khong phai 1a cac hoat dong dau tu hay hoat dong tai chinh; céc
khoan chi nhu chi tra tién cho ngudi cung cap hang hoa va dich vy, chi tra tién cho
nguoi lao dong, chi tra tién 1ai vay, chi thué nhap doanh nghiép va cac khoan chi
khac khong phai la cac hoat dong dau tu hay hoat dong tai chinh...

- Lueu chuyén tién tir hoat dong dau tu.

Dong tién tir hoat dong dau tu 1a phan anh toan bo dong tién thu vao va chi
ra lién quan dén céc hoat dong cua cac vién nhu: Thu tir tap doan cép vOn mua sim,
xdy dung TSCP va thanh 1y, nhugng ban TSCD va cac tai san dai han khéc, thu hdi
cho vay, thu hoi dau tu gop von vao don vi khac va chi dé mua sam, xay dung
TSCD va céc tai san dai han khéc, chi cho vay, chi dau tu gop von vao don vi khac.

- Luu chuyén tién tir hoat déng tdi chinh.

Dong tién tir hoat dong tai chinh 1a phan 4nh toan bo dong tién thu vao va
chi ra lién quan dén cac hoat dong ctia cic vién nhu: thu nhan von gop cua chi s
hiru, thu tir di vay va chi tra lai von gop cho cac chu s hiru, tra ng goc vay, tra ng
thué tai chinh.

Dong tién phét sinh tir cac giao dich bang ngoai té can phai dugc quy doi ra
dong tién Viét Nam chinh thire st dung trong ghi s6 ké toan va lap BCTC theo ty
gia h6i dodi tai thoi diém phat sinh giao dich.

C4c vién phai trinh bay gia tri va Iy do cua cac khoan tién va tuong duong
tién c6 sd du cudi ky 16n do don vi ndm giit nhung khong duoc st dung do co su
han ché cuia phap luat hodc cic rang budc khac.

+ Vé ndng cao chdt lwong théng tin ciia phan thuyét minh BCTC

Dé nang cao chit luong thong tin cung cp cho cac ddi twong sir dung thi
Thuyét minh BCTC ciia cac vién nghién ciru phai trinh bay bo sung thdng tin khai
quat bién ché lao dong, téng quy luong; tinh hinh cong no; tinh hinh st dung cac
quy; cac thong tin so sanh véi BCTC quy trudc, nim trudc gan nhat; sy thay doi
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chinh sach ké toan va thuyét minh su anh hudng cua nhirng thay d6i dé...; phan tich,
danh gia nhitng nguyén nhan cic bién dong phat sinh khong binh thudng trong hoat
dong SXKD ciia vién, dong thoi néu 1én cac kién nghi xr Iy v6i co quan cép trén.

Ngoai viéc xay dung hé théng BCTC theo ché do ké toan ciing phai quy
dinh cac BCTC cua cac vién nghién ctru thudc cac TDKT nha nudc bét budc phai
duoc kiém toan hang nim béi Kiém toan nha nudce hodc cac cong ty kiém toan doc
lap du diéu kién hoat dong theo quy dinh ctia Bo Tai chinh dé dam bao chat luong
cbng tac trén BCTC.

+ Vé logi bdo cdo phuc vu cho lgp BCTC hop nhat cia tdp doan

- Bé phuc vu cong tac quan 1y ndi bd ca vién ciing nhu cung cip thong tin
phuc vu 1ap BCTC hop nhét cta tip doan, dé& xuat bd sung "Bdng tong hop doanh
thu/chi phi ngi b tdp doan", bao cao niy cung cip thong tin vé doanh thu, chi phi
phat sinh tir ndi bo tap doan, dé loai trir khi 1ap BCTC hop nhat (Phu luc 46).

- Pé quan 1i, kiém soat t6t cac khoan no phai thu, phai tra duoc hinh thanh
theo tirng loai hinh hoat dong nhu: Hoat dong NCKH, SXKD, chi tiét theo noi bd tap
doan va ngoai tap doan, dé xuat bo sung "Bdng tong hop cong no phdi thu, phdi trd
noi bo tap doan" dé loai trir cong ng ndi bd khi lap BCTC hop nhét (Phu luc 47).

Thit hai: Hodn thién té chirc phan tich BCTC

+ T6 chirc bé phdn phan tich

Vié¢c thuc hién phan tich BCTC chua dugc hoan thién do vién chua c6 mot
bd phan phan tich BCTC ddc 1ap voi la bd phan ké toan va cac nhan vién ctia bd phan
d6 phai hiéu vé tai chinh va c6 kinh nghiém tham nién trong cong tac tai chinh. Vi vay
dé viec phan tich cdic BCTC thuc su dem lai hiéu qua cho vién thi viéc chon loc
nhitng nhin vién cua bo phan ké toan dé thuc hién phan tich cadc BCTC phai co
trinh d6 co ban vé tai chinh va c6 kinh nghiém tham nién trong cong tac tai chinh cia
vién; Mat khac cling khong ngirng dao tao cac bd chuyén trach théng qua cac khoa
tap huan, Kip thoi tiép nhan nhimng thay dbi chinh sach ké toan va nhitng chuan muyc
ké toan méi dé phuc vu cong viéc.

+ Xac dinh noi dung va phwong phap phan tich

- Xéc dinh cac ndi dung can phan tich nhu: phén tich co ciu va sy bién dong
clia tai san/ ngudn von, mdi quan ho giita tai san/ ngudn von; phan tich tinh hinh va
kha nang thanh todn va phan tich hiéu qua kinh doanh cua vién...

- Bén canh str dung hai phuong phap so sanh va phuong phép ty 1€, cac vién
nén tién hanh nghién ciru va 4p dung M6 hinh Dupont vao qua trinh phan tich, dé
danh gid hi¢u qua hoat dong SXKD mot cach sau sic va toan dién. Dé)ng thot1 danh
gia day dui va khach quan tir nhitng nhan t6 anh huong dén hiéu qua hoat dong
SXKD cuia vién. Tir d6 dua ra cac bién phap nham ting cudng cong tic cai tién to
chtrc quan 1y va gop phan nang cao hiéu qua hoat dong SXKD cua cac vién & cac ky
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tiép theo.

+ T6 chire Idp ké hoach phdn tich

Céc vién can phai tién hanh 1ap ké hoach phan tich bao céo theo trinh ty nhu:

K¢é hoach phan tich phai x4c dinh ré duoc ndi dung phan tich, pham vi phan
tich, thoi gian phén tich, nhitng cong tac can thu thap, tim hiéu.

Muc tiéu va ké hoach phan tich can dugce xac dinh 5, ga"m lién voi ké hoach
SXKD cuia vién. Tir cac muc tiéu va ké hoach dé xac dinh duoc cong viéc can 1lam
va tir d6 c6 su sip xép nhan su hop 1y dé tién hanh phan tich bao céo.

+ T6 chike thire hién phan tich

Mudn thye hién dugc viée phan tich thi can bo phan tich can phai co tit ca
cac sd liéu trén BCTC “Bang can doi ké toan, Béo céo két qua hoat dong kinh
doanh, Bio c4o luu chuyén tién té va Thuyét minh BCTC...”. Nhiing s6 liéu trén
khong chi thu thap ¢ ky thuc té ma con thu thap & ky ké hoach, cac ky kinh doanh
trude, hodc nhidu ky kinh doanh trudc dé danh gia chung tinh hinh hoan thanh ké
hoach hoic téc do tang trudng vé tai chinh cua vién.

Lua chon ndi dung phan tich cho pht hop véi muyc tiéu dit ra va tién hanh
phan tich theo cac chi ti€u da lya chon.

Thir ba: Hoan thién t6 chirc cong khai BCTC

Céac vién nghién ctru thuoc cac TDKT nha nudc can thuc hién cong khai
BCTC thém trén Website ctia don vi dé thuc hién quyén kiém soat, giam sat trong
qua trinh quan 1y va st dung von, tai san cta tap doan.

3.3.4. Giai phap hoan thién to chirc ké toan quan tri tai cic vién nghién
ctru thude cac tp doan Kinh té nha nuéc

Trong diéu kién chuyén sang ché d6 tu chu tai chinh, tién t&i thuc hién muc
tiéu thanh 1ap doanh nghiép KHCN theo chu truong chung ctia nha nudc, hoat dong
cua cac vién nghién ctru gén v6i tu chiu trach nhiém vé cac mat hoat dong, viéc
phan cép quan 1y tai chinh trong ndi bd cac vién nghién ciru 1a diéu cot 16i dé xéac
dinh trach nhiém cua timg bo phan dbi v6i két qua chung cua toan vién nghién ctru.
Pé dap tng yéu cau cua nha quan 1y trong kiém soat trach nhiém cia ting b phan
dén hoan thanh muc tiéu chung va xuét phat tir nhitng bat cap trong t6 chirc KTQT
tai cac vién nghién ctru chwa dép tmg duoc yéu ciu cta nha quan 1y, co thé hoan
thién ndi dung nay tai cac vi¢n nghién ctru thuoc TPDKT nha nudc béng dé xuat cac
giai phép sau:

Gidi phdp 1: Hodn thi¢n té chive ldp dw todn

Thi nhdt: Vé té chirc bg phdn Idp dir todn

Dé tranh tinh trang b0 phan 1ap du toan tai cac vién nghién ctru chi tap
trung & cic bd phan chirc ning nhu phong ké hoach hién nay, va nhim phat huy
hi€u qua cua cong tac 1ap du toan trong kiém soat hoat dong thi b phan 1ap dy toan
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can ¢b su hop tac va phéi hop cua tat ca cac bod phan, cac phong ban trong vién
cung tham gia vao viéc lap du toan, trong d6 dac biét 1a bd phan ké toan vi bd phan
ndy c6 vai trd quan trong trong cung cip thong tin thyc hién cua thoi ki da qua,
d6ng thoi cin ctr vao nhitng du bao cua tinh hinh thi truong tir bd phan nghién ciru
thi truong hay by phan Marketing, nang luc dam nhén cua vién nhu cac bd phan k¥
thuat, bo phan nhan su,... dé tinh toan xéc dinh cac chi tiéu dy toan phu hop.

Thir hai: Vé té chirc quy trinh Idp dy todn

T nhitng bat cip trong quy trinh l4p duy toan tai cac vién nghién ciru hién nay
la duogc thuc hién theo trinh tu tir dudi 1€n trén - mot 1€n mot xuéng, va nguoi quyét
dinh cudi cung 1a lanh dao vién, dan dén hé qua bd phan thuc hién lap du toan cd xu
hudng 1ap du toan it hon véi kha nang thuc té c6 thé dat dugc nham tao ra thanh tich,
thi quy trinh 1ap dy toan can duoc thay ddi theo trinh tu 2 xudng 1 1én trén. Theo d6:

+ Du toan téng quat duoc lap tur cép lanh dao, can cu vao tinh hinh thuc hién
clia cac nam trude, cin cir vao muc tiéu, nodi luc, chién luge kinh doanh dé hoach
dinh céc chi tiéu du toan. Sau do giao chi ti€éu du toan cho cac bo phan trong vién.

+ Cac bd phan du toan vién cdn ctr vao chi tiéu dy toan ctia vién giao, can
ctr vao tinh hinh thuc té cua bd phan minh dé tinh toan, xac dinh muc du toan phu
hop nhat, kha thi nhat, tir 46 dé nghi diéu chinh sé du toan néu can.

+ Cép lanh dao téng hop céc chi tiéu dy toan tur cac bd phan truc tiép, xét
duyét lai va chinh thirc giao chi tiéu du toan cho cac bd phan.

Theo trinh tu nay thi ca cép lanh dao va cac bd phan chirc nang thuc hién
cung dugc tham gia vao qua trinh 14p dy toan ngan sach, do do6 s€ tdng cuong tinh
kiém soat cua vién va tao su chu dong hon, kha nang hoan thanh ké hoach cao hon
cua cac bg phan thuc hién.

Thi ba: Vé cdch thire ldp dw todn

+ Pé phat huy vai tro 13 cong cu quan 1y quan trong trong kiém soat, diéu
hanh, nham diéu chinh kip thoi nhitng van dé phat sinh tir thuc tién hoat dong kinh
doanh thi vi¢c 18p du toan ngan sach hi¢n nay & cac vién dugc 1ap theo nam tai
chinh va phai phan b6 theo thoi gian timg quy, thang, tham chi 14 timg tuin néu diéu
kién cho phép. Vi du toan ngan sach dugc phan bo chi tiét, cu thé theo thdi gian,
cac vién tr d6 so sanh duoc két qua hoat dong kinh doanh cta cac nhiém vu/hop
d6ng ciling nhu chi dong trong qua trinh chi tiéu, cling nhu tim ra duoc cac nguyén
nhan giam sit nguon thu va diéu chinh kip thoi chénh léch so véi du toan cua ting
giai doan (thang, quy) sau. (Phu luc 48 va Phu luc 49).

+ S6 lidu du toan phai duge 1ap cho timg bo phan trach nhiém, chi tiét theo
ting cap trach nhiém ciia timg vién nghién cuu.

+ Can ap dung du todn chi phi linh hoat phu thudc vao doanh thu (déi vo1
céc hop dong NCKH va dich vu). D6i véi timg hop dong chua xac dinh duoc doanh
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thu cac vién can xay dung dy toan linh hoat theo tung doanh thu, vdi dy todn loai
ndy, cac vién xac dinh dugc chi phi twong Gmg véi timg doanh thu khic nhau dé
dam bao chi phi thuc hién hop dong va loi nhuan dat hiéu qua tbi wu.

Bdang 3.1. Bdng du todn ngan sach theo tirng phwong dn kinh doanh

STT N¢i dung PAl PA2 PA3...
1 | Doanh thu XXX XXX XXX
2 | Chi phi truc tiép (XX) (XX) (XX)

2.1 | Chi phi nhan cong (x) (x) x)
2.2 | Chi phi lap dé cuong nghién ctru (x) (x) (x)
2.3 | Thu lao cong tac vién, ¢b van khoa hoc

va phan bién (x) (x) x)
2.4 | Chi phi céng tac (x) (x) (x)
2.5 | Phuong tién di lai cong tac (x) (x) (x)
2.6 | Cong cu dung cu (x) (x) x)
2.7 | Vattu (x) (x) x)
2.8 | Bao hd lao dong (x) (x) x)
2.9 | Hoi thao, hoi hop (x) (x) x)

2.10 | T6 chuc thuc dia (x) (x) ()

2.11 | In 4n, hoan thién béo c4o, sao dia (x) (x) x)

2.12 | Chi phi nhén cdng (x) (x) (x)

2.13 | Chiphi .... (x) (x) (x)
3 | Chi phi quan ly X X X
4 Loi nhuan X X X

Thir tu: Vé co sé ldp du toan

DPé dam bao tinh kha thi ctia cac s liéu du toan, thi cac dinh muc chi phi
thuc hién nhiém vu KHCN cua tap doan duoc xay dyung trong quy ché chi tiéu noi
bd can duogc kip thoi cép nhat, thay ddi, bd sung trong tirng nam dé phu hop voi gia
cd hién hanh cua cac khoan muc chi phi. Mét khac, viéc 1ap dy toan chi phi can
duoc tinh toan chat ché, dﬁy du cac chi phi phat sinh, 1a can ctr dé udce tinh, xac dinh
gia phi ctia san pham. Giup cho viéc ra cac quyét dinh phu hop, xac dinh gia ca hop
déng NCKH hop 1y, ddm bao dugc lgi nhuén theo dy tinh.

Gidi phdp 2: Hoan thign t6 chiic thu thép théng tin phuc vu yéu cau qudn tri

Thi nhdt, vé t6 chire chiing tir phuc vu yéu cau quan tri

Pé dap tng nhu cau dé thu thap thong tin cia tig bd phan trach nhiém, chi
tiét dén tung cép trach nhiém thi viéc hoan thién to chirc ching tr co6 thé duge thuc
hién nhu sau:



139

- O khau 1ap chtng tir: Nguoi 14p chimg tir can dién giai cu thé, chi tiét noi
dung nghiép vu kinh té trén chimg tir ké toan dé thuan tién cho viéc xir ly théng tin
theo tung bo phan trach nhiém. Vi du:

+ P6i véi chimg tir phiéu xuat kho (vat liéu, cong cu), can ghi cu thé ddi
tugng xuit cho bd phan nao, thuc hién hop dong nghién ctru KHCN nao...

+ Ddi v6i chimg tir 12 bang thanh toan tién luong va bao hiém x3 hoi, can
ghi cu thé tién lwong ciia bo phan nao, thuc hién hop dong nghién ciru KHCN nao...

- O khau kiém tra chimg tir: can soat xét lai cac thong tin trén chimg ti,
ngoai viéc dam bao tinh phép 1y ching tir, con ddm bao sy phu hop gitra thong tin
trén chimg tir voi thuc té nghiép vu phat sinh cta timg bd phén trach nhiém trong vién.

- O khéau hoan chinh chimg tir: can to chirc phan loai chimg tir, sap xép theo
tung bd phén trach nhiém, cép trach nhiém.

- O khau luan chuyén chimng tir: Can dugc t6 chirc luan chuyén theo diing
duong di cua ting loai ching tir, luan chuyén dén dung dia chi dé thuc hién nghiép
vu. Ké toan phu trach tirng phan hanh sau khi ghi so ké toan tong hop sé& ghi vao cac
sO chi tiét dugc mé theo ting b phan.

Thir hai, Vé t6 chirc ma héa chi tiét cac TK phuc vu yéu cdu quan tri

Pé cung cap thong tin chi tiét phuc vy yéu cau quan tri tng bo phan trach
nhiém, chi tiét theo timg dé tai, du an, gitp cho viéc kiém soat ctia nha quan 1y vao
qua trinh thuc hién thi viéc to chirc ma hoéa chi tiét cac TK c6 thé dwoc hoan thién
nhu sau:

- Can clr vao cac dé xuat hoan thién TK sur dung trén goc do KTTC, dua
trén quan diém t6 chirc KTQT theo md hinh két hop, KTQT tiép tuc thiét ké ma héa
cac truong dir liéu dé thu thap thong tin phuc vu cho yéu ciu quén tri

- Thiét ké ma hoa cac truong dir liéu dé thu thap théng tin phuc vu cho yéu
cAu quan tri theo nguyén tic:

+ M chi tiét theo tirng bo phan trach nhiém

+ M0 chi tiét theo ting cip trach nhiém

+ Mo chi tiét theo ting dé tai, du 4n

Thit ba: Lira chon tiéu thirc phdn bé chi phi chung ddp ing yéu cau quan tri

- Trong truong hop chi phi phat sinh chung c6 lién quan dén nhiéu bo phan
phat sinh chi phi khac nhau, thuc hién nhiéu dé tai NCKH, du an khac nhau duoc tai
trg bang nhiéu ngudn kinh phi khac nhau, can phai phan b cac chi phi nay cho céc
dé tai NCKH, dy an khac nhau cuing chiu, thi cin ctr muc d6 sir dung thyc té c6 thé
do luong duoc dé tinh toan, xac dinh chi phi cho ting dé tai NCKH, du 4n khac
nhau chiju. Trudng hop khong thé do luong duge cu thé, rd rang thi co thé phan bd
theo cac tiéu thirc phii hop nhat, nhu:
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+ Chi phi khiu hao phan b6 theo dién tich sir dung hay s6 gio mdy chay

+ Chi phi dién, nudc, dién thoai... c6 thé phan bd ti 16 v6i mirc du toan chi
phi chung ctia ting d¢ tai, dy 4n

- Truong hop phan bd céac chi phi phat sinh lién quan dén hoat dong chung
clia toan vién nghién ctru 13 cac chi phi thudce cac phong ban chirc ning....dé xac
dinh két qua hoat dong cua tung bd phan, ting dé tai NCKH, du 4n, ké toan c6 thé
lga chon phan bd theo céc tiéu thirc doanh thu hodc chi phi truc tiép cua bg phan da
xac dinh. Tuy nhién, viéc lya chon phan bo theo chi phi truc tiép cua tung bg phan
d3 x4c dinh can dugc xem 13 tiéu thirc phan bd t6i wu hon vi sb can phan bo va tiéu
thirc phan bd giéng nhau vé ban chét, déu 13 nhitng chi phi phat sinh.

Gidi phdp 3: Hoan thién cdc chi tiéu phén tich théng tin phuc vu yéu ciu
qudn tri

Thit nhdt, céc chi tiéu phdn tich tinh hinh thuc hién dw todn chi phi

Vé6i muc tiéu cung cap thong tin nham danh gia trach nhiém quan 1y va sir
dung chi phi tai cic bo phan phat sinh chi phi trén co sé dam bao nguyén tic kiém
soat dugc ciia ngudi quan 1y cip cao nhat cia bo phan d6, dong thoi thong qua cac
chi tiéu cling giup nha quan tri & cap thip hon c6 co s& dé xem xét va cd cac bién
phap tiét kiém chi phi trén co s¢ dat dugc hidu qua NCKH.

Dé danh gia tinh hinh thyc hién du toan chi phi, ¢ thé dua trén céc chi tiéu
danh gia két qua, hiéu qua va tiéu chi danh gia nhu sau:

Céc chi tiéu danh gia két qua, hiéu qua cta chi phi:

- Chénh léch chi phi = Chi phi thuc té - Chi phi dy toan

- Ty 1€ chi phi trén doanh thu = Chi phi/doanh thu

- Ty trong tirng khoan muc phi = Gi4 tri cta ting khoan myc CF/tong CF

Céc tiéu chi dé danh gia két qua thuc hién du toan chi phi:

- Mtric d¢ hoan thanh du toan chi phi cia ting bg phan, ting dé tai, du an

- Kha ning kiém soat chi phi ctia ting bo phan, timg dé tai, du an

- Kha ning kiém soat cac yéu td chi phi cdu thanh cua ting bd phan, timg
d@ tai, du an...

Phu thudc vao nhu cau thong tin ma cac nha quan tri tai cac vién nghién ctru
c6 thé kiém soat dugc va danh gia két qua thyc hién cua ting loai chi phi tai moi bd
phan, thong tin chi phi dugc xac dinh cu thé cho tung bd phan. Tuy nhién, viéc xac
dinh thong tin chi phi cho tig bo phan can phai tach biét rd chi phi kiém soat dugc
va chi phi khong kiém soéat duoc cin cir theo pham vi duoc phan cip quan 1y ciia bo
phan d6, dé tao diéu kién thuan loi cho viéc danh gia trach nhiém chi phi ciia nha
quan tri b phan duogc chinh xac. Ngoai ra, dé danh gia chinh xac vé trach nhiém
kiém soat chi phi cia ting bo phan can phan tich bién dong ctia cic nhan t6 chi phi,
tir d6 tim hiéu ra nguyén nhan va c6 giai phap khic phuc.
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Thir hai: Cac chi tiéu phan tich tinh hinh thuc hién dy toan doanh thu

Véi muc tiéu cung cip cac thong tin cho cc nha quan tri dé danh gia tinh
hinh va két qua thuc hién vé ké hoach doanh thu trong ky ctia cac bd phan phat sinh
doanh thu, c6 thé dya trén cac chi tiéu danh gia két qua, hiéu qua va tiéu chi danh
gid nhu sau:

Céc chi tiéu danh gia két qua, hiéu qua cua doanh thu:

- Chénh 1éch doanh thu = Doanh thu thuc té - Doanh thu dy toan

- Chénh 1éch loi nhuan gép = Loi nhuan gdp thuc té - Loi nhuén gop du toan

- Ty 1€ lgi nhudn gdp trén doanh thu = Loi nhuan gép/doanh thu

- Ty 18 gi4 vén trén doanh thu = Gia vén/doanh thu

Céc tiéu chi danh gia két qua thuc hién dy toan doanh thu:

- Mirc d6 hoan thanh ké hoach doanh thu so véi du toan

- Murc d6 dam bao tang truong doanh thu

- Co céu doanh thu...

Tur cac chi tiéu va ti€u chi danh gid néu trén, cac nha quan tri danh gia dugc
muc do hoan thanh ké hoach vé doanh thu, mic d6 dam bao gia tang doanh thu
hang nim va dam bao ty 1& chi phi trén doanh thu hop ly. Hé thdng chi tiéu phai
danh gia dugc thong tin vé doanh thu thuc té so voi du toan & cac bd phan, don vi
truc thude vién. Ngoai ra can phai danh gid thém duogc nhiing bién dong cu thé vé
Doanh thu/chi phi, xac dinh dugc cac nguyén nhan tac dong va tir d6 cé cac bién
phép quan tri chi phi dat hi€u qua hon.

Thuwr ba: Cdc chi tiéu phdn tich tinh hinh thuc hién dy toan két qua

Pé danh gia tinh hinh thuc hién du toan két qua, cung cap thong tin cho nha
quan tri danh gia trach nhiém va két qua thuc hién vé du toan loi nhuan trong ky
cua tung bd phan, cé thé dua trén cac chi tiéu danh gia két qua, hiéu qua va tiéu chi
danh gia nhu sau:

Céc chi tiéu danh gia két qua:

- Chénh 1éch lgi nhuan = Loi nhuén thuc té - Loi nhuan du toan

- Ty 1€ 191 nhuén trén chi phi = Lgi nhuan/chi phi

- Ty 1€ 191 nhuén trén doanh thu = Lgi nhuan/doanh thu

Céc ti€u chi danh gia trach nhiém cua trung tam lgi nhuan

- Mitc d6 hoan thanh ké hoach loi nhuan

- Murc d6 tang truong 1¢gi nhuan

- Co cAu tao ra lgi nhuan

- Kha ning kiém soat loi nhudn cua tirng bd phan

- Kha ning kiém soat cic yéu té doanh thu, chi phi cau thanh cua timg bo
phan, ting dé tai, du 4n....

Gidi phdp 4: Hodn thién té chivc hé théng bdo cdo KTQT
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Thir nhat: Hoan thién té chirc bdo cdo KTQT chi phi
- Vé thoi diém 1ap bao céo: Bao céo co thé duoc 1ap dinh ki hoac thuong
xuyén theo yéu cau ctia quan trj

- V& trinh tu 1ap bao céo:
4

Béo c40 chi phi duoc 1ap & cac bo phan cip nho nhat
cua vién (bo phan phat sinh CF)

l

s N

Béo c40 chi phi dugc 14p & céc cip trung gian ctia vién

N\ J

l

s N

Bao céo chi phi dugc 1ap cho toan vién

-

J

Cu thé nhu sau:

+ Bé4o c4o KTQT chi phi duoc 1ap ¢ cac bo phan cip nho nhét, noi phat
sinh chi phi cta vién nghién ctru

+ Tong hop cac bao cdo KTQT chi phi duoc 1ap & cac bo phan cap nho nhét
trong ciing nhom dé tong hop thanh bao cao KTQT chi phi cap trung gian cta vién
nghién ctru. S6 lwong cap trung gian phu thudc vao cach thic t6 chirc quan 1y, phan
cap quan 1y hach toan cua ting vién

Vi du nhu téng hop cac bao cao KTQT chi phi cua timg trung tdm nghién
ctru thanh bao cao KTQT cua céac trung tAm nghién ctru ctia vién; tong hop céc bao
cao KTQT chi phi cta tirng phong ban chirc nang thanh bao cao KTQT chi phi cta
cac phong ban churc nang cua vién.

+ Tong hop cac bao cao KTQT chi phi cia cac cip trung gian dé tong hop
thanh b&o cdo KTQT chi phi ctia toan vién nghién ctru.

- Nguyén tic thiét ké bao cao KTQT chi phi:

Béo c4o KTQT chi phi ctia cac bd phan chi phi thudc cing mot nhom thi thiét
ké str dung chung mét s6 biéu miu bao cdo dé phan anh nhing dic thu riéng cia ting
nhom, dap tmg yéu ciu cung cap nhitng thong tin khac nhau cho nha quan 1y. Theo do,
bdo c4o KTQT chi phi ctia bd phan chi phi thudc khdi phong ban phuc vu cho cong
tac quan 1y s& duoc thiét ké khac voi biéu miu cta b phan chi phi thudc khdi nghién
ctru dé tai du 4n, khac voi biéu mau ciia bo phan chi phi thudc khéi kinh doanh.

- Céc loai bao cao KTQT chi phi c6 thé bao gdm nhiing bao céo sau:

+ Bao cdo KTQT chi phi thudc bd phan chi phi l1a cac phong/ban

Béo céo tinh hinh thuc hién chi phi (Phu luc 50)

Bio cao tinh hinh bién dong chi phi (Phu luc 51)

+ B40 cd0 KTQT chi phi thudc bo phan chi phi 1a trung tdm nghién ciru dé
tai du an

B4o céo tinh hinh thuc hién chi phi dé tai, du an (Phu luc 52)

B4o céo tinh hinh bién dong chi phi dé tai, du 4n (Phu luc 53)
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+ B&o cdo KTQT chi phi cua toan vién nghién ctru

Béo céo tinh hinh thyc hién chi phi (Phu luc 54)

Béo c4o tinh hinh bién dong chi phi (Phu luc 55)

Thir hai: Hodn thién t6 chire bdo cdo KTQT doanh thu

Hé thdng bao cao KTQT doanh thu 14 cin ctr vao viée danh gia doanh thu thuc

hién so véi doanh thu ké hoach, ddng thoi can phén tich anh huéng cua cac nhan t6 nhu

gia ban, san luong ti€u thu, co cAu san phém tiéu thu dén sy bién dong cua doanh thu.
Theo su phan cip quan 1y cta timg bo phan phat sinh doanh thu ma bao cdo KTQT
doanh thu dugc 1ap va phén thanh cac cip d6 cho phit hop véi yéu cau quan 1y doanh thu
clia cac cAp quan tr tir thap dén cao nhu: Cap thuc hién do cic chu nhiém dé tai/chu bién
chiu trach nhiém, cap trung tim nghién ctru ma gidm déc trung tim 1a nguoi chiu trach
nhiém va cap vién ma ngudi chiu trach nhiém cao nhat vé ké hoach doanh thu 1a vién trudng.

- Vé thoi diém 1ap bao céo: Bao céo co thé duoc 1ap dinh ki hoac thuong

xuyén theo yéu cau cua quan tri

- V& trinh tu 1ap béo cao:

4 , , N\
Bdao c&o doanh thu cua tirng bd phan cap nho nhat cua vién
(no1 phat sinh doanh thu)

l

s N

Béo co doanh duoc 1ap & cac cap trung gian cla vién

(S /

l

s N

Béao cdo doanh thu dugc 1ap cho toan vién

. J

- J

Cu thé nhu sau:
+ B&o cao KTQT doanh thu dugc 1ap ¢ cac bd phan phat sinh doanh thu, la

cap ma nguoi chiu trach nhi€ém doanh thu 1a cac giam doc trung tdm cua vién

+ Tong hop cac bao cdo KTQT doanh thu thudc bo phan dé tong hop thanh

bdo c4o KTQT doanh thu cap trung gian

+ Tong hop cac bao cao KTQT doanh thu cp trung gian dé tong hop thanh

b&o cao KTQT doanh thu cta toan vién nghién ctru.

luc 60)

- Céc loai bao cao KTQT doanh thu c6 thé bao gdm nhitng bao cio sau:

+ Bao cdo KTQT doanh thu cua tung trung tdm nghién ctru

Béo céo tinh hinh thuc hién doanh thu cta trung tim nghién ctru (Phu luc 56)
B4o c4o tinh hinh bién dong doanh thu ciia trung tdm nghién ctru (Phu luc 57)
B4o c4o tinh hinh thue hién doanh thu cta timg loai dé tai, dw an (Phu Iuc 58)
B4o c4o tinh hinh bién dong doanh thu ctia timg loai dé tai, du an (Phu luc 59)
+ Bé&o cao KTQT doanh thu cua toan vién nghién ctru

Bao cao tinh hinh thuc hién doanh thu cta cac trung tam nghién ctru (Phu
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B4o c4o tinh hinh bién dong doanh thu ctia cc trung tAm nghién ctu (Phu
luc 61)

B4o c4o tinh hinh thuc hién doanh thu cta timg loai dé tai du 4n (Phu luc 62)

B4o c4o tinh hinh bién dong doanh thu ctia timg loai dé tai dw an (Phu Iuc 63)

Thir ba: Hoan thién té chirc bdo cdo KTQT két qud

Heé théng bao cao KTQT két qua 1a phan anh két qua kinh doanh cia timg bo

phan trong co céu to chirc quan 1y ctia vién. Tir cac cip quan 1y thip dén cac cip quan
tri cao cua vién nghién ctru, bao cao phai thé hién duoc ca sd ké hoach va sd thuc hién,
ddng thoi phan anh dwge chénh 1éch gitra sé thuc hién véi s6 ké hoach, thé hién
duge muc 46 dong gop cua timg bod phan va chi tiét theo tirng nhiém vu/hop dong.

- V& thoi diém 1ap bao céo: Bao cao thudng duogc lap dinh ky

- V& trinh tu 1ap béo cao:

e " - ; ) R R ~

Béo céo két qua kinh doanh cua tirng bd phan
theo mtrc d§ phan cap cua vién

l

( N\

Béo c4o két qua kinh doanh cta toan vién

(. J

Cu thé nhu sau:
+ B4o c4o KTQT két qua kinh doanh dugc 1ap & cac cAp ma ngudi chiu
trach nhiém két qua 13 cac giam déc trung tim

&

+ Téng hop cac bao cao KTQT két qua kinh doanh ctia cac trung tim nghién
ctru dé tong hop thanh bao cdo KTQT két qua kinh doanh cta toan vién nghién ctru.

- Céc loai bao cao KTQT két qua kinh doanh c6 thé bao gdm nhimg béo cio sau:

+ B4o c40 KTQT két qua kinh doanh cua timg trung tdm nghién ctru

Béo c4o tinh hinh thyc hién lgi nhuan cua trung tam nghién ctru (Phu luc 64)

B4o c4o tinh hinh bién dong lgi nhuan ciia trung tim nghién ciru (Phu luc 65)

B4o cdo tinh hinh thue hién loi nhudn cta ting loai dé tai, du an (Phu luc 66)

B4o cdo tinh hinh bién dong loi nhuan cua timg loai dé tai, du an (Phu luc 67)

+ B&o c4o KTQT két qua kinh doanh cua toan vién nghién ctru

Béo céo tinh hinh thyc hién lgi nhuan cua cac TT nghién ctru (Phu luc 68)

Bio c4o tinh hinh bién dong loi nhuan cia cac TT nghién ciru (Phu luc 69)

B4o c4o tinh hinh thuc hién loi nhuén cta timg loai dé tai dy an (Phu luc 70)

Béo c4o tinh hinh bién dong loi nhuan cia timg loai dé tai du an (Phu Iuc 71)

3.3.5. Hoan thién to chirc kiém tra ké toan va img dung cong nghé thong
tin vao cong tac ké toan

Gidi phdp 1: Hoan thién té chirc kiém tra ké todn

T6 chirc kiém tra ké toan 1a mot ndi dung quan trong trong to chirc cong tac
ké toan & cac vién nham dam bao tinh chinh xéc, trung thuce, khach quan, dang tin cay
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cta céc thong tin ké toan; kiém tra viéc to chuc chi dao cong tac ké toan trong don vi;
kiém tra trach nhiém cua tung ca nhan, dac bi¢t 1a trach nhiém va quyén han cua ké
toan trudng,. .. Té chirc kiém tra ké toan dugc tién hanh kip thoi duge coi 1a mot nhan
t6 hay bién phap giam sat vira chan chinh, vira ngin chin nhirng gian 1an, sai sot
trong cong tac ké toan dam bao tudn thi ding cac quy dinh cta phap luat va dugc thé
hién tai Khoan 12, Diéu 3, Luat K& toan "Kiém tra ké todn la viéc xem xét, danh gia
tudn thii phdp ludt vé ké todn, sw trung thiee, chinh xdc ciia thong tin, sé liéu ké todn".

Véi co ché quan ly tai chinh tu chi nhu hién tai cia cac vién thi bén canh
nhiing yéu t6 tich cuc con phat sinh nhitng yéu t6 tiéu cuc tac dong dén qua trinh hoat
dong kinh doanh, quéan 1y tai san/ngudn von va tinh hinh str dung kinh phi cta vién. Dé
han ché cac yéu t6 tiéu cuc noi trén doi hoi can phai tién hanh t6 chirc cong tac kiém tra
ké toan nhu theo quy dinh cta Luat, thi cac vién can phai thuc hién mét sO noi dung sau:

Kiém tra ndi bg cuia vién:

Hang nam cac vién can c6 ké hoach cong tac kiém tra KTTC tir du nam. Trong
ké hoach kiém tra d6 can xac dinh rd muc dich, nhiém vu cua cong tac kiém tra, thoi
gian kiém tra va phan cong nhiém vy nguoi chiu trach nhi¢m thyc hién viéc kiém tra.

No6i dung can kiém tra bao gom:

* Poi véi cdc trung tam/don vi truec thugc vién.

+ Doanh thu: Kiém tra tinh chinh xé4c, day d, hop 1¢ ciia doanh thu. Doanh
thu phai dugc phan dnh day di trong cac héa don, ching tir; chinh xac theo timg noi
dung nghiép vu kinh té phat sinh.

+ Chi phi: Kiém tra cac khoan chi phi phét sinh dam béo chi dung ngudn
kinh phi da dugc phé duyét.

+ Kiém tra viéc chdp cac quy dinh cta vién ban hanh va cac quy dinh khac
ctia phép luat vé ké toan.

Gidi phdp 2: Hoan thi¢n trng dung CNTT vao céng tc ké todn

Nhu vay, ddi véi cac vién cd quy md BMKT nhu hién tai thi viéc ing dung
may vi tinh s& doi hoi mot phan mém ké toan véi hé thong may vi tinh ni mang 1a
viéc can thiét va nén dau tu ngoai ra cling can phai dau tu nang cdp phan mém ké
toan viét cho dic thu cua vién nhung phai dam bao cac yéu cdu sau:

+ B6 sung phan ky tu dbi v6i muc dién giai nghiép vu kinh té phat sinh cta
phan mém ké toan dé tranh truong hop ké toan phai viét tat hodc tom tat qua cac ndi dung
nghiép vu dan dén thiéu rd rang trong viéc phan anh ndi dung nghiép vu kinh té phat
sinh gy kho khin cho qua trinh ghi s6 ké toan ciing nhu cong tac kiém tra, thanh tra,

+ Phai dua trén céc ti€n ich va cac nghiép vu hach toan ké toan, cac bao céo
ké toan nhu phan mém ké toan hién tai va phét trién cic quy dinh khac theo thong
tu Thong tu s6 200/2014/TT-BTC.

+ Nén trién khai hé thong véi dir lidu tap trung Online tai 1 may chil cua
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van phong co qua vién dé dam bao mat so li¢u.

+ T churc lai cac quy dinh md hoa TK va cac ddi twong ké toan chi tiét

théng nhat cho toan vién.

+ Cap nhép va phat trién hé théng bao cao hop nhit toan vién theo dic thu

hach toan cua tirng don vi va tung loai nghiép vu ké toan.
+ Cap nhap va phat trién hé théng bao cdo quan tri mot mat theo dac thu théng
nhét cho toan vién va mat khac theo céc loai béo cao quan tri dac thu ctia vién va tap doan.

Tur cac y€u cau trén tac gia dé xuat cac module chinh cua phan mém ké toan

gom: Cac Module phan mém cua ké todn, hé thong bao cao quan tri phuc vu ndi bd

va hé théng bao c4o phuc vu tap doan.

Béng 3.2. Bing tong hop cdic module chinh ciia phan mém ké todn

STT Noi dung Mo ta
1 Cac Module phan mém ciia ké toan
1.1 |Module ké todn tong hop Theo quy dinh
1.2 |Module phan mém ké todn von bang tién Theo quy dinh
13 Module phan mém ké todn bdan hang va céng|Theo quy dinh
no phdi thu
1.4 |Module ké todn mua hang va cong no phdi trd Theo quy dinh
1.5 |Module phian mém ké todn vit tw Theo quy dinh
1.6 |Module phian mém ké todn TSCP Tinh khau hao TSCD theo quy dinh
1.7 |Module phan mém ké toan CCDC Theo quy dinh
2 Hé thong bio cdo
2.1 |Hé théng BCTC
2.1.1 |Bang can ddi ké toan Theo quy dinh
2.1.2 |Bao céo két qua kinh doanh Theo quy dinh
2.1.3 |Béo céo luu chuyén tién té Theo quy dinh
2.1.4 |Béo céo luu chuyén tién té (theo PP tryc tiép) | Theo quy dinh
2.1.5 |Nghia vu voi NSNN Theo quy dinh
2.1.6 | Cac thuyét minh va ghi cht Theo quy dinh
2.2 |H¢ théng bao cdo qudn tri phuc vu ngi b
i i Phat trién theo dic thu quan ly doanh
2.2.1 |Phan hé quan ly de tai, hop dong thu va chi phi theo (theo dé tai, theo
hop dong,...);
299 Phan hé quén ly dix liéu. lwong cho timg can bo |Phat trién theo ddc thu quan 1y dir lidu
nhan vién cua cac don vi cia Bén Mua lurong,bao céo luong...;
2.3 |Hé thong bdo cdo phuc vu tip dodn
2.3.1 | Xdy dung qudn Iy danh muc don vi truc thugc|Hé thong danh myc nay theo quy dinh
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STT Noi dung Mo ta

tdp doan cua tap doan va ty dong update vao dix
li¢u danh muc doi tuong trong phan mém

2392 Ldp trinh hé thong bao cdao, ddy dir liéu va tép
7 |Excel 56 liéu theo mau cua tap doan

3.4. PIEU KIEN THU'C HIEN GIAI PHAP HOAN THIEN TO CHUC CONG TAC
KE TOAN TAI CAC VIEN NGHIEN CUU THUQC CAC TAP POAN KINH TE NHA NUOC

3.4.1. Piéu kién vé phia Nha nuéc

Viéc hoan thién t6 chirc cong tac ké toan tai cac vién nghién ciu thudc cac
tap doan kinh té nha nudc 1a van dé quan trong va mang tinh cap thiét, dé cac dé
xuat hoan thién cua luan an cé tinh kha thi thi can cé giai phap dong bo tir nhiéu
phia, trong d6 nha nuéc co vai tro hét sirc quan trong trong viéc quyét dinh cac van
dé c6 tinh khudn mau. T4c gia luan an xin duoc kién nghi véi nha nuéc nhiing van
dé sau:

The nhdt: Hoan thién vé co ché chinh sach cho cac vién nghién ciu

- Nghi dinh 115 d3 mang lai nhiéu két qua tich cuc cho cac vién nghién ctu
thudc cac TPKT nha nuéc nhung khi Nghi dinh 54/2016 ND-CP ngay 14/6/2016 vé
viéc "Quy dinh co ché tu chu cta to chitc khoa hoc va cong nghé cong 1ap" trong d6

cac ddi twong 4p dung khong dé cip dén cac vién nghién ctru thudc tdp doan/Tong
cong ty kinh té nha nudc vi vay bo sung d6i twong dp dung gém cac vién nghién
ctru thudc tap doan/Tong cong ty kinh té nha nudc.

- Can ¢6 mdt co ché chinh sach dé hd tro cac vién ung dung cac két qua
nghién ctru vao san xuat va c6 thé chuyén sang hoat dong theo co ché doanh nghiép.

Thet hai: Hoan thién khuon kho phap 1y vé ké toan

- Bo Tai chinh can hoan thién khuon kho phép 1y vé ké toan cho cac DVSN
khong thu huéng NSNN cép, nhitng DVSN duogc thanh 13p bdi cac tap doan, céc
doanh nghiép hoat dong khong vi muyc tiéu lgi nhuan, thuc hién ciac hoat dong su
nghiép phuc vu cho lgi ich cta tap doan, ciia doanh nghiép. Theo d6, hoan thién, bo
sung cac quy dinh khuon mau ké toan, dam bao ap dung thong nhat vé co sé ké
toan, cac chinh sach ké toan trong toan tap doan, doanh nghiép. Cho phép bd sung
cac TK 512 "Thu hoat dong", TK 612 "Chi hoat dong", TK cip 2 ciia TK 338 - 3389
"Thu chua thyc hién" dé thyuc hién ghi nhan cac giao dich vé kinh phi do tap doan,
doanh nghiép cap dé thyc hién cac nhiém vu sy nghiép, dam bao dap Gng yéu cau
ctia nguyén tic ké toan don tich, phu hop... dam bao tuan thu ghi nhan theo dung co
s6 ké toan don tich da lua chon.

- B9 Tai chinh can thiét phai c6 ciing can c6 nhitng huéng dan vé viéc mo
cac TKKT chi tiét dé thong nhét quan 1y dbi véi cac vién da chuyén d6i mo hinh
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hoat dong. Tt d6 céc vién mdi co6 can cu dé xay dung dugc hé théng TK thich hop
véi cac dic diém hoat dong cua vién nham thyc hién tbt cong tac ké toan cling nang
cao tAm quan trong ctia cong cu quan 1y tai chinh nay.

- Thong tu 53/2006/TT-BTC ngay 12/06/2006 huéng dan to chirc thyc hién
td chuc KTQT, van dung vao td churc KTQT tai cac vién nghién ctru truc thudc céc
TDKT nha nudc da chuyén doi sang hoat dong theo Nghi dinh 115 co ché tu chu, tu
chiu trach nhiém cua té chitc KHCN cong lap tur do cac vién van dung rat kho khan.
Thuec té cho thiy, trinh do ké toan trong cac vién nodi chung va cac vién nghién ciru
tryc thudoc cac TDKT nha nudc nodi rieng hién nay con chua cao, nhan thirc vé
KTQT con nhiéu han ché, cling nhu ban lanh dao chua dé cao vai tro cia KTQT
nén cong tac trién khai ing dung trong thuc té con gap nhiéu kho khin. Do vy, Bo
Tai chinh can ban hanh hudéng dan to chire KTQT cu thé, xdy dung mé hinh KTQT
& cac vién ndi chung va cac vién nghién ctru truc thudc cac TDKT nha nude noi
riéng tir do cac vién cb co s& dé van dung KTQT duogc thuan loi.

3.4.2. Piéu kién vé phia cac vién nghién ctru va tap doan kinh té nha nuéc

Can phai hd tro phan kinh phi cho céc vién nang cip hé théng phan mém
ctia ké toan tap trung Online tai 1 may chii ciia van phong co qua vién dé dam bao
mat s liéu cling nhu bo sung hé théng bado cdo quan tri phuc vu noi bd va h¢ théng
bao c4o phuc vu tp doan.

- Khi Nghi dinh 54/2016/ND-CP cta Chinh phti "Quy dinh co ché ty chu
ctia to chirc khoa hoc va cong nghé cong lap" thay thé Nghi dinh 115/2005/ NB-CP
ctia Chinh phit do d6 cac TDKT nha nudc can phai c6 dinh hudng cu thé cho cac
vién tiép tuc hoat dong theo md hinh co ché tu chu cua t6 chite KHCN cong lap
theo Nghi dinh 54/2016/ND-CP cua Chinh phu. Mat khac, cac vién nghién ctru thude
cac TPKT nha nuéc can chu dong trong viéc chuyén déi mo hinh hoat dong va
hoan thién cac co ché quan 1y kinh té, quan 1y hoat dong SXKD ciia minh phu hop
voi co ché tu chi, tu chiu trach nhiém cta td chirc KHCN cong 1ap.

- Pé mo hinh t6 chirc cong tac ké toan thuc su phuc vu cé hi¢u qua va dap
g yéu ciu cua cong tac quan ly thi phia cic vién nghién ctru can thyc hién cac
nhiém vu sau:

+ Lanh dao cac vién can thiét phai xac dinh lai tim quan trong ctia cong tac
quan 1y tai chinh cua vién va phai nang cao trinh d6 quan 1y tai chinh dé dam bao
C4c vién phat trién hoat dong tét trong linh vuc chuyén mén va linh vire KTTC.

+ Can chi trong dén con ngudi clia toan vién noi chung va con ngudi trong
BMKT néi riéng 14 rat quan trong. Vi vy, viéc nang nang luc, trinh do ctia doi ngii
can bo 1am cong tac ké toan dic biét quan trong trong giai doan hién nay. Nhu cac
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ké toan can duoc tham gia cic khoa dao tao bdi dudng ca chuyén mon nghiép vu va
Iy luan chinh tri kip thoi bang cac hinh thirc khac nhau.

+ Cac Lanh dao vién can phai hiéu duogc vai tro, ¥ nghia va loi ich kinh té
cua cong tac KTQT. Trong giai doan hién nay théng tin KTQT c¢0 vai tro chu dao
va chi phéi toan bg hoat dong NCKH va kinh doanh cua vién. B¢ 1a co s¢ tién dé dé
dua ra cac quyét dinh ng’fm han va dai han nham dam bao sy ton tai va phat trién
bén vitng ciia vién nhat 1a trong giai doan cac vién dd chuyén sang co ché tu chu.

+ Xay dung md hinh té chac BMKT két hop té chizc phan hanh KTTC véi
phan hanh KTQT, ngoai ra can xac 1ap mdi quan hé gitra bo phan ké toan véi cac bo
phan khac trong ndi bd vién.

KET LUAN CHUONG 3

Trén co so cac han ché ton tai va dinh huéng phat trién cling nhu yéu cau hoan
thién t6 chirc cOng tac ké toan tai cac vién nghién ctru thudc cac TDKT nha nudc, tac
gia da dua ra cac giai phap hoan thién t6 chuc cong tac ké toan tai cac vién nhu sau:

Giai phap hoan thién t6 chic BMKT bang dé xuét to churc két hop bo phan
KTTC va bo phan KTQT trong cing moét BMKT, cung véi t6 chire phan cong lao
dong ké toan hop 1y; Giai phap hoan thién t6 chirc KTTC nhu dugc dua trén nén tang
dé xuat ap dung co s& ké toan don tich, thong nhét ché do ké toan ap dung cho cac
vién, to chirc hé thong ching tir ké toan, t6 chic hé thdng TKKT, t6 chirc hé théng s6
ké toan, t6 chirc hé thong BCTC, phan tich va cong khai BCTC; Giai phap hoan thién
t6 chire KTQT nham dép tmg yéu cau kiém soat timg bd phan, timg loai hoat dong va
toan vién nghién ctru; Giai phap hoan thién t6 chirc cong tac kiém tra ké toan va to
chtrc tng dung CNTT vao cong tac ké toan.

Trong phan nay tac gia ciing da dwa ra mot s6 kién nghi d6i véi Nha nudc,
tap doan va Lanh dao vién s& gitp cho viéc to chic cong tac ké toan & cac vién
nghién ctru thudc cac TDKT nha nude duoc tét hon.
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KET LUAN

Khoa hoc - cong nghé dong vai trd quan trong trong phat trién vao ting
trudng kinh té - x4 hoi, quéc phong va an ninh, tao ra nhidu san pham hang hoa,
nang cao chét luong cudc sdng cua ngudi dan. Kinh nghiém cua nhiéu nuée da va
dang phat trién cho thdy: dau tu cho KHCN 1a con dudng ngin nhit va hiéu qua
nhat cho phat trién ctia mdi qudc gia.

O Viét Nam, cung voi gido duc, KHCN dugc Nha nude coi 1a quéc sach
hang dau, diéu nay di dugc khang dinh ngay trong Hién phap va ciing theo Quyét
dinh s6 418/QD-TTg ctia Tha tuéng Chinh phi ngay 11/4/2012 vé Chién lugc phat
trién KHCN giai doan 2011- 2020 chi rd: "Phat trién khoa hoc - cong nghé cung véi
GDDT la quéc sach hang dau, 1a dong lyc then chdt dé phat trién dt nude nhanh va
bén vitng. KHCN phai dong vai tro chu dao dé tao budc phat trién dot pha vé luc
lugng san xuat, d6i mai mo hinh tang trudng, nang cao ning luc canh tranh ciia nén
kinh té, déy manh qua trinh cong nghi¢p hoda, hién dai hoa dat nude".

V6i nhirng chinh sach chung cta nha nuée thi viée chuyén d6i mé hinh cua
cac vién nghién ctru sang co ché tu chu, tu chiu trach nhiém cua t6 chic KHCN
cong 1ap 1a diéu can thiét dé tao dong lyc trong thoi ky d6i méi. Mit khac tir co ché
tw chi, tu chiu trach nhiém cua cac té chire KHCN cong lap nén cac vién nghién
clru da ap dung ché d6 khoan chi phi dén ting loai hop ddong, timg bd phan, viéc
xay dyung dinh mirc chi phi dam béo tinh khoa hoc, phit hop thuc té duoc dit ra nhu
mot van dé co tinh cap thiét nham kiém soat dugc chi phi cta timg hop dong, ting
bod phan. Theo do, trach nhi€ém quan 1y, kiém soét chi phi, doanh thu, lgi nhudn cua
ting bd phan anh huéng dén két qua hoat dong chung ctia toan vién nghién ciru
phai duoc dé cao trong qua trinh quan 1y, kiém soat, diéu hanh hoat dong. Tat ca da
doi hoi cach thire to chitc cong tac ké toan can co sy thay doi thich tng cho phu hop
v6i diéu kién kinh té, dép ung véi yéu cau quan 1y, kiém soat ctia nha quan tri. Diéu
nay chi c6 thé 1am tot khi cac vién nghién ctru phai t6 chic khoa hoc cong tac ké
toan cua minh.

Xuat phat tir nhitng bat cap hién nay trong t6 chirc cong tac ké toan tai cac
vién nghién ctru, voi mong mudn déng gop nhing kién thirc ctia minh vao viée
hoan thién t6 chirc ké toan tai cac vién nghién ctru, luan an di dat duoc nhing két
qua sau:

Thir nhdt: Khéai quat mot cach toan dién va c6 hé thong vé khai niém, céc
nhan t6 anh hudong dén t6 chuc cong tac ké toan tai cac DVSN. Lam rd nhing 1y
luan vé co ché tai chinh, phén tich nhitng nguyén tic chi phdi dén t6 chirc cong tac
ké toan va hé thdng cac noi dung cua té chic cdng tac ké toan tai cac DVSN, dit
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trong tdm cho nghién ctru & cac DVSN khong thu hudng ngan sach nha nude cap
bao gom t chirc BMKT, t6 chitc KTTC va t6 chirc KTQT, t6 chirc kiém tra ké toan
va tng dung CNTT vao cong tac ké toan.

Thir hai: Nghién ctru, khao sat, mo ta thuc trang to chirc cong tac ké toan tai
cac vién nghién cuu thuoc cac TPKT nha nudc hién nay. Tu d6 phan tich, danh gia
tim ra nhitng vu diém va nhimg mit han ché cua td chtc cong tac ké toan tai céc
vién nghién cau thuoc cac TPKT nha nudc hién nay dua trén ndi ham cua to chic
cong tac ké toan da dugc hé thdng & noi dung nghién ciru 1y luan. Dong thoi nghién
ctru, hoc hoi nhitng kinh nghiém t6 chirc cong tac ké toan ciia hai DPVSN da chuyén
hdn sang ty chu tai chinh, d6 1a Bénh vién Buu dién va Truong Pai hoc FPT, luan
an da rat ra mot sd bai hoc cho van dé dang nghién ctru tai cc vién nghién ctru
thuoc cac TBKT nha nudc

Thir ba: Tir nhitng han ché trong t6 chirc cong tac ké toan tai cac vién nghién
ctru thuoc cac TBKT nha nudc hién nay, két hop véi Iy ludn da dugc hé¢ théng, luan
&4n da dé xuat nhitng giai phap hoan thién nham khic phuc nhiing bt cap di néu.
Trong do:

Giai phap hoan thién t6 chitc BMKT dit trong tdim cho dé xuat mé hinh t6
chitc BMKT két hop KTTC va KTQT.

Giai phap hoan thién t6 chirc KTTC dé xuat 4p dung co so ké toan don tich
va théng nhat ché do ké toan ap dung cho cac vién 1a phai phu hop véi ché d6 ké
toan cua tap doan, cong ty me, theo do théng nhat ap dung ché d6 ké toan ban hanh
theo thong tu 200/2014/TT-BTC, trén co so d6 cac ndi dung dé xuét cua td chirc
KTTC duogc giai quyét trén nén ciia ché do ké toan nay va dam bao sy phu hop voi
ddc thu riéng cua cac vién nghién ctru.

Giai phap hoan thién t6 chire KTQT dit trong tim cho dap (mg yéu ciu nha
quan ly trong kiém soat duoc trach nhiém cua tung bd phan, tirng loai hoat dong
trong hoan thanh muc tiéu chung.

Pé dam bao tinh kha thi ctia cac giai phap, ludn an dd dwa ra nhiéu kién
nghi véi nha nudc, voi TPDKT nha nudce va cac vién nghién cuu.

Mic du luan 4an dat duge mot sd két qua nhét dinh, nhung do thoi gian va
trinh do ciia NCS con han ché nén luan an sé khong tranh khoi nhitng sai sot, han
ché nén NCS kinh mong cac thay gido, ¢6 gido, cic nha khoa hoc, cac nha quan 1y
g6p v dé ndi dung cuia luan an duoc hoan thién hon nita.
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Viéc phan tich, danh gia

két qua thyc hién so voi ké

hoach, cac du toan, dinh mirc
da xay dung dé dua ra cac
thong tin thich hgp khong

C6 thuong xuyén thu thap

thong tin thich hop dé bao
cdo Lanh dao Vién ra quyét

Veé to
chiwre
bo may

ké toan

Nién d6 ké toan dang
ap dung ’tai Vién tir 1/1
den 31/12

dinh t6i wu khong
Co

Khong, Néu khong d:é nghi Anh/chi
ghi cu thé nién d¢ ke toan dang ap
dung tai Vién tur....... den.......




TT

Noi dung

Y kién cia
anh chi

hoat

dong
cua

Vién

Ché d6 ké toan ap dung
tai Vién

Ché d6 ké toan HCSN theo Quyét
dinh s 19/2006/QD-BTC

Ché do ke toan DN nh6 va vira ban
hanh theo quyét dinh 48/2006/QD-BTC

Ché do ké toan DN ban hanh theo
thong tu 200/2014/TT-BTC

Hinh thirc ké toan ap
dung tai vién la gi

Hinh thirc Nhat ky S6 cai

Hinh thirc Chung tir ghi s6

Hinh thirc Nhat ky chung

Nhat ky - Chimg tir

Hinh thirc ké ton trén may vi tinh

Phuong phap ké toan
hang ton kho &p dung tai
Vién theo hinh thirc nao

Phuong phap K¢é khai thuong xuyén

Phuong phap Kiém ké dinh ki

Phuong phap tinh gia
tr1 hang ton kho

Dich danh

Binh quan gia quyén

Nhap trudc xuat trudc

Phuong phéap khau hao
TSCD theo hinh thirc nao

Phuong phap KH binh quén

Phuong phap KH theo s6 du giam dan

Phuong phap KH theo san luong

Phuong phép tinh thué
GTGT

Khau trur

Truc Tiép

Vé to
chirc hé
thong
chirng
tir ké
toan

Chi tiéu lao dong
tién luong

Co

Bang cham cong Khong

Co

Béng cham cong l1am thém gi& Khong

Co

Gidy bao lam thém gio

Bang thanh toan tién luong

Béng thanh toan thu nhap

tang thém

Bang thanh toén tién thuong

Béng thanh toan phu cip A

Bang thanh toan tién lam

thém gio

Danh sach chi lvong va cac

khoén thu nhap khac qua tai A
khoén c& nhan

Hop dong thué khoan

chuyén mén

Bién ban thanh 1y hop dong

thué khodn chuyén mon




Y kién cua

TT Néi dung anh chi
q ] Cb '
Bang thanh toén tien thué ngoai Khong
Bang ké trich ndp cac Co
khoan theo luong Khéng
Quyét dinh di cong téc, Cé
Giay di duong Khdng
. 1A oa o Co
Bang ké thanh toan cong tac phi Khong
« X DN - Cé
Phiéu thu tién mat Khong
« K o LA - Cé
Phiéu chi tién mat Khong
Gidy dé nghi tam Gn o
ydenghitammg a0
Bién ban kiem ké quy Co
(Dung cho dong VN) Khéng
Chi tiéu tidn t¢ Bién ban kiem ké quy cé
(Dung cho ngoai t¢, vang Khén
bac, kim khi qui, da qui) g
Bang ké chi tién cho nguoi Co
tham du hoi thao, )gét duyét, Khon
nghiém thu d& tai g
, Y . , Co
Bang ké dé nghi thanh toan Khong
Gidy dé nghi thanh toén co
Y sl Khdng
iy A Co
Phiéu nhap kho Khong
A A C()
Phiéu xuat kho Khong
Phiéu nhap xuat thin co
P £ Khéng
Gidy bao hong, mat cong Co
s eia A cy, dung cu Khdng
Chiteu VAt e ban kiém ke vatt, | C9
cong cy, san pham, hang hod | Khong
Bién ban giao nhan NL, Co
VL, CC,DC Khéng
Bién ban kicm nghiém vattu, | Co6
cong cy, san pham, hanghoa | Khéng
. A 1A A Co
Béng phan b6 cong cu dung cu Khong
Co

Chi tiéu tai san cb dinh

Bién ban giao nhan TSCD

Khdng




Y kién cua

TT Néi dung anh chi
Bién ban thanh ly TSCDb C6 .
Y Khdng
A 1 a e g Co
Bién ban dénh gia lai TSCb Khong
U S Co
Bién ban kiém ké TSCDb -
Khéng
Bién ban giao nhan TSCDb Co
stra chita l6n hoan thanh | Khong
Bang tinh va phan b6 khau | Co
hao/hao mon TSCDH Khdng
, . Co
Cac loai vé Khong
, Co
Hoa don GTGT Khong
Hoa don ban hang thong Co
thuong Khéng
Phiéu xuétv kho kiém van Co
chuyén noi bo Khdng
<A A \ 5 . 1 Cé
Phiéu xuat kho hang guri dai ly Khong
Bang ké thu mua hang hoa Co
mua vao khong c6 hoa don | Khéng
Gidy chimg nhan nghi dm Co
huéng BHXH Khong
, i Danh sach nguoi nghi huong Co
f?h?]nt?] tur k? to%n ?ﬁn tro cap om dau, thai san Khdng
an h ’eol uc?tc k\;]apC an Gidy rat dy toan ngan sach Co
phap fUat Kha bang tién mat Khéng
Gidy rit dy toan ngan sach | Co
bang chuyén khoan Khdng
Ao , , Co
Gidy de nghi thanh todn tam tmg Khong
Giay n¢p tra kinh phi bang Co
tién mat Khdng
Gidly ndp tré kinh phi bang | Co
chuyén khodn Khong
, A oA Co
Bang ké nop séc Khong
i Co
Uy nhi¢m thu Khong
Uy nhiém chi Co
y s Khdng
Trong sb cac chimg tir Khdng

su dung tai Vién, co

C6: Néu co dé nghi Anh/chi ghi cu thé




Noi dung

Y kién cua

T anh chi
ching tir do Vién ty xay
dung, qui dinh khong
. Thu con
H& théng chimg tir ciia _u cong
Vién duoc 14 Trén may tinh
‘ e lap Két hop ca hai
Vién c6 mé s6 dang ky Co
mau chit ky theo quy
dinh cta thu quy, thu kho,
cac nhan vién ke toan, Khdng
ke todn trudng, Vién
trudng/ Pho Vién trudng
Sau khi 1ap hoic tiép Co
nhén ching tur, cé thuc
hién cong tac kiém tra Khéng
chung tir khong
Viéc kiém tra chimg tir | Nhan vién ké toan phu trach phan hanh
ké toan & Vién do ai | K& toan truong/Truong phong TCKT
tién hanh Ca hai
Ny ~1 Co
Thiéu chir ki Khong
. £ \ , Co
Thi€u ngay thang Khong
Nh?ngvénd?fhgong Ngay thang khéng Co
xay ra ¢ khau lap N A
, \ X phu hop Khéng
chung tir &nh hudng = — ~ .
b C 1o Noi dung ghi chép khong Co
dén tinh phap li cia A 2o 1A A
, \ day du, khong 1o rang Khéng
ching tu 2 1 A .
Thiéu dinh khoan trén Co
chung tr Khéng
Vién ¢6 quy ché luan chuyén Co
chung tr ke toan khong | Khong
Duéi 5
Déi véi chung tir khong nam
A <\ A h A < -
Thi gian hwu trit truc tiep dung dé ghi s6 TuanAam
chitng tir ké todn o tro 1en
g Dudi 10
Vién As e 14 \ .4 <
Do6i véi chung tr tryc tiép | ndm
dung dé ghi sb Tir 10nim
tro 1én
Ve to X 2 A S6 quy tién mat CAé
6 chire h¢| HE thong so ke toan i Khong
thong chi tiet S tin giri ngan han co
56 ké guing & [ Khong




TT

Noi dung

Y kién cua

anh chi
toan 2A Co
So tién gui Kho bac Khong
S4 kho (hoac thé kho) Co
: Khéng
S6 chi tiét VL, CCDC, SP, HH | =2
Khéng
Bang tong hop chi tiét VL, Co
CCDC Khéng
2 Co
» S6 TSCD Khong
S6 theo doi TSCD va Co
CCDC tai noi sur dung Khéng
S chi tiét cac tai khoan Co
Khéng
S theo dbi str dung NKP Co
g Khéng
So6 tong hop st dung nguon|  Co
Kinh phi Khéng
S6 chi tiét cac khoan thu, Co
phai tra Khéng
A c X . ~ Co
So chi tiét chi hoat dong Khong
SO theo doi tam Ung kinh Co
phi kho bac Khéng
Sé chi tiét doanh thy [0
Khéng
A 1. 1, A 1 Co
S6 chi phi san xuat kinh doanh Khong
4 ~r 1 o / Co
S0 theo ddi chi phi tra trude Khong
X Y . p Co
S6 chi tiét chi dy an Khong
Sé chi phi quan 1y chun co
phiq y g Khong
Sé theo doi thué GTGT |0
Khéng
Vién co6 dua trép danh Co
muc cac TK ké }oén
Vété | theo quy dinh dé xay N
chirc h¢| dung tai khoan cho Khong
7 | thongtai Vién khong
khodn | Vién c6 xdy dung danh Co
ké toan muc cac TK phuc vu Khén
ké toan quan tri khong g
Vién c¢6 thue hién ma hoa Co




TT

Noi dung

Y kién cua

anh chi
chi tiét cac TK ke toan A
sur dung tai Vién khong Khong
Vién c6 van dung Co
nguyén tic Tién mat dé
ghi nhéan cac khoan kinh Khdng
phi duoc cap khong
Vién c6 van dung Co
nguyén tic gia gbe
trong ghi nhan khi mua N
tai san c6 dinh, vat tu, Khang
hang hoa khong
Vién c6 van dung Co
nguyén tic Don tich
trong ghi nhan doanh
thu, chi phi déi véi cac Khong
hoat dong dich vu
KHCN va tir cac hoat
dong khac khéng
Phu hop
, Ao AA: s \ Khéng phu hop
Bang can doi tai khodn Cac noi dung Khéng phu hop can
thiét ké lai (dé nghi ghi cu thé)
Phu hop
Bio céo két qua kinh Khéng phu hop
doanh Céc noi dung Khong phu hop can
thiét ké lai (dé nghi ghi cy thé)
Phu hop
Béo cao luu chuyén Khéng phu hgp
Xz tién té Céc noi dung Khong phu hop can
Veto thiét ké lai (d& nghi ghi cu thé)
chure h¢ Phu hop
8 bt,h "% | Bang can déi phat sinh Khoéng phu hop
4o céo o . T - - 3
K& todn cac tai khoan Cac noi dung Khdng phu hop can

thiét ké lai (dé nghi ghi cu thé)

Bang ddi chiéu tinh
hinh thyc hién nghia vu
NSNN

Phu hop

Khéng phu hop

Cac noi dung Khong phu hop can
thiét ké lai (4 nghi ghi cu thd)

Béo céo tinh hinh ting,
giam TSCDb

Phu hop

Khéng phu hop

Cac ndi dung Khong phu hop can
thiét ké lai (4 nghi ghi cu thd)

Bao céo phan loai chi
tiét cong ng

Phu hop

Khéng phu hop




. Y Kkién cua
TT Noi dung anh chi
Cac noi dung Khong phu hop can
thiét ké lai (dé nghi ghi cu thé)
Phu hop
Thuyét minh bao cdo Khéng phu hop
tai chinh Cac noi dung Khéng phu hop can
thiét ké lai (dé nghi ghi cy thé)
Kiém tra ndi bo cta Vién
Céc béo cdo tai chinh .;Kiém Era cua co quan T,él P do‘én -
Vién duoc kiém tra béi Klep} tra cua c:o quan kiém toan Nha nquc
Kiém tra cuia co quan thanh tra B
Tai chinh
Cong khai trén Website cta Vién
Hinh thirc cong khai |Cong b trong hdi nghi can bo CCVC
bao cao tai chinh ¢ Vién Nop cho Tap doan/thué
Hinh thirc khac
Pé cung céap thong tin Khéng
quan tri cho cac nha
quan ly ciia Vién, theo | Co; Nhitng ndi dung phan tich va
Anh/chj c6 can thiét1ap | phuong phap sir dung dé phan tich
bao cdo ké toan ndi bd
Cong tac ké toan cua Phian mém
Vien quqf thl‘;m hién Excel hodc thu cong b?mg tay
Un Chu. e ban.g' X Ay ~X X
dun% Anh/chi cho ¥ kién vé Rét Cén thict
S ng viéc trang bi phan mém Can th!ét
nghé , ke ‘toén la Chua du dicu kién
9 thén.g Co van de gi. kh(") khan Kh,(?ng _
tin vao | €ua Anh/c}l1 khi thuc Tuong doi hai long
cong hién yléc to qhtrc c().nAg Hai long
téc ké tac ké toér} tai cac Vién R4t hai long
toan ma Anh/chi dang cong tac _
Vien o6t chircphéntich |———————kong____
tinh hinh tai chinh khong | ©6: Vi€n nén 1ap nhitng bdo cao ke
toan nao? (bé nghi ghi cu the)

10. C6 van dé gi kho khan ctia Anh/chi khi gap phai thuc hién viéc té chiic cong tac ké tai
cac Vién ma Anh/chi dang cong tac?

Rit cam on sw gitp dé ciia quy Anh/chi!



Phu luc 2
PHIEU KHAO SAT TAI CAC VIEN NGHIEN CUU
THUQC CAC TAP POAN KINH TE NHA NUOC
(K¢é toan quan tri)

Thoéng tin chung:
HoO VAN ..o ChUIC VU oo
DA ChI: oo e e e e e e e e ba e e e e e aateeaeeabreaeean

Noi dung cac ciu héi: ’ ‘
bé nghi Anh/chi cho biét y kién cua minh bang cach danh chéo (X) vao ndi dung thich hop.

Y kién caa

Cau Noi dung anh chi
1 2 3
V?e md hinh Két hop
1 to chire ke Doc lap
toan quan i
tri cia Vién Khac
, Co
Du toan thu Khong
Cac loai du toan , . Co
Vién lap Du toan chi Khong
) Co
Khac Khéng
T chirc mo hinh lap Tren 20
. in 1A Duoi 1én
du toan Vién l1ap A z T .
Trén xudng dudi 1én va nguoc lai
Vé 6 chire Thu sy nghicp
2 A . , Thu hoat dong
lap du toan Du toan thu kinh doanh
ciia Vign ctia Vién lap [—inn doan
j T Thu dich vu
Khac
Vién té chic 1ap du Chi su nghicp
todn Chi hoat dong
Du toan chi kinh doanh
cua Vién lap | Chidich vu
Chi thuong xuyén
Khac
Du toan két qua, chénh léch
thu chi
. Theo hop dong NCKH/D
V& thu thap c0 hop dong NCRH/DV
A . X , . Theo tung loai vat tu
thong tin H¢ thong chung tir ~or X 1.
4 P =, Theo tai san co dinh
thwc hién ké toan <
2 NiA Theo tién luong
caa Vién XA
: Theo tién té




Noi dung

Cac tai khoan keé toan,
s0 ké toan Vién lap

M6 tai khoan ké toan | C6

Y kién cia
anh chi

c6 chi tiét khong | Khong

Mé sb chi tiét cho tai Co

khoan khong Khéng

C6 chi tiét timg loai | Co

hinh 1gi nhuan khong

Vé cac chi

tiéu phan

tich thong
tin ctia Vién

Du toan chi

Khoéng
Co

Phuong phép so sanh

Khéng
Cé

Phuong phap khac Khong

Du toan thu

Co

Phuong phap so sanh Khong

Co

Phuong phéap khac Khong

Du toan két qua,
chénh 1éch thu chi

Co

Phuong phap so sanh

Khéng

Kha nang sinh loiva | Co

tinh hi¢u qua Khéng

Ty suat hoan von dau | C¢6

tu (ROI)

Khéng
Cé

Lai thang du (RI) Khong

Gia tri kinh té tiang Co

thém (Economic

value added - EVA) Khong

Co

Ty 1€ thu nhap trén
von str dung (Return
On Capital Employed

- ROCE)

Khéng

Vé hé thong
bao cao ke
toan quan tri

Thoi gian 1ap bao céo

Theo dinh ki

Theo yéu ciu dot xuat

Béo céo ke toan quan
tri cac khoan chi

B4o céo chi phi truc tiép

Béo cdo chi phi luong

Béo cdo chi phi quén ly

B&o cao khac

Béo céo ké toan quan
tri cac khoan thu

Bio céo két qua doanh thu theo
tung loai hoat dong

B4o cdo chi tiét doanh thu cho
tung bo phan

Bao cao khac

Béo cdo ké toan quan
tr1 két qua, chénh léch
thu chi

B4o c4o tinh hinh thuc hién ké
hoach kinh doanh

Bio céo két qua kinh doanh

B4o cao khac




Y kién cua

Cau Noi dung anh chi
Néu chwa Khong biét loai bdo cdo ndy
1ap bao cdo Chua c6 nhu ciu st dung
7 ke toan

quan tri,
xin cho biét
ly do

Chua thay loi ich ctia n6

8. CO van dé& gi kho khan cua Anh/chi khi gip phai thuc hién viéc té chiic cong tac ké toan
trach nhiém tai cac Vién ma Anh/chi dang cong tac?

Rit cam on sw gitp do ciia quy Anh/chi!



Phu luc 3

BANG TONG HQP PHIEU PIEU TRA

STT Ngi dung T(%‘-’
1 2 3 4 \ 5 6
M0 hinh hoat dong Chua -
cua Vién da chuyén Chuan bi chuyén d6i -
dbi theo nghi dinh
. 115/2005/Nb-CP ba va dang hoat dong 100.00
%Ocuﬁg cua Chinh phu chua
1 | bgmay | Mo hinh té chiic Trye tuyen 83.33
quan ly bo may quan ly Chuc néng 16.67
L T INgiA Truc tuyén - Chuc nang -
caa Vién cua Vién =
* Ma tran -
R R Dudi 100 nguoi 16.67
Q“ycr?;’ \lj‘i(i:‘-)”g Tur 100 dén 200 nguoi 3
ua vie Trén 300 nguoi 83.33
Bién che Kf?f?ng ggg;
Tinh ?‘mé.t}r chu Mot phan | 16.67
cua vieh Tai Chinh Toanbo | 83.33
NS cdp 100% | -
Vién di c6 quy ché Chua -
Va3 cb chi tiéu ndi bo chua ba c6 va dang thuc hién 100.00
€ cong = S Z
tac quan \{1§n qa c6 quy cpe Chua 16.67
2 | Iytaj | taichinhriéng cla Pi c6 va dang thuc hién 83.33
chinh Vién khong
ciia Vién Vién c_(') I}E)at dong Co 16.67
* | tham gia lién doanh,
lién két voi cac don Khéng 83.33
vi khac khong
Vién ¢6 nhan von Co -
gop lién doanh lién
két cua cac don vi Khéng 100.00
khac khong
MO hinh t6 chirc Tap trung 16.67
bd may ké toan Phan Tan -
Vé th cua Vién Vra tp trung vira phan tan 83.33
chirc b K& toan tong hop va ké toan chi tiét 100.00
may ké | Phan loai ké toan K¢é toan tai chinh va ké toan quan tri -
3 toan ctia cong ty Hon hop -
hoat Tiéu thic khac -
dong cia . o Sau Pai hoc 19.00
Vién ngan ,su ggng’tac Pai hoc 79.00
keé toan tai chinh 0
ctia Vién Cao dang i
i Trung cap 2.00




TV 18

STT Noi dung (%)
1 2 3 4 \ 5 6
So cap -
Khac -
Chuyén nganh Chuyén nghanh Tai Chinh Ké Toan 85.00
dao tao Chuyén nghanh khac 15.00
B tri nhan su ké Co -
toan tai chinh phy R
trach KTQT khp()ng Khong 100.00
Coé lap du toan, dinh murc chi Co 50.00
hi cho cac by phén va toan A
p Vien klrl)éng Khong | 50.00
Cin cir vao chimg tir ban dau ké Co -
toan quan tri ¢ huéng dan dé
ghi vao 0 ké todn quan tri theo | o | 400 g
nhu cau cta cong tac bao cao
N A A quan tri khong
Eél }[I(?éip(ﬂla;lgfcdx Co 1ap cac bao cao KTQT theo Co -
nhan 14 gi. yéu cau cia Lanh dao Vién lghéng Khéng | 100.00
: Viéc phan tich, danh gia két qua Co -
thuc hién so véi ké hoach, cac
du toan, dinh muarc da xay dun "
dé dua ra cac thong tin};hichg Khong | 100.00
hop khong
C6 thuong xuyén thu thip thong Co -
tin thich hop dé bao cao Lanh dao R
Vién ra qg)ét dinh t6i wu khong | <MON9 | 100.00
A an 1AL Co 100.00
Nién d6 ke todn dang ™= =0 G2 W nong d& nghi Anh/chi ghi
ap dung tai Vién tur PN . A
1/1 dén 31/12 cu thé nién do‘ke toan dA’ang ap dung tai Vién -
ftr....... den .......
Ché d6 ké toan HCSN theo Quyét dinh s6 16.67
19/2006/QDb-BTC '
+.z | Chédokétoandp | Ché dokétoan DN nho va vira ban hanh
Vet | jung tai Vien theo quyét dinh 48/2006/QD-BTC -
Chl,rc b? Ché do ké toan DN ban hanh theo thong tu 8333
. | Ty ke 200/2014/TT-BTC '
hoat Hinh thirc Nhat ky So6 <.:é1i7 -
dﬁng.cﬁa Hinh thirc ké todn ap Hinh thirc Ching tir ghi s0 16.67
'Vién dung tai vién I3 gi Hinh thirc Nhat ky chung 16.67
: e Nhét ky - Chiing tir 50.00
Hinh thirc ké toan trén may vi tinh 16.67
Phuong phap ké toan Phuong phép Ké khai thuong xuyén 50.00
hang ton kho ap
dung tai Vién theo Phuong phap Kiém ké dinh ki 16.67
hinh thurc nao
Phuong phép tinh gia Dich danh 66.67




TV 18

STT N@i dung (%)
1 2 3 4 \ 5 6
trj hang ton kho Binh quén gia quyén 33.33
Nhép trudc xuat trudc -
Phuong phap khiu Phuong phap KH binh quén 100.00
hao TSCD theo hinh Phuong phap KH theo so du giam dan -
thirc nao Phuong phap KH theo san lugng -
Phuong phap tinh Khau trir 100.00
thué GTGT Truc Tiép -
Béng cham con Co 100.00
£ £ Khéng -
, A1 A Cé 100.00
Béang cham cong lam thém gio Khong .
P A Cé 33.33
Giay bao lam thém gio Khong 66.67
, LA Cé 100.00
Béng thanh todn tién luong Khong 8
Bang thanh toan thu nhép tang Co 100.00
thém Khoéng -
, A , Cé 100.00
Béng thanh todn tién thudng Khong 5
. , X Cé 100.00
Bang thanh toan phu cap Khong .
Chi tiéu lao dong | Bang thanh toan tién lam thém gid Kfcl:ﬁong 100.00
x 2 tién 1 -
Vé té en luong Danh sach chi luong va cac Co | 100.00
chirc hé khoan thu nhap khac qua tai Khon i
5 théng khoén cé nhan 9
chirng tir A A1 A Co 100.00
Ké toan Hop dong thué khoan chuyén mon Khong 5
Bién ban thanh Iy hop dong thué|  Co 100.00
khoéan chuyén mén Khong -
, A . .. Cé 83.33
Bang thanh toan tién thué ngoai Khong 16.67
Béng ké trich ndp cac khoan Co 83.33
theo luong Khéng 16.67
Quyét dinh di cong tac, Gidy Co 100.00
di duong Khong -
. A A Cé 100.00
Béng ké thanh toan cong tac phi Khong :
Phiéu thu tién mat co 100.00
Khéng -
Chi tiéu tién t& Phiéu chi tién mit co__ | 100.00
Khéng -
Cé 100.00

Gidy dé nghi tam tng

Khéng




STT

N@i dung

TV 18

(%)
1 3 4 \ 5 6
Bién ban kiém ké quy (Dung Cé 100.00
cho dong VN) Khéng -
Bién ban kiém ké quy (Dung Co 16.67
cho ngoai te;,, Vapg b,ac, kim khi Khong 8333
qui, da qui)
Béang ké chi tién cho nguoi tham Co 100.00
du hoi thao, xét duyét, nghiém A i
thu d4 tai Khong
. X A . . Co 100.00
Béng ké dé nghi thanh toan Khong -
A A . , Co 100.00
Giay d¢ nghi thanh toan Khong :
v - Co 100.00
Phiéu nhap kho Khong :
Phiéu xuit kho CAO 100.00
Khoéng -
X A L2 Co 83.33
Phi€u nhép xuat thang Khong 16.67
Gidy bao hong, mat cong cu, Co 16.67
s A n dung cu Khéng 83.33
eVt e ban kiém ké vat tr, cong | Co | 100.00
cy, san pham, hang hoa Khoéng -
Bién ban giao nhan NL, VL, Co 100.00
CC, DC Khong -
Bién ban kiém nghiém vat tu, Co 83.33
cong cy, san pham, hang hoa Khéng 16.67
. A 1A A Co 100.00
Béang phan bo cong cu dung cu Khong 3
Bién ban giao nhan TSCD Co__1100.00
Khéng -
Bién ban thanh 1y TSCD co__ | 100.00
Khoéng -
A e Co -
Chi ti,éu i san Bién ban danh gia lai TSCD Khong .
co inh Bién ban kiém ké TSCD Co__1100.00
Khéng -
Bién ban giao nhan TSCD stra Cé 100.00
chira 16n hoan thanh Khong -
Bang tinh va phan bo khau Co 100.00
hao/hao mon TSCDH Khéng -

e LA s . o Co -
C‘hung tu k’e to?n b:’:ln Cac loai vé Khong | 100.00
hanh theo cac van ban Co 100.00

phap luat khac Hoa don GTGT :
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. (s A \ Co -
Hoa don ban hang thong thuong Khong | 100.00
Phiéu xuat kho kiém véan chuyén Cé 16.67
ndi bd Khong 83.33
% % X ey Co -
Phicu xuat kho hang guri dai ly Khong | 100.00
Béng ké thu mua hang ho4 mua Co 16.67
vao khong c6 hoa don Khéng 83.33
Gidy ching nhan nghi ém Cé 100.00
huéng BHXH Khéng -
Danh sach nguoi nghi huong tro Co 100.00
cap 6m dau, thai san Khoéng -
Gidy rat dy toan ngan sach bang Co 100.00
tién mit Khéng -
Gidy rat dy toan ngan sach bang Co 100.00
chuyén khoan Khoéng -
Gidy dé nghi thanh toan tam tmg Kfcl: S)ng 109'00
Gidy ndp tra kinh phi bang Co -
tién mit Khéng | 100.00
Gidy ndp tra kinh phi bang Co 83.33
chuyén khoan Khong | 16.67
Bang ké ndp séc CA() .
i Khéng | 100.00
Uy nhiém thu Krcl:ﬁong ;gg;
Uy nhiém chi Kt?f?ng 109'00
Trong s0 cc chimg tir Khong 100.00
str dung tai Vién, co
chtmg tir do Vién ty C6: Néu c6 dé nghi Anh/chi ghi cu thé -
xdy dimg, qui dinh khong
Y o Thu cong -
1 i i -
i T Két hop ca hai 100.00
Vién c6 mé s6 ding Co 33.33
ky mau chit ky theo
quy dinh cta tha quy,
thu kho, cac nhan R
vién ké toan, ké toan Khong 66.67
truéng, Vién truong/
Phé Vién truong
Sau khi lap hoic tiép Co 83.33
nhén ching tur, co6 Khong 16.67

thuc hién cong tac
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STT N@i dung (%)
1 2 3 4 \ 5 6
kiém tra chimg tir
khong
Viée kiém tra ching Nhan vién ké toan phu trach phan hanh -
tir ke toan ¢ Vién do Keé toan trudng/Trudong phong TCKT -
ai tién hanh Ca hai 100.00
et Co -
Thiéu chir ki Khong | 100.00
Thiéu ngay théng ng’ng 109'00
Nhimg van dé Ngay thang khong Co6 | 100.00
thuong xay ra & khau \ n
lap ching tir anh phu hop Khong | -
ap Chuns ' a0 "Noi dung ghi chép khong day Co | 100.00
huong dén tinh phap o A =
s L du, khong rd rang Khoéng -
i ciia chung tur Co -
Thiéu dinh khoén trén chung tur Khong | 100.00
Vién c6 quy ché ludn chuyén Co 16.67
chung tur ké toan khong Khong | 83.33
Dbi v6i ching tir khong truc Dl{m > nam -
tiép dung dé ghi s6 TS nam |64 0
Thoi gian luu trit paungde g tror 18n '
chung tur ke toan Dudi 10 i
o Vién Déi voi chimg tir tryc tiép ding ndm
de ghi so Tu {O nam | 4 50 01
tro 1én
S6 quy tién mat Co__1100.00
qauy j Khoéng -
S6 tién giri ngan han o 100.00
gung £ Khoéng -
A Co 100.00
So tién gui Kho bac Khong :
S6 kho (hodc thé kho) co -
; Khéng | 100.00
Vé to 2 Co -
5 | chichg | He théng s6 ké toan 86 chitiet VL, CCDC, 8P, HH 50 760,00
théng s6 chi tiét 2 iy Co 100.00
Ké toan Bang tong hop chi tiet VL, CCDC Khong :
2 Co 100.00
S6 TSCb Khong :
S6 theo doi TSCPvaCCDCtai | C6 | 100.00
noi st dung Khoéng -
S6 chi tiét c4c tai khoan Co__ 1100.00
Khéng -
2 . Co 16.67
S6 theo doi st dung NKP Khong 16.67
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STT N¢i dung (%)
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S6 téng hop sir dung ngudn Co 66.67
kinh phi Khoéng 33.33
S6 chi tiét cac khoan thu, Co 100.00
phai tra Khoéng -
XA g o Co 100.00
S6 chi tiet chi hoat dong Khong :
S6 theo ddi tam tmg kinh phi Co -
kho bac Khéng | 100.00
S6 chi tiét doanh thu co__ | 100.00
Khoéng -
S6 chi phi san xuat kinh doanh CP 100.00
Khéng -
S6 theo ddi chi phi tra trude CAO 100.00
Khoéng -
XA e oa Co -
S chi tiét chi dy an Khong | 100.00
P Cé 100.00
S6 chi phi quan ly chung Khong 8
S6 theo ddi thué GTGT co__ | 100.00
Khoéng -
Vién c6 dua trén Co 100.00
danh muc cac TK ké
toan theo quy dinh
dé xay dung tai Khéng -
khoan cho Vién
khong
Vién c6 xay dung Co 16.67
danh muc cac TK
phuc vu ké toan quan Khong 83.33
X L2 tri khong
VeI e c6 thyc hién ma Co 100.00
chirc hé , S A
P .| hoa chi tiet cac TK
7 |thongtai| . , . n
Kkhoan ké ké togrAl su d}mg tai Khéng -
todn Vién khong
Vién c6 van dung Co 16.67
nguyén tac Tién mat
dé ghi nhan cac Khong 83 33
khoan kinh phi dugc '
cép khong
Vién c6 van dung Co 100.00
nguyén tic gia goc
trong ghi nhan khi Khong i

mua tai san co dinh,
vat tu, hang hoa khong
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Vién co6 van dung Co 100.00
nguyén tdc Don tich
trong ghi nhén doanh
thu, chi phi doi voi .
cac hoat dong dich Khong i
vu KHCN va ttr cac
hoat dong khac khong
Phit hop 100.00
Bang can d6i Khoéng phu hop -
tai khoan Cac noi dung Khong phu hop can thiét ké lai
(d& nghi ghi cu thé) i
Phi hop 100.00
B4o cdo két qua Khéng phu hop -
kinh doanh Céc noi dung Khong phu hop can thiét ké lai
(d& nghi ghi cy thé) i
Phu hop 100.00
Béo cdo luu chuyén Khéng phu hop -
tién té Cac noi dung Khong phu hop can thiét ké lai
(d& nghi ghi cy thé) j
Phit hop 100.00
Bang cin d6i phat Khéng phu hop -
sinh céc tai khoan | Cac noi dung Khdng phu hop can thiét ké lai
o (dé nghi ghi cu thé) i
c:l:ctﬁé Bang dbi chiéu tinh Pha hop 100.00
€| .. A ~ Khoéng phu hop -
8 | théng |Minh thue hién nghta 'mr =y o Khang phi hop can thidt K& fai
Long NSNN o1 dung 1norg pru Alop ¢ ol -
bao cao Ve (dé nghi ghi cu thé)
ké toan Phu hop 100.00
Béo céo tinh hinh Khéng phu hop -
tang, giam TSCD | Cac noi dung Khong phut hop can thiét ké lai
(d& nghi ghi cy thé) j
Phu hop 100.00
Béo cao phan loai Khoéng phu hop -
chi tiét cong ng | Cac noi dung Khong phu hop can thiét ké lai
(dé nghi ghi cu thé) i
Phu hop 100.00
Thuyét minh bao céo Khéng phu hop -
tai chinh Cac noi dung Khong phu hop can thiét ké lai
(dé nghi ghi cu thé) ]
Kiém tra ndi by clia Vién 16.67
Céc béo cdo tai chinh Kiém tra ctia co quan Tap doan 100.00
Vién duogc kiém traboi| Kiém tra ctia co quan kiém toan Nha nudc | 83.33
Kiém tra clia co quan thanh tra Bo tai chinh | 83.33

Hinh thtrc cong khai

Cong khai trén Website ctia Vién
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STT Noi dung (%)
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béo céo tai chinh Cong bo trong hoi nghi can bo CCVC -
& Vién Nop cho Téap doan/thué 100.00
Hinh thirc khéc -
Dé cung cap thong Khéng -
tin quan tri cho cac
V?;? theo gnil/ljhi C0: Nhamg ndi dung phan tich va phuong | 104 g,
c6 can thiét Iap bdo phép stir dung dé phan tich
c4o ké toan ndi bd
Cong tac ké toan cia Phian mém 100.00
Vién du’qg thgc hién Excel hosc thii cone bine t )
chi yéu bang xcel hoac thu cong bang tay
. Anh/chi cho ¥ kién Rat Can thiét 100.00
Ung A A . 1A X X
dung Ve vice traﬁng l?1 p\han Car\ th!et _ -
N mém ké toan la Chua du diéu kién -
cong s ~
nghé (;o van de gi kho . Kh,(?ng . -
9 thong tin khan cua Anh/gh; khi Tuong doi hai long 16.67
VA0 cONg thuc hién V1§c t0 cht'rg Hai long 83.33
tac ké C(A)ng_téc ke toan tai ’
104N cac Vién ma Anh/chi Rat hai long -
dang cong tac
Vién co to chuc phan Khéng 83.33
tich tinh hinh tai | Co: Vién nén lap nhing bao cao ke toan | -
chinh khdng nao? (bé nghi ghi cy thé) '
Vé md Két hop 100.00
hinh t& Doc lap -
10 chire
KTQT Khéc -
cua Vién
Du toan thu CP 100.00
Khoéng -
Cac loai du toan Du toan chi Co 100.00
Vién lap ; Khéng -
. Co 100.00
Khéc ’ Khong .
Ve to L, A1 1A Trén xudng -
chire 1gp | 0, Chuc mo hinh 13p Duéi lén 100.00
11 ; du toan Vién lap = z TRV .
du toan Trén xudng dudi Ién va nguoc lai -
cia Vién Thu su nghi¢p | 100.00
Thu hoat dong
Vin t chiro1gp | D toin thu cia Vién lap | kinh doanh 100.00
" dutodn Thu dich vu | 100.00
: Khéc 100.00
. e Ngea 1A Chi sy nghi¢p | 100.00
Du toan chi cua Vién lap Chi hoat dong_| 100.00




STT Noi dung (%)
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Kinh doanh
Chidich vu | 100.00
Chi thuong xuyén | 100.00
’ Khéc 100.00
Du toan két qua, chénh 1éch thu chi 100.00
Theo hgp dong NCKH/DV 100.00
. X , . Theo tung loai vat tu 100.00
Vi He th‘l’{gfv’t(‘)’;‘;"“g tr Theo tai san ¢ dinh 100.00
t;“ u Theo tién lwong 100.00
thomatin Theo tién t& 100.00
12 |19 Mo tai khoan k& toan co chitist | Co | 16.67
A L , khong Khong | 83.33
hién cua Cac tai khoan Y U = ; .
A Ko s A1 AL 4 Mo s6 chi tiet cho tai khoan Co 16.67
Vién ké toan, s6 ké toan R A
Vién lap ’ khong Khéng 83.33
T Co chi tiét ting loai hinh lgi Co -
nhudn khong Khéng | 100.00
Phuong phap so sanh CAO 100.00
. . Khoéng -
Du toan chi Co .
Phuong phip khic Khong | 100.00
Phuong phap so sanh CP 100.00
, Khéng -
Du toan thu Co .
. Phuong phip khic Khong | 100.00
Ve cac .
o pon . , Cé 100.00
chi tiéu Phuong phép so sanh A
phan Khéng -
13 tich Kha nang sinh 161 va tinh Co -
thong tin hiéu qua Kléo’ng 100.00
ia Vié . A \ Je A o -
cua vien o Ty suat hoan von dau tu (ROI) Khong | 100.00
Du toan ket qua, Co -
chénh léch thu chi Lai thang du (RI) Khong | 100.00
Gi4 tri kinh té ting thém Co -
(Economic value added - EVA) | Khéng | 100.00
Ty 1€ thu nhap trén von st dung Co -
(Return On Capital Employed - R
ROCE) Khéng | 100.00
Thoi gian lap Theodinh ki 100.00
Vé hé bao cdo Theo yéu cau dot xuat 100.00
thong Bio céo chi phi truc tiép -
14 | bao cao |Béo cdo ké toan quan Béo céo chi phi luong -
ke toan | tri cac khoan chi Béo cdo chi phi quén ly -
quan tri Bao cao khac -

Béo cdo ké toan quan

Bio cdo két qua doanh thu theo timg loai
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tri cac khoan thu hoat dong
bdo cdo chi tiét doanh thu cho tirng bo phén -
Béo céo khéc -
L, a .| Béo céo tinh hinh thue hién ké hoach kinh
Bao cao ké toan quan -
tri két qua. chénh doanh
1 Xet qua, caen Bio cao két qua kinh doanh -
l1éch thu chi —— 7
Béo cao khac -
Neéu Khong biét loai bao cdo nay -
chwa lap Chua c6 nhu cau st dung 100.00
bao céo
15 KTQT
Xi,n cho Chua thay lgi ich cua n6 100.00
biet ly do




Phu luc 4
SO PO MO HINH TO CHUC BQ MAY KE TOAN THEO KIEU TAP TRUNG

KE TOAN TRUONG

B0 phan tai chinh
va ké toan tong hop

Bo phén ké toan
thanh toan

Bo phén ké toan
tién lvong

B6 phan ké toan
TSCD, vit tu,
CCDC

B6 phan ké toan
doanh thu/chi phi

B6 phan ké toan
khac

K¢ todn hach toan ban dau/bao s6 & cac don vi phu thudc

Phu luc 5
SO PO MO HINH TO CHUC BQ MAY KE TOAN THEO KIEU PHAN TAN

KE TOAN TRUONG

B6 phan
tai chinh

B6 phan kiém tra
ké toan

Bo phan ké toan
tong hop

B phan ké toan
Vian phong

Ké toan truong/ Phu trach ké toan & cac don vi true thudc

B phéan ké toan
tién luong

Bo phén ké toan
thanh toan

Bo phén ké toan
chi phi...

Bd phan ké toan...




Phu luc 6
SO PO MO HINH TO CHUC BQ MAY KE TOAN THEO MO HINH
VUA TAP TRUNG VUA PHAN TAN

KE TOAN TRUONG
Bophan | | Bo phan Bophan |1 B5 phan | | Bo phan
B0 phén < bl ; b ké toan ; b ) PRt
i chinh kiém tra ké toan . ké toan ke toan
ké toan tong hop vat i, tién luong khac
TSCb
Phu trach ké toan & cac don vi truc Nhan vién ké toan & cac don vi truc
thudc (phong, to KT) thudc khong to chirc ké toan riéng
Bo phén ké toan Bo phén ké toan Bo phén ké toan Bo phéan ké toan...
tién luwong thanh toan chi phi...

Phu luc 7
SO PO TO CHUC BQ PHAN KE TOAN QUAN TRI TRONG BQ MAY KE TOAN
THEO MO HINH KET HQP

KE TOAN TRUONG

A4

| !

Keé toan tai chinh Keé toan quan tri

} }
| ! |

B0 phan xay }1135) p{lla;m thl,l B phén tu van
dung dinh muirc o I ?n thong t}n, va ra cac quyét
tong hop va

va lap du toan dinh quan tri

phan tich




Phu luc 8

THEO MO HINH TACH ROI

SO PO TO CHUC BQ PHAN KE TOAN QUAN TRI TRONG BQO MAY KE TOAN

KE TOAN TRUONG
Ké toan tai chinh Ké toan quan tri
B6 phan lap B0 phan xay 1113? p}llg:m thl.l B0 phéan tu Vén
cac sO Sach dung dinh mirc nt?n t h(())liag U0, |13 ra cac quyeét
: 3 1ap du to One OP Va | | dinh quan tri
vaBCTC va lap du toan ohan tich mh quan tri

Phu luc 9

THEO MO HINH HON HOQP

SO PO TO CHUC BQ PHAN KE TOAN QUAN TRI TRONG BQ MAY KE TOAN

KE TOAN TRUONG
Ké toan tai chinh < Ké toan quan tri
B9 phan thu
B phan 1ap B0 phan xay | |nhan thong tin,] |B4 phan tr van
cac sO sach dung dinh mie| | ©Onghop va P14 ra chc quyét
vaBCTC va 1ap dy todn phan tich dinh quén tri
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14y TN AM  CONG HOA XA HOI CHU NGHia
sy B¢ 14p - Ty do - Hanh
m"j A Yy W - v
: / Ha noi, ngay 28 thang 04 nam 2014
yop PHAN PHOLLALTUHOAT BONG SAN XUAT KINH Do
/,AN CO THU NAM 2015 e
rmn can cit quyét dinh s6 841QD-TDDM ngay 12/212007 cia HDOT Tdp doin Dét

e

PHU LUC 1C

yay Viet Nam vé viée phé duyét diéu 1¢ 16 chite va hoat dong ciia Vi
M g én D,
- Can cit vao két qud hoat dong sdn xudt kinh doanh o b vf;:’ Det .
wam 2015 da duge kiém todn xdc nhdn ngay 20 thang 4 nam 2016 R
Hom nay vao lic 10h ngay 28/4/2016
Tai Vien Dét May da 18 chitc budi hop gom:
Pai dién Vién Dét May co6:
1. Ong Nguyén Vin Thong
3 Qng Nguyén Minh Tudn
3. Ong Téng Pic Quang
Pai dién Ban chip hanh Cong
Pham Van Lugng — Chu tich mm £
Noi dung budi hop: Phan phoi 1ai nam 201
Lii sau thu€ tir hoat dong SXKD dm e

dugc Cong Ly
Sau khi trao d6i thao
| Phan trich nop NSNN 22
Phin dé lai Vién 1&
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Phu luc 11
DANH MUC CHUNG TU KE TOAN SU DUNG TAI CAC VIEN
Theo Théng tw sé6 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014

TT Tén chirng tir So higu | Quyét
chung tir | dinh
1 2 3 4
|. |Chi tiéu lao dpng tién lwong/tién cong
1. |Bang cham cong
2. |Bang chim cong lam thém gio
3. |Gidy bao lam thém gid
4. |Bang thanh toan tién luong
5. |Bang thanh toan thu nhap tang thém
6. |Bang thanh toan tién thuong
7. |Bang thanh toan phu cap
8. |Bang thanh toan tién 1am thém gio
9. |Danh séach chi luong va cac khoan thu nhap khac qua
tai khoan ca nhan
10. |Hop ddng thué khoan chuyén mén
11. |Bién ban thanh 1y hop déng thué khoan chuyén mén
12. |Bang thanh toan tién thué ngoai
13. [Bang ké trich ndp céc khoan theo luong
14. |Quyét dinh di cong tac,Gidy di dudong
15. |Bang ké thanh toan cong tac phi
I1. |Chi tiéu tién té
1. |Phiéu thu tién mat
2. |Phiéu chi tién mat
3. |Gidy dé nghi tam tng
4. |Bién ban kiém ké quy (Dung cho dong VN)
5. |Bién ban kiém ké quy (Dung cho ngoai t¢, vang bac,
kim khi qui, da qui)
6. |Bang ké chi tién cho‘ nguoi tham dy hdi thao, xét
duyét, nghi¢m thu deé tai
7. |Bang ké chi tién cho chuyén gia doc phan bién dé tai
8. |Bang ké dé nghi thanh toan




_|
_|

Tén ching tir

S6 hiéu
chirng tir

Quyét
dinh

Gidy dé nghi thanh toan

Chi tiéu vat tu

Phiéu nhap kho

Phiéu xuit kho

Phiéu nhip xuit thing

Bién ban kiém ke vat tu, cong cu, san pham, hang hoa

Bién ban giao nhan NL, VL, CC, DC

Sk IwWINIPEI=Z©

Bién ban kiém nghiém vat tu, cong cu, san phém,
hang hoa

~

Bang phan bo cong cu dung cu

<

Chi tiéu tai san co dinh

Gidy d& nghi cung cap trang thiét bi lam viéc

Hop dong kinh té, Bién ban thanh 1y

Bién ban giao nhan TSCD

Bién ban thanh 1y TSCD

Bién ban kiém ké TSCD

Bién ban giao nhan TSCD stra chira 16n hoan thanh

Béng tinh va phan b6 khdu hao/hao mon TSCD

<|© NI~ w N

Chirng tir ké toan ban hanh theo cac viin ban phap
luat khac

Hoéd don GTGT

Phiéu xuat kho kiém van chuyén noi bo

Phiéu xuét kho hang giri dai ly

Bang ké thu mua hang hod mua vao khong cé hoa don

Gidy chtng nhan nghi 6m huéng BHXH

Danh sach nguoi nghi huong trg cdp dm dau, thai san

Gidy rut dy toan ngan sach bang tién mat

Gidy rut dy toan ngan sach bang chuyén khoan

O N G~ WM

Gidy dé nghi thanh toan tam tng

| —
©

Gidy ndp tra kinh phi bang chuyén khoan

[EEN
[EEN

Giay bao co

|
N |

Uy nhi¢m chi




Phu luc 12

DANH MUC CHUNG TU KE TOAN SU DUNG TAI CAC VIEN

Theo Quyét dinh sé 19/2006/0D-BTC ciia B¢ Tai chinh
va Théng tw s6 185/2010/TT-BTC ngay 14/12/2010

TT

Tén ching tir

S6 hiéu
chirng tir

Quyét
dinh

2

3

Chi tiéu lao dong tién lwong/tién cong

Béang cham cong

Bang chiam cong 1am thém gio

Bang thanh toan tién 1am thém gio

Al INIRP|=

Danh séach chi luong va cac khoan thu nhdp khac qua tai
khoan ca nhan

Hop dong thué khoan chuyén mén

Bién ban thanh Iy hop dong thué khoan chuyén mén

Béng ké trich ndp cac khoan theo luong

Quyét dinh di cong tac,Gidy di duong

©|® N |a

Bang ké thanh toan cong tac phi

Chi tiéu tién t¢

Phiéu thu tién mat

Phi€u chi tién mat

Gidy dé nghi tam (mg

Bién ban kiém ké quy (Dung cho dong VN)

aIr|wIdE

Bang ké chi tién cho nguoi tham du hdi thdo, xét duyét,
nghiém thu dé tai

Bang ké chi tién cho chuyén gia doc phan bién dé tai

Béng ké dé nghi thanh toan

Gidy dé nghi thanh toan

Chi tiéu vat tw

Phiéu nhap kho

Phiéu xuit kho

Gidy bao hong, mat cong cu, dung cu

Bién ban kiém ké vat tu, cong cu, san pham, hang hoa

Bién ban giao nhan NL, VL, CC, DC

Ol IwWIN P =0 N o

Béng phan bd cong cu dung cu




_|
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Tén chirng tir

S6 hiéu
chirng tir

Quyét
dinh

<

Chi tiéu tai san co dinh

Gidy dé nghi cung cip trang thiét bi lam viéc

Hop ddng kinh té, Bién ban thanh 1y

Bién ban giao nhan TSCDb

Bién ban thanh ly TSCD

Bién ban danh gia lai TSCD

Bién béan kiém ké TSCD

Bién ban giao nhan TSCD stra chita [6n hoan thanh

Béng tinh va phan b6 khau hao/hao mon TSCD

<|® | Njo|g |~ lw|N P

Chirng tir ké toan ban hanh theo cac vin ban phap
luét khac

Hoa don GTGT

Gidy chimg nhan nghi ém huéng BHXH

Danh sach nguoi nghi huéng tro cap dm dau, thai san

Gidy rit dy toan ngén sch bang tién mat

Gidy rut dy toan ngan sach bang chuyén khoan

Gidy dé nghi thanh toan tam tmg

Giay béo co

Uy nhiém thu

| N |g | ~w|d -

Uy nhiém chi




Phu luc 13

DANH MUC HE THONG CAC TAI KHOAN SU DUNG TAI VIEN DET MAY
Theo Quyét dinh sé 19/2006/0D-BTC ciia Bé Tai chinh

va Théng tw sé 185/2010/TT-BTC ngay 14/12/2010

Tai khoan Tén tai khoan
111 Tién mat
1111 Tién m3t Viét Nam
1112 Tién mat ngoai t¢
112 Tién giki ngdn hang
1121 Tién VND giri ngdn hang
11211 | Tién VND gui khong ky han tai
11212 | Tién VND giri NH Ngoai thuong
11213 | Tién VND giri c6 ky han tai NH
11214 | Tién VND giri Ngoai thuong Viét
11217 | Tién VND giri khong ky han tai kho bac
1122 Tién ngoai té giri ngdn hang
11221 | Tién ngoai t¢ NHNT Ha Noi
11223 | Tién ngoai t&¢ NH Ngoai thuong
11225 | Tién ngoai t¢ NHNT Ha Noi
152 Vit li¢u, dung cu
1521 Bong-vat liéu kéo soi
1522 Soi - Vit li¢u dé 1am chi
153 Cong cu dung cu
155 Sdn phim, hang héa
1551 Soi
1552 Chi thanh pham cac loai
211 Tai sin cé dinh hivu hinh 1
2111 M4y méc thiét bi & nha cira vat
213 Tai sin cé dinh vé hinh
214 Hao mon tai sin co dinh
2141 Hao mén tai san c6 dinh hitu hinh
2143 Hao mon tai san cb dinh v6 hinh
241 Xdy dung co bdn do dang
2411 Mua sim TSCD
2412 Xav dung co ban
311 Cdc khodn phdi thu
3111 Phai thu cua nguo1 mua
3113 Thué GTGT dau vio dugc khau trir
312 Tam ung
331 Cac khoan phdi tra
3311 Phai tra ngudi cung cip
3318 Céc khoan phai tra khac
332 Cdc khodn dong gop
3321 BHXH




333

Thué va cdc khodn phdi ngp Nha

3331 Thué phai nop
33311 | Thué phai nop
33312 | Thué GTGT NK phai ndp
3334 Thué TNDN
3336 Thué khdc
3337 Thué TNCN
3338 Cac khoan nop khac
334 Phai tra cong nhan vién
411 Nguon vén kinh doanh
421 Lai
431 Quy Co quan
4311 Quy khen thudng
4312 Quy phuc lgi
4313 Quy 6n dinh thu nhap
4314 Ouy phdt trién hoat dong sw nghiép
441 Nguon kinh phi PTXDCB
4411 Nguon von DT XDCB
461 Nguon kinh phi sw nghiép
4612 Ngudn KP HP Tdp doan cip
4613 Nguon KP su nghiép khac
462 Nguon KP cip cho dw dn va dé tai
4621 Nguén kinh phi B6 Céng nghiép
46211 | Nguon kinh phi B6 CN cap cho dé
46212 | Nguon kinh phi Bo CN cip cho du
4622 Nguon KP Tdp doan Dét may
46221 | Nguon KP Tip doan Dét may cho dé
4624 Nguon KP thu héi ciia dir én
4625 Nguon KP di én khdc
4626 Nguon KPSOKHCNcdp cho dé
4627 Ngu&n KP tra no NN cua dw an
4628 Nguén KP DTDA
46281 | Nguon KP NS cip cho HTTB & 1
46283 | Nguén KPTDDMVN cép cho DA
4629 Nguon KP Vién Nghién ciru khoa hoc
466 Nguon kinh phi da hinh thanh
511 Cac khoan doanh thu
5111 Thu ban soi
5113 Thu tw dich vu thi
5114 Thu tur dich vu thué nha va may
5115 Thu tir san xudt dich vu vé chi va
5116 Thu tir hoat dong tai chinh
5118 Thu khac
631 Chi hoat dpng sin xudt kinh doanh

6311

Chi san xuat soi




6313 Chi HDDV thi
6314 Chi HD dich vy thué nha va may
6315 Chi phi san xuét chi va nhudém
6316 Chi phi hoat dong tai chinh
6318 Chi HDb SXKD khéc
643 Chi phi trd truéc
661 Chi sw nghiép
662 Chi dw dn, dé tai NCKH
6621 Chi KP B CN cdp cho Pé tai, dir
66211 | Chi KP B CN cap cho Pé tai
66212 | Chi KP bd CN cap cho du 4n
6622 Chi thuc hién nguén KP Tdp doan
66221 | Chi thuc hién nguon KP Tdp dodn
6624 Chi thuc hién du an khac
6626 Chi KP So KHCN cdp cho dé tdi
6629 Chi thuwc hién nguon kinh phi Tdp doan




PHU LUC 14

TAP POAN DAU KHIi QUOC GIA VIET NAM
VIEN DAU KHIi VIET NAM
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BAO CAO TAI CHINH
NAM 2016
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TAP POAN DAU KHI QG VIET NAM
Vién Déu Khi Viét Nam

BANG CAN DOI KE TOAN

Tai ngay 31 thing 12 nim 2016

Don vi tinh: VND

AN

P

TAI SAN MR T ki Piu nim
S0 , minh
1 . 2 ' 3

A- TAI SAN NGAN HAN 100 480.383.192.862 396.370.711.221

(100)=110+120+130+140+150 j .

L Tién v cdc khoin twong dwong tién 110 147.206.846.407 103.443.156.710
1.Tién 111 V.01 56.206.846.407 50.743.156.710
2. Céc khoan trong duong tién 112 91.000.000.000; 52.700.000.000

I1. Pau tur ti chinh ngin han 120 15.406.000.000 10.000.000.000
1. Chimg khoén kinh doanh 121
2. Du phong giam gid chimg khoén kinh doanh  * 122
2. PAu tr nim giir dén ngdy d4o han - 123 15.406.000.000 10.000.000.000

M1 Cac khoin phai thu ngin han ' 130 220.111.737.084. 173.688.602.072
1. Phai thu ngén han cita khach hang - 131 149.377.017.090° 77.168.610.199
2. Tra truée cho ngudi ban 132 8.591.338.946 6.331.499.139
3. Phai thu ndi bd ngin han 133
4. Phai thu theo tién d6 ké hoach HP XD 134
5. Phai thu vé cho vay ngin han 135
5. Cac khoan phai thu ngan han khéac 136 V.02 86.693.447.142 105.647.859.402
6. Du phong phai thu ngn han khé ddi (*) 139 (24.550.066.094) (15.459.366.668)

IV. Hang tén kho ' 140 V.03 42.867.000.415. 65.839.715.338
1. Hang t6n kho © 141 42.867.000.415. 65.839.715.338
2. Du phong gidm gia hang t6n kho (*) 149 ‘

V. Tai sin ngan han khic 150 54.791.608.956 43.399.237.101
1. Chi phi tra truéc ngén han 151 753.940.966 1.103.616.178
2. Thué GTGT dwoc khau trir 152 V.04 53.438.794.993; 41.696.747.926
3. Thué va céc khoan phai thu Nha nuéc 153 V.04 598.872.997 598.872.997
4. Giao dich mua bén lai trai phiéu Chinh phu 154
5. Tai san ngan han khac 155

B - TAI SAN DAI HAN 200 1.395.298.433.077-  1.289.544.718.116
(200 = 210 + 220 + 230 + 240 + 250 + 260)

I- Cac khodn phdi thu dai han 210
1. Phai thu dai han cua khéach hang 211
2. Vén kinh doanh & don vi truc thude 212
3. Phai thu ndi bd dai han 213
4. Phai thu vé cho vay dai han 214
3. Phai thu dai han khic 215 )

| 4. Du phong phai thu dai han khé doi (*) 219

I1. Tai sin cé dinh 220 859.990.443.982 948.000.077.012
1. Tai san cé dinh hivu hinh L 221 V.08 759.515.498.410 836.033.907.607
_-Nguyéngia 222 1.361.413.739.721 __ 1.359.066.818.335]

| - Gié tri hao mon Juy ké (*) 223 (601.898.241.311)  (323.032.910.728)
2. Tai sdn c6 dinh thué tai chink 224 V.09
- Nguyén gié 225
- Gia tri hao mon luv ké (*) 226
3. Tai san cé dinh vo hinh 227 V.10 100.474.945.572 111.966.169.405
- Nguyén gia 228 162.783.592.626 162.783.392.626




! 1. Vén gbp cua chu s& hou

411

500.000.000

- Gi4 tri hao mon luy ké (%) 229 (62.308.647.054)  (50.817.423.221)
111 Bt dong sin diu tw 230 V.2 B
- Nguyén gid 231 T
- Gi4 tri hao mon luy ké (*) 232 ,
IV. Tai sin d& dang dai han 240 . 533.941.505.049 337.781.456.238
1. Chi phi san xuét, kinh doanh d& dang dai han 241
2. Chi phi x4y dimng co ban d& dang 242 V.11 533.941.505.049 337.781.456.238
V. Piu tir tai chinh dai han 250 0 2.100.000.000
1. Pdu tur vao cong ty con 251
2. Péu tr vao cong ty lién két, lién doanh 252
3. Pau tu khac vao cdng cu vén 253 V.13
4, Du phong d4u tur tai chinh dai han (*) 254
5. PAu tr ndm giir dén ngay ddo han 255 2.100.000.000
V. Tai san dai han khac 260 1.366.484.046 1.663.184.866
1. Chi phi tra trudc dai han 261 V.14 1.366.484.046 1.663.184.866
2. Tai san thué thu nhap hoén lai ' 262
3. Tai san dai han khéc 268
Tong cong tai sin (270 = 100 + 200) 270 1.875.681.625.939  1.685.915.429.337
-~ Ry
NGUON VON Mi Thoyet:  oosing Pin ném
s0 minh .
1 2 3
C - No phai tra (300 = 310 + 330) 300 731.816.218.525 599.038.885.825
1. No' ngin han 310 329.476.283.731 206.599.706.850
1. Vay va no thué tai chinh ngz"m han 311 = V.15 396.310.027
2. Phai tra ngudi ban ngin han 312 122.082.544.876 41.797.449.436
3. Ngudi mua tra tién truéc 313 61.922.055.186 39.531.229.449
4. Thué va cac khoan phai ndp Nha nudc 314 V.16 9.085.672.465 14.562.343.495
5. Phai tra ngudi lao dong 315 34.710.818.290 45.674.423.201
6. Chi phi phai tra ngin han 316 V.17 18.524.963.414 9.250.843.959
7. Phai tra ndi b ngén han 317 V.19 54.000.000.000 54,000.000.000
8. Phai tra theo tién do ké hoach HD XD 318 '
9. Doanh thu chua thirc hién ngan han 319
10. Phai tra ngén han khéc 320 V.18 11.758.889.237 1.756.266.670
11. Du phong phai tra ngan han 321 16.000.000.000
12. Quy khen thuéng phiic loi 322 995.030.236 27.150.640
13. Quy binh 6n gia 323
14. Giao dich mua ban lai tréi phiéu Chinh phi 324
I1. No dii han 330 402.339.934.794 392.439.178.975
1. Phai tra ngudi ban dai han 331
2. Chi phi phai tra dai han 332 309.956.055.183 309.956.055.183
3. Phai tra n6i bd vé& von kinh doanh 333
4. Phai tra ndi bo dai han B 334
5. Doanh thu chua thuc hién dadihan 335 V.21 92.164.157.441  82.266.534.742
6. Phai tra d&i han khac 336 219.722.170 216.589.050)
7. Vay va ng thué tai chinh dai han B S ] S S
8. Trai phiéu chuyén ddi , . 338 § o ~
9. Thué thu nhép hoan lai phai tra 339
10. Dy phong phai tra dai han 340
i T1. Quf phat trién khoa hoc va céng nghé 34] )
D - VON CHU SO HUU (400 = 410 + 430) 100 1.143.863.407.414  1.086.876.543.512
1. Vén chu s& hiu 110 V.22 573.690.339.638 147.859.942.032|

300.000.000

1
I

Ny



2. Thang du vén ¢6 phan 412 - mepar e )
3. Quyén chon chuyén d6i trdi phiéu 413
| 4. Vén khéc cua chu so hiru T a4 —_
5. C6 phiéu quy (*) 415
6. Chénh léch dénh gid lai t3i san 416
7. Chénh léch ty gia héi dodi 417 L
8. Quy pht trién hoat déng su nghiép 418 107.784.915.441 97.081.009.845
9. Quy hd trg sap xép doanh nghiép 419 :
10. Quy khéc thugc v6n chii s hitu 420 16.893.611.226' 22.901.231.428
11. Loi nhuan sau thué chua phan phéi 421
12. Nguédn vén dau tu XDCB 422 448.511.812.971 327.377.700.759)
I1. Nguén kinh phi va quy khéc - 430 570.175.067.776.  639.016.601.480
1. Ngubn kinh phi 431 V.23 2.598.091.734 2.598.091.734
2. Nguén kinh phi d hinh thanh TSCD 432 567.576.976.042 636.418.509.746
Téng cong ngudn von (440 =300 + 400) - 440 , . 1.875.681.625.939!  1.685.915.429.337
Hé ngi, ngay & thang 01 nim 2017
Ngudri 1ap biéu Ké toan truémg VIEN TRUONG
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TAP POAN DAU KHI QG VIET NAM

Vién Diu Khi Viét Nam

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

Cho ky tai chinh két thiic ngay 31 thdng 12 nam 2016

Don vi tinh: VNP

(60 = 50 - 51-52)

cHi TIEU Ma ‘Thuyét o o rvnots Nim 2016
s0 minh
1 2 3 ,

1. Doanh thu ban hang va cung cip dich vu 1 25  195.661.896.804 546.232.914.453
2. Cac khoan giam trir doanh thu 3

ii ;):;';h :)"3'; thuin vé bin hang vaeung edpdich v 0 )5 josccigocsns  546.232.914.453
4. Gia v6n hang ban 11 27 152278519916  439.997.406.000
fz' J‘fl';h_“fg o blbtulbing shougelpdigog 5, 43.383.376.888 106.235.508.453
6. Doanh thi hoat dong tai chinh 21 26 1.427.463.162 6.447.124.969
7. Chi phi tai chinh 22 28 47.802.290 183.636.676
8. Chi phi ban hang 24

9. Chi phi quén Iy doanh nghiép 25 42.559.061.674  103.356.878.278
10 Loi nhuén thuin tir hoat dong kinh doanh 30 2.203.976.086 - 9.142.118.468
11. Thu nhap khac 31 61.946.019 502.560.096
12. Chi phi khic 32 28.902.868 87.519.577
13. Loi nhuén khac (40 = 31 - 32) 40 33.043.151 415.040.519
14. Téng lgi nhuin ké toan trirge thué 50 2.237.019.237 9.557.158.987
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 30 447.403.847 1.911.431.797
16. Chi phi thué TNDN hozn lai 30

17. Loi nuén sau thué thu nb3p doanh nghiép 60 1.789.615.390 7.645.727.190

18. Lii co ban trén cb phiéu

Ké toan trréng

Ha néi, ngay L

thang 01 nam 2017

VIEN TRUONG

214 %) A T)



TAP POAN DAU KHI QG VIET NAM
Vién Diu Khi Viét Nam

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
Cho kp tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 nam 2016
(Theo phuong phép truc tiép)

Don vi tinh: VND

: £
Chi tiu Mash TPV Nam 2016 Nam 2015

© minh
I. Luu chuyén tién tir hoat dong kinh doanh
1. Tién thu tir ban hang, cung cip dich vu va doanh thu ,
khac 01 593.576.665.112  608.403.279.259
2. Tién chi tra cho ngudi cung cp hang héa va dich vu 02 (433.681.897.948)  (384.421.037.763)
3. Tién chi tra cho ngudi lao dong 03 (148.309.704.103).  (194.003.232.579)
4. Tién chi tra lai vay 04
5. Tién chi np thué Thu nhap doanh nghiép 05 (3.649.933.641). (6.174.383.768)
6. Tién thu khac tir hoat déng kinh doanh 06 502.560.096 422.577.469
7. Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh 07 (48.052.663.362)  (21.964.821.107)
Luu chuyén tién thuén tir hoat dgng kinh doanh 20 (39.614.973.846) 2.262.381.511
T1. Luru chuyén tién tir hoat dong dau tir
1. Tién chi dé mua sim, xdy dung TSCD va c4c tai san dai ;
han khac 21 (1.289.596.374)  (143.747.059.895)
2. Tién thu tir thanh Iy, nhuong bén TSCD va céc tai san
dai han khac L 22 .
3. Tién chi cho vay, mua cic céng cu ng clia
dom vi khac 23 (41.606.000.000)  (12.100.000.000)
4. Tién thu cho vay, bén lai cic cong cu ng cua
don vi khac 24 10.000.000.000
5. Tién chi dau tu g6p vén vao don vi khic 25
6. Tién thu hdi dau t gop von vao don vi khic 26
7. Tién thu 13i cho vay, cb firc va lgi nhuén dugc chia 27 4.706.702.665 4.025.847.828
Luru chuyén tién thuén tir hoat dong diu tir 30 (38.188.893.709)  (141.821.212.067)
11I. Luu chuyén tién tir hoat dong ti chinh
1. Tién nthan tir vén cdp dau tw XDCB va
kinh phi su nghiép tir PVN va NSNN 31 21 121.134.112.212 79.925.351.339
2. Tién chi tra vén gép cho cac chi sé hiru,
mua lai cb phiéu ciz doanh nghiép da phét hanh 32 21
3. Tién vay ngén han, dai han nhan dugc 33 21 396.310.027
4. Tién chi tra ng gbc vay 34
5. Tién chi tra ng thué tai chinh 35
6. C tirc, loi nhusn @3 tra cho chu sg hiru 36
Luu chuyén tién tir hoat dong tai chinh 40 121.530.422.239 79.925.351.339
Luu chuyén tién thuin trong ki (20+30+40) 50 43,726.554.684 (59.633.479.217)
Tién va tuong duong tién diu ki 60 103.443.156.710 162.985.145.327
Anh huéng ciia thay déi t3 gi héi dodi quy ddi ngogi e ©1 37.135.013 91.490.600
Tién va twong duwong tién cudi ki (50+60+61) 70 29 147.206.846.407  103.443.136.710|

Nguwai lap biéu

e —

Nguvén Vian Tuin

Lé Vin Quy

Ha wngi, 77gc‘zy-z thang 01 nam 2017
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Mau s6: B

Nguoindp thué:
Mi s6 thué: 1
Dja chi try 56
Quin Huyén:

Dicn thoai

lai chinh)

)2/DN

(B hanh kém thea Quyét dinh
56 132006/QD-BTC Ngay

3 1/2000 cia BO'

Vién Dét_l_vl_ay -

0_[ 100,

478 Mmh Khai
Hai Ba Trung

Chi tiéu

@

PHU LUC SO 15

CONG HOA XA 10T ¢ HU NGHIA VIET NAM
Doe lap - Tu do - Hanh phuc

Doan lhu bdn hang va cung Ldp dlC] U

l( ac l\hozm glam tru domh thu

Doanh (hu thuan vé ban hang va cung cap dlch v

(10=01-02)

Gna vén hang ban

Lgi nhufin gdp vé ban hang va cung cAp dlch vu

(20=10-11)

Doanh (hu hual dong tal k,hmh

¢ hi pln tai chmh

- Trong do: Cht phl lal vay '

'(,h1 phi ban hang

Ch1 phl quan Iy dmnh nghlep

Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh
(30 =20+ (21-22)- (24 + 15))

Thu nhap khic
(,hl phl khac

:Tong lgi nhuin ké toén truoc thué
. (50=30+40)

.Chi phl thuc thu nha}) doanh nghlep hnen hanh

Lonnhuankhac(40 31 12)

Ch] ph| thue thu nhap doanh nghtep hoan lal

L(n nhuan sau thue (hu nhip doanh n;)hlep

(60=50-51- 52)

Lai e ban trén ¢ phiéu

Ngudi lap biéu

(Ky, Ghi rd ho

tén)

Nim 2013

Vin

I Ma

:. @)
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.70
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h/Thanh phd:
Fmail.
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fv1 27

20

Vl 76
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21

52 WI 30
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Ké toan trudng
(Ky, Ghi ré ho tén)

Thuyét minh |

BAG CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH

Ha Néi

Don vi tién: Péng Viét Nam

|

S6 nim nay
SN

36.360.738.509|

350.753. 8193

373,898, 152w

e [

305. 772 390

418.879.5811

i

418.879.581

b

i

- -
104 ”’198 S|
e

e

B

! 314.159.686

|
i
SR

' 36360138.509?

'*‘56,',-56,9,.;98_4@.90]

l’

SO ndm trudc

i ®

36.784 611.669:

36.784.611.669.

36.598.572.502"

186.039.167

224934551,

129.698.781

281.274.937

281.274.937

70.318.734:

210.956.203

Lép ngay 06 thang 03 ndm 2014

Giam dée

(Ky, Ghi r3 ho tén, Dong ddn)

o
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VIEN DET MAY

Tai khoan!

111
i
UIHC
11118X
112
1121
11211
11212
11213
11214
11217
1122
11221
11223
11225
152
1521
1522
153
155

Trang 1/5,

Tén tai khoan

A- Céc tai khoan trong bang =

Tlcn mat

Tncn mat VND
Tién mdl VND HC

'Tlen mat VND SX '

Tién giii nﬂdn hcmrf

‘Tién VND gm ngan hanﬁ

Tién VND wm kh0n<Y ky hcm tal

Tién VND gl NH fooax thuo*n" !

Tién VND ﬂm co ky han tax NH

.Tlen VND ﬂm N“Odl thuonw Vxet ‘
‘Txen VND ﬁux khong ky han tai

Txen nvoax le gl nﬂan ham<7

Tnen ngoal te NHNT Ha N01

Tlen ngoyi & NH Ngoai | lhuoncf

Tlen nooal te NHNT Ha Nox (TK
th liéu, dun(* cu

Bonrf vat heu keo SO

de - th lleu de lam chl o

cong cy dung cu

San phdam, hang héa

15:48:25, 12/0272014

BANG CAN DOI PHAT SINH CAC TAI KHOAN

Tu ngay: 01/01/2013 dén ngay: 31/12/2013

Dudiuky .

471 17?» 753

471 173 753

' '225 627 532

4744042 940

4619730606

"'1332351391
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S6 phat sinh

Mau: BO1-H
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Du cuéi ky
_ I_{—y nay | Liy k€ tir ddu nam N
No | No ‘ s Ne ce
' 1377472 ;;2135_‘;_"13 8_9;-é_23—5é-5. 13 742 421 353 I3 894 923757875' o -318 671 321 .
13742421353 13894 923585 13742421353 13894 923 585 318671521
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12094 181 968 12056386 546, 12094 181 968 12 056 386 545 283341 643
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Tai khoan

1551
1552
211
2111
213
214
2141
2143
241
2411
2412
311
3111
3113
312
31
3311
33138
332
3321
333
3331
33311
33312
3334
3336
3337

2338

Trang:

Tén tai khoan

Soit

\/Idy moc thlel bi & nhd c.ua vat

Hao mon tdl. san co dmh

Chi thanh phz’:{m céc loai

le san (,o dmh huu hmh
Tai san ¢& dinh vo hinh
HdO mon Idl Sdn co dmh huu hmh

Hao mon [dl san co dmh vo hmh

Xay dumrr co ban dc dang

Mua sam TSCD

Phai thu cua nouou mua

Thue CTGT dau vao du‘oc khau tru

Xav duno co ban

Céc khoan phax thu

Tam Un“

Cic khoan phdl tra
Phax tra ncfucn cung cap
Cac khoan phdl tra kth

Cac khoan dong gop

BHXH

Thué va cdc khoan phai nop Nha

Thué phéi nép

Thué& phau nop

Thue GTGT NK phdl nop

Thue TNDN

Thué khdc

Cic khoan ndp khac

2/5,

Thu€ TNCN

15:48:25,

2118890569
. 348048 869,
84481350819
84481350819

156 394 750

12/03/2014

Du‘ ddu ky

S8 phat sinh

Ky nay

Lay k€ tir ddu nam
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i
i
i
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Du cusi ky i
c6 } No LG
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“Tai khoan!
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4314
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4612
4613
462
4621
46211
46212
4622
46221
4624
4625
4626
4627
4628
46281
46283
4629
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Trang:

‘Phai trd céng nhan vién

Tén tai khoan

iNguén von kinh doanh

‘Lai

Quy Co quan

"Quy khen thudng

Quy phic loi

Quy phat trlen hoat donc' su nnhlep:

‘Quy on dmh thu nhap

Nguon kmh phl DTXDCB
Nguén \on DT XDCB

Nguon kmh phi su ncrhlep
Nguoén KP HD TCTY cap ( Quy
Ngudn KP su nghiép khac

I\:rruon KP cdp cho du dn va dé i

Nﬁuon kinh phi Bo Conn nghi¢p

Nguén kinh phi Bo CN cdp cho dé
Nguén kinh phi Bo CN cdp cho du-

Nguén

Ngudn

Nguén

Nm@nKPTDDMVNcqumoDAf
Nguén KP Vién Nghién ciru khoa :

KP TCTY Dét may

KP TCTY Dét may cho dé
KP thu h01 clia du‘ an

KP dLr an khac

KP So KHCN Cap cho dé
KP trd ng NN ctia dit 4n
KP DTDA

KP NS cdp cho HTTB &

Nguén kinh phi da hinh thanh

3/5. 15:48:26,

12/03/2014

Du dau k¥
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- ;r S __DLY ddU ky o ~ S&phatsinh

Trang: 4/5, 15:48:26,

12/03/2014

i | S8 phat sinh DLrvcu(:niky .
Tai khoan; Teén tai khoan ; : e ; - |
i T S e By Liyk€drddunam ] |
: No C6 | No . c6 No : cs Ne | cs

s11 Céc khoan doanh thu S | 36734636661 36734636661, 36734636661, 36734636661 T
5111 Thubansoi 15443 158407 15 443 158 407 15443 158 407 15 4¢ 443 158 407,

5113 Thutrdichvuthi 11288422860 11288422860 11 288 422 860, 11288422860

5114 Thu tir dich vu thué nha va may 3207 264 618 3207264618 3207264618 3207264618

5115  Thu tir sdn xust dich vy vé chi va 5173135366 5173135366 5173 135366 5 173 135 3663"

5116 Thu tir hoat dong tai chinh 373 898 1'52f' 373898 152 373898152 373898 152
5118 Thukhic ' 1248757258 1248757258 1248757258 1248757258

631 Chi hoat dong san xudt kinh doanh © 2 072 516 375, 32355501255 33696709992 32355501255 33696709992 731307 638

6311 Chi SX soi 911 818 646 | 13492461999 13764933007 13492461990 13764933007 639347 638

6313 Chi HD DV thi ' ' 11177400401 11177400401 11177400401 11177400401

6314 Chi HD dich vu thué nha vi may 156 117 000 2480951220 2545108220 2480951220 2 545 108 220 91 960 000

6315 -chi phi sx chi va nhuom 440 082 455 4256095066 4696177521 4256095066 4696 177 523

6316 ' chi phi hoat dong tai chinh | 305772390 305772390 305772390 305772390

6318 Chi HD SXKD khic 564498274 642820179 1207318453 642820179 1207318453

643 Chi phi trd truée 110254341 1815041704 1857101201 1815041704 1857 101201 68 194 844

661 Chisynghiep 46 386 860 575756651 46386860  STSTS6651 46386860 575756651

662 Chidydn,dé thi NCKH 10 522 527 771 7009927143 2370400000 7009927 143 2370400 000, 15 162 054 914

6621  Chi KPBo CN cépcho Dé tai, du 8 238 781 900 5772 594 204 5 772 594 204 ' 14011 376 104

66211  Chi KP Bo CN célp cho D& tai 5948 922 000 3 489 280 000 3489 280 000 9438202 000

66212 Chi KP b CN cdp cho du 4n 2289 859 900 2283 314 204 2283314204 4573174104

6622 Chi thuc hien nguén KP TCT cho 2051 967 061 768432939 2370400000 768432939 23704000000 450000000

66221  Chi thuc hién nguén KP TCT cho 2 051 967 061 768 432930 2370400000, 768432939 2370400000 450 000 000

6624  Chi thuc hien du 4n khéc 231778 810 N | o 1 231778810

6626 Chi KP S& KHCN cap cho dé tai | 359 600 000 359 600 000 359 600 000

6629 Chi thuc hién nguén kinh phi Téng 109 300 000 109 300 000 109 300 000
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BO CONG THUONG
Tap doan dét may VN
Vién Dét May

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - T do - Hanh phic

BAO CAO TiNH HINH THUC HIEN DE Tdl CdP BO N&GM 2013

Nguoi lap bang

/it

\

Phu trach ké todn

Z(%{ﬁ

e
>
—— oy
e

Vién truong

S6 Tén Kinh phi S6 kinh phi S6 kinh phi KP da sir dung So sanh
TT dé tai theo HD cap 2012 cap 2013 S6 TH hét 2012 | S6 TH hét 2013 TH & KH
1 2 3 4 5 7 8
KHKT 2012 1590 000 000] 534 900 000 1 055 100 000 $34900000{ 1055100000  ©
1 |N/etru xay dung phdn mém ghép mau nhusm vai B 500000000 200 000 000| 300 000 000 200 000 000 3000000000 T "9
2 |N/ciu mot s6 SP tir bong mau VN - 490000 000 84900000 _ 405 100 000 84900 000 405 100 000 o
3 |XD 8 tay ky thuat nganh cong nghiép may va ‘thoi trang 600 000 000|250 000 000{ 350 000 000 ~ 2‘30 000 0 00(1— %0 000 006 o 0
KHKT 2013 17 4 640 000 000 0] 2453000000] ____g 2 434 180 000 o 18 820 000
_ 4 [N/ciu danh gid nhu cdu iD,ﬁ‘,@D mac aé xuﬁl gidi phédp 4p dung 530 000 000 530 000 000 , 530 OOO 000 o 0
nhén méc SP may phu hop qui dmh trong nudc va qudc t€ - T o L
5 ITicu chu_cm k§ thust an toan dd&i véi day 1uén 40 khoac ngoai TE B Ag() 000 000 50 000 000 : o ;:j:;__ 50 000 000} _“_—_—:—__ 0
_ 6__|Vatli¢u dét- PP XD cdc amin thom giai phono tr céc chat mau azo _ 50000 000} _ | 50000 000{ 7 30 000 000 0
o E} »plia‘t hxcn vige SD ché_t mau azo giai phéng 4 4. am@vzwopen{en o D I _ o .
7 |Da-Phép l}_u_r héa hoc Xéc dinh ham luong pentaclophenol 40 000 000 ] __M)_Q_Q‘OO N e 40 000 000 B L 0
8 _|PP mo phong sw1dn hai va an mon d6i véi viec phat hien niken 40000 000 40 000 000 _ 40000000 0
9  |Kha nang thoat hoi nude cia vai 3 40 000 000 40 000000 I 40 000 ool 0
10 PP thu niken gidi phéng tir SP ¢6 uep xuc mru ti€p va lau dai véi da - 40 000 000| 40 000 000 I 40 000 000 K 0
_11 JVatheu det -PP thir 46 bén mau - P BO7 do ben mau 4nh sdng cha _ 40000 000] 40 000 000 b 40 000 000 b
vél lléu dél ngdm udt moé hoi nhan tao o . .
12 |N/ctu XD q trinh cong nghé SX vai c6 do bén cao diing cho cic 600000000 300 000 000 i 300 000 000 . 0
mit hang dac ching tir sgi kevlar (2014) _ I e
13 [N/cu dé xuat cac chi tiéu an toan cha SP dét may 150 000 000 B 150 000 000 ) 150 000 000 0
14 |N/ctu cédc bién phdp KT trong T mai duoc cac nude thianh vién 500 000 000 o 200 000 000 o | 200000000y 01
WTO 4p dung d8i v6i mot s6 mat hang XK..(2015) ) o
15 |XD ban d6 cong nghé nganh dét may 900000000 300 000 000 30_0‘090 OOO 0
16 |N/citu qui trinh CN SX vai dét kim tir soi PLA 350 000 000 1050000001 105 000 OOO ) 0
17 |N/ctu img dung QT XD céc chét han ché dap tmg TPP 400 000 000 o 120 000 000 i 101 180 OOO 18 82&000
18 |N/ctu nhu cau ghn nhan sinh thai cho SP dét may VN 660 000 000 198 000 000 19_8_99(]900 6
19 |Bién soan s6 tay danh muc héa chat thuéc nhuém doc hai bi cdm va 250 000 000 250 000 000 o 250000000 0
o gigi {hiéu céc héa chdt thuéc nhuém than thién v6i mot trudng - ) L e
TONG CONG 6 230 000 000] 534 900 000| 3 508 100 000 534 900 000] 3489 280 000 18 820 000
Ha ngi, ngay thang ndam 2013

P




Phu luc 16

BANG CO CAU TAI SAN VA NGUON VON

DPon vi tinh: VND
L Gia tri dén 31/12/2015 Gia tri dén 31/12/2016
TT CHI TIEU
Gia tri (VND) Ty trong | Gia tri (VND) | Ty trong
TAI SAN
A |TAI SAN NGAN HAN 396,370,711,221 | 25.52% |480,383,192,862 | 27.86%
|| Tién va cac khoan twong duong tién | 103,443,156,710 | 6.66% | 147,206,846,407 | 8.54%
Il | Céc khoan phai thu 173,688,602,072 | 11.18% |220,111,737,084 | 12.77%
Il |Hang tdn kho 65,839,715,338 4.24% | 42,867,000,415 | 2.49%
IV |Tai san ngéin han khac 43,399,237,101 2.79% | 54,791,608,956 | 3.18%
B |TAI SAN DAI HAN 1,289,544,718,116 | 83.03% |1,395,298,433,077| 80.93%
| |Taisan ¢b dinh 1,287,881,533,250 | 82.92% |1,393,931,949,031| 80.85%
Il | Tai san dai han khac 1,663,184,866 0.11% | 1,366,484,046 0.08%
TONG CONG TAI SAN 1,553,132,745,092 | 100.00% | 1,724,048,012,345 | 100.00%
NGUON VON
A |NG PHAI TRA 599,038,885,825 | 38.57% |731,816,218,525 | 42.45%
| [No ngén han 206,599,706,850 13.30% | 329,476,283,731| 19.11%
Il |No dai han 392,439,178,975 | 25.27% |402,339,934,794 | 23.34%
B |VON CHU SO HUU 1,086,876,543,512 | 69.98% |1,143,865,407,414| 66.35%
|| Vén chu so hitu 447,859,942,032 | 28.84% |573,690,339,638 | 33.28%
1 | Vén ddu tu cta chii so hiru 500,000,000 0.03% 500,000,000 0.03%
2 | Quy Phat trién hoat dong su nghiép 97,081,009,845 6.25% | 107,784,915,441 6.25%
3 | Quy du phong tai chinh 0.00% 0.00%
4 |Quy khéc thugc von chit s¢ hiru 22,901,231,428 1.47% | 16,893,611,226 | 0.98%
5 |Ngudn vén dau tw XDCB 327,377,700,759 | 21.08% |448,511,812,971 | 26.02%
Il |IL. Ngudn kinh phi va quy khac 639,016,601,480 | 41.14% |570,175,067,776 | 33.07%
1 |Ngudn kinh phi 2,598,091,734 0.17% | 2,598,091,734 0.15%
2 |Ngudn kinh phi d hinh thanh TSCD | 636,418,509,746 | 40.98% |567,576,976,042 | 32.92%
TONG CONG NGUON VON | 1,553,132,745,092 | 100.00% |1,724,048,012,345| 100.00%

Nguén: Vién Dau khi Viét Nam.




Phu luc 17
BANG PHAN TiCH KET QUA KINH DOANH

Vién hoa hoc cong nghiép Viét Nam

Don vi tinh: VND

Niim 2013 Niim 2014 ol
i CHITIEU Gi tri (VND) Ty(g;;‘-;“g Gi trj (VND) Ty(;g“g (gﬁa)'
| [TONG THU 117.815.765.950| 100,00 |132.124.794.985 100,00 | 112
1 E;f;lvla f:}:l‘;gg‘;égicgiubé“ 117.641.476.584 99,85 |131.702.668.322] 99,68 | 112
2 [Doanh thu hoat dong tai chinh 73.569.363 0,06 203.699.663 0,15 | 277
3 [Thu nhap khac 100.720.003 0,09 218.427.000 0,17 | 217
Il [TONG CHI 117.440.779.325 99,68 |131.673.927.347| 99,66 | 112
1 |Gi4 vén hang ban 107.362.591.325 91,13 |120.026.275.532 90,84 | 112
2 |Chi phi hoat dong tai chinh 899.757.253 0,76 915.993.600 0,69 | 102
3 |Chiphi quanly doanhnghiép | 7.471.793.045 6,34 | 8.228.607.763 6,23 | 110
4 [Chi phi ban hang 1.405.371.063 1,19 | 2101750590 1,59 | 150
5 [Chi phi khac 4.948.536 0,00 32.539.826) 0,02 | 658
6 |Loi nhuan khac 95.771.467| 0,08 185.887.174 0,14 | 194
7 |Chi phi thué TNDN hién hanh 200.546.636| 0,17 182.872.862 0,14 | 91
111 |LQI NHUAN SAU THUE 374.986.625 0,32 450.867.638 0,34 | 120




Phu luc 18

BANG PHAN TiCH TINH HINH CONG NQ CUA CAC KHACH HANG

Thoi han ng
B Qua han | Qua han | Qua han Panh gid| o , .«
M;a Khéch hang Noi dung Tong ng Qué han < >= 6 | 2= 12\ >= 24‘ Quahan | ¢jpp Y kicn .
s0 Trong han 5 thang | 4ng va | thang va | thang va | >=36 | grang ng kién nghi
théng ) ang ng
<12 <24 <36 théng
thang thang thang
A B C D 1 2 3 4 5 6 E F
CTy TNHH TMDV | Tam tng thyc hién hop
1 Bio Anh Neoc déng khoa hoc k' thudt 1.172.840.900 1.172.840.900
Cong ty TNHH Air | Tam tGng thuc hién hop
2 Liquide Viét Nam | ddng khoa hoc k¥ thuat 93.354.402 93.354.402
Cong ty TNHH Khi | Tam ung thyc hién hop
3 Ky Thuat Sai Gon | dong khoa hoc k¥ thuat 41.233.500 41.233.500
Cx Tam Gng thyc hién hop
4 Vién co hoc déng khoa hoc ky thuat 302.857.143 302.857.143
f A Tam tng thuc hién hop
5 Cao Chi Kién déng khoa hoc k§ thudt 2.700.000 2.700.000
Cong ty C6 phan , .
6 [Tiép thi Truyén thong L2 {08 thuc hién hop 36.630.000 36.630.000
A dong khoa hoc k¥ thuat
Sai Gon
Cong ty TNHH MTV , .
7 | DV My Thuat émg | L&m tne thue hién hop |54 954 599 20.900.000
A xra dong khoa hoc k¥ thuat
dung Kién Vang
A TTA - Tam tGng thuc hién hop
8 Lé Hong Thai ddng khoa hoc k§ thudt 2.700.000 2.700.000
9 | MaiTién Thanh | M ume thuc hién hop 3.600.000 3.600.000

d@)ng khoa hoc k¥ thuat




Tam tng thuc hi¢n hop

10 | Nguyen Bich Ha ddng khoa hoc k§ thuat 9.720.000 9.720.000
X rre o Tam tGng thuc hién hop

11 | Nguyén Hiru Diing ddng khoa hoc k§ thudt 15.300.000 15.300.000
X £ Tam tGng thyc hién hop

12 Tran Anh Tuan ddng khoa hoc k§ thudt 2.700.000 2.700.000

13 | Trin Danh Thing | LM Ung thue hiénhop |y g 55 4 15.300.000

dong khoa hoc k¥ thuat AR R

AT Tam tng thuc hién hop

14 Tran Liéu déng khoa hoc k¥ thuat 5.400.000 5.400.000
A Tra: Tam tng thuc hién hop

15 | Vién Hai duong hoc déng khoa hoc k§ thuat 88.500.000 88.500.000
Trung tdm Nghién | Tam tng thuc hién hop

16 ctru Dia Ky Thuat déng khoa hoc k¥ thuét 173.580.000 173.580.000
TCT Tu van thiét ké | Tam ung thyc hién hop

17 DK - CTCP déng khoa hoc ky thuat 771.953.808 771.953.808
.. N Tam Gng thyc hién hop

18 | Bui Thanh Hung déng khoa hoc k§ thudt 30.000.000 30.000.000
~ , Tam Gng thyc hién hop

19 Vi Huy Bich déng khoa hoc k thudt 36.000.000 36.000.000

20 | Dinh Van Thing | Lo ung thuchiénhop |57 554 59 27.000.000

dong khoa hoc k¥ thuat R R

X s o Tam ting thyc hién hop

21 D6 Vin Téi déng khoa hoc k' thudt 27.000.000 27.000.000
Cong ty Cophan Thong | Tam tmg thyc hién hop

22 tin Tu Liéu Viét d@)ng khoa hoc k¥ thuat 8.428.000 8.428.000
Codng ty TNHH MW | Tam tng thuc hién hop

23 Vit nam déng khoa hoc k' thuat 99.000.000 99.000.000

Téng cong

2.986.697.753

2.986.697.753

Nguén: Vién Dau khi Viét Nam.




Phu luc 19
CHI TIET VON CHU SO HU'U VA TINH HINH SU DUNG CAC QUY

Trong dé
TT Noi dung Tong s6 Noudn vén Pi ©va v Quy dy AL s - |Ghi cha
: z 2. 1. | Nguon von Dau - Quy va von . .. | Nguon kinh phi
Von dicu l¢ tuw XDCB Quy PTHDSN khéac phor]g tai va von khac
chinh

1 |S6 du trén sb ké toan cudi ky| 1.073.674.381.708 | 500.000.000 | 347.004.324.300 | 99.136.258.032 | 22.901.231.428 | 20.211.431 | 604.112.356.517
2 |basu dung

Céc khoan chi va lam giam
3 |ngudn von chua ghi giam

trén so
4 IC‘LgO‘:OIfy thue con den ngay| ; )73 574 381 708 | 500.000.000 | 347.004.324.300 | 99.136.258.032 | 22.901.231.428 | 20.211.431 | 604.112.356.517

Ngu&n: Vién Dau khi Viét Nam.




PHU LUC SO 20

TAP POAN CN THAN - KHOANG SAN VN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VIEN KHOA HQC CONG NGHE MO-VINACOMIN Péc lip - Ty do - Hanh phiic

S6: 04/NQ-VT-CDb
Ha Néi, ngay 14 thang 01 ndm 2015

NGHI QUYET )
HOQI NGHI NGUOT LAO PONG NAM 2015
VIEN KHOA HQC CONG NGHE MO - VINACOMIN

Hi ngh; tong két cong tac nam 2014, Hoi nghi dai biéu ngudi lao dong
nam 2015 cua Vién Khoa hoc Cong nghé Mé - Vinacomin khai mac hdi 08 gid
30 phat ngay 14 thang 01 nam 2015 tai HG1 truong Vién Khoa hoc Cong nghé
Mo - Vinacomin.

H§1 nghi vinh du don cac dc")ng chi lanh dao B§ Cong thuong, B§ Khoa
hoc va Cong nghé, Pang ty khéi cong nghiép Ha Nbi, cac dong chi lanh dao
Tép doan Cong nghi¢p Than - Khoang san Viét Nam, Kho bac Nha nuéc Hai Ba
Trung, cac déng chj lanh dao Vién Khoa hoc Céng nghé Mo - Vinacomin cung
164 dai biéu xuat sic dai dién cho CBCNV ctia Vién.

Hoi nghi da nghe céac bdo céo: Bao cao tc"ing‘két cong tac ndm 2014 va
phuong hudng nhiém vu nam 2015, Béo cdo kiém diém tinh hinh thyc hién nghi
quyét Hoi nghi ngudi lao dong niam 2014 va phuong huéng, nhiém vu nim
2015, Bao céo tai chinh cong khai nam 2014, Bdo cdo hoat dong ctia Ban thanh
tra nhdn dan ndm 2014 va phuong huéng nhiém vu ndm 2015.

H§i nghi da tiép thu y kién chi dao cua déng chi dai dién Hoi df‘mg thanh
vién Tép doan Cong nghi¢p Than - Khoang san Viét Nam v6i nhitng dinh huéng
16n cho Vién trong ndm 2015 va nhing nam t6i nham ‘phat huy nhirng thanh tyu
va khic phuc nhing ton tai cia nam 2014 dé Vién tiép tuc phat trién bén vimng
trong ndm 2015 va nhimg nam tiép theo.

Hoi ngh1 da théng nhét céc chi tiéu cia nam 2015 la:

- Tong gié tri san lugng thuc hién: 260 ty déng (Phén diu cao hon).

- Loi nhuén sau thué: 2,3 ty dong (Phén d4u cao hon). o

- Tién luong binh quan: 11,8 triéu dong/ngudi thang (Phén du cao hon).

Hoi nghi théng nhét stra dbi, bd sung cac Quy ché quan Iy can by, lao
dong tién luong, thi dua khen thuéng dé 1am co s& cho cong téc diéu hanh céc
hoat dong cta Vién trong nam 2015. Trong qua trinh trien khai nam 2015, céc
Quy ché khac s& tiép tuc dugce xem xét, bd sung va hoan thién phi hop véi cac
Nghi dinh, Théng tu, quy dinh cua Nha nudc, B Cong thuong, Tép doan Cong
nghiép Than - Khoang san Viét Nam va phi hop véi céc hoat dong trién khai

cua Vién.
1'%



Pé dat dugc nhirng muc tiéu dit ra trong nam 20135, véi khau hiéu “Chat
lwgng - Tién d9 - Ting truéng - Hidu qua”, Hoi nghi nhit tri thuc hién t6t
nhitng nhiém vu trong tam sau day:

1. Tép trung trién khai dam bao chit lugng va tién do céc nhiém vu dé tai
duogc giao cic cip Nha nude, B Cong thuong ,Tép doan vé nghién ciru, tr vén
va chuyén giao cong nghé trong cac linh vuc khai thic, tuyén, ché bién than va
khoang san. Déc biét chi trong cac cong trinh nghién clru, dy an trong diém
trong d6 ¢6 dy 4n KHCN cdp Nha nuéce vé giéng ding Nui Béo. Dé xuit cic
nhiém vu, dé tai du 4n cac cép theo dinh huéng phit trién nganh nhim nang cao
nang luc san xudt, hién dai hoé va ndng cao hi¢u qua an toan san XUAt.

2. Pay manh trién khai céc chuong trinh trong diém do Tap doan giao
trong ndm 2015 va cdc nim tiép theo nhu chuong trinh dp dung co gi6i hod khai
thac than hdm 10, chuong trinh 4p dung thi diém cong nghé chén 16; chuong
trinh nghién ctru céc giai phap ting ning sudt, giam gia thanh san xuét; chuong
trinh xdy dyng Trung tdm nghién ciru kinh té mo.

3. Chi dao thyc hién tdt céc cong trinh, dy én trong diém nhu: Tu vén xdy
dung mé hdm 16 Nui Béo, mé hiam 16 Khe Cham II-IV, xdy dung nha may
Bauxit Nhin Co, xdy dung nha may tuyén than Lép M¥, co gi6i hoa dong bd tai
Cong ty than Nam Miu, v.v...

4. Ky két hop ddng va trién khai dam bao ting hi¢u qué san xuét kinh doanh
va néng cao mirc d an toan cho cac don vi trong nganh vé céc linh vuc: cong nghé
khai thac hdm 10, 16 thién, than sach, dia co mo, dién tu dong, str dung nédng luong
tiét kiém va hiéu qua, hi¢u chinh thi nghiém thiét bj dién, an toan mo, v.v...

5. Pay manh hop tic qudc té trong cong tic nghién ciru, tu van va chuyén
giao cong nghé. Té chirc va phdi hop véi cac don vi san xuét tham quan khao sat
va hoc tap kinh nghiém cua nganh cong nghiép mé & céc nudc tién tién.

6. Chu trong cdng tac dao tao ndng cao trinh d§ chuyén mdn, nghiép vu
va quan ly cho céan b céng nhan vién cua Vién trong dé cé dao tao tai nudc
ngoai trén co sd st dung t6i da cac ngudn luc ddo tao ciia Nha nudc, Tap doan
va céc td chire khac.

7. Tiép tuc déu tu xdy dung méi va bd sung trang thiét bi cho céc phong
thi nghiém va thiét bj chuyén dung phuc vu cong tic nghién ciru chuyén giao
cong nghé cia Vién. Hoan thién viéc thim dinh danh gia chuyén giao cong nghé
dé Tap doan phé duyét cho trién khai dy 4n dau tu Phong thi nghiém than ty
chéy. Tiép tuc déu tu va hoan thién cac thu tuc di vao hoat dong, kiém dinh cot
chéng thuy lyc. Sir dung téi da ning luc cac thiét bj cho cic phong thi nghiém
phuc vu céc hoat dong KHCN.

8. Hoan thi¢n, ban hanh bd sung mét sé quy ché quan Iy ndi bo phu hop

%




v6i tinh hinh dic diém cua Vién va cdc Ludt, Nghi dinh, Thong tu, Quy ché mai
ban hanh cua Nha nuéc, B§ va Tép doan, dam bao diéu hanh theo mé hinh hoat
dong cua té chirc khoa hoc cong lap tu chu ty chiju trach nhiém ding véi quy
dinh cua phép luat.

9. Piy manh cong tic quan tri chi phi, thuc hanh tiét kiém va hiéu qua cac
cong trinh nghién ciru, tu vén, chuyén giao cong nghé. Sir dung hiéu qua chuong
trinh va xdy dung ngudn tai chinh én dinh.

10. Cham lo va gitr 6n dinh doi sng Vit chit tinh than cho cén b) vién
chire. T chire dinh ky cac chuyén tham quan khao sat, nghi mat. Xay dung
Dang, Doan thé vimg manh, thic day cac hoat dong phong trao cong doan, doan
thanh nién, nir cong,.v.v... Tich cuc tham gia céc hoat dong phong trao doan thé
cdp trén.

TM. BCH CONG POAN TM. BAN GIAM POC
CHL

NS r-'an Ta Ba

Noi nhin:

- BCH bang uy, CP Vién (e-copy);
- Ban Giam déc Vién (e-copy);

- Céac don vj trong Vién (e-copy);

- TTATM, CTPTCN & TBM;

- Luu TCCB, VP. VA(04).




PHU LUC SO 21

TAP POAN DAU KHI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIET NAM Doc lap - Tw do - Hanh phuc
sé: 975/ /NQ-DKVN Ha N6i, ngay M thang 12 nam 2014
NGHI QUYET

Vé viéc Phé duyét Ké hoach hoat djng nim 2015
cia Vién Dau khi Viét Nam (VPI)

HOI PONG THANH VIEN
TAP POAN DAU KHi VIET NAM

Can cu Quyét dinh s6 199/2006/Qb-TTg ngay 29/8/2006 ctia Thu tudng Chinh
phu ve viéc thanh 1ap Cong ty me - Tép doan Dau khi Viét Nam;

~ Can ot Quyét dinh s6 924/QD-TTg ngay 18/6/2010 ciia Thd tuéng Chinh phu
ve€ viéc chuyén Cong ty me - Tap doan Dau khi Viét Nam thanh Cong ty Trach nhiém
hitu han mot thanh vién do Nha nudc lam Chu sé hitu;

~ Can cir Nghj dinh s6 149/2013/ND-CP ngay 31/10/2013 ctia Chinh phi vé Piéu
1€ t6 chirc va hoat ddng cia Tap doan Dau khi Viét Nam;

Can o Quyét dinh s6 6979/QD-DKVN ngay 09/10/2014 cia Hoi dong thanh
vién Tap g‘ioén Dau khi Viét Nam Vé‘ vi€éc Phé duyét va ban hanh “Quy ché hoat dong
ciia HQi dong thanh vién Téap doan Dau khi Viét Nam™;

Cin ctr Quyét dinh s6 6980/QD-DKVN ngay 09/10/2014 cua Hoi ddng thanh
vién Tap doan DAu khi Viét Nam vé& viéc Phan céng nhiém vu phu trach mot sb linh
vue chuyén mon va giam sat hoat dong cla cac don vi thanh vién cho cac Thanh vién
Hoi déng thanh vién Tap doan Dau khi Viét Nam;

Can ctr Quyét dinh sb 7051/Qb- DKVN ngay 10/10/2014 cua Chu tich Hoi dong
thanh vién Tap doan Dau khi Viét Nam vé viéc Uy quyén cua Chu tich Hbi dong thanh

Vl\Gl’l Tap doan Déu khi Viét Nam cho cac Thanh vién Hoi dong thanh vién Tap doan
Dau khi Viét Nam;

Xét dé nghi ctiia Tong giém’déc Tép doan tai cac coéng van sé 94/CVNB-NHD
ngay 25/11/2014 kem cong van s6 2701/VDKVN-KHTC ngay 15/10/2014 ctua Vién
Dau khi Viét Nam (VPI),

QUYET NGHI:

Piéu 1. Phé duyét K& hoach hoat dong nam 2015 cta Vién Dau khi Viét Nam
(VPI) v6i ndi dung nhu tai Phu lue dinh kém.

Piéu 2. Tong giam dbc Tép doan chiu trach nhiém chi dao Vin phong/cac Ban
c6 lién quan cua Tap doan, VPI td chirc trién Kkhai thyc hién cac cong viéc tiép theo,
theo ndi dung dugce phé duyét tai Piéu 1, tuan thu cac quy dinh hién hanh ctia Nha
nude, Phap luat, Tap doan va Piéu 1¢ t chirc hoat dong cua VPL




Piéu 3. Tong giam dbc va Chanh vén phong/Trudng cac Ban c6 lién quan cia
Tép doan, Vién trudng Vién Dau khi Viét Nam chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét
nay./.

Noi nhén: TM. HOI PONG THANH VIEN
- Céc TV HDTV T4p doan (e-copy); TUQ.CHU TICH

- TGD Tép doan; A f

- P.TGD N.H.Diing (e-copy); ‘ /’\T\‘HANH VIEN

- Cac P.TGD Tap doan (e-copy);
- Kiém soat vién Tap doan;
- Ban KH;
- VP/Cac Ban Tép doan (e-copy);
- VPI,
W - Luu: VT, HDTV (6b). %/
-~

M~




PHU LUC 2
KE HOACH TONG DOANH THU, LQI NHUAN, NOP NSNN NAM 2015 CUA VPI

(Ban hanh kém theo Nghi quyét s6 5351 /NQ-DKVN ngay A/ thing! 2-1am 2014 ciia Hoi déng
thanh vién Tdp doan Dau khi Viét Nam)

Don vi : Ty dong

TT Chi tiéu Ké hoach nim 2015 Ghi cha
A |Tong doanh thu (%) 480,0
1 {Doanh thu NCKH 202,0
- |Doanh thu NCKH véi Bé, Nha nueée 10,0
- |Doanh thu NCKH véi Tdp doan 92,0
- |Doanh thu NCKH khdc 100,0
2 |Doanh thu dich vu KHCN 220,0
3 |Doanh thu khac 58,0
- |Nhiém vu thuong xuyén cho Tdp dodn 53,4
- |Pao tao dich vu 1,6
- |Khdc 3,0
B |Tong chi phi (*) 458,4
1 |Chi phi quan ly by may 95,5 Phy luc 2.1
2 |Chi phi dao tao 6,5
Chi phi truc tiép NCKH, dich vu KHCN va
3 . A ) 356,4
thudng xuyén khac
3.1 |Nhdn cong 133,2
3.2 |Chi phi nguyén liéu 98,8
3.3 |Chi phi thué ngoai 574
3.4 |Khdu hao 19,0
3.5 |Chi phi knde 48,0
C |Lgi nhuin truéc thué (*) 21,6
D |Lgi nhuin sau thué 16,2
E |Nop NSNN 40,5

Ghi chu:
- (*) Doanh thu, chi phi, lgi nhudn khéng bao gom hoat dong kinh doanh cho thué tod nha 173 T rung Kinh
va Dich vu thwong mai




Phu luc 22

TAP POAN DET MAY VIET NAM  CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM
Doc 1ap - Tu do - Hanh phuc

Ha Néi, ngay thang nam 2014

VIEN DET MAY

S6 /QD-TCLD

QUYET PINH
(Vé viéc Phé duyét Quy ché chi tiéu ndi bd)

VIEN TRUONG VIEN DET MAY

Cian ctr Quyét dinh s6 746/QD/TPDMVN ngay 14 thang 12 nim 2006 vé
viéc phé duyét dé an chuyén d6i Vién Kinh té K¥ thuat Dét - May thanh Vién Dét
May va Quyét dinh s6 84/QD-TPDMVN ngay 12 thang 02 nam 2007 ctua Hoi dong
quan tri Tap Poan Dét May Viét Nam phé duyét Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cua
Vién D¢t May;

Cén ctr vao cac nghi dinh, thong tu, quy dinh hién hanh cua chinh phu, céac
bd nghanh quy dinh vé ndi dung quy ché chi tiéu ndi bo;

Theo dé nghi cta trudng phong Piéu hanh,

QUYET PINH

Piéu 1: Phé duyét Quy ché chi tiéu ndi bd cua Vién Dét May.

Piéu 2: Quy ché nay thay thé cho quy ché chi tiéu ndi bo ci.

Piéu 3: Cac 6ng (ba) Truong phong diéu hanh, Tai chinh - K& toan, Trudng
cac don vi va CBNV thudc Vién chiu trach nhiém thi Quyét dinh nay ké tir ngay
01thang 01 nam 2014.

Noi nhén: VIEN TRUONG
- Nhu Diéu 2;
- Luu TCLD.



TAP POAN DET MAY VIET NAM  CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM
Doc 1ap - Ty do - Hanh phuc

VIEN DET MAY

QUY CHE CHI TIEU NOI BO
(Ban hanh kém theo Quyét dinh sé /QP- VDM ngay thdang nim 2014
cua Vién truwong Vién Dét may)

- Can ctt Nghi dinh s6 115/2005/CP ngay 05 thang 9 nam 2005 cta Chinh
pht ban hanh Quy dinh co ché tu chu, tu chiu trach nhiém cta t6 chiic khoa hoc va
cong nghé cong 1ap va Thong tu s6 12/2006/TTLT/BKHCN-BTC-BNV huéng dan
thuc hién Nghi dinh 115/2005/CP; cdn ¢t vao Nghi dinh 96/2010/ND-CP ngay
20/9/2010 sira d6i bo sung mot sd diéu Nghi dinh 115 cta Chinh phu;

- Can citt nghi dinh s6 43/2007/ ND-CP quy dinh quyén tu cha, tu chiu trach
nhiém vé thuc hién nhiém vu, t6 chitc bo mdy, bién ché va tai chinh déi vé6i don vi
su nghiép cong lap; Thong tu s6 97/2010/TT-BTC ngay 06 thang 7 nam 2010 cia
Bo6 Tai chinh vé viéc quy dinh ché d6 cng tac phi, ché do chi to chic cac cudc hoi
nghi d6i voi cac co quan nha nudc va don vi sy nghiép cong lap;

- Can ct thong tu s6 71/2006/TT-BTC ngay 9 thang 08 nam 2006 cua Bo Tai
chinh va phu luc s6 01 huéng dan noi dung xay dung quy ché chi tiéu noi bo clia
don vi su nghiép thuc hién ché€ do tu chu;

- Can ctt Quyét dinh s6 746/QD-TDDM ngay 14 thang 12 nam 2006 cua Hoi
dong quén tri Tap doan Dét may Viét Nam phé duyét dé dn chuyén déi Vién Kinh t&
k¢ thuat Dét may thanh Vién Dét may hoat dong theo mo hinh t6 chic khoa hoc
cong nghé tu trang trai kinh phi; Quyét dinh s6 84 QD- TDDM ngay 12 thang 02
nam 2007 cta hoi déng quan tri Tap doan Dét may Viét Nam vé viéc phé chuin
Diéu 1¢ t6 chiic va hoat dong ciia Vién Dét may

Chuong 1
NHUNG QUI PINH CHUNG

Piéu 1: Muc dich xay dung quy ché chi tiéu ndi bo nham:

- Tao quyén chu dong trong viéc quan 1y va chi tiéu tai chinh cho Vién
truong va tao quyén chi dong cho can bd, vién chirc trong vién hoan thanh nhiém
vu duoc giao.

- L4 can cir dé quan ly, thanh toan cac khoan chi tiéu trong don vi; thuc hi¢n
kiém soat ctia kho bac Nha nudc; co quan quan 1y cap trén, co quan tai chinh va cac
co quan thanh tra, kiém toan theo quy dinh.

- St dung tai san ding muc dich, c¢6 hi¢u qua.



- Thyc hanh tiét kiém, chdng lang phi;

- Cong bang trong don vi; khuyén khich ting thu, tiét kiém chi, thu hat va
gilr dugc nhiitng nguo1 ¢6 nang luc trong don vi.

Piéu 2: Quy ché chi tiéu ndi bo cua Vién gébm cdc quy dinh vé ché do, tiu
chuén, dinh miic da c6é ché do, tieu chuin do co quan Nha nuéc c¢6 thadm quyén da
ban hanh. Vién truong Vién Dét may sau khi thong nhat v6i cong doan Vién quyét
dinh chi mot s6 khoan chi thuong xuyén cao hon muc chi do ngan sach Nha nudc
quy dinh

Piéu3: Qui ch€ noi bdo duoc thio luan rong rdi dan chi, cong khai trong
Vién, c6 ¥y kién tham gia cta t6 chitc Cong doan, sau dé dugc giri 1én Tap doan Dét
may- co quan chli quan cép trén dé bao cdo va giri Kho bac Nha nuéc Ha Noi - noi
giao dich dé 1am can ctt thanh toan.

Chuong 2
NHUNG QUI PINH CU THE

Piéu 4: Quy dinh vé cac khoan chi cho ngudi lao dong.

4.1. Chi tién lwong va thu nhdp ting thém:

a, Boi vai nhitng hoat dong thuc hién chirc nang, nhi¢ém vu Nha nudc giao,
chi phi tién luong, tién cong cho can bd vién chirc va ngudi lao dong tdi thicu theo
luong cép bac, chic vu do Nha nudce qui dinh

b, Ddi vé6i cac hoat dong dich vu c6 hach toan chi phi riéng, thi chi phi tién
luong, tién cong cho nguoi lao dong dugc ap dung theo ché do tién luong trong
doanh nghiép Nha nudc. Don gid tién luong dugc Tap doan Dét may phé duyét hang
nam. Cin ctr vao tich chit cong viéc, Vién trudong co thé quyét dinh phuong thirc
khoan chi phi cho timg don vi;

¢, Vién truong duoc quyét dinh ky hop dong thué, khoan cong viéc ddi véi
nhimg cong viéc khong can thiét bd tri bién ché thuong xuyén (Bao vé, lai xe, tap
vu..), ky hop ddng thoa thuan va cac hinh thic hop tac khac véi cac chuyén gia, cac
nha khoa hoc trong va ngoai nudc dé dap Gmg cac yéu cau cua don vi

d. Vién xay dung quy ché tra luong pht hop véi nguon thu ciia Vién va theo
thong tu 12/2006/TTLT/BTC-BKHCN-BNV ngay 5 thang 6 nim 2006 dbi véi to
chtrc khoa hoc va cong nghé cong 1ap. Hé sb diéu chinh ting thém cua Vién téi da
1a 3 14n so v6i mirc lwong ti thiéu. Trong trudng hop ngudn thu khong dam bao,
Vién truong s& théng nhét véi to chitc Cong doan co quan diéu chinh mirc ting
thém dé phu hop voi thyc té.

- Quy tién luong ctia Vién (Pon vi tu bdo dam mot phan chi phi hoat dong)
bao gdm cac ngudn: Ngan sach Nha nudc cip chi thuong xuyén (néu c6), Tap doan
Dét May Viét Nam ho tro, tién thué khoan chuyén mon khi thuc hién cac dé tai



nghién ctru khoa hoc va tién thu khi thuc hién cac dich vu k¥ thuat va cac hoat dong
san xudt, dich vu khac theo don gia tién lvong dwoc Tap doan Dét may phé duyét.

e, Tién lvong tra cho cac can bg, vién chuc, lao dong hop déng dai han bao
gdm 2 phan:

- Lwong co ban theo ngach béc: theo hé s6 lwong va phu cip hién hudng.

- Lwong diéu chinh ting thém (Ldc): dugc xac dinh bang hé sé (H) cho ting
c4 nhan theo nguyén tic nguoi nao hiéu suat cong tac cao, dong gdp nhidu cho ting
thu, tiét kiém chi thi dugc huéng cao hon va dugc xét thdng nhat trong toan Vién.
Viéc tra luong tang thém cho tirng cd nhan dugc xac dinh nhu sau:

Ldc = Dinh muc chi 1 hé s6 x hé s6 diéu chinh (H)

Trong do:

- Mirc chi 1 hé s6 do Vién truong quyét dinh sau khi thong nhat voi to chiic
cong doan va dugc diéu chinh phu hop véi nguoén thu ciia don vi, tuy nhién khong
dugc vuot qua quy tién luong tong sd (QTLts) theo mirc xac dinh trén.

4.2. Chi tién céng: Chi cho lao dong hop déng ngin han dugc tra luong thoa
thudn trong hop ddng, chi tra tién cong khoan theo vu viéc.

4.3. Chi phu cdp lwong: Theo ché d6 quy dinh hién hanh cua nha nudc.

4.4. Chi phiic loi tip thé:

Bao gSm chi tro cép thoi viéc, tro cép khé khan thuong xuyén, trg cép dot
xuét, chi kham chira bénh hang ndm cho can bg vién chirc ciia Vién. Chi viéc hiéu,
hy, tham hoi 6m dau ciia can bo vién chirc, qua tang cho can b khi nghi huu...

- Tro cap kho khin d6t xuat, mic 500.000 dong/ngudi, duge Coéng doan co
s& hop dé nghi.

- Chi kham chira bénh 01 1an trong nam cho cén bg, vién chic cua Vién. Thanh
toan theo hop dong kham chita bénh vi Trung tdm y té hodc bénh vién Nha nudc.

- Chi viéc hiéu: cho céc can bo, vién chirc trong Vién ﬂcé ca can bo, vién
chirc da nghi huu), vo (hodc chéng), con va than phuy mau ciia can b, vién chirc
trong Vién, cac ddi tac quan hé véi Vién véi mirc tién 500.000 dong va vong hoa.

- Chi viéc hy: &p dung ddi voi can b, vién chic cua Vién, muac 2.000.000
doéng/nguoi.

4.5. Chi cdc khoan dong gop.: Muc trich nop BHXH, BHYT, BHTN, KPCD
duoc thuc hién theo quy dinh hi¢n hanh.

Piéu 5: Qui dinh vé cac khoan chi quan 1y hanh chinh

5.1. Chi phi dich vu cong cong:

a, Tién dién, nudc, tién vé sinh cong cong: Thanh toéan theo thuc té str dung,
cin ctr vao gidy bao cua cong ty Dién luc, cong ty cung cAp nude sach va cong ty vé
sinh moi trudng.



- Céan b, vién chirc va nguoi lao dong Vién co trach nhiém st dung dién,
nude tiét kiém, hidu qua. Khi ra khoi phong lam viée tir mot gid ddng ho trd 1én
phai tat dién, quat hoac diéu hoa. Trudc khi roi co quan phai tat hét cac cong tac
dién, kiém tra lai cac 6 dién dé dam bao an toan. Nghiém cAm st dung cho cac muc
dich c4 nhan.

b, Tién xang, dau di cong tac clia co quan: thanh toan theo thuc té str dung. Khi
st dung xe di cong tac phai thuc hién céac thu tuc sau: can ctr nhu cau cong tac, dugc
lanh dao Vién phé duyét, Van phong Diéu hanh giai quyét bd tri didu xe di cong tac.

¢, Tién vé sinh moi truong: Thanh toan dich vu vé vé sinh, moi truong theo
hop ddng ky két.

5.2. Chi phi vat tw van phong:

- Bao gdm van phong phim, mua sam céng cu, dung cu vin phong.

- Mua sam vin phong pham ciia cac phong nghiép vu phai c6 ké hoach trinh
duyét. Tiéu chuan, dinh mic, s6 luong va chat lugng loai vin phong pham phai
dugc Lanh dao Vién phé duyét.

- Van phong pham chi cho nghién ctru khoa hoc, dich vu k¥ thuat cta céac
phong chuyén mén theo dinh murc trong du toan cua dé tai va cong viéc khoan da
duoc Vién truong duyét.

5.3. Chi phi théng tin lién lac: Bao gdm cac khoan cudc phi dién thoai, cudc
phi buu chinh, FAX, Internet, tuyén truyén quang cdo trén cac an pham, sach bdo,
tap chi khoa hoc, phim anh phuc vu hoat dong bd may.

a, Thanh toan cudc phi dién thoai hang thang nhu sau:

Truong cac don vi quan triét dén ting can b, vién chirc tinh than tiét kiém
trong vi¢c su dung di¢n thoai co quan. Can b9, vién chirc khong dugce st dung dién
thoai co quan goi ra nudc ngoai (trwr lanh dao Vién va truong hop dwoc Vién truong
duyét cho phép).

* Pién thoai co quan chi duoc sir dung cho muc dich giai quyét cong viéc co
quan. Khong st dung dién thoai co quan dé trao ddi viéc ca nhan. Viéc trao ddi qua
dién thoai phai ngan gon, trach kéo dai nham dam béao hiéu qua, chong lang phi.

b, Cudc phi dién thoai di dong dugc quy dinh thanh toan (cd thué bao) nhu sau:

- May dién thoai cta cac lanh dao Vién dugc thanh toan theo thué bao tra sau
can ctr vao hoa don cudc dién thoai hang thang cua buu dién.

- May dién thoai ciia ké toan trudng, truong phong Diéu hanh duogc thanh
toan theo thué bao trd sau can ctr vao hoa don cudc dién thoai hang thdng cua buu
dién nhung khong qua 500.000 d/thang.

- Phé van phong, Phé phong tai chinh, trg 1y Vién truong, Giam ddc trung
tam chua khoan quy lvong: 250.000 d/thang.



- May dién thoai cua 1ai xe: 200.000 dong/ thang.

Khi thanh toan phai cin ctr vao mirc khoan va hoa don thyuc té cia cong ty
buu chinh. Bbi voi phu trach cac don vi, chu tri cong viéc thugc cac don vi da
khoan quy lwong muc thanh toan khong qua 700.000 déng/thang va thanh toan tir
hoat dong san xuét, kinh doanh, dich vu ctia don vi do.

c, Viéc trang bi dién thoai, may FAX tai Vién can ctr vao nhu cau thuc té do
Vién truong quyét dinh.

d, Tién FAX, tién Internet thanh toan theo gidy béo thuc té ctiia Cng ty Buu chinh.

e, Cuéc phi buu chinh, chuyén phat nhanh thanh toan theo gidy bao thuc té.
Chuyén phat nhanh phai ghi & ndi dung, nguoi guri, noi nhan va duoc kiém duyét
qua phong Biéu hanh.

5.4. Chi hoi nghi, hoi thao:

- P6i voi hoi nghi cong nhan vién chitc, hoi nghi tong két hang nim bao
gom: Tién in 4n tai liéu, tién trang tri hoi truong, thué hoi trudng (néu c6), tién nude
ubng, tién thué xe dua don dai biéu theo yéu cau ciia ban t6 chirc va phai dugce Vién
trudng phé duyét, thanh todn phai c6 hoa don chung tir hop 1¢€.

- Tién boi dudng hoi nghi: 100.000 dong/ngudi theo danh sach ndi bd Vien
va 200.000 dong/ngudi d6i véi khach moi bén ngoai.

- Pbi voi hoi nghi hdi thao khoa hoc thanh toan theo du toan cua phuong an
cac dé tai,cong viéc da duoc Vién truong phé duyét.

5.5. Vé ché dé cong tdc phi:

- Cén bo di cong tac phai c6 gidy dé xuat dang ky cong tac, duoc Truong don
vi xac¢ nhan noi dung cong tac. Van phong diéu hanh chi cip gidy di duong khi duoc
Lanh dao Vién phé duyét va ky vao gidy ding ky cong tac. Ching tir dé thanh toan
cong tac phi cho can bo di cong tac la: Gidy di duong cd ky duyét cia Vién truong
ctr can bo di cong tac; Ghi rd thoi gian di, vé co xac nhan cua co quan noi can bo
dén cong tac. Truang don vi quan ly can bo di céng tac c6 trach nhiém ky xac nhan
can bo cua don vi khi di cong tac vé

Vién thanh toan céac noi dung céng tac phi theo tiéu chuan sau:

- Voi cac cong viéc de tai, dich vu thuce hién theo phuong an khodn: Theo thuc
t& cong viéc, Chil nhiém dé tai, Chu tri cong viée ¢ thé xdy dung murc khoan cong tac
phi thang hodc chuyén (bao gdm tién tau xe di lai, phu cip cong tac phi, tién thué chd
& noi dén cong tac, chi phi khac) trong du todn cong viéc va trinh Vién trudng duyét;

- Voi cac cong viéc khong thuc hién theo phwong thurc khodn:

a, Phu cdp luu tra, di dudng: thanh toan mic 150.000 dong/ngay/ngudi dbi
v6i v6i nguoi di cong tac ngoai tinh. Muc 50.000 dong ddi véi cu ly doan dudng
cong tac tlr co quan téi noi cong tac tdi thiéu tir 40 Km téi 90 Km



b, Thanh toan thué chd ¢ tai noi dén cong tac: Murc thué phong ngu duoc
thanh toan theo hoa don thu tién thyuc té nhung t6i da khong qué cac murc sau:

- 900.000 d/ ngay/ 2 ngudi dbi v6i cac thanh phd 16n (Thanh phd HO Chi
Minh, Pa Néang, Hué...).

- 600.000 d/ ngay/2 ngudi d6i véi cac tinh khac

* Truong hop di cong tdc mot minh (hodc lé do khac gioi) thi dugc thanh
toan thué phong riéng theo mac gia thué phong thuc té nhung t6i da khong duoc
vuot mic tién thué phong cua nhitng ngudi di cing doan (theo tiéu chuan 2 nguoi)

* Truong hop di cong tac & cac thanh phd 1én nhu TPHCM, Pa ning... va
cac thanh phé la d6 thi loai I nhung tu b tri duoc chd ¢ thi mac thanh thanh toan la
350.000 d/ngay/ngudi; Cac huyén thudc cac thanh phé truc thudc trung wong, tai thi
xa, thanh phé con lai thudc tinh muc thanh thanh toan 1a 250.000 d/ngay/ngudi; Cac
vung con lai mac thanh toan la 200.000 d/ngay/nguoi.

* Vién khong thanh toan cac khoan dich vu khac nhu: dién thoai, giat 1a...

¢, Thanh toan tién tau xe:

- Can bo di cong tac bang cac phuong tién giao thong cong cong (Loai
phuong tién giao thong thong thoang) déu phai cé vé tau vé xe hop phap. Tién tau
xe duoc thanh toan bao gdm ca vé phuong tién van chuyén, cudc qua do pha, phi
cau dudng, cudc hanh 1y phuc vu céng tac(néu ¢d), 18 phi san bay, phi giri xe.

- Pi cong tac bang phuong tién may bay chi ap dung véi lanh dao Vién, ké toan
trueong, chu tich hoac pho chu tich cong doan, trudng phong, Trudng cac don vi phu
thudc. Trudng hop can ctr can bo di giai quyét cac cong viée can thiét ma ngudi di
cong tac khong du tiéu chuan thanh toan vé may bay thi can bo di cong tac phai lam
dé nghi trinh Vién trudng xem xét, phé duyét trudc khi di moi duoc thanh toan.

- Pbi v6i tau hoa: Can bo tir truong pho don vi trd 1én dugce di tau nhanh, vé
nam. Cac ddi tuong khac thanh toan hang tau thuong, vé nam, khoang khong co
diéu hoa nhiét do.

- Truong hop di tic xi: Chi 4p dung véi cac chirc danh tir trudng don vi trd
1én, hoa don (hodc phiéu) phai ghi rd 1 trinh, sd tién.

- Chi stir dung xe 0 t0 hién c6 ctia Vién hodc thué xe dich vu phuc vu céc
cong viéc chung ctua Vién. Cac dé tai, dich vu ky thuat co thé st dung xe cua Vién
khi ¢6 yéu cau, vién co thé bo tri va hach todn vao chi phi dé tai, dich vu d6, khong
sit dung xe 6 t6 phuc vu cho nhu cau ca nhan.

- Dbi v6i xe 6 t6 co quan: Xe co quan phuc vu cong tic phai duoc lanh dao
Vién duyét vao 1énh diéu xe hoic diéu tryc tiép.

d, Thanh toan tién cong tac phi:

- Trén co s& nhi¢m vu dugc giao, phu trach cac don vi xay dung danh sach
tung truong hgp dugc hudng khoan cong tac phi thang theo tirng mure cho phu hop,



dé Vién truéng phé duyét theo timg thang, qui. Truéng don vi c6 trach nhiém kiém
tra lich trinh di c6ng tac cua can bd, vién chirc trong thang dé lam cin cir dé nghi
duyét va thanh toan timg muc cong tac phi.Néu trong thang can bo, vién chirc
khong di cong tac hodc di thdp hon qui dinh thi khong dugc thanh toan tién khoan
cong tac phi thang do.

5.6. Chi phi thué mudén: Bao gom chi thué chuyén gia (trong va ngoai nudc),
thué mudn lao dong, chi dao tao can bo (Vé chuyén mon, boi dudng nghi€p vu), chi thué
nha phuc vu lam vi¢c, thué phuong tién van chuyén, thué trang thiét bi chuyén dung.

- Céc khoan chi dé thuc hién dé tai, du an, dich vu k¥ thuat st dung kinh phi
Nha nuéc, kinh phi caa Tap doan Dét may va cac ddi tac khac thuc hién theo thong
tu 93/2006/TTLT/BTC-BKHCN ngay 04 thang 10 nam 2006 va du toan vao cac
khoan chi khac

- Céc khoan chi phai ¢6 du toan, ké hoach mirc chi duoc Vién truédng phé
duyét va bo tri trong dy toan. Khi thanh toan cac ndi dung phai c6 day du ching tir,
dang quy dinh.

5.7. Chi doan ra, doan vao: Thuc hién theo quy dinh hi¢n hanh cta nha nudc.

Piéu 6: Chi phi nghiép vu chuyén mén, nghién ciru khoa hoc, dao tao:

Bao gém chi mua hang hoéa, vat tu, dung cu, thiét bi dung phuc vu hoat dong
ctia Vién (khong phai 13 tai san ¢6 dinh), chi mua, in 4n chi dung cho chuyén mén,
chi trang phuc cho can bg, vién chirc, mua sach, tai li¢u chuyén mon. Chi mua vat
tu, hang hoa, dich vu, dung cu, thiét bi phuc vu hoat dong nghién ctru khoa hoc va
cac khoan chi khéc.

a, Chi trang phuc, déng phuc cho can b0, vién chirc muc tdi da 2000.000
doéng/ngudi/nam.

b, Chi mua hang hoéa, dich vu cho hoat dong bo may phai co ké hoach, da
duge b tri trong du toan, duoc Vién truong phé duyét. Truong hop can thiét phai
mua sam phuc vu coéng viée thi Vién trudong duyét chi tiét.

¢, Cac khoan mua sim cong cy, dung cuy, tai li¢u chuyén mon phai co ké
hoach tir diu nam, duogc bd tri trong du toan va dugc Vién truong phé duyét.

d, Chi mua vat tu, hang héa dich vu tir 5.000.000 dong (ndm triéu déng) trd 1én
d6i v6i 1 (mot) mit hang phai co bao gia ctia nha cung cip, dugc Vién trudong phé
duyét, tir 20.000.000 ddng (hai muoi triéu dong) tré 1én ddi véi 1 1an mua (1 don
hang) phai c6 thém hop dong mua ban hang héa, truong hop khac thi dit mua hang
theo bao gia dugc phé duyét. Ngoai ra ddi voi mot s nghiép vu mua ban khac
mang tinh dic thu bat budc phai ¢ hop ddng.

e, Chi mua hang hoéa, dich vu cho hoat dong nghién ctru khoa hoc cén ctr vao
du toan dugc duyét va kinh phi dugc giao chi tiét. Mua ban vét tu, dich vu phuc vu



nghién ctru khoa hoc phai c6 phé duyét cia Chu nhiém dé tai (dy 4n), va thuc hién
theo cac quy dinh néu & muc ¢ va d noi trén.

g, Cac noi dung trong cédc dé tai nghién ctu khoa hoc cap Nha nuéc, cap Bo,
cép nganh khong giao khodn cho Vién va cd nhan trong Vién chu tri dé tai, du 4n nhu:

- Chi vé vat tu, hoa chét, nguyén nhién vat liéu (khong c6 dinh muc kinh té -
k¥ thuat do cac B, nganh chirc nang ban hanh) cho thi nghi¢m, thir nghiém phuc vu
yéu cau nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé cta dé tai, du an

- Chi doan ra.

- Chi mua sim méi tai san cb dinh thiét yéu, chi stra chita co so vat chét ky
thuat phuc vu truc tiép cho viéc nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé cua dé
tai, du an.

- Chi thué, khiu hao (néu c6) may moc, thiét bi, nha xuéng tham gia thuc
hién dé tai, dy én.

h, chi cho dao tao

* Poi vai can bo cta Vién trong nhimg ngay di hoc, dio tao tai cac 16p boi
dudng nang cao trinh do do Vién ctr di dugc tra nhu sau:

- Pi hoc nhung van phai kiém nhiém cong viéc duge huéng 100% luong nhu
di lam.

- Céc truong hop di hoc, di cong tac khac thyc hién theo quy dinh cu thé cua
chuong trinh hoc tap, cong tac do.

- Pdi vé6i dao tao thac s§ hudng 50% luong cap bac va duoc trg cap 50%
hoc phi, sau khi tot nghiép phai lam viéc tai Vién it nhat la 5 nam tré nén, néu dudi
5 ndm ma chuyén dén lam viéc tai don vi khac phai bdi hoan toan bo chi phi trong
qua trinh hoc.

- Pbi véi dao tao tién sy duoc huong 100% lwong cip bac va duogc trg cap
100% hoc phi, sau khi tét nghiép phai lam viéc tai Vién it nhat 1a 10 ndm tré nén,
néu dudi 10 nim ma chuyén dén lam viéc tai don vi khac phai boi hoan toan bo chi
phi trong qua trinh hoc.

- Nguoi di hoc theo nguyén vong ca nhan (khong nam trong dién quy hoach,
khong dung chuyén nganh) thi khong dugce Vién hd tro kinh phi.

1, Cac khoan chi khéac phuc vu hoat dong ctia Vién...

Piéu 7: Chi stra chira thuong xuyén, stra chira 1én va mua sim TSCP.

7.1. Chi sita chita thuong xuyén tai san c¢é dinh): Khi tai san bi hu hong, cac
bd phan dang sir dung va quan 1y tai san phai c6 dé xuét stra chita giri Phong Piéu
hanh, dé trinh Vién trudng quyét dinh cho stra chira, quy trinh gdm co:

- Bién ban kiém tra, kiém tu tinh trang tai san.

- Dy toan chi phi sua chira, dugc 1anh dao Vién phé duyét.



- Hop ddng thué sira chita (d6i v6i cac khoan stra chita tir 15.000.000 dong
tro 1én).

- Bién ban kiém tra vat tu trudce khi thay thé, 1ap dit (néu co thay thé vat tu).

- Bién ban nghi€ém thu va xac nhan tinh trang tai san sau khi stra chira, thay
thé phu ting.

7.2. Chi sita chita I6n TSCD: Thyc hién theo quy dinh hién hanh vé quan 1y,
dau tu xay dung co ban. Ddi vé6i cac du an dau tu, sira chira 16m su dung nguf)n von
ngan sach nha nudc, ngudn vén ty ¢ phai thue hién:

- Lap va trinh Tap doan Dét May VN phé duyét ké hoach chuén bi dau tu,
stra chita 16n va thyc hién dau tu.

- T6 chtic cong tac dau thau va thuc hién cic budc dau tu xay dung theo
phan cip cta Tap doan va cac quy dinh ciia nha nudc.

7.3. Mua sam TSCD: Mua sdm TSCD phai cé ké hoach, phai duogc bd tri
trong du toan va thuc hién theo cac van ban quy dinh hién hanh ctia nha nudc vé
mua sam tai san. Truong hop khong phai qua dau thau phai c6 it nhat 2 hodc 3 ban
chao hang cua cac nha cung cap, duoc Vién truong xem xét, phé duyét.

Piéu 8: Chi khac.

Bao gom chi cac khoan 18 phi lién quan dén cac hoat dong cta Vién, chi mua
bao hiém phuong tién va tai san, chi tiép khach trong cac trudng hop can thiét, chi
hoat dong cho cong tic Pang, doan thé tai Vién (phan chi ngoai kinh phi cta to
chtrc Pang, doan thé duoc chi tir ngudn qui dinh), chi dong hoi phi, nién liém.

- Chi cac khoan phi, 1¢ phi: theo nhiém vu chuyén mén, theo phat sinh thuc té.

- Chi mua bao hiém phuong tién, tai san bat budc: Mua bao hiém bat budc
d6i voi phuong tién van tai, cac tai san khac do Vién truong xem xét, quyét dinh.

- Chi tiép khach véi tinh than tiét kiém, khoan chi tiép khach phai dugc Vién
truong phé duyét truc tiép vao hoéa don, chiing tir.

- Chi dong hoi phi, nién 1iém: theo mirc quy dinh ciia cac t6 chirc hgp phap
ma Vién tham gia véi tu cach hoi vién.

- Cac khoan chi khac theo quy dinh...

Piéu 9: Céc hoat dong san Xuat, cung ung dich vu.

9.1. Vién xay dung quy ché quan Iy cac hoat dong dich vu theo nguyén tic
quan 1y théng nhét. Vién trudng chiu trach nhiém trudc co quan quéan 1y cap trén vé
cac mat thu chi, muc thu cua cac don vi phu thude

9.2. Cac don vi thudc Vién c6 hoat dong dich vy, san xuét kinh doanh c6 thé
dé xudt cac phuong an khoan thu, khoan chi cac dich vu. Cac khoan chi phi truc tiép
duoc khoan theo ké hoach gia thanh, cac khoan chi quan ly san xuat, dich vu thuc
hién muc chi theo quy ché chi tiéu ndi bd cua Vién va co déy du ching tu ké toan
theo quy dinh cua phép luat.



9.3. Tuy theo timg hoat dong san xuit va dich vy, hang nim Vién trudng s&
quyét dinh giao muc trich nop ké hoach, quy dinh muc trich ndp quan 1y bo may
cho cép trén trong gia thanh san xuat, dich vu.

9.4. Nguyén tic dinh gia dich vu 1a dam bao bu dap chi phi, trich ndp quan 1y
cap trén, ndp thué (néu c6) va co tich liy.

9.5. Cac loai tai san, dung cu phuc vu hoat dong san xuat, dich vu phai trich
khau hao tai san theo quy dinh hién hanh.

- Phén tai san dugc giao cho san xuat kinh doanh phai trich khau hao theo
qui dinh d6i v6i doanh nghiép Nha nudc, tién trich khiu hao dugc dé lai tai dau tu
co s& vat chat cta don vi.

- Phan tai san dugc giao dé nghién ciru khoa hoc, phat trién cong nghé va dao
tao thi phai lap phuong an tinh hao mon (bao gdm hao mon hiru hinh va hao mon vo
hinh) lam co s& cho viéc x&c dinh gia tri tai san. Truong hop cho thué tai san nay
theo quy dinh cta phap luat dé lam dich vu phai dugc sy dong y ciia Thu trudng
don vi va phai trich ndp it nhat 30% sd tién thu dich vu cho thué theo hop dong vao
Quy phat trién hoat dong su nghi¢p cua don vi, sau khi trir chi phi kh&u hao tai san
theo quy dinh d6i voi doanh nghiép nha nude trong thoi gian cho thué.

9.6. Nhiing tai san khong con gia tri st dung hoac khong con nhu cau s
dung, bo phan slr dung bao cdo Vién Trudng xin lam thu tuc thanh 1y hodc chuyén
nhuong theo trinh tu va thu tuc quy dinh cua phdp luat, s6 tién thu dugc bé sung vao
Quy phat trién hoat dong su nghiép cuia don vi

- Tai san c6 dinh dung cho hoat dong san xuat, dich vu da khau hao hét nhung
con tham gia san xudt kinh doanh thi ti€p tuc khau hao, mic khau hao do Vién
Trudng quy dinh khong giy anh hudng dén chi phi hoat dong san xuat va dich vu.

- D6i v6i nhitng tai san st dung cho san xuét kinh doanh, dich vu (dau tu
bing nguén von tu cé,hodc dau tu bing von vay) c6 thé khdu hao nhanh trong
truong hop hoat dong c¢6 hiéu qua va mic khau hao khong qua 2 1an mic khau hao
theo quy dinh ctia nha nuéc

Piéu 10: Quy dinh trich lap va st dung cac quy

Cuoi nién do k€ toan, sau khi trang trai tat ca cac khoan chi phi hop 1y, thuc
hién ddy da nghia vu doi v6i Nha nudc ké ca nop thu€, phian chénh léch thu chi con
lai, Vién duogc trich 1ap cac quy sau:

10.1. Qui phat trién hoat dong su nghiép: t6i thi€u 30% tong so tién chénh
lech thu 16n hon chi. Vién dugc quyét dinh sit dung quy phét trién hoat dong su
nghiép dé dau tu nang cao hoat dong su nghiép, bd sung xay dung co s vat chat,
mua sam trang thiét bi, phuong tién 1am viéc, chi nghién cttu, dau tu lién doanh lién
két, tro gitp dao tao, phét trién ngudn nhan luc



10.2. Quy 6n dinh thu nhap: trich tir 20 - 30 % vao qu§ 6n dinh thu nhap dé
dam bao thu nhap cho nguoi lao dong trong trudng hop ngudn thu bi giam sit, khi
Nha nuéc thay déi chinh sach tién luong, hd trg ché do thoi viéc hodc tim viéc méi
cho nguoi lao dong doi du.

10.3. Trich quy khen thudng va phic lgi t6i da khong qua 3 thang luong thuc
t€ binh quan.

Quy khen thudng duge st dung trong khen thudng dinh ky, dot xuat cho tap
thé c4 nhan theo két qua cong tdc va thanh tich déng gép. Vién trudng quyét dinh
viéc khen thudng sau khi théng nhat véi t6 chitc cong doan.

Quy dinh viéc xtr Iy vi pham ddi véi cac truong hop khi sir dung vurgt mic
khoan; tiéu chudn, dinh mirc quy dinh cin cir vao thuc té Vién trudng s& quyét dinh.
Chuong 3
NHUNG PIEU KHOAN THI HANH

Picu 11: Ban quy ché chi tiéu ndi bo nay 1a mot trong cac cin cir phap 1y
dung dé diéu hanh cac hoat dong thuc hi¢n nhiém vu cua co quan, ddm bao vé mat
tai chinh theo co ché duwoc ban hanh tai Nghi dinh 115/2005/ND-CP ngay
05/10/2005 va Nghi dinh 96/2010/NB-CP ngay 20/9/2010 stra d6i b sung mét sb
diéu Nghi dinh 115 ctia Thi tudng Chinh pht, muyc dich nham nang cao hiéu qua st
dung kinh phi, tir 46 nang cao chat luong hoat dong chuyén mén cta don vi va ting
thu nhap cho nguodi lao dong va don vi.

Cac don vi truc thudc hoat dong san xuat, dich vu thuc hién mac chi theo
quy ché chi tiéu ndi bd ciia Vién d6i v4i cac khoan chi phi quan 1y trong san xuat,
dich vu.

Piéu 12: Cac khoan chi khong quy dinh cu thé tai quy ché nay duoc thuc
hién theo quy dinh hién hanh ctia nha nudc.

Piéu 13: Quy ché nay gém 3 chuong va 13 diéu da duogc sta doi bo sung va
c6 hiéu luc tir ngay 20 / 01 /2014, quy ché nay thay thé cho quy ché cii. Qua trinh
thyc hi¢n c6 nhirng van dé phat sinh, Truédng cac don vi c6 trach nhiém bédo céo
Vién truong giai quyét.

BCH CONG POAN VIEN TRUONG



PHU LUC SO 23

Phu lyc 3.1

PINH MUC
vé chi phi thye hign cac PT/NV NCKH&CN tir kinh phi ciia T4p doan DKVN

¢

Ap dung cho Co quan chu: tri nghién ciru I4p va trinh ciing dé cuong PT/NV
{Chao hang clia Bén B)

T

T Néi dung céng viée Pen vi tinh Dinh mie

I | Cong vige phuc vy cong téc quin Iy ciia PVN

Hop Hoi dong XDNT cép II (xem xét dé curong
DT/NVcép PVN, nghiém thu két qua nghién ciru)

- Chu tich Hgi dbng d/PT-NV 500.000
- Thu ky d/ngusi/DT-NV 400.000
- Ngudi trinh bay d/ngudi/DT-NV 300.000
- Uy vién, khach moi d/ngusi/BT-NV 200.000
- Ché nuée dMT-NV 400.000
2 | Nhan xét dénh gia phan bién cp II
- DI/NV c6 tong gid tri (TGT)™ dén 1,5 ty ddng d/ngudi/DT-NV 2.000.000
;}’g;/w 6 TGT tir trén 1,5 ty dong dén 3 ty UngudiDT-NY 3.000.000
ézg/wcé TGT tir trén 3 ty dong dén 4,5 ty d/ngudi/DT-NV 4.000.000
- DT/NV ¢6 TGT trén 4,5 ty déng d/ngudi/DT-NV 5.000.000
- Quy ché (duoc giao nhu nhiém vy NCKH) d/ngudi/DT-NV 3.000.000
Il | Céng viéc thuc hién DT/NV

1| Lap dé cuong chi tiét (mitc 167 da) dBT-NV p ;’ b(;(;{.)b%%())

9 Hop Hoi (if‘fr}g XDN’i‘;‘ cép,co sc’l(xer'n xét dé
cuong, nghiém thu két qua nghién ciru)
- Cha tich Héi ddng d/DT-NV 400.000
- Thu ky d/ngudi/DT-NV 300.600
- Nguéi trinh bay d/nguti/DT-NV 250.000
- Uy vién, khach mai d/ngudi/BT-NV 150.000
- Ché nurée &/DT-NV 400.000

p o - A .
3 | Nhén xét danh gid phan bién cép I 80% so v6icapl urong mg

(léy tron sb)

4 | Pidutra thong tin:
- L4p mau phiéu didu tra d/phiéu 500.000
- Cung cép théng tin theo phiéu didu tra “ 100.000




- N§i dung cing viéc Don vi tinh Dinh mike
5 | Hoi thao khea hoc
- Ngudi chi tri d/bubi héi thao 300.000
- Thu ky Hoi thao d/ngudi/bubi 200.000
- Ngudi trinh bay bao cdo d/ngudi/bai 300.000
- Dai biéu dugc mdi tham du d/ngudi/budi 150.000
- Giai khat d/ngudi/budi 25.000
- Thug phong hop va thiét bj (truong hop phéi | Theo nhu ciu thuc 8, do Hoi ddng
thué, xem xét cu the khi xét duyét dé crong) XDNT xem xét, quyét dinh
6 | Thi lao cOng téc vién d/mgudi/thang 2.000.000
7 | s o i i oo | dneitving | 3000000
9 Boi dudng di thirc dia (khéng 4p dung cho cac = mirc cOng tac
thanh phé 1én: HN, TP HCM, BR-VT) phi hién hanh
9 | Vin phong phdm dac dung The;é%ci:;:zggii%ﬁ%;géng
Mirc cu thé s& do HD XDNT
10 | In 4n, déng bac cdo, sao dia quyét dinh khi xem xét dé cuong,
mite 161 da 10.000.000/DT-NV
B | Chi phi quan Iy*"™ 21% x Chi phi tnze tiép (A)
C | Loi nhugn dinh mic®™” (10%) x (A+B)
D | Thué VAT 5% x (A+B+C)

Ghi chii: Céc cong viéc khong b dinh mite thi du toan theo yéu ciu thue té cia timg DT/NV,
bao gom (xem thém Phu luc 1.2):

Kinh phi thu thdp, mua tai liéu tir ngodi Tép doan,

Thué khoén chuyén mén (12 nhimg vin d& khoa hoc cdn gigi quyét trong qua trinh nghién
ciru nham x4c dinh nhimg lugn diém khoa hoc va chimg minh nhing Iugn di€ém ndy bang
nhimg ludn cir khoa hoc (co s& 1y ludn va tudn cit thuc 1€) ma nhém thc gia khong tw thuc

hién duge.

Xay dyng phan mém, md hinh lién quan.

Van phong pham chuyén dung (muc in mau, gidy in khd 1én ...): Ty quy mé timng DT/NV,

s& quyét dinh khi xem xét & cirong.

Vit tur, héa chét phue vu phén tich, thi nghiém.

Céng thc phi: Theo nhu ciu thuc t va thanh toan theo quy ché di cong téc trong mudc hién

hanh cta Tap doan.

(*) Tbng gia tri (TGT): 1a gi4 tri duge tinh dé tink 15 sau khi 44 chibt trir cac muc khong

(G*)

(!!ﬁ)

thich hop (cong tac nrée ngodi, thué phim mém, mua sim, thué muém, ...).

Theo mirc duge HDTV PVN phé duyét theo timg giai doan.

Theo quy dinh ctia Nha nurée/B6 Tai chinh.
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VIEN DAU KHf VIETNAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUNG TAM NGHIEN CUU TiM KIEM Djc lgp - Tw do - Hanh phiic
THAMDO & KHAI THACDAUKHI el

Sé: §4f /TDKT Ha N6i, ngay )3 thang 10 nam 2014
Viv: Ké hoach 2015 va ké hoach 2016-2020

Kinh giri: Ban Ké hoach va Tai chinh, Vién Dau khi Viét Nam

Can clr cong van sé 2500/VDKVN-KHTC ngay 22/9/2014 va céng vin sb
2528/VDKVN-KHTC ngay 25/9/2014 vé viéc xay dung K& hoach nim 2015 va
Ké hoach 5 nam 2016-2020.

Trung tdm EPC kinh giri Quy Ban ké hoach 2015 va ké hoach 2016-2020
(bdn citng — dinh kem).

Trén trong.

. K/T GIAM DOC ,, 0y
Noi nhén: .C‘ G!A

- Nhuetrén;

- LwuVI, QLTH.
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CAC CHI TIEU THY'C HIEN NAM 2014, KE HOACH NAM 2015

Phu luc 3

Trung tim: EPC ,
(kém theo Cong vin 5 Q. /TDKT ngay 15 /10/2014)

Nim 2014
s
T Chi tiéu Don vi tinh| Kéhoach | 0¥¢ | Uscthye | Tyle | oo it Ghi chi
e s hién9 [, ..~ ° ¢ | nim 2015
Vién giao thing hién ca nam | TH/KH
A NGHIEN CUU KHOA HOC
A.1 |86 lrgng PT/NV thyc hién 48 44 49 102% | 36 | B C;‘}’lﬁl‘lz‘f‘t theo
A.1.1 | Chuyén tidp 25 25 25 100% |18 .
1|Cép Bo, Nhi nudc Pé tai 8 8 8 5
2|Du an Hop tac Du 4n 1 1 1 0
3{Cép Tap doan DT/NV 12 12 12 8
4|Cép Vién Nhiém vu 3 3 3 0
5[NCKH dbi tac khac Hop ddng 1 1 1 5
A.1.2 | Ky méi 23 19 24 104% 18
1]Cip Bb, Nha nudc Dé tai 1 1 1 0
2|Du 4n Hop tac Dy 4n 0 0 0 0
3|Cép Tép doan DT/NV 12 8 8 8
] iao th
4|Clp Vien Nhi¢m vu 0 0 0 0 thl)f:ig t’;itni“:l‘;; SoLs
S{NCKH dbi tac khac Hop dong 10 10 15 10
B4o c4o chi tiét th
A2 |S6 lwrgng PT/NV nghiém thu 41 25 31 76% 23 ao C;‘]:S 1111ch co
A.2.1 |Chuyén tiép 22 18 21 95% 13
1|Cép B, Nha nude Dé tai 5 4 4 3
2{Du 4n Hop tac Dy 4n 1 0 1 0
3{Cap T4p doan PT/NV 12 10 12 5
4|Cép Vién Nhiém vu 3 3 3
SINCKH dbi tac khac Hop dong 1 1 1 5
A.2.2 |Ky méi 19 7 10 10
1{Cp Bd, Nhi nudc Pé tai 1 0 0
2|Du an Hop tac Du an 0 0 0
3|Cép Tap doan DT/NV 3 0 0
4|Cép Vién Nhiém vy 0 0 0
5[NCKH déi tac khac Hop dong 10 7 10 10
CHI TIEU TAI CHINH
Téng doanh thu Y °
. X , \ 119,999
B.1 (=B.L1+B.L2+B.L3) ty dong 116,000 | 62,648 126,757 | 109% \
. Bdo cdo chi tiét th
B.1.1 | Doanh thu NCKH (= a+b) 1 déng 74,060 | 40,836 64,095 | 87% 66,266 | ~° C;‘}’l: hlxclz €0
a |Chuyén tiép (=a.1+...+a.5) 1y dong 31,010 13,982 26,448 | 85% 44,266
a.1|Cép Bo, Nhi nude ty dong 13,840 [ 3,939 8,882 | 64% 10,604
a.2{Dy an Hop tac ty dong - - -
a.3|Cép Tép doan ty déng 12,430 | 6,090 13,613 | 110% 13,733
a.4|Cép Vién ty dong 0,800 - 0%
a.5|NCKH dbi tic khac ty ddng 3,940 | 3,953 3,953 | 100% 19,929
b __|Kp méi (=b.1+...+b.5) 1 dong 43,050 | 26,854 37,647 87% 22,000
b.1{Cip B, Nha nuéc ty ddng 1,050 1,400 | 133%
b.2|Dur an Hop tac ty ddng - -
b.3|Cép Tép doan ty dong 6,500 0747 11% 2,000
b.4|Cép Vién ty dong - -
b.5[NCKH d6i téc khac ty ddng 35,500 | 26,854 35,500 | 100% 20,000
N B - 7 h t.,{ th
B.1.2 |Doanh thu Dich vu KHCN (=a+b) | tj déng 24810 21812 45,532| 184% | s3733| g ol O
a__[Chuyén tiép ty dong 14,810 | 15,982 15982 | 108% 40,733 '
b [Ky méi ty dong 10,000 | 5,830 29,550 [ 296% 13,000 ,
B.1.3 | Doanh thu Dich vu khdc (=a+b) 1 déng 17,130 - 17,130 . | B C;‘k’“f}l‘;g‘? theo
a_ |Chuyén tiép ty dong 17,130 - 17,130 | 100% -
b |Ky moi ty dong - - -
B.2 _ [Téng Quy lwong thuc trich ty dong 25,210 | 18,835 26,470 | 105% 28,000
B.3 _ [Cic khoan trich ndp Vién 18,43 | 13,07 21,43 | 116% 31,66
B.3.1|Chi phi quan Iy ty ddng 3,420 | 2,860 4,449 | 130% 4,883
B.3.2|Quy du phong dn dinh thu nhép ty dong 3,780 | 2,853 3,971 | 105% 4,200

PL3_TH2014, KH2015
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Nim 2014

X
TT Chi tidu Pon vj tinh| K& hoach | 1% | Ugcthye | Tytg |KEMO2Ch Ghi chi
vién giao | "2 | hien ca nam | TH/KH | 1AM 2015
thing
B.3.3|Chénh Igch thu chi ty dong 6,553 | 4,736 8,009 | 122% 8,790
’3 04 vdi Dich vy KHCN va NCKH ty déng 614| 4736 8,009 | 130% 8,790
0i tac khdc
b|Déi vdi Dich vu khéc 1y dong 0,41 - - 0%
B.3.4|Khiu hao (tam tinh) ty dong 4,49 2,510 4,800 107% 4,800
B.3.5[Tiét kiém ty dong 0,19 0106 0,200 | 105% 0,200
c PAU TU MUA SAM TTB Béo céo chi tiéf theo
Phuluc6va8
C.1 [Téng Dau tr ty dong 7915 3,245 3,245 8,428
C.1.1 |Chuyén tiép ty déng 3,186] 3,196 3,196
C.1.2 |Pdu tw msi 2014 #y déng 4,729] 0,049 0,049 8,428
C.2 |Ngubn vén diu ur ty ddng 7915 3,245 3,245 8,428
C.2.1 |Vén Tdp doin ty dong 7,865 3,196 3,196 8,428
C.2.2 |Vén Vién ty dong 0,05] 0,049 0,049
D CAC CHi TIEU KHAC
D.1 [Lao dong cudi ky ngudi 120 107 115 96% 120
D.2 |Lao dong binh quin ngudi 115 105 110 96% 115
D.3 |Tham gia dio tao ning cao méi ngudi 6 7 8 133% 5 Phu luc 9, 10
D.3.1Nghién ciru sinh ngueyi 3 4 4 133% 1
a |Tai nwoc ngoai 1 i
b |Trong nuvc 3 3 1
D.3.2|Cao hoc nguvi 3 3 4 133% 4
a |Tai nwoc ngoai 3 3 4
b {Trong nuwrc 1 )
D.4_|Tham gia Dio tgo méi khdc lwgt nguvi 294 187 294 100% 261 Phu luc 9, 10
D.4.1|Chuyén séu phdt trién chuyén gia lugt nguoi 23 9 12 30
D.4.2|Bé tic chuyén mon Lot nguci 209 125 220 205
D.4.3|2udn b, Iy ndng cong tac, ngoai | ;s l 62 53 62 26
ngir, khdc
D.5 |Tham gia gidng day ngudi
D.6 Tuyén dung méi nguoi 10 5 13 130% 10 Phuluc 11, 12
D.7 |San phim dic trung san pham 2 2 100% 2
D.8  [S6 bai bdo, tham luin khoahoc bai 30 13 17 30

PL3_TH2014, KH2015

Page 2
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TAP POAN DAU KHI QUOC GIA VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIEN DAU KHi VIET NAM Péc 1ap - Tw do - Hanh phiic
sé: ¥S  /QDP-VDKVN Ha Néi, ngay A4 thang 01 nam 2015
QUYET PINH

V/v: Giao Ké hoach hoat djng nim 2015 cho
Trung tim Nghién ciru Tim kiem Tham do va Khai thac Dau khi

VIEN TRUONG VIEN DAU KHi VIET NAM

Cin cit Quyét dinh s6 339/QD-DKVN ngay 29/01/2007 va Quyét dinh sb
2129/QD-DKVN ngay 15/7/2009 ctia Tép doan Dau khi Viét Nam vé viéc thanh 1ap
Vién Déu khi Viét Nam, phé duyét va ban hanh Diéu 18 t§ chtrc va hoat dong cua Vién
Dau khi Viét Nam; Quyét dinh sé 2691/QD-DKVN ngay 26/8/2009 v& viéc chinh sira
Diéu 18 td chirc va hoat dong cta Vién Dau khi Viét Nam;

Cin ctr Nghi quyét s6 8751/NQ-DK VN ngay 11/12/2014 cia Tap doan Dau khi
Viét Nam vé viéc phé duyét Ké hoach hoat dong nam 2015 cta Vién Dau khi Viét
Nam;

Xét dé nghi clia Truong Ban Ké hoach Tai chinh tai Té trinh sé 17/TTr-KHTC
ngay 13/01/2015 vé viéc giao Ké hoach hoat dong nam 2015 cho cac Trung tam,

QUYET PINH:

Piéu 1. Giao nhiém vu va céc chi tiéu K& hoach hoat dong ndm 2015 cho Trung tim
Nghién ciru Tim kiém Thim dé va Khai thac Dau khi véi ndi dung nhu
tai Phu luc 1+6 dinh kém.

Piéu 2. Giam ddc Trung tdm Nghién ctru Tim kiém Tham do va Khai thac Dau khi
chiu trach nhiém chi dao td churc trién khai thyc hién cac cong viéc theo ndi
dung dugc phé duyét tai Didu 1, tuan thi cac qui dinh, phap luat hién hanh
cua Nha nudc, Tép doan va Vién.

Pitu 3. Cac Phé Vién trudng, Ké toan truong Vién, Truéng cdc Ban, Chanh Vin
phong, Téng thu ky Tda soan va Giam dbc Trung tdm Nghién ciru Tim kiém
Thim do va Khai thac Dau khi chiju trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay.

Noi nhin: VIEN TRUOGNG
- Nhu diéu 3; / -

/
- Luu VT, KHTC (3b). ?

" Sban /ngw Wf

7



Phu luc 2

CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2015

Pon vi: Trung tim Nghién ciru Tim kiém Thim do va Khai thac Diu khi
(kém theo Quyét dinh sé 25 /OD-VDKVN ngay A4 /01/2015)

2 gin Ké hoach o,
TT Chi tiéu bVvVT nim 2015 Ghi cha
A |NGHIEN cUU KHOA HOC
A.1 |S6 hwong DT/NV giao thue hién 48|Phy luc 3
A.1.1 |Chuyén tiép 24 [Phu luc 3
1 |Cip B, Nha nuic Dé tai 6
2 |Chp Tap doan PT/NV 13
3 INCKH déi tac khic Hop dong 5
A.1.2 |Ky mdi 24 1Phy luc 3
1 |Cip Bo, Nha nuéc pé tai 1
2 |Cép T4p doan PT/NV 8
3 INCKH déi tac khac Hop don 15
A.2 [S6 lwgng DT/NV giao nghiém thu 26|Phu lyc 3
A.2.1 [Chuyén tiép 18 |Phy lyc 3
1 |Cép Bo, Nha nudc Dé tai 3
2 [Chp T4p doan DT/NV 10
3 |NCKH déi tac khac Hop dong 5
A.2.2 |Ky méi 8 [Phu luc 3
1 [Clp B, Nha nuoc Pé tai
2 [Cap Tap doan DT/NV
3 [NCKH déi tac khac Hop dong 8
B [CHI TIEU TAI CHINH
B.1 |{Téng Doanh thu (=B.1.1+B.1.2+B.1.3) ty ddng 130,80 [Phy luc 3,4, 5
B.1.1 |Doanh thu NCKH (= a+b) ty dﬁgg 79,38 |Phu lyc 3
a_|Chuyén tiép (=a.1+...+a.3) 1y dong 52,68
a.l |Cép B¢, Nha nudc ty dong 8,86
a.2 |Cap Tap doan ty don, 11,73
a3 [NCKH dbi thc khac ty dong 32,09
b |Kymdi(=b.1+..+b.3) ty dong 26,70
b.1 |Cép Bo, Nha nuéc ty dong -
b.2 |Cép Tap doan ty ddng 2,70
b.3 |NCKH déi tac khac ty don 24,00
B.1.2 |\Doanh thu Dich vu KHCN (=a+b) ty d‘3ng 49,72 |Phy luc 4
a  |Chuyén tiép ty d‘&ng 29,72
b Ky moi ty dong 20,00
B.1.3 |Doanh thu Djch vu khdc (thuwong mgi, ...) (=a+b) y déng 1,70 |Phy lyc 5
a  |Chuyén tiép ty dong 1,70
b |Kymoi ty dong -
2 Doanh thu (NCKH + Dich vy KHCN +
Doanh thu trir gi4 vn hang bén dich vy
B.2 {Téng Quy lrong thye trich % 28%|kh4c), khong bao gdm chi ho Vién,
twong duong Téng Quy luong thye trich
t6i thiéu dat: 36,15 ty ddng.
B3 |Cée khoin chuyén vé Vién aé quéan ly va didu tiét
" |chung
Chi phi quan ly E'Doanh thu (Dich vy KHCN + NCK'H
B.3.1 (tir cdc hop déng ngoai Bo, Nha nude va Tép doan) % 5%|d0i thc khic + Doanh thu trir gié vén
) ' hang bén dich vu khac)
Quy dy phong 6n dinh thu nhap N .
B321 o in phéi/didu tiét lai cdc dom vi trong nam 2015) % 15%] Quy luong thyc trich
Chénh 1éch thu chi
B.3.3 |(trich lgp/dwa vao Qup Khen thuong phiic loi cua Vién %
va chi theo quy dinh trong nam 2015)
a  |Déivéi Dich vu KHCN va NCKH déi tdc khdc % 10% |= Doanh thu (Dich ve KHCN + NCKH
doi tdc khac)
b |Déi véi Dich vu khdc (thuong mai, ...) % 10% ¥ Doanh thu trir gid vén hang bin
Khéu hao (tam tinh)
B.3.4 |(trich ldp/dwa vao Quy Phdt trién hoat djng su nghiép % 7%| % Doanh thu Dich vy KHCN

cua Vién va chi theo quy dinh)

pd
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Ké hoach

TT Chi tiéu bVvT nim 2015 Ghi chu
Tiét kiém chi phi
B.3.5 |(dua vao Quy Khen thuong phic loi cua Vién va chi % 0,17%|Z Doanh thu (NCKH + Dich vu KHCN)
theo quy dinh trong ndm 2015) -
C _|CAC CHI TIEU KHAC
C.1 [Lao déng cudi ky ngudi 115
C.2 |Lao d6ng binh quin ngudi 110
C.3 |Tham gia Dao tao m&i ngudi 210{Phuy lyc 6
C.3.1 |Nghién cieu sinh nguoi 2
C.3.2 |Cao hoc ngueoi 4
C.3.3 |Chuyén sdu dinh hwomg phdt trién chuyén gia lwot nguoi 21
C.3.4 {Bé tuc chuyén mén, khdc lwpt nguoi 183
C.4 [Tuyén dung méi ngudi 8
Pugc Hoi d(")ng Khoa hgoc Cong nghé
C.5 |San phim dic trung san phim 2|Vién thong qua vivhoic dwgc cac Co
quan quéan 1y Nha nuéc chip thuin '
C.6 |$6 bai bio khoa hoc bai 20 ggi";g‘i“g trén cdc Tap chi va Tuyén tép

PL2_Chi tiéu KH2015_EPC

i
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PHU LUC SO 26

TAP DOAN DAU KHI QUOC GIA VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VIEN DAU KHi VIET NAM Djc lap - Ty do - Hanh phiic
$é: 0 £« /QD-VDKVN Ha Ngi, ngay 08 thing 8 nam 2013
QUYET PINH

Ve viéc Giao thuc hién D2 tai “Nghién ciru cac gidi phap cong nghe gia ting thu héi
dau khi cho déi twrgng da chira mong nit né tai nhém mé Bach Hé, bé Ciru Long”,
Ma so: DPTPL.2012-G/22

VIEN TRUONG VIEN DAU KHi VIET NAM

Cin cit Quyét dinh sé 339/QD-DKVN ngay 29/01/2007 va Quyét dinh sé
2129/QD-DKVN ngay 15/7/2009 cua Tép doan Dau khi Viét Nam vé viéc thanh lap Vién
Déu khi Viét Nam, phé duy€t va ban hanh Diéu 1¢ t6 chuc va hoat dong cua Vién Dau khi
Viét Nam; Quyét dinh sb 2619/QD-DKVN ngay 26/8/2009 vé viéc chinh sira didu 1¢ tb
chtrc va hoat dong ctia Vién Dau khi Viét Nam;

Can cu Quyét dinh s6 3107/QD-VDKVN ngay 23/1 1/2012 cia Vién Dau khi Viét
Nam vé viéc ban hanh Quy dinh vé quan ly dé tai/du an KHCN cép Nha nudc, cap Bo ¢6
sir dung Ngan sach Nha nudc;

Cén cu Quyet dinh s6 8218/QD-BCT ngay 28/12/2012 ctia Bé Coéng Thuong vé
viéc dat hang bo sung cac nhiém vu khoa hoc va cong nghé nam 2012;

Can ctr Hop ddng s6 03/HD—DTDL2012-G22 ngay 24/01/2013 ky giira B6 Khoa
hoc va Cong nghé, B Cong Thuong va Vién Dau khi Viét Nam;
Xét dé nghi ciia Trudng cac Ban Khoa hoc Chién Iuge va K& hoach Tai chinh,

QUYET DPINH:

Piéu 1. Giao cho:

1.1. ThS. Trinh Thanh Son, Truong phong Cong nghé Nang cao Hé s6 Thu hdi dau,
Trung tdm Nghién ctru Tim kiém Tham do va Khai thac Déu khi lam chu nhiém,
chu tri, diéu phéi thue hién Hop ddng sé 03/HP-DTDL2012-G22, thuc hién dé
tai “Nghién ciru cac giai phap cong nghé gia téng thu héi dau khi cho ddi tuong
da chita méng nut né tai nhém mo Bach Ho, bé Ciru Long”, ma sé: DTPL.2012-
G/22.

1.2. KS. Bui Thi Huong, Chuyén vién phong Cong nghé Nang cao Hé s6 Thu hoi diu,
Trung tdm Nghién ciru Tim kiém Tham do va Khai thac Dau khi 1am Thu ky dé
tai gitp viéc Chu nhiém diéu phdi, thuc hién Hop dong sé 03/HP-DTPL2012-
G22, mi s6 PTPL.2012-G/22 néu tai muc 1.1.

Piéu 2. Thoi gian thuc hién: 36 thang (tir thang 1/2013 dén hét thang 12/2015).
Piéu 3. Chu nhiém va Thu ky c6 trach nhiém:
3.1 Chu tri to chire phan cong nhiém vu trién khai thuc hién dé tai theo dung noi
dung, tién d9, dam bao chét luong va du toan kinh phi dugc giao.

3.2 Dé xuit nhan su (c4 nhan, tap thé), noi dung cong vigc trinh Vién Trudng ky Hop
dong thué khoan chuyén mén vdi cac té chire, ¢4 nhan dam bao cac nguyén tic
sau:

e Dbi véi ndi dung nghlen ciru do Vién thye hién: sir dung t6i da ngudn luc
hién c6 cua cac don vi trong Vién (bao gdm co s& vat chit, nang luc chuyen
mon) dé thuc hién Hop ddng; phan bd va sir dung kinh phi trén co s& Qui ché



chi tiéu ndi b cua Vién Dau khi Viét Nam, phi hop voi qui dinh vé& quan 1y
tai chinh cua cac chuong trinh NCKH cép Nha nudce, Bo;
o Dbi véi td chirc, ca nhan ngoai Vién: noi dung k¥ thuat va gia tri Hop dong
thué khoan chuyén mon duge ky két thuc hién trén co s théng nhat gilta
Vién, Chil nhiém d2 tai va cac té chirc, ca nhan, phit hop vé6i qui dinh vé quan
ly tai chinh cua céc chuong trinh NCKH cdp Nha nude, Bo va dam bao loi
ich cua cac bén.
3.3 Tuén thu quy dinh cla Vién Dau khi Viét Nam vé& Quan ly va thanh, quyét toan
dé tai, du 4n cp B6 va Nha nudc.
Piéu 4. Trudng cic Ban Khoa hoc Chién luge, Ké hoach Tai chinh, Chi nhiém, Thu ky
dé tai va cac td chirc, ca nhan lién quan chju trach nhiém thi hanh Quyét dinh
nay.

Noi nhdn: ‘ Y.
- Nhu diéu 4;
- Luu VT, THN (06b)
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PHU LUC SO 27

TAP DOAN DAU KHi QUOC GIA VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIEN DAU KHi VIET NAM Péc lip - Tu do - Hanh phic
sé: 3431  /QDP-VDKVN Ha N6i, ngay 2O thang A1 nam 2015
QUYET PINH

Vé viéc giao nhi¢ém vu NCKH cip Téap doan nim 2015
theo Hop ddng s6 8016/HD- DKVN ngay 16/11/2015
cho Trung tim Nghién ciru Kinh té va Quan ly Déu khi

VIEN TRUONG VIEN DAU KHi VIET NAM

Céan cur Quyet dinh sé 339/QP-DKVN ngay 29/ 1/2007 va Quyet dinh sb
2129/QD-DKVN ngay 15/7/2009 cta Tap doan Dau khi Viét Nam vé viéc thanh lap
Vién Dau khi Viét Nam, phé duyét va ban hanh Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cua Vién
Déu khi Viét Nam; Quyét dinh sb 2619/QD-DKVN ngay 26/8/2009 vé viéc chinh sira
diéu 1€ td chirc va hoat dong ctia Vién Dau khi Viét Nam;

Can cir hop ddng sé 8016/HD-DKVN ngay 16/11/2015 ky gitta Tép doan Dau
khi Viét Nam va Vién Dau khi Viét Nam;
Xét cong van s6 911/CVNB-KHTC ngay 18/11/2015 cia Ban Ké hoach Tai
chinh vé viéc giao kinh phi cho EMC thuc hién HD NCKH ndm 2015;
Xét dé nghi cia Trueong Ban Khoa hoc Chién lugc,
QUYET PINH:

Piéu 1. Giao cho Trung tim Nghién ctru Kinh té va Quan 1y Déu khi - Vién Dfig
khi Viét Nam thyc hién nhiém vu nghién ciru khoa hoc mid sb
18/KTQL(EMC)/2015/HD-NCKH “Vdn hanh Website thong tin thi truong sin phim

dau khi; xdy dung bdo cdo phén tich dir bdo thj truong sin phim diu khi ndm 2015”.
Diéu 2. Thoi gian thuc hién: 12 thing (bt dau tir 01/01/2015 dén 31/12/2015).

Piéu 3. Kinh phi thuc hién: 1.230.111.615 dong Mot v, hai tram ba muoi
tri¢u, mot tram mwdi mdt ngan, sdu trdm muwoi lam dong. (Xem chi tiét Phu luc va
Bang kém theo Quyét dinh).

Piéu 4. Giam dbc Trung tim cé nhiém vu:

- Chi dao t chirc trién khai thuc hién nhiém vu theo ding ndi dung, tién do hop
dbng va kinh phi dugc giao;

- Thuc hién va chép hanh ddy du cac quy dinh tai chinh hién hanh cta Nha nudc,
cua T4p doan va cia Vién Déu khi Viét Nam.

Piéu 5. Trudng cac Ban Khoa hoc Chién Iuge, Ké hoach Tai chinh, Giam déc
Trung tdm Nghién ciru Kinh té va Quan ly Dau khi ¢6 trach nhiém thi hanh Quyet dinh
nay.

Noi nhn: _JG3aEN TRUONG
- Nhur Diéu 5; , o D PHS VIEN TRUGNG
- Vién trudng (e-copy (jé b/c); */ £ ’

- Ban TCNS (e-copy dé theo ddi);

- Luu VT, (04b).
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Phu luc

KINH PHi GIAO TRUNG TAM NGHIEN CUU KINH TE VA QUAN LY DAU KHi

THU'C HIEN HOP DONG SO 8016/HD-DKVN NGAY 16/11/2015
(Keém theo Quyét dinh s6 3 \¢A /QP-VDKVN ngay R/ Al /2015)

TT Nogi dung cong viéc Thanh tién
I Chi phi nhan cong 838.061.784
Chi phi nhan cong (Bang nhan c6ng dinh kém) 838.061.784
I | Chi philip dé cuong 10.000.000
I | Thulao 83.800.000
1 C6 van khoa hoc: 5 thing ngudi x 3.000.000 d 15.000.000
2 Cong tac vién: 29 thang ngudi x 2.000.000 d 58.000.000
3 | Thu lao nhén xét, danh gia phan bién 2 cép
Cdp 1: 2 nguwoi x 2.400.000 @ 4.800.000
Cdp 2: 2 nguoi x 3.000.000 d 6.000.000 {55925,
~ N e geA . A ~ - . ’ A \HEN
v Thu thap 'tal liéu, dich vu twr van, thué khoan, chi phi khong 33.740.000 | i 1)
c6 dinh mire A e
1 | Ban tin théng tin nganh nhua 3.740.000 | "
2 | 86 ligu nhdp khdu xdng ddu Viét Nam 2014-2015 30.000.0004S7%7
v Cl‘n phi khio sat cic tinh phia Bic & phia Nam: 4 ngwéi x 7 58.198.096
ngay x 1 dot
Vé mdy bay khir héi: HN - TP HCM:
6.149.524 d/nguoi x 4 nguoi x 1 dot 24.398.096
Taxi di vé sén bay: 1.000.000 d/luot x 1 dot 1.000.000
Thué xe trong dot cdng tac cdc tinh phia Nam:
6 ngay x 2.500.000 d/ngay x 2 dot 13.000.000
Khéch san: 500.000 d/nguoi/ngay x 4 nguoi x 6 ngay x 1 dot 12.000.000
Céng tdc phi: 200.000 d/nguoi/ngay x 4 nguoix 7 ngay x 1 dot 5.600.000
VI | In 4n, hoan thién déng bio cio, sao dia 10.000.000
VII | Hoi thiao - Hgi hop 56.000.000
) H¢i thao 20.000.000




H¢i théo vira: 2 lan x 10.000.000 d/1 ldn 20.000.000
Duyét dé cuong va nghi¢m thu cdp 1 (2 lan x 7.000.000 d) 14.000.000
Duyét dé curong va nghiém thu cdp 2 (2 lan x 11.000.000 d) 22.000.000

CHI PHi TRUC TIEP = (I+II+ITI+IV+V+VI+VII)

1.089.799.880

CHI PHI QUANLY =7,5%x A

81.734.991

VAT = 5% x (A+B)

58.576.744

TONG KINH PHi THU'C HIEN PT/NV: A+B+C

1.230.111.615




(Kém theo Quyét dinh

Phu luc 28
DU TOAN HQP PONG DICH VU NCKH

S0.....

ngay 06 thang 11 nam 2015)
TT Dién gii DV".i’" lwfﬁlg Pon gié | Thanh tién CthL,:
A |Téng gia tri hop dong (chwa VAT) 2,396,729,060
B |Chi phi thué ngoai 495,000,000
Thué khoan chuyén mon (nghién ba bao
1 |clu danh gia tang chira vé ddc diém 495,000,000| gbom
thach hoc va tinh chat co ly d4) VAT
C |Trung tam tu thuc hién 1,901,729,060
| |Chi phi truc tiép 463,792,000
1 |Vin phong pham 60,000,000
can, s0 hoa, thu thip TL, In
2 fn dich thugt v 40,000,000
3 |Chi phi marketing, QC 80,000,000
QC, Hoi thao 4 110,000,000 40,000,000
Tiép khdch 40,000,000 -
4 g)ung;afazyl (vé may bay, KS, 83.792,000 gaén?o
4 VAT
4.1 |Vé may bay Vé 8 |6,574,000 | 52,592,000
4.2 |Khach san bém| 16 | 600,000 | 9,600,000
4.3 |Luu tra Ngay| 24 |200,000 | 4,800,000
44 gg;r(():jgﬁgtﬁg di lai san bay, noi 16,800,000
5 |Té chirc thwe dia 200,000,000
Il |Quan ly phi 10% 239,672,906
1l |Loi nhuin 10% 239,672,906
IV | Trich khiu hao TSCP 7% 133,121,034
V |Trich quy lwong TT 43% 825,470,214
Quy luong chung TT 21% 399,363,103
Luong KK 22% 426,107,111
Téng cong 1,901,729,060

Vién truéng

Nguon: Vién Dau khi Viét Nam (nim 2015).

K¢ toan truéng

Ha Ngi, ngay thang 11 nam 2015
Chi bién

Trudéng phong




PHU LUC SO 29

VIEN DAU KHi VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KHOA HOC CHIEN LUOC Déc 15p — Tu do — Hanh phiic
Sé: 4§ /TTr-KHCL Ha Néi, ngay AT thang £ ndm 2016
TO TRINH

V/v: t6 chirc budi hoi thao cac dé xuat nghién ciru dai han ciia Vién
(dw kién héi thao ngay 19/02/2016)

Kinh gtri: Ong Nguyén Anh Diic —Vién truéng Vién Diu khi Viét Nam

Tiép theo budi hoi thao 14n 1 vé& cc chuong trinh dai han cia Vién di té chiic
ngay 11/01/2016, trén co s& tiép thu cic y kién gép ¥ trao déi tai budi hdi thao, Ban
Khoa hoc Chién Iugc d& xuét t6 chirc bubi hoi thao 14n 2 xin y kién gép ¥ cia B6 Cong
Thuong va Tép doan nham muc dich hoan thién cic chuong trinh dai han néi trén, cu
thé nhu sau:

1. Thoi gian: 14h00 ngay 19/02/2016 (Thit Sau).
2. Dia diém: Hop truc tuyén TT. PVPro — VPI Tower (ting 12).
3. Thanh phin tham du:

o Khach moi: Vu KH&CN B§ CT, Lanh dao PVN phu trach vé& NCKH, Ban
KHCN PVN;

e V& phia Vién: Lanh dao Vién, Ban KHCL, c4c Trung tdm: EPC, PVPro va
CTAT.

4. Bbi dudng tham du hoéi thao d6i v6i khach moi (ngodi Vién) theo 2 miic:
1.000.000d/ngudi (1anh dao) va 500.000d/ngudi (chuyén vién).

Ban KHCL kinh bao c4do Vién truéng xem xét va phé duyét.

Tran trong cam on./.

VIEN TRUONG TRUGNG BAN KHCL
Yo w4

ﬂ j Dang Thanh Tung



Phu lue: D kién chi phi bdi dwdng tham dw hdi thao

(Kém theo 1o trinh s6  AS

/TTr-KHCL ngay A% /.8 /2016)

A
TT Thanh phin So Mirc Thanh tién
lwong
1 | Lanh dao Vu KH&CN B6 CT 4 1.000.000 4000.000
2 | Lanh dao PVN va lanh dao Ban| 3 1.000.000 3000.000
KHCN PVN
3 | Chuyén vién Vu KH&CN B6 CT 2 500.000 1000.000
4 | Thur ky 1anh dao PVN va chuyén 3 500.000 1.500.000
vién Ban KHCN PVN
Toéng cong 12 9.500.000




Phu luc 30

DU TOAN KINH PHi
DPon vi: Triéu déng
Téng sb Ngudn von
NSNN
A . Trong Trong Trong
TT| N dung e e Trong b, | . | 6, s, @ | Te |
Kinh phi (%) Téne s | Khoanchi | o oor | khoan | o | khoan | Nam | khoan | ¢4 Khac
ONg SO | theo auy | 016 chi theo chitheo | 2017 | chitheo
dinh* quy quy quy
dinh* dinh* dinh*
1 2 3 4 5 6.000 7 8 9 10 11 12 13 | 14
1 |Cong lao dong (khoa| 1 510 109 | 3504 |1,218.000 | 1,218.000 | 376.732 | 376.732| 57.268 | 57.268 | 784.000 | 784.000
hoc, phd thong)
o |Nguyén, vatlieu, 739.300 | 21% | 739.300 - 153.800 | - 585.500 -
nang lugng
3 |Thiétbi, may méc | 636.000 | 18% | 636.000 - 200.000 | - 436.000 -
4 |Hop tac quocte 603.200 | 17% | 603.200 | 19.750 |186.380| - 397.070 - 19.750 | 19.750
(doan ra, doan vao)
5 |Chi khac 298500 | 9% | 298.500 | 298.500 | 33.088 | 33.088 | 124.162 | 124.162 | 141.250 | 141.250
Téng cong: 3,495.000 |100% | 3,495.000 | 1,536.250 | 950.000 | 409.820 | 1,600.000 | 181.430 | 945.000 | 945.000

Nguon: Vién Dau khi Viét Nam (ndm 2015).




Phu luc 31
DU TOAN HQP PONG NCKH VOI TAP POAN
(Kém theo Quyét dinh sé... Ngay thdng 03 nam 2015)

DU TOAN KINH PHi
TT Noi dung cong viéc Tl;z‘\n}r;\l;};:;én
CHI PHi TRUC TIEP

I | Chi phi nhan cong 1,223,328,000
1 |Chi phi theo don gia nhan cong (Bangl/PL2) 1,200,000,000
2 |Boi dudng doc hai: 9 nguoi x 12 thang x 216.000 dong/thang 23,328,000
Il |Chi philap dé cwong nghién ciru 5,000,000
I11 | Thii lao cdng tac vién, ¢6 vin khoa hoc va phan bién 10,800,000
1 |Thu lao cOng tac vién (Bang 2/PL2) -
Thu lao ¢6 van khoa hoc (Bang 3/PL2) -
2 |Thu lao nhan xét, danh gia phan bién 2 cap 10,800,000
Cép 1: 2 nguoi x 2.400.000 d/nguoi 4,800,000
Cép 2: 2 nguoi x 3.000.000 d/nguoi 6,000,000

IV | Chi phi cong tac thue hién dé tai/nhiém vu
Chi phi céng tic ldy méu nwéc, mau dung dich khoan 20,418,180
1 |Vé may bay 01 chuyén, 02 ngudi: 02 vé khir hdi x 5.550.909 d 11,018,180
2 |Taxi dua/don (theo chuyén bay) 1,000,000
3 |Chi phi di lai tai noi cong tac: 5 ngay x 2 nguoi x 200.000d 2,000,000
4 | Xe tuyén San bay TSN - Viing Tau 02 ngudi: 2 luot x 2 nguoi x 300.000 d 1,200,000
5 Z(I)l(l)leo (l;(l)lg/cfg;?;?/’dré};? nghi (trudc thu€) 2 nguoi: 4 dém x 2 nguoi x 3,200,000
6 |Cong tac phi/phu cap luu tra: 2 nguoi x 5 ngay x 200.000 d 2,000,000
V |Chi phi phan tich, chi phi khéng c6 dinh mirc -
a |Chi phi phan tich (Bang 4/PL2) -
b |Thué khoan danh gia (Bang 5/PL2) -
VI |Chi phi phuc vu nghién ciru -
1 |Vattu, dung curé tién, mau hong (Bang 6/PL2) -
Hoa chat thi nghiém (7,8,9 PL2) -
3 |Bdo h¢ lao dong (Bang 10/PL2) -




V |In ?in, hoan thién bao cdo, sao dia 10,000,000
VIl |Chi phi nhap dir li¢u 1,000,000
V11| Hgi thao, hdi hop 64,800,000

1 |Hoi thao (PL Hoi thao): 2 hoi thao vira + 1 hdi thao 16n 28,800,000

2 |Lap thong qua dé cuong va xét duyét, nghiém thu 36,000,000

a | Xét duyét dé cuong, Nghiém thu (cap I): 2 1an x 7.000.000 d/1an 14,000,000

b |Xét duyét dé cwong, Nghiém thu (cap II): 2 1an x 11.000.000 d/1an 22,000,000

A |CHI PHI TRUC TIEP (I+II+III+IV+V+VI+VII+VIII) 1,335,346,180

B |CHI PHI QUAN LY = 15%(A) 200,301,927

C |LQINHUAN PINH MUC = 10%(A+ B- 1V.1-Vb) 152,462,993

D |THUE GTGT =5% * (A+B+C) 84,405,555

E |TONG KINH PHIi (A+B+C+D+E) 1,772,516,655

Ha Néi, ngay thang 3 nam 2015
Vién truéng K¢ toan truéng Trudéng phong Chi bién

Nguon: Vién Dau khi Viét Nam (niam 2015).



DU TOAN HQP PONG DICH VU NCKH

Phu luc 32

(Kém theo Quyét dinh sé... ngay 06 thang 11 nam 2015)

TT Didn giai Bon | S0 | o gia | Thanhtitn | CN
vi |lwong cha
A | Tong gia tri hop dong (chua VAT) 2,396,729,060
B |Chi phi thué ngoai 495,000,000
Thué khoan chuyén mon (nghién ;ﬁ;
1 |ctru danh gié‘ té’ng chlﬁ.:cl ve dé’c d,iém 495,000,000 o Am
thach hoc va tinh chat co 1y da) VAT
C |Trung tam tu thwe hién 1,901,729,060
| |[Chi phi truec tiép 463,792,000
1 |Vin phong phim 60,000,000
Scan, so hoa, thu thap TL, In
2 Vi dich thut P 40,000,000
3 |Chi phi marketing, QC 80,000,000
QC, Hoi thao 4 |10,000,000| 40,000,000
Tiép khach 40,000,000 pg
4 Cong ’téc p_hi (vé may bay, KS, 83.792.000 bzA‘ao
lwu tru, taxi) gom
4.1 |Vé méy bay Vé 8 6,574,000/ 52,592,000 VAT
4.2 |Khach san bém | 16 600,000 9,600,000
4.3 |Luu tra Ngay | 24 200,000 4,800,000
44 gg;r?gﬁgtzg di lai san bay, noi 16,800,000
5 | Té chirc thuwe dia 200,000,000
Il {Quan ly phi 10% 239,672,906
11 |Loi nhuin 10% 239,672,906
IV |[Trich khiu hao TSCD 7% 133,121,034
V |Trich quy lwong TT 43% 825,470,214
Quy luong chung TT 21% 399,363,103
Luong KK 22% 426,107,111
Téng cong 1,901,729,060

Vién truéng

Ké toan truwdng

Ha Ngi, ngay thang 11 nam 2015
Chu bién

Nguon: Vién Dau khi Viét Nam (ndm 2015).

Trwéong phong




Phu luc 33
BANG TONG HOP DU TOAN KET QUA DOANH THU CHI PHi VA LQI NHUAN CUA VIEN DAU KHIi VIET NAM

Soanh th Soanh Gia thanh toan bg "rl;y\lé
oanh thu, oan X oan
Loat hinh (satlil:gli;’lrl:l@g*ﬁ') Ig{)/aBT‘:}‘;h”; égga Gid von %“L‘S,Z‘ Cg:'élﬁhl Téng cong Lot nhudn etp [I)f;‘:‘lﬁatchlb ﬂ;lﬁolz,nl;;( ‘
hang (%)

Hoat dgng sén xuét kinh doanh | 601,076,370,083 0 0 |499,092,148,187|79,513,594,193 578,605,742,380 | 22,470,627,703 | 474,000,000,000| 126.81
Nghién ciru khoa hoc 228,027,457,879 186,298,433,087 | 31,303,706,541 217,602,139,628 | 10,425,318,251 | 216,000,000,000| 105.57
Dich vu KHKT 259,150,061,122 213,280,500,303 | 35,576,230,770 248,856,731,073 | 10,293,330,049 | 200,000,000,000| 129.58
Dich vu khdc 113,898,851,082 99,513,214,797 | 12,633,656,882 112,146,871,679| 1,751,979,403| 58,000,000,000| 196.38
Hoat ddng tai chinh 4,685,409,664 97,416,326 97,416,326| 4,587,993,338
Ldi tién gui, tién cho vay 4,685,409,664
Cé tic, lgi nhudn dwoc chia
Lai ay thdac quan 1y vén
Lai thanh Iy cac khodn dau
twr ngan han, dai hgn
Lai chénh léch t7 gid
Lai bdn hang tra cham
Phi quan Iy hoat dong tai chinh
Léi tra chgm tién cho thué
van phong
Lai phat do chdm thanh todn
Doanh thu hoat dong tai
chinh khac
Hoat dong khac 581,629,434 9,075,734 9,075,734 572,553,700

Téng 606,343,409,181 499,198,640,247 | 79,513,594,193 0578,712,234,440 | 27,631,174,741




Phu luc 34

BAO CAO THUC HIEN KE HOACH KINH DOANH CUA VIEN DAU KHi VIET NAM

Thue hién cung ky
nam trwéc nim bao

c40 Nim bao cao (Nam 2016) Ty 1€ (%)
(Nim 2015)
L ) Lity ké thwe
TT Chi tiéu DVT | Thyc hién | Liy ké . | Ubcthwe | . . . % Uéc TH o hién dén
| i P Ke D Liy ke £ I Cung ky
tr thyc hién | Keé hoach hién tir thue hién Ké hoach deén 15/2/2016-15/3/2016 15/3/2016
15/02/2015 | dén hét | hoach : 15/02/2016 CiA thang | 15/3/2016 o véi liy ke
dén ngay nim thang dén dén 4/2016 voi vou thuc hién
15/3/2015 | 15/3/2015 3/2016 | 151312016 | 15/3/2016 KH2016 | 15/2/2015+15/3/2015 | g™
15/3/2015
A B C 1 2 3 4 5 6 7 8=6/3 9=5/1 10=6/2
1 |Chi tiéu tai chinh
1.1 |Doanh thu dgr}llg 21.61 64.10 |560.00| 26.88 55.88 119.18 48.18 21% 259% 186%
1.2 | Loi nhun trude thué dggg 0.73 4.59 9.40 0.45 0.38 2.01 0.82 21% 52% 44%
1.3 | Loi nhuén sau thué dgr}llg 0.57 3.58 7.33 0.35 0.30 1.57 0.64 21% 52% 44%
1.4 [N6p NSNN dgzg 1.81 5.35 46.87 2.24 4.80 10.04 4.10 21% 265% 188%




BANG PHAN BO KHAU HAO THANG/NAM

Phu luc 35

) Tong so gio )

. n Nim Khau trong nim - - 14 £ Khau
Tén Thiét Bi/ ~ & | B ' A e Tylé¢ | Tyl¢ | Khau .
TT Phi X ) ]IX/ISaCS]g phén sir dwua vao Ngguigen thgﬁg/n g::: :;: Phuc vu|Phuc vu| cho [cho DV |hao cho hal:O)\C/ho Shhljl

an mém . 2
dung o dung Am NC DV NCKH | KHCN | NCKH KHCN
KH | KHCN

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 [19=7x11|20=7x12| (21)

MMTB/PM  phan
b khiu hao theo
thoi gian st dung

TSCD hiru hinh

TSCD vo hinh

MMTB/PM phan
bo khau hao theo
doanh thu

TSCD hitu hinh

TSCP vo6 hinh

TONG CONG




Phu luc 36
BANG PHAN CHIA DOANH THU

(Phdt sinh tai bén dau méi thwe hién hop dong hop tdc kinh doanh la:....)
1. TENNOP AONG: ottt st
2. CAC DBN tham gia hoP AONE: ....c..cveeeceeieeeeveieieeeee et
3. NOi dUNE CAC NOP BONE. .ottt
4. Thoi thurc hiBn BOP AONE: ...vveeieeeeeeeee ettt
DPon vi tinh...............

Ty 1€ % cac bén tham

gia hop dong (Néu c6) Phan chia cho cac bén

Tong so tién

Doanh Bén A Bén B
Doanh thu
thu .
theo | Ty | Ty Doanh Doanh Ghi
TT £ 2 {
tlr‘eo Thué| hep | 16 | 18 Téng Dor?”h | thu D‘;]a”h | thu chd
k(_rp VAT | dong | bén | bén | " | cOng thu | Thue bao thu | Thue bao
dong chuwa | VAT | chua | VAT |
bao A B gom gom
chua A VAT VAT
VAT gom VAT VAT
VAT
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 |15 16

Téng cong

Phu luc 37
BANG PHAN CHIA CHI PHI

(Phdt sinh tai 1 Vién chi trd va phén bé cho cdc Vién cing gdnh chiu)

1. TENNOP AONG: oottt ettt en st
2. Cac bén tham gia hOP AONE: .....evecveeeeeeeeeeeeeee et
3. NOT dUNG CAC NOP AONZ: +.voververeeceeeeeeeeese et es s s
4. Thoi thyc hién hop déng: .........................................................................................
Don vi tinh...............
L Téng s tién Doanh thu dé phan bo Chi phi phan bd
Chimg tir phén b chi phi cho céc bén

| s6 Thué | ) | Ghi
ngay, | Ndi | GTGT Chig Bén | Bén Téng | Bén | Bén Téng | chd

thang, | dung | (néu hi A B t | eong | A B " | cOng

nam co) phi
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12 | 13 | 14
Tong cong




TK XD KQKD

Két chuyén

TK Doanh thu

Phu luc 38
SO PO KE TOAN THU CHI HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH QUA SO PO:

TK DT ghi nhan trude

»

Doanh thu thuan

Cin cr vao hop dong, két qua
thuc hién hop dong

»
|

K¢é toan ghi nhan DT trudc

v

TK Thué GTGT

TK Tién

Can ctr vao hoa don dé
phan anh so tién phai thu

—_—

Doanh thu cung cip dich vu

»

TK DT giam gia...

»

Thué GTGT diu ra

v

A

v

Thué GTGT dich vu giam gi4, chiét khiu thuong mai

Két chuyén dich vy giam gia, chiét khau thuong mai phat sinh trong ky

Doanh thu dich
vu giam gia,
chiét khau
thuong mai




TKCPNVLTT TK CPSXKDDD TK Gia vén TK XBKQKD

Chi phi NVL tryc tiép

»
>

Két chuyeén gia von cua

hop ddng twong tng voi

TKCPNCTT Két chuyén chi phi cia doanh thu

ting hop dong

v

v

Chi phi nhan cong truc tiép

[
»

TK CP SX Chung

Chi phi san xuét chung

v

TK Trich truéec CP

Trich trudce chi phi

v




Phu lyc 39
SO PO KE TOAN THU CHI HOAT PONG SU NGHIEP

A TK Thu hoat d6 TK Thu chua thyc A
TK Tlel’l TK Chl hoat dél’lg TK Xb KQKD u hoat dong hlél’l TK TleIl
Két chuyén Két chuyén KétA,Chuyén Nhan kinh phi
Chi tién mit, tién giri chi hoat dong thu hoat dong 50 tam bang tién
khac khac thu

A

v
A

Xuat vat tw, CCDC

) Xuat vat tu, CCDC
TK Vit tu, CCDC

Xuét vat tu, CCDC

v

TK Hao mon TSCDb

Hao mon TSCb

v




Phu luc 40
SO PO KE TOAN THU CHI HOAT PONG TAI CHINH VA HOAT PONG KHAC

QUA SO PO SAU:
TK XD KQKD TK DT HP Tai chinh TK Tién
Két chuyén doanh thu Thu 1ai hoat dong

hoat df)ng tai chinh tai chinh, 1ai Cé tlc...

A

<&
<«

TK phai thu khac

Nhan thong béo thu 1di b tuc,
phai thu khac....

A

TK XD KQKD TK Thu nhap khéc TK Tién

Thu nhugng ban, thanh ly

Két chuyén thu nhap TSCD,....
khac

A

A

TK phai thu khac

Phai thu khéac nhugng ban,
thanh 1y TSCD,...

&
<




TK Tién TK CP tai chinh TK XP KQKD

Chi phi bing tién Két chuyeén chi phi
hoat dong tai chinh
TK CP khéc
Chi phi phai tra khac
TK Tién TK Chi phi khac TK XB KQKD
Chi phi bing tién Két chuyén chi phi
hoat dong khac
TK CP phai tra khac

Chi phi phai tra khac

v




Phu luc 41
SO PO KE TOAN CHENH LECH THU CHI HOAT PONG SAN XUAT KINH
DOANH, HOAT PONG TAI CHINH VA HOAT PONG KHAC QUA SO PO SAU:

TK Chi phi TK XD KQKD TK Doanh thu
Két chuyén chi phi Két chuyén doanh thu
- cung cép dich vu
TK DT tai chinh va khac
TK Thué TNDN phai nop TK CP thué TNDN
Két chuyén doanh thu
Két chuyén tang P X P hoat dong tai chinh
thué phai nod Keét chuyén thué T s Lha
) pratnop TN hién hanh va khac
_—
) TK Loi nhuén sau thué
TK Quy PTHDSN TK Loi nhuén sau thué
Két chuyén quy
phat trién hoat dong £ P Két chuyén 16
sw nghiép Keét chuyén lai 4 .
- 4—
TK Quy KT&PL
Két chuyén quy khen
thudng phuc lgi




Phu luc 42
SO THEO DOI TAI SAN CO PINH VA CONG CU, DUNG CU TAI NOI SU DUNG

Loai cong cu, dung cu (hoac nhém cong cu, dung cu):...........

GHI GIAM TSCP VA CONG CU,

Ngay GHI TANG TSCD VA CONG CU, DUNG CU DUNG CU
thang Chirng tir Tén TSCP ) X Chirng tir < Ghi chu
ghi s0 Nga va cong cu Don vi 50 Ngay Ly do 50
6 hié y > tinh lwgn 6 hié lwgn
SO hiéu thang dung cu 0Ng | So6 hiéu thang Ong
1. Trong tap
doan
2. Ngoai tap
doan
Ngay.....thang.....nam...

Ngudi ghi so
(Ky, ho tén)

K¢ toan truéng

(Ky, ho tén)

Thu truwdédng don vi
(Ky, ho tén, déng dau)



Phu luc 43
SO THEO DOI TAI SAN CO PINH THEO NGUON HINH THANH

Nam...........
Don vi tinh: dong
Churng tir Chia ra theo nguén hinh thanh
Nga: Pon .| Thanh Nguyén gia Gia tri con lai
thgné 6 |Ngay| TenTaisin TGN S8 | din _Tguyeng e i con "l Ghi chi
2 o di : e y Vo y y £ Vo ) £
ghi s0 | pjgu [thang ¢0 dinh tinh lugng (NgHyen Von Tgn Vonty | Von Cén Von Tgn Von ty | Von Cén
' 9ia) | Ns P ps sung| khac |CO"8| Ns P b8 sung| khac | €98
doan doan
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18
A TAI SAN CO PINH HU'U HINH
Trong tdp doan
Ngodi tdp doan
B TAI SAN CO PINH VO HiNH
Trong tdp doan
Ngoai tap doan
Ngay.....thang.....nam.....
Nguwoi ghi so Ke toan trudéng Thu trwéng don vi

(Ky, ho tén) (Ky, ho tén) (Ky, ho tén, déng dau)



Phu luc 44
SO THEO DOI THUE GIA TRI GIA TANG

Nam:............
Chimng tir . 5i kKhoa S6 phat sinh S6 tién thué
: 8 Khéachhang| Dién giai | |2 Khodn P , , | Ghichd
S6 hiéu [Ngay, thang doi ung No (o) Khau trir | Phén bo
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ngay.....thang.....nam.....
Ngudi ghi so K¢ toan truéng Thu trwéng don vi

(Ky, ho tén)

(Ky, ho tén)

(Ky, ho tén, déng dau)




Phu luc 45

Pon vi bao cao: Vién...... (Ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TT-BTC
Ngay 22/12/2014 cta B Tai chinh)

Pia chi:
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
(Theo phwong phap truc tiép) (*)
Nam....
DPon vi tinh:...........
Chi tiéu Mass | THUYCt | Ny nay | Am
minh trudc
1 2 3 4 5
L Luu chuyén tién tir hoat dong san xuit kinh doanh
1. Tién thu tir hoat ddng NCKH, dich vu va khac 01

Trong d6: Tién thu tir NSNN
Ticn thu tir Tap doan
Tién thu tir cac hgp dong NCKH va dich vu

Tién thu tir thu khac

2. Tién chi tra cho ngudi cung cip hang héa va dich vu 02
3. Tién chi tra cho ngudi lao dong 03
4. Tién i vay di tra 04
5. Thué thu nhap doanh nghiép di nop 05
6. Tién thu khac tir hoat dong kinh doanh 06
7. Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh 07
Luu chuyén tién thuan tiv hoat dgng kinh doanh 20
II. Lwu chuyén tién tir hoat dong dau tw

1.Tién chi dé mua sim, xdy dung TSCD va cac tai san dai 21
han khac

2.Tién thu tir Tap doan vén mua sim, xay dung TSCD va 22
thanh ly, nhugng ban TSCP va céc tai san dai han khac

3.Tién chi cho vay 23
4.Tién thu hdi cho vay 24
5.Tién chi dau tu gop von vao don vi khac 25
6.Tién thu hoi dau tu gop von vao don vi khac 26
7.Tién thu 13i cho vay va lgi nhudn duogc chia 27
Luwu chuyén tién thudn tiv hoat dpng diu tw 30
I1. Lwu chuyén tién tir hoat ddng tai chinh

1. Tién thu nhan vén gop cua chu sé hitu 31
2. Tién tra lai vbn gop cho cac chu sé hiru 32
3. Tién thu tir di vay 33
4. Tién tra no gbc vay 34
5. Tién tra no thué tai chinh 35
Luweu chuyén tién thudn tiv hoat djng tai chinh 40
Luru chuyén tién thuin trong ky (50 = 20+30+40) 50
Tién va twong dwong tién dau ky 60
Anh huong cua thay doi ty gia hoi dodi quy doi ngoai té 61
Tién va twong dwong tién cudi ky (70 = 50+60+61) 70

Lap, ngay... thang... nam...
Nguwoi 1ap biéu Keé toan truwéng Giam doc
(Ky, ho tén) (Ky, ho tén) (Ky, ho tén, dong dau)




Phu luc 46

BANG TONG HQOP DOANH THU/CHI PHi NOI BO TAP POAN

- M?, khdch | a1 nach hang S6 phat sinh S6 dur cubi KY | i cha
ang No Co Ng Co
1 2 3 4 5 6 7 8
| Trong Tap doan
A Congty A
1
2
B Congty B
1
2
3
Phu luc 47

BANG TONG HQP CONG NOQ PHAI THU/PHAI TRA NOI BO TAP POAN

Ma

S6 dw dau ky

S6 phat sinh

S6 du cudi ky

TT| khach | Tén khach hang , , —| Ghi
hang Nog | Co6 | No | C6 | Noo | Co | chu
1 2 3 4 3 5 4 6 5 7
| Trong Tap doan
A Hoat dong NCKH
1
2
B San xuét kinh doanh
1
2
3
I Ngoai Tap doan
Hoat dong NCKH

San xuét kinh doanh

N (R TN~




Phu luc 48
BAO CAO THU'C HIEN KE HOACH KINH DOANH HANG QUY

TT

CHI TIEU

bVT

S6 ké hoach (nim thye hién)

S6 thuwe hién (nim thuye hién)

TV 18 (%)

Quy 1

Quy 2

Quy 3

Quy 4

Téng
cong

Quy1

Quy 2

Quy 3

Quy 4

Téng
cong

Quy 1

Quy 2

Quy 3

Quy 4

Téng
cfng

B

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11=6/1

12=7/2

13=8/3

14=9/4

15=10/5

Doanh thu

DT Nghién ctru
khoa hoc

DT Dich vu

DT khéc

Chi phi

Chi phi truc tiép

Chi phi nhan cong

Chi phi QLDN

OO/, |m|w]|N

Lgi nhuian




) Phu luc 49
BANG DU TOAN NGAN SACH CUA CHI PHi THUONG XUYEN

CHI TIEU

bvT

S6 ké hoach (nim thue hién)

S6 thwe hién (nim thue hién)

TV 18 (%

)

Quy
1

Quy
2

Quy
3

Quy
4

Téng
cong

Quy
1

Quy
2

Quy
3

Quy
4

Téng
cdng

Quy1

Quy 2

Quy 3

Quy 4

Téng
cong

>

B

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11=6/1

12=7/2

13=8/3

14=9/4

15=105

Chi phi thuwong xuyén theo khodn muc

Chi phi tién lvong

Chi phi BHXH, BHYT, BHTN, KPCb

Chi phi xdng xe, taxi di lai

Chi phi vin phong pham

CCDC, d6 dung vian phong

Chi phi khiu hao tai san c¢d dinh

Chi phi stra chita, bao tri tai san

(N[OOI |W|IN(F-

Chi phi thué, 18 phi va cac khoan phi

©

Chi phi dién chiéu sang

[EY
o

Chi phi nudc sinh hoat

[N
[EEN

Chi phi thong tin lién lac

[E
N

Chi phi photo in 4n b4o chi

[EY
w

Chi phi cbng t&c phi

(=Y
o

Chi phi hoi hop, hoi théo, tiép khach

[EY
a1

Chi phi tién an trua

[EY
[op]

Chi phi quang cdo, Marketing

[EY
~

Chi phi nghién ctru, dao tao

[EY
(o]

Chi phi tién thué nha, vin phong

[EY
©

Chi phi bao hiém

N
o

Trang phuc BHLD

N
[y

Chi phi khdm strc khée

N
N

Chi phi kiém toan

N
w

Phi quan 1y nép Tap doan

()
~

Chi phi bang tién khac

N
(6;]

Trich 1ap du phong

N
»

Phu cép doc hai

N
~

CP Quén sy PCCC




Phu luc 50
Pon vi: Vién....
Pon bi bdo cdo: Ban/Phong....
BAO CAO KE TOAN QUAN TRI CHI PHI
(Bdo cdo tinh hinh thwc hién chi phi)
Thang, quy, nam...
Don vi tinh: VND
Néi dung Dutoan | Thucté |Chénhléch| Ghichu
1 2 3 4=3-1 5
Ban K¢é hoach Tai chinh

Chi phi tién lwong, BHXH...
Chi phi vin phong pham

Chi phi thong tin lién lac
Chi phi dao tao
Lai tién gui

T 20 T e e

Phu luc 51

Pon vi: Vién....
Don bi bao cdo: Ban/Phong....

BAO CAO KE TOAN QUAN TRI CHI PHI
(Bdo cdo tinh hinh bién djng chi phi)
Thang, quy, nam...
Don vi tinh: VND

Nam truée/| Namnay/ | Chénh | Ty 1€
Du toan Thuec te 1éch %
1 2 3 4=3-1 | 5=3/1 6
Phong Tai chinh ké toan
Chi phi tién lwong, BHXH...
Chi phi van phong pham

Noi dung Ghi chu

Chi phi thong tin lién lac
Chi phi dao tao
Lai tién giri

® o0 T P




Phu luc 52

Pon vi: Vién....
Don b1 bao cdo: Trung tam...

BAO CAO KE TOAN QUAN TRI CHI PHI
(Bdo cdo tinh hinh thwc hign chi phi dé tai, dw dn)
Thang, quy, nam...
Pon vi tinh: VND

Chénh léch| Ghi chu
4=3-1 5

N¢i dung Du toan Thuc té
1 2 3

1. Phong Dia chat dau khi

Chi tiét theo timg dé tai, dy an
2. Phong Dbia vat ly

Chi tiét theo timg dé tai, dy an
3. Phong Dia hoa

Chi tiét theo timg dé tai, dy an
4. Phong Pia chat mo

Phu luc 53

Pon vi: Vién....
Don b1 bao cdo: Trung tam...

BAO CAO KE TOAN QUAN TRI CHI PHI
(Bdo cdo tinh hinh bién dong chi phi dé tai, dw dn)
Thang, quy, nam...
Don vi tinh: VND

Noi dung N]*;‘l‘r‘g‘;ﬁc’ lialﬁ‘rziey/ Clgiﬂh T4 18 % | Ghi ch
1 2 3 | 4=31 | 5=3/1 | 6

. Phong Pia chat dau khi

Chi tiét theo tirng dé tai, du an

. Phong bia vat ly

Chi tiét theo tirng dé tai, du an

. Phong bia hoa

Chi tiét theo ting d¢ tai, du an

. Phong Dia chat mo




Phu luc 54

Pon vi: Vién...
BAO CAO KE TOAN QUAN TRI CHI PHI TOAN VIEN
(Bdo cdo tinh hinh thwc hién chi phi)

Thang, quy, nam...

Pon vi tinh: VND

Noi dung

K¢ hoach

Thuc hién

Chénh léch

Ghi chu

1

2 3

4=3-1

5

Trung tam nghién ctiu tim kiém tham
do va khai thac dau khi A

Trung tdm ¢ng dung va chuyén giao
cong nghé

Trung tdm nghién ciu va phét trién
ché bién dau khi

Trung tdm phén tich thi nghiém

Trung tam luu trit dau khi

Ban ké hoach tai chinh

Ban khoa hoc chién lugc

Ban c6ng ngh¢ thong tin

©|® N o~

V.V...

Phu luc 55

Pon vi: Vién...
BAO CAO KE TOAN QUAN TRI CHI PHi TOAN VIEN
(Bdo cdo tinh hinh bién dpng chi phi)

Thang, quy, nam...

Don vi tinh: VND

Noi dung

Nam truwée/
Du toan

Nam nay/
Thuec te

Chénh

léch

Ty 16
(%)

Ghi chu

1

3

4=3-1

5=3/1

6

. Trung tdm nghién ciu tim kiém

tham do va khai thac dau khi/A

N

Trung tam ¢ng dung va chuyén
giao cbng nghé

= W

rién ché bién dau khi/B

Trung tdm nghién cuu va phat

Trung tdm phén tich thi nghiém/C

Trung tAm luu trit dau khi

Ban ké hoach tai chinh

Ban khoa hoc chién lugc

Ban c6ng ngh¢ thdng tin

© | |N o 0~

V.V...




Phu luc 56

Pon vi: Vién....
Don b1 bao cdo: Trung tam...

BAO CAO KE TOAN QUAN TRI DOANH THU
(Bdo cdo tinh hinh thuc hién doanh thu)
Thang, quy, nam...
Pon vi tinh: VND

Noi dung Ké hoach | Thuc hién |Chénh 1éch | Ghi chi

1 2 3 4=3-1 5

1. Phong Dia chat dau khi

Chi tiét theo timg dé tai, du &n

2. Phong bia vat ly

Chi tiét theo timg dé tai, du &n

3. Phong Dia hoa

Chi tiét theo timg dé tai, du &n

4. Phong Dia chat mo

Chi tiét theo tirng dé tai, du &n

Phu luc 57

Don vi: Vién....
Pon bi bao cdo: Trung tam...

BAO CAO KE QUAN TRI DOANH THU
(Bdo cdo tinh bién djng doanh thu)
Thang, quy, nam...
Don vi tinh: VND

Niam trwée/ | Nam nay/ | Chénh | Ty l¢é

Noi dung Du toan | Thue té léch (%) Ghi chu

1 2 3 4=3-1 | 5=3/1 6

1. Phong Dja chat dau khi

Chi tiét theo ting dé tai, du &n

2. Phong Pia vit ly

Chi tiét theo ting dé tai, du 4n

3. Phong Dia hoa

Chi tiét theo ting dé tai, du &n

4. Phong Dia chat mo

Chi tiét theo ting dé tai, du &n




Phu luc 58

Pon vi: Vién....
Don b1 bao cdo: Trung tam...

BAO CAO KE TOAN QUAN TRI DOANH THU
(Bdo cdo tinh hinh thwe hién doanh thu ciia tirng chii nhigm/chii bién dé tdi, dw dn)
Thang, quy, nam...
Pon vi tinh: VND

Noi dung Ké hoach | Thue hién | Chénh léch | Ghi chi
1 2 3 4=3-1 5
1. Cha nhiém/chi bién: Ong Nguyén Van A
Chi tiét theo ting dé tai, du an
2. Chu nhiém/chu bién: Ong Nguyén Vin B
Chi tiét theo tirng dé tai, du an
3. Chu nhiém/chu bién: Ba Nguyén Thi C
Chi tiét theo tirng dé tai, du an
4. Chir nhiém/cha bién: Ong Nguyén Vin A

Phu luc 59

Pon vi: Vién....
Don b1 bao cdo: Trung tam...

BAO CAO KE TOAN QUAN TRI DOANH THU
(B&o C&o tinh hinh bién dong doanh thu ciia tirng chii nhiém/chii bién dé tai, dw dn)
Thang, quy, nam...
Don vi tinh: VND

Nam truwéc/ | Nam nay/ | Chénh | Ty Ié Ghi chi

Noi dung Dy toin | Thuec té léch (%)
1 2 3 4=3-1 | 5=3/1 6
1. Chir nhiém/chu bién: Ong Nguyén

Van A

Chi tiét theo ting dé tai, du 4n

2. Chu nhiém/chu bién: Ong Nguyén
Van B

Chi tiét theo timg dé tai, dy an

3. Chu nhiém/chu bién: Ba Nguyén
Thi C

Chi tiét theo ting dé tai, du 4n




Phu luc 60

Pon vi: Vién...

BAO CAO KE TOAN QUAN TRI DOANH THU TOAN VIEN

(Bdo cdo tinh hinh thwc hién doanh thu)
Thang, quy, nam...

Pon vi tinh: VND

N¢i dung

K& hoach

Thuwe hién

Chénh léch

Ghi chu

1

2

3

4=3-1

5

. Trung tdm nghién ciru tim kiém tham do va

khai thac dau khi A

. Trung tdm ting dung va chuyén giao cong nghé

w

. Trung tdm nghién ctru va phat trién ché bién

dau khi

. Trung tdm phan tich thi nghiém

. Trung tam luu trir dau khi

. Ban ké hoach tai chinh

. Ban khoa hoc chién lugc

. Ban céng nghé théng tin

RIIRIEIEIES

V.V...

Phu luc 61

Pon vi: Vién...

BAO CAO KE TOAN QUAN TRI DOANH THU TOAN VIEN
(Bdo cdo tinh hinh bién djng doanh thu)

Thang, quy, nam...

Don vi tinh: VND

Noi dun Nam truée/ |Nam nay/| Chénh | Ty 1€ Ghi
: g Du toan | Thucté | 1éch (%) cha
1 2 3 4=3-1 | 5=3/1 6

Trung tam nghién ciu tim kiém tham do
va khai thac dau khi

Trung tdm ung dung va chuyén giao
cdng nghé

Trung tam nghién ctru va phat trién ché
bién dau khi

Trung tdm phan tich thi nghiém

Trung tdm luu trir dau khi

Ban ké hoach tai chinh

Ban khoa hoc chién lugc

Ban cdng nghé théng tin

©|® N o~

V.V...




Phu luc 62
Pon vi: Vién....
BAO CAO KE TOAN QUAN TRI DOANH THU TOAN VIEN
(Bdo cdo tinh hinh thwc hién doanh thu ciia tieng loai dé tai dw dn)
Quy, nam...
Pon vi tinh: VND

Ké Thwe | Chénh | TyI¢ o
hoach | hién léch (éo)' Ghi chu
1 2 3 4=3-1 5=3/1 6
1. Trung tdm nghién cau tim kiém
thdm do va khai thac dau khi
Chi tiét theo tirng dé tai du an
2. Trung tdm &ng dung va chuyén
giao cbng nghé
Chi tiét theo tirng dé tai dy an
3. Trung tdm nghién cau va phat
trién ché bién dau khi
Chi tiét theo tirng dé tai dy &n
4. Ban khoa hoc chién lugc
Chi tiét theo tirng dé tai dy an

Tén cac de tai du an

Phu luc 63
Don vi: Vién....
BAO CAO KE TOAN QUAN TRI DOANH THU TOAN VIEN
(Bdo cdo tinh hinh bién dong doanh thu ciia tieng loai dé tai dw dn)
Quy, nam...
Don vi tinh: VND

Nam truwéc/ | Nam nay/ | Chénh | Ty 1€ Ghi
Dy toin | Thucté | léch (%) chu
1 2 3 4=3-1 | 5=3/1 6
1. Trung tdm nghién ctu tim kiém
tham do va khai thac dau khi
Chi tiét theo tirng dé tai dy &n
2. Trung tdm ¢ng dung va chuyén
giao cobng nghé

Tén cac dé tai du an

Chi tiét theo tirng dé tai du an

3. Trung tam nghién cuu va phat
trién ché bien dau khi

Chi tiét theo tirng dé tai dy &n

4. Ban khoa hoc chién lugc

Chi tiét theo tirng dé tai du an




Phu luc 64

Pon vi: Vién....
Don b1 bao cdo: Trung tam...

BAO CAO KE TOAN QUAN TRI LOI NHUAN
(Bdo cao tinh hinh thuc hién lgi nhudn cua trung tdm nghién ciru)
Quy, nam...

Pon vi tinh: VND

Lo¢i nhuin | Lgi nhuan| Chénh | Tyl¢

Tén cac de tai du an ké hoach | thwe hién | léch (%) Ghi chu

1 2 3 4=3-1 | 5=3/1 6

1. Phong Pia chat dau khi

Chi tiét theo tirng dé tai, du &n

2. Phong Dia vat ly

Chi tiét theo ting dé tai, du &n

3. Phong Pia hda

Chi tiét theo ting dé tai, du &n

4. Phong Dia chat mo

Chi tiét theo timg dé tai, du &n

Phu luc 65

Pon vi: Vién....
Pon bi bao cdo: Trung tam...

BAO CAO KE TOAN QUAN TRI LQI NHUAN
(Bdo cdo tinh hinh bién déng lgi nhudn ciia trung tim nghién ciru)
Quy, nam...

Don vi tinh: VND

Nam trwée/ | Nam nay/ | Chénh | Ty 1€

Tén cac de tai du an Dy todn Thure té léch (%) Ghi chu

1 2 3 4=3-1 | 5=3/1 6

1. Phong Pia chét dau khi

Chi tiét theo tirng dé tai, du an

2. Phong bia vat ly

Chi tiét theo tirng dé tai, du an

3. Phong Dia hda

Chi tiét theo ting dé tai, du an

4. Phong Pia chat mo

Chi tiét theo ting dé tai, dy an




Phu luc 66

Pon vi: Vién....
Don b1 bao cdo: Trung tam...

BAO CAO KE TOAN QUAN TRI LOI NHUAN
(Bdo cdo tinh hinh thuc hién lgi nhudn ciia tieng loai dé tai dw dn)
Quy, nam...

Pon vi tinh: VND

Tén cic dé tai dw an | K& hoach | Thuc hién |Chénh Iéch| Ty 1é (%) | Ghi chd

1 2 3 4=3-1 5=3/1 6

1. Chi tiét theo dé tai

2. Chi tiét theo du &n

3.

Phu luc 67

Don vi: Vién....
Don b1 bao cdo: Trung tam...

BAO CAO KE TOAN QUAN TRI LQI NHUAN
(Bdo cdo tinh hinh bién dong lgi nhudn ciia tieng logi dé tai dw dn)
Quy, nam...

Don vi tinh: VND

Nam trwée/ | Nam nay/ Chénh Ty 1€

Du toan Thue té léch (%) Ghi chu

Tén cac de tai du an

1 2 3 4=3-1 5=3/1 6

1. Chi tiét theo dé tai

2. Chi tiét theo du an

3




Phu luc 68

Pon vi: Vién...

BAO CAO KE TOAN QUAN TRI LOI NHUAN TOAN VIEN

(Bdo cdo tinh hinh thwce hién lgi nhudn cua cdc trung tdm nghién cuu)

Quy, nam...

Pon vi tinh: VND

Tén cac d@ tai dy 4n Ké | Thyc | Chénh | Tyl¢ | Ghi
) hoach | hién léch (%) chu
1 2 3 | 4=31|5=31| 6

1. Trung tam nghién ctu tim kiém tham
do va khai thac dau khi

a) Doanh thu

b) Bién phi

c) Loi nhuan gop (=a-b)

d) Dinh phi truc tiép (kiém soat duoc)

e) Loi nhuan b phan kiém soét dugc (=c-d)

f) Dinh phi chung (khdng kiém soét duoc)

g) Loi nhuan b phan (=e-f)

h) Chi phi chung cua Vién phan b

i) Loi nhuan truge thué (=g-h)

2. Trung tdm Gng dung va chuyén giao
cong nghé

3. Trung tam nghién ctru va phét trién ché
bién dau khi




Pon vi: Vién...

Phu luc 69

BAO CAO KE TOAN QUAN TRI LOI NHUAN TOAN VIEN

(Bdo cdo tinh hinh bién déng lgi nhudn ciia cdc trung tém nghién ciru)

Quy, nam...

Pon vi tinh: VND

Tén cic dé tai duw 4n Nam truwde/ | Nam nay/ Chénh| Tyl¢ | Ghi
: Du toan Thuc te | léch (%) chu
1 2 3 4=3-1 [ 5=3/1| 6

1. Trung tam nghién ctu tim kiém
tham do va khai thac dau khi

a) Doanh thu

b) Bién phi

c) Loi nhuan gop (=a-b)

d) Binh phi tryc tiép (kiém soat dugc)

e) Loi nhuan bd phan kiém soat dugc
(=c-d)

f) Dinh phi chung (khdng kiém soat durgc)

g) Loi nhuan b phan (=e-f)

h) Chi phi chung cua Vién phan b

i) Loi nhuan truéc thué (=g-h)

2. Trung tdm Gng dung va chuyén
giao cong nghé

3. Trung tdm nghién ctu va phat trién
ché bien dau khi




Phu luc 70
Pon vi: Vién...
BAO CAO KE TOAN QUAN TRI LOI NHUAN TOAN VIEN
(Bdo cdo tinh hinh thuc hién lgi nhudn ciia tieng loai dé tai dw dn)
Quy, nam...
Pon vi tinh: VND

Ty 16 .
(%) Ghi chu

5=3/1 6

Chénh
léch
4=3-1

Ké Thue
hoach hién
1 2 3
1. Trung tdm nghién ctu tim kiém
tham do va khai thac dau khi
Chi tiét theo tirng dé tai dy &n
2. Trung tdm ng dung va chuyén
giao cong nghé
Chi tiét theo tirng dé tai dy &n
3. Trung tdm nghién cutu va phét
trién ché bién dau khi
Chi tiét theo tirng dé tai dy &n
4. Ban khoa hoc chién lugc
Chi tiét theo tirng dé tai dy &n
V.V...

Tén cac de tai du an

Phu luc 71
Pon vi: Vién...
BAO CAO KE TOAN QUAN TRI LOI NHUAN TOAN VIEN
(Bdo cdo tinh hinh bién déng lgi nhudn ciia tirng loai dé tai dw dn)
Quy, nam...
Don vi tinh: VND

Tén cic dé tai du 4n Nam truéc/|Nam nay/| Chénh | Ty 1§ | Ghi
: Du toan | Thucte | léch | (%) chu
1 2 3 4=3-1 | 5=3/1 6

1. Trung tam nghién ciru tim kiém tham
do va khai thac dau khi

Chi tiét theo tirng dé tai du an

2. Trung tam tng dung va chuyén giao
cdng nghé

Chi tiét theo tirng dé tai du an

3. Trung tam nghién cau va phét trien
ché bien dau khi

Chi tiét theo tirng dé tai dy an

4. Ban khoa hoc chién lugc

Chi tiét theo tirng dé tai dy an

V.V...
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