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MO DAU

1. Sw cén thiét nghién ciru cia dé tai ludn an

Sau hon 30 nim doi méi, thuong mai dang ngay cang khang dinh vai tro
quan trong dbi voi phat trién kinh té - xd hoi ctia nudc ta, dong gop tich cuc ddi véi
tang truong va chuyén dich co cdu kinh té, tao cong an viéc lam, cai thién muc séng
ctia dan cu. Tuy nhién, thyc tién hoat dong thuong mai thoi gian qua cho thay con
nhiéu bat cap, dd han ché su phat trién ca vé quy mé ciing nhu tinh hiéu qua cia
hoat dong thuwong mai, lam han ché su gia tang cua gia tri gia tdng trong khau luu
thong phan phdi, thim hut ngay cang ting trong can cin thuong mai, bén canh do
cling tao ra nhiing tic dong tiéu cuc khong mong mudn khac dén doi song kinh té -
xa hoi... Cung véi do, bdi canh trong nudc va quéc té, dac biét 1a bdi canh hoi nhap
ngay cang sau sic cua nudc ta nhu hién nay da dit ra nhitng yéu cau méi d6i véi
phat trién thuong mai cia ca nude ndi chung, trong d6 c6 thuong mai clia Cac viing
kinh té, ddc biét 1a cac vung kinh té trong diém. Piéu d6 doi hoi can phai c6 chién
lugedé dinh hudng su phét trién thuong mai cho cac vung kinh té trong diém trong
thoi gian t6i nham khai thac va phat huy hiéu qua tiém ning, thé manh cia ving,
phat huy vai tro dau tau d6i v6i thuong mai ca nude va cac ving kinh té khéc, cling
nhu pht hop véi bdi canh phat trién méi nhu hién nay, tir d6 dong gop tich cuc hon
d6i voi phat trién kinh té - x4 hoi va thuong mai ciia viing, ctia ca nudc.

Céc vung kinh té trong diém noi chung, trong d6 c6 ving kinh té trong diém
Bic Bo (gom 7 tinh/thanh phd: Ha Noi, Hai Phong, Quang Ninh, Hung Yén, Hai
Duong, Bic Ninh, Vinh Phuc) duoc Pang va Nha nudc xac dinh 1a mot trong
nhimg ving dong lyc lam dau tiu phat trién cho cic ving khac trén ca nudc.Ving
kinh té trong diém Bac B ¢6 tiém ning phat trién kinh té - x4 hoi to 16n, dic biét 1a
tiém nang phat trién thuong mai. Pay 1a trung tdim cta ddu mdi giao thuong bang ca
duong bién, duong sit va duong hang khong cia ca nude véi quc té, véi cac cum
cang bién 16n quan trong (cang Hai Phong, Cai Lan) va v6i san bay qudc té (sin bay
qudc té Noi Bai). Pic biét, ving ¢6 Thu d6 Ha Noi, 1 trung tAm chinh tri, kinh té,
van hod, khoa hoc k¥ thuat cua ca nudc, co diéu kién dé cai tao thi trudong, tao dong
luc thiic day phat trién kinh té - xa hoi cla cac tinh trong ving. Phét trién thuong
mai ving khong chi dong vai trd quan trong d6i voi phat trién kinh té ctia ban than

vung ma con cd y nghia to 16n do1 véi phat trién kinh té va thuwong mai ctia ca mién



Bic va cac vung khac ciing nhu d6i véi ca nudc. Tuy nhién, qué trinh phat trién
thwong mai ving kinh té trong diém Bic Bo thoi gian qua chua ¢ chu thé x4c dinh
dinh hudng, muc tiéu va tam nhin chién lugc nén da phﬁn nao han ché vai tro cua
thwong mai d6i v6i phat trién kinh té - xa hoi cta ving vaca nudce, ciing nhu chua
phat huy hiéu qua vai trd dau tau trong phat trién d6i véi mién Béc va cac ving kinh
té khac. Cu thé, thuong mai ciia ving phat trién con thiéu bén viing, ting truéng
xuit, nhap khau khong 6n dinh, con phu thudc nhiéu vao cac doanh nghiép FDI,
dong gop cua thuong mai d6i véi ting truong kinh té con thip; phat trién thuong
mai ban 1¢é con chénh l1éch 16n gitra khu vuc thanh thi va néng thon... Nguyén nhan
cht yéu 1a do dén nay nudc ta chua xay dung chién lugc phat trién thuong mai dé
dinh hudng sy phat trién thuong mai ciia ving nén da phan nao han ché sy phat
trién thwong mai theo muyc tiéu va dinh huéng phat trién thuong mai chung cua ca
nuée, ciing nhu chua khai thac t6i da tiém nang, loi thé so sanh caa ving.

Trong bdi canh hoi nhap va ty do hda thuong mai ngay cang dién ra siu rong
nhu hién nay, moéi truong trong nude va moi truong quéc té dién bién ngay cang
phirc tap, kho ludong, quan hé thuong mai gitra cac nudce chiu tac dong cta nhidu
mbi quan hé phuc tap, dan xen bo1 qua trinh tu do hoa thuong mai, chién lwgc phat
trién thuong mai ngay cang khang dinh vai trd quan trong, giup qudc gia, ciing nhu
cac vung kinh té nhan dién duoc rui ro va tan dung dugc tdi da cac co hoi dé phat
trién. Do vay, chién lugc phat trién thwong mai ving kinh té trong diém Béc Bo
khong chi ¢6 vai tro quan trong d6i véi phat trién kinh té - xa hoi va thuong mai cua
ca nudc ma con co ¥ nghia to 16n d6i voi phat trién thuong mai ving, voi chién
lugc phat trién kinh té - x3 hoi va chién lugc phat trién thuong mai ca nude.

bac biét, vung kinh té trong diém Béic B nam trén hai hanh lang va mot
vanh dai kinh té Viét Nam - Trung Qudc (gdm hanh hanh lang kinh té Cén Minh -
Lao Cai - Ha Noi - Hai Phong; hanh lang kinh té Nam Ninh - Lang Son - Ha Noi -
Hai Phong va vanh dai kinh t& Vinh Bic B6). Do vay, xdy dung chién lugc phat
trién thuong mai ving kinh té trong diém Béc Bo c6 ¥ nghia quan trong ddi v6i phat
trién quan h¢ thuong mai Viét Nam - Trung Quéc, dic biét d6i vaihoat dong Xuét
khau hang héa ciia ca nudc ndi chung sang Trung Qudc, tir 6 gop phan giam dan
nhap siéu, tién t6i can bang can can thuong mai trong quan hé thwong mai Viét
Nam - Trung Qudc.

Mac du vay, dén nay vung kinh té trong diém Béc Bo chi méi xay dung dugc

mot s6 quy hoach phat trién thwong mai (nhu Quy hoach phat trién két cau ha tang



thwong mai ving kinh té trong diém Bic B, dugc phé duyét nim 2007; Quy hoach
phat trién thuvong mai ving kinh té trong diém Bic B6 dén nam 2025, tim nhin dén
nam 2035, dugc phé duyét nim 2016). Trong d6, Quy hoach phat trién thuong mai
vung kinh té trong diém Béc B dén nam 2025, tim nhin dén nim 2035chi tip trung
nghién ctru vé tiéu chi quy hoach phat trién cac loai hinh két ciu ha ting thuong
mai, tr d6 xac dinh phan b6 khong gian quy hoach hé thdng két ciu ha tang thuong
mai cta ving, trén co s& do xac dinh nhu cau sir dung dat va vén dau tu phat trién
két cdu ha tdng throng mai, chua c6 nhitng dinh hudng chién luoc dbi v6i phat trién
thwong mai ciia ving trong bdi canh méi nhu hién nay. Trude yéu cau cua thuc tién
phat trién thuong mai cuia ca nudc noéi chung va ving kinh té trong diém Bac Bo noi
riéng, vi vai tro 1a dau tau phat trién, nhat 13 trong bdi canh nudc ta ngay cang hoi
nhap sdu rong vao nén kinh té toan ciu, can thiét phai xay dung chién luogc phat
trién thuong mai ving kinh té trong diém Biac Bo nham thiic ddy thwong mai phat
trién hiéu qua va bén vimng hon trén co so khai thac va phat huy t6i da nhiing tiém
nang, thé manh, dic biét 1a lgi thé so sanh, loi thé canh tranh, cling nhu han ché
nhimg khoé khin, thach thtrc, gop phan tich cuc hon nita vai tro cua thwong mai
vung kinh té trong diém Bic Bo ddi voi phat trién kinh té - xa ho1, thuong mai ca
nudc va cac vung kinh té khéc.

Tt nhitng 1y do néu trén, viéc nghién ctru dé tai luan an Xdy dung chién
lwgc phdt trién thwong mai viing kinh té trong diém Bdic Bédén nam 203013 hét
st can thiét, nham tao co sé 1y luan va thyuc tién cho xay dung chién luoc phat trién
thuong mai ving kinh té trong diém Béc Bo trong thoi gian t6i.

2. Muc tiéu va nhiém vu nghién ciru

* Muc tiéu nghién cvru ciia ludn dn

X4y dung co so 1y luan va thuc tién cho chién luoc phat trién thuong mai
vung kinh té trong diém Béc Bo va dé xuit mot sd noi dung chién luoc phat trién
thuong mai ctia ving dén nim 2030.

* Cdu hoi nghién cvru cua lugn dn

- Thé nao 1a chién lugc phat trién thuong mai ving kinh té trong diém? Noi
dung chu yéu cia chién lugc phat trién thuong mai ving kinh té trong diém 1a gi?

- Dya trén nhitng cin ctr khoa hoc nao dé xay dung chién lugc phat trién
thuong mai ving kinh té trong diém?

- Nhitng nhan t6 ndo anh huong dén xay dung chién lugc phét trién thuong

mai vung kinh té trong diém?



- N6i dung chu yéu cua chién luge phat trién thuong mai ving kinh té trong
diém Bac B dén nam 2030 nhu thé nao?

* Nhiém vu nghién ciru cua ludn dn

- H¢ théng hoa va lam rd co so 1y luan vé chién lugc va xay dung chién luoc
phat trién thuong mai ving kinh té trong diém.

- Danh gia va 1am rd nhitng cdn ct thue tién x4y dung chién lugc phat trién
thuong mai ving kinh té trong diém, van dung trong trudng hop ving KTTD Bic Bo.

- Dé xuit noi dung chu yéu cua chién luge phat trién thuong mai ving kinh
té trong diém Bic Bo dén nam 2030 va kién nghi giai phap thuc hién.

* Péi twong nghién ciru

Nhiing van dé 1y luan va thuc tién vé xay dung chién lugc phat trién thuong
mai ving kinh té trong diém.

* Pham vi nghién ciru

+ Noi dung: Nghién ctru co s& 1y luan va thuc tién cho xay dung chién lugc
phat trién throng mai ving kinh té trong diém, tap trung nghién ctru d6i véi thuong
mai hang héa, chua nghién ctiru d6i voi thwong mai dich vu va céc loai hinh thuong
mai khac.

+ Khong gian: Chién lugc phat trién thuong mai ving KTTD Béc B9, bao
gdm 7 tinh/thanh phd: Ha Noi, Hai Phong, Quang Ninh, Hung Yén, Hai Duong,
Béc Ninh, Vinh Phic.

+ Thoi gian: Nghién ctru, danh gia thuc trang phat trién thuong mai ving kinh
té trong diém Béic Bo giai doan 10 ndm (2006 - 2015); Chién luoc phat trién thuong
mai vung kinh té trong diém Béic Bo duoc xay dung cho giai doan dén nam 2030.

3. Cach tiép can, phwong phap nghién ctru

3.1. Cdch tiép cdn nghién civu ciia dé tai

* Tiép cdn hé thong

Thuong mai cac ving kinh té néi chung, trong d6 ¢ ving kinh té trong diém
Bic Bo mang tinh hé théng, thudc hé théng thuong mai quéc gia, chiu sy anh
huong va tuong tic qua lai ciia hé thdng chinh sach, phap luat cuia Nha nudce. Chién
lugc phat trién thuong mai cia ving 1a mot bd phan khong tach roi chién luoc phat
trién kinh té - xa hoi cua vung, cO mbi quan hé khing khit va tic dong hd trg thic
day 1an nhau ddi véi cac nganh khéc trong nén kinh té. Vi vay, khi nghién ctru xay

dung chién lugc phat trién thuong mai vung kinh té trong diém Béc Bo can dua trén



cach tiép cin hé théng va toan dién trong quan hé véi chién luge phat trién kinh té -
x4 hoi cia viing nhim nang cao tinh kha thi, hiéu qua cua chinh sach duoc dé xuat.

Trén co s nghién ctru nhirng van dé 1y luan va thyc tién, dé tai hinh thanh co
s& khoa hoc cho xdy dung chién lugc phat trién thwong mai ving kinh té trong diém
va dé xuat dinh huéng chién luoc phat trién thuong mai cho ving. Cu thé, trén co
so nghién ctru co sé 1y luan vé xay dung chién luoc phat trién kinh té noi chung, dé
tai tim ra co so khoa hoc cho xay dung chién lugc phat trién thwong mai. Dong thoi,
trén co s¢ nghién ctru mot s6 chién lwgc lién quan dén phat trién thuong mai ving
kinh té trong diém Bic Bo, ciing nhu nghién ctru thuc trang thuong mai ca nudc noi
chung va thuong mai ctia ving ndi riéng, dé tai rat ra co so thuc tién cho xay dung
chién lugc phat trién thuong mai cta vung kinh té trong diém Bac B9.

M6 hinh nghién ctru sir dung trong luin dn nhu sau:

Nghién ctru 1y luan vé chién luoc Co s6 1y luan cho xay dung

phat trién kinh té va thwong mai chién luoc phat trién thuong mai

A 4

Nghién ctru mdt s6 chién lugc lién

quan dén phat trién thuong mai — -
Co s0 thuc tién cho xay dung

ving kinh té trong diém Béc B va ) ;
chién lugc phat trién thuong mai

A 4

nghién clru thyc trang thuong mai

cua Vung

A

Dé xuat ngi dung chién lwgce

\ 4

A

A 4

* Tiép cdn lién nganh

Thuong mai 12 hoat dong mang tinh lién nganh, c6 lién quan dén cac hoat
dong nhu san xuat, phan phdi, tiéu dung, ciing nhu lién quan dén cac nganh khac
nhu san xuat cong nghiép, néng nghiép va dich vu. Do vay, xdy dung chién luoc
phat trién thuong mai noi chung va chién lugc phat trién thuong mai ving kinh té

trong diém Béac B¢ ndi riéng doi hoi sy phdi hop lién nganh, khong tach roi véi



chién lugc phat trién cac nganh kinh té khac trong ving. Do dé, trién khai nghién
clru dé tai trén co so tiép can lién nganh.
* Tiép cdn lién viing, lién quéc gia

Thuong mai khong chi giéi han & hoat dong trao ddi hang héa, dich vu trong
pham vi cia mét dja phuwong, mot ving hay mot qudc gia; ma d6 con 1a sy luu
thong hang hoa xuyén ving, xuyén qudc gia, dic biét trong bdi canh hoi nhap kinh
té qudc té va tir hoa thuong mai ngdy cang sau rong nhu hién nay. Do viy, xdy dung
chién lugc phat trién thuong mai ving kinh té trong diém Béic B6 phai dit trong mbi
lién hé voi cac vung kinh té khac, voi cac qudc gia khac thong qua thi trudng thé
gidi. Vi vay, trién khai nghién ctru dé tai phai trén co so tiép can lién ving va lién
quéc gia.

3.2. Phwong phdp nghién ciru ciia dé tai

3.2.1. Phuong phdp thu thap dir liéu

* Dif ligu thir cdp

Dé thu thap dit liéu thtr cp, luan an st dung phwong phap nghién ctru tai liéu
tai bandé nghién ctru nhitng van dé 1y luan vé chién luoc phat trién thwong mai
vung kinh té trong diém, cling nhu nghién ciru cac chién lugc ¢ lién quan dén phat
trién thuong mai viing kinh té trong diém Bac Bo va két qua phat trién thuong mai
ciia ving. Phuong phap nay ciing duoc sir dung dé phan tich nhitng nhan t6 anh
hudng dén xay dung va thyc hién chién luoc phat trién thwong mai ving kinh té
trong diém va ciing duoc st dung dé nghién ctru, du bao nhitng nhén t6 anh hudng
dén chién luoc phat trién thuong mai cta viing thoi gian t6i.

Dit liéu thir cip duoc thu thap tir nhidu ngudn khic nhau, trong d6 chu yéu
bao gdm cac ngudn sau:

- Sach va céc tu liéu qudc té vé chién lugc phat trién thuong mai, vé ving
kinh té trong diém Béc Bo.

- Cac bai bao, tap chi nhu: Tap chi Thuong mai (B Cong Thuong), Tap chi
Quan 1y Kinh té (Vién Kinh té quan 1y Trung wong), Tap chi Kinh té va Du bao (Bo
K¢é hoach va Pau tu); Tap chi Khoa hoc Thuong mai (Truong Pai hoc Thuong mai).

- Céc thu vién: Thu vién Qubc gia; Thu vién Truong Pai hoc Thuong mai;
Thu vién Vién Nghién ciru Thuong mai, Thu vién Vién Chién lugc Phat trién; Thu
vién Vién Nghién ctru Quan 1y kinh té Trung wong...

- Cyc Thong ké ctia 7 tinh/thanh phd thudc ving kinh té trong diém Bac Bo
(gém Ha No6i, Hai Phong, Quang Ninh, Hung Yén, Hai Duong, Bic Ninh, Vinh



Phuc) dé thu thap nhitng thong tin, s liéu vé tinh hinh phat trién kinh té - x hoi
ctia cac tinh/thanh phd trong ving.

- S& Cong Thuong 7 tinh/thanh phé thudc vung kinh té trong diém Bic B
dé thu thap nhimmg thong tin, s6 liéu vé thuc trang phat trién thuong mai cua ving
(nhu kim ngach xuét nhap khu, co cdu mit hang xuit nhap khau, co ciu thi trudng
xudt nhapkhau, tong muirc lvu chuyén ban 1¢ hang héa, doanh nghiép tham gia hoat
dong thwong mai...) nham phuc vu cho nghién ctru, phan tich, danh gia thyc trang
phat trién thvong mai cua ving thoi gian qua; ciing nhuxéac dinh va danh gia nhiing
ton tai, kho khin, co hoi va thach thirc dbi voi phat trién thuong mai cta ving.

* Diy li¢u so cdp

Pé thu thap dit liéu so cap, nghién ciru sinh sir dung phuong phap phong van
chuyén gia trén co sé dung hé théng cau hoi tham khao y kién chuyén gia vé nhiing
noi dung lién quan dénchién lugc phat trién thuwong mai ving kinh té trong diém,
lam co s thuc tién cho xdy dung chién luoc phat trién thuong mai ving kinh té
trong diém Bac B6 dén nam 2030.

Nghién ctru sinh d thyc hién 20 cudc phong van dbi véi cac chuyén gia tai
Bo K¢é hoach va Pau tu, B6 Cong Thuong, Vién Nghién ctru Quan 1y kinh té Trung
uvong; Vién Nghién ctru Thuong mai; Vién Chién lugc Phat trién; Truong Dai hoc
Thuong mai, Truong Pai hoc Kinh t& Qudc dan, S¢ Coéng Thwong thanh phd Ha
Noi; S¢& Cong Thuong tinh Quang Ninh; S& Cong Thuong tinh Vinh Phuc; S& Cong
Thuong tinh Hai Duong, S& Céng Thuong tinh Bic Ninh; S& Céng Thuong thanh
phé Hai Phong; S¢ Cong Thuong tinh Hung Yén. Trong d6, nghién ctru sinh tap
trung phong van mot s6 ndi dung chu yéu nhu: Sy can thiét cua chién lugc phat
trién thuong mai cta qudc gia ndi chung va cia ving kinh té trong diém noi riéng;
Noi dung chi yéu can dugc thé hién trong chién luoc phat trién thuong mai qudc
gia va chién luoc phat trién thuong mai vung kinh té trong diém; Nhan té nao anh
huong dén xiy dung va thuc thi chién lugc phét trién thuong mai ving kinh té trong
diém; Diéu kién nao can co ddi vai xay dung va thuc hién chién luoc phat trién
thuong mai ctua vung; Chu thé nao xay dung, phé duyét, thuc hién chién luoc;
nhiing giai phap chién luge chii yéu nio can c6 ddi voi phat trién thuong mai cua
ving thoi gian ti...(chi tiét danh sach chuyén gia tra 16i phong van va két qua tra
101 phong véan ciia chuyén gia gia dugc thé hién tai phan phu luc).

Két qua tong hop phiéu phong van chuyén gia 1a mot trong nhiing co so khoa

hoc dé€ luén an hoan thanh ndi dung nghién ctru cia de tai.



3.2.2. Phuong phap phan tich dinh tinh

Lu4n an st dung phuong phap nghién ctru nay dé phan tich, danh gia thuc
trang phat trién throng mai ving kinh té trong diém Béic B6 trong giai doan 10 nim
(tir nim 2006 dén nam 2015). Dong thoi, phwong phap nay duoc sir dung trong
nghién ctru, du bao bdi canh kinh té trong nudce, qudc té anh huong dén xiy dung va
thue thi chién luge phat trién thwong mai ciia ving, cling nhu trong xay dung muc
tiéu phat trién thuong mai ctia ving dén nam 2030.

3.2.3. Phuwong phap phdn tich dinh luong

Phuong phap ndy dugc ludn 4n sit dung dé phén tich, danh gia thuc trang
phat trién thuong mai ving kinh té trong diém Bac B0, dic biét 1a trong phan tich
va danh gia vai trd ciia thwong mai ving ddi véi ting truong va chuyén dich co ciu
kinh t& ca nuéc néi chung va viing néi riéng, ciing nhu vai tro cua thuong mai ving
d6i voi phat trién thuong mai ca nudc.

3.2.4. Phuong phap so sanh

Puoc luan an sir dung dé nghién ctru tong quan co so 1y luan cho xay dung
chién lugc phat trién thuong mai ving kinh té trong diém Bac Bo (ndi dung chil yéu
cta chién lugc, quy trinh xdy dung chién lugc; nhan t6 anh huong dén xdy dung va
thue thi chién lugc); Nghién cru va du bao bdi canh trong nude, qubc té tac dong
dén xay dung va thuc thi chién luoc phat trién thwong mai ctia ving dén nam 2030.

3.2.5. Phwong phdp tong hop, thong ké va phan tich kinh té

Phuong phap nghién ctru nay duoc lun 4n st dung dé:

- Tong hop va thong ké cac sb liéu vé kinh té, thuong mai lién quan dén ving
kinh té trong diém Bic BY, phuc vu cho phan tich thyc trang phat trién kinh té,
thuong mai cua vung.

- Tong hop, théng ké va phan tich, danh gia cac chién luoc co lién quan dén
chién lugc phat trién thwong mai ving nhu: chién lugc phét trién kinh té - xa hoi ca
nude; Chién luoc phat trién thuong mai ca nudc; chién luoc phat trién kinh té - x&
héi cua vung...

- Tong hop va phén tich bdi canh kinh té trong nudc va qudc té co anh huong
dén xay dung va thyc thi chién luoc phat trién thuong mai ctia ving.

4. Nhirng dong gop méi cia luan an

* Ve Iy ludn

Hé thong hoa, 1am 18 va bd sung mot s6 van dé 1y luan vé chién lugc phat

trién thuong mai viing kinh té trong diém voi nhiing ndi dung nhu: Khai niém, dic



diém va vai tro cta chién lugc phat trién thuong mai ving kinh té trong diém; Noi
dung cua chién lugce phat trién thuong mai ving kinh té trong diém; Nhén t6 anh
huong dén chién luoc phat trién thuong mai vang kinh té trong diém.

* V¢ thue tién

Xac dinh co s& thuc tién cho xay dung chién luoc phat trién thuong mai
vung kinh té trong diém Bic B, bao gdom:

+ Panh gia ding thyuc trang phat trién thuvong mai ving kinh té trong diém
Bic B0 giai doan 10 nim gan day (2006 - 2015), dic biét la xac dinh nhitng van dé
thue tién dit ra dbi voi xay dung xay dung chién luge phat trién thwong mai ving.

+ Pé xuat ndi dung chii yéu cua chién luge phat trién thuong mai ving kinh
té trong diém Béic B6 dén nam 2030, bao gff)m: quan diém, muc tiéu, dinh huong va
giai phap chién lugc phat trién thuong mai cua ving dén nam 2030nham thac day
su phat trién thuong mai cia vung trén co so dinh huéng phat trién va khai thac c6
hiéu qua nhitng tiém ning, loi thé so sanh trong phat trién thuong mai ctiia vVing, tir
d6 tiép tuc phat huy vai tro dau tiu phét trién, dong gép vao sy phét trién cua
thuong mai ca nudc va cac ving kinh té 1an can.

+ Nhitng két qua nghién ciru ctia dé tai s& 1a tai liéu tham khao, cung cip
thong tin vé tinh hinh phat trién kinh té - xd hoi va thuong mai vung kinh té trong
diém Bic B9, ciing nhu hé thdng hoa va cung cap nhirng van dé 1y luin vé ving
kinh té trong diém, vé chién lugc phat trién thuong mai néi chung va chién luoc
phat trién thuong mai ving kinh té trong diém néi riéng d6i véi cac nha quan 1y,

nha hoach dinh chinh sach, nha hoat dong thuc tién, nha nghién cru, giang day.

5. Két cAu ciia luin an

Ngoai phan m& dau, két ludn, phu luc va tai liéu tham khao, ndi dung nghién
ctru cta luan an duoc két cAu thanh bdn chuong nhu sau:

Chuong 1: Téng quan cac nghién ctru lién quan

Chuong 2: Nhitng van dé 1y luan vé chién lugc phat trién thuong mai ving
kinh té trong diém.

Chuong 3: Co sé thuc tién xay dung chién lugc phat trién thuong mai ving
kinh té trong diém Béc B

Chuong 4: No6i dung chi yéu cta chién lugc phat trién throng mai ving kinh

té trong diém Bic B dén nam 2030.
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CHUONG 1
TONG QUAN CAC NGHIEN CUU LIEN QUAN

Dén nay, d4 co nhiéu cong trinh nghién ciru lién quan dén ving kinh té va
vung kinh té trong diém, dén chién luoc va chién lugc phat trién kinh té, chién luoc
phat trién cac nganh trong nén kinh té. Tuy nhién, chi xét dén nhimng coéng trinh
nghién ctru gin véi dé tai nghién ctru cta luan 4n, c6 thé phan thanh 03 nhém cong
trinh nghién ctru nhu sau.

1.1.Nhém cac cong trinh nghién ciru vé ving kinh té trong diém, ving
kinh té trong diém Bdc By

1.1.1. Déi véi cdc ving kinh té trong diém noi chung

b3 ¢6 nhiéu cong trinh nghién ctru vé vung kinh té trong diém cua Viét Nam,
tiéu biéu 1a mot s6 cong trinh nhu sau:

-L& Thong (2009), Pia Iy ba ving kinh té trong diém & Viét Nam, Nha xudt
ban Gido duc, Ha Ngi.Trong congtrinh nghién ctru nay, tac gia da trinh bay khai
quat vé ving va vung kinh té trong diém & nhiing goc d6 nhu pham vi lanh tho, vai
tro va dic diém cua ving, cac ngudn luc chinh. Tac gia cho rang, cac ving kinh té
trong diém c6 vai tro 12 dau tau ddi v6i phat trién kinh té - x3 hoi cua ca nudc.
Nghién ctru chi ra ddc diém chu yéu cia cac ving kinh té trong diém nhu: bao gom
pham vi ctia nhiéu tinh/thanh phd; Hoi tu du cac thé manh, tap trung tiém lyc kinh
té va hap dan cac nha dau tu; Co ty trong 16n trong GDP cuia ca nudc, tao ra toc do
phat trién nhanh cho ca nudc va cé thé hd trg cho cac ving khac.

- Lé Théng va Nguyén Quy Thao (2012), Viét Nam - Cdc ving kinh té va
viing kinh té trong diém, Nha xudt ban Gido duc, Ha Ngi. Trong cong trinh nghién
clru ndy, cac tac gia cho rang ving 1a mot lanh tho twong ddi ddng nhat bao gdm cac
bd phan cAu thanh c6 mdi lién hé chit ch& véi nhau nham dam bao cho su ton tai va
phat trién cia ban than lanh thd d6 cling nhu giita n6 véi cac lanh thd khac. Pong
thoi, ving c¢6 thé duge phan loai thanh: ving hanh chinh,ving theo trinh d6 phat
trién,viing kinh té - xa hoi, viing kinh té nganh.

- Vién Chién hegc Phdt trién (2012), Bé dan xdy dung lanh thé dau tau cia
nén kinh té Viét Nam giai doan 2011 - 2020. Cong trinh nghién ctru cho ring, cac

vung KTTD ¢6 quy mo qua 16n, ca vé s6 dia phuong, di¢n tich, dan sb nhung hi¢u
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g lan toa kinh té chwa cao. Pong thoi, chwa c6 co ché, chinh sach dic thu cho cac
ving KTTD, mét sb dia phuong trong ving chua thuc sy trd thanh dau tau phat
trién nén hiéu qua dat duoc cla cac ving chua cao. Do viy, can thiét phai xay dung
lanh thé dau tau cua nén kinh té.

- Nguyén Van Nam va Ngé Thing Loi (2010), Phdt trién ving kinh té trong
diém - Mot gidi phdp cho mé hinh phdt trién toan dién & Viét Nam, Tap chi Kinh té
va Phdt trién. Cong trinh nghién ctru chi ra ring, phat trién cac ving KTTD 1a mot
trong nhiing chinh sadch quan trong cia Nha nudc, mot trong nhitng gidi phdp quan
trong cho mo hinh phat trién toan dién & nudc ta. Mic du vdy, phat trién cac ving
KTTD thoi gian qua van con mot s6 han ché nhu: chua thuc su tré thanh dong luc
phat trién kinh té cta ca nudc; chua phat huy va khai thac hiéu qua nhimng tiém
ning, thé manh cta ving; Tac dong lan téa vé kinh té ddi véi qudc gia con han
ché... Cong trinh ciling chi ra van dé thiéu co ché, chinh sach phat trién bén viing
cac vung KTTD, ciing nhu su chua dong bd, chdng chéo vé chinh sach.

- Nguyén Van Nam va Ngé Thang Loi (2010), Chinh sdch phdt trién bén
vitng cdc ving kinh té trong diém & Viét Nam, NXB Théng tin va Truyén
thong.Cong trinh tdp trung nghién cru 3 nhém co ché, chinh sach lién quan dén
phat trién ving KTTD, gdm: Nhom co ché, chinh sach riéng cho cac ving KTTPD;
Nhom co ché chinh sach ap dung cho cac 1anh thé dic biét theo hudng phat trién tap
trung; Nhdm chinh séch chung cho tat ca cac ving lanh tho.

- Nguyén Van Cuwong (2012), Céc ving kinh té trong diém: Thuc trang va
cdc gidi phdp phdt trién nhanh va bén viing giai doan 2012 - 2020, Tap chi Nhitng
Van dé kinh té va chinh tri thé gidi, sé6 6 (194). Coéng trinh nghién ctru cho rang,
trong thoi ky 2006 - 2010, cac ving KTTD da phat huy tiém ning, loi thé, thu hut
duoc nhiéu nguén luc dau tu, co bude phat trién kha toan dién vé kinh té - xa hoi,
dong gop tich cuc vao su phat trién chung ctia ca nudc. Pong thoi, ciing chi ra mot
s6 bat cap, han ché trong phat trién cac ving KTTD, tir d6 dé xuat mot sb giai phap
nhu: Tang cudng cong tac ldnh dao, chi dao d6i mdi bd may to chirc va didu phdi
hoat dong diéu hanh cua Ban diéu phdi cac ving KTTD; Nang cao chét luong xdy
dung va diéu chinh, bd sung quy hoach cac ving KTTD; Tang cuong dau tu, day
manh chuyén dich co ciu kinh té; Tap trung dau tu, phat trién d@)ng b6 két cau ha
tang kinh té - xa hoi, d6i méi co ché dé thu hut manh nguén vén dau tu trong va

ngoai nudc cho phat trién; Dao tao ngudn nhan luc chat lugng cao dap ung nhu cau
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phat trién; Chu trong phat trién kinh té di doi voi giai quyét tot cac van dé an sinh
x3 hoi, nng cao doi sdng ngudi dan.

- Nguyén Van Nam va Ngé Thing Loi (2010), Quan diém chién lwoc phdt
trién viing kinh té trong diém Viét Nam dén 2020, Tap chi Kinh té va Phdt trién.
Cong trinh di nghién ctru nhirng bat cap vé thuc trang phat trién cac ving KTTD va
dé xuit quan diém chién lugc phat trién ving KTTD ¢ nuée ta dén nam 2020. Cac
tac gia cho rang, quan diém phai dam bao qua trinh phat trién bén viing cic ving
KTTD ¢ Viét Nam, mot mat phu hop véi dac diém va thuc trang cac vung dong luc
tang trudng O nude ta hién nay, mit khac phai pht hop véi xu thé chung, trén co so
nghién ciu kinh nghiém vé su thanh cong trong viéc t6 chic cic ving dong
luc kinh té cta cac nudc trén thé gioi. Trén co s& do, cac tac gia dé xuat duogc sau
quan diém chién lugc phat trién ving KTTD ¢ nudc ta dén nim 2020, dic biét 1a
quan diém cho rang cac ving KTTD phai c6 co quan cha quan chinh thic voi tu
cach 1 chu thé trong viéc xac dinh cac dinh hudng,muc tidu phat trién, dong thoi 1a
dia chi trién khai cac chinh sach ctia Chinh phii ban hanh cho céc ving KTTD.

- Ngé Vin Phong (2012), Vimg kinh té trong diém - Vai tré dau tau va nhiing
van dé dat ra, Tap chi Céng nghiép, ky 1, thang 8/2012. Tac gia cho rang, ddy manh
qua trinh lién két ving 1a chi truong 16n ctia Pang va Nha nudc ta trong 15 nim
qua, nham phat huy tiém ning, thé manh cta timg tinh va tranh viéc dau tu phat
trién tring lap din dén canh tranh va triét tiéu 1an nhau. Tuy nhién, dén nay lién két
ving van con kha 16ng 1éo, chua tao dugc nhitng bude chuyén rd nét dé khang dinh
nhiing uu thé canh tranh khac biét cia moi vung, tu do tac gia dé xudt mot sb

khuyén nghi dé lién két ving hiéu qua.

1.1.2. Péi véi viing kinh té trong diém Bic B

- Lé Van Ndp (2009), Nghién ciru co sé khoa hoc xdy dung co ché phoi hop
gilta cdc tinh, thanh phé trong ving kinh té trong diém Bdc Bo, Vién Chién lroc
Phat trién. Muc tiéu nghién ctru ctia dé tai cung cap co s& khoa hoc cho viée xay
dung co ché phdi hop giita cac B9, cac dja phuong trong ving KTTD- vén di mang
dic thu 1a ving 1anh thd gdm nhidu dia phuong khac nhau va khong phai 1 mot don
vi hanh chinh. Bé dat duoc muc tiéu ndy, cong trinh nghién ctru co so thuc tién va
Iy luan cho viéc xay dung co ché phdi hop giita cac dia phuong ving KTTDBic
Bo; X4y dung co s phdi hop giita cac dia phuong trong Vang, tir d6 dé xuat mot sd

kién nghi d6i véi Trung wong va dia phuong.
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- Ta Dinh Thi (2007), Chuyén dich co cdu kinh té trén quan diém phdt trién
bén viing ciia ving kinh té trong diém Bdc B Viét Nam, LATS kinh té, Truong Dai
hoc Kinh té quéc dan. Cong trinh di nghién ctru nhitng vin dé 1y ludn va thyc tién
d6i v6i chuyén dich co cdu kinh té trén quan diém phat trién bén virng; Hién trang
chuyén dich co ciu kinh t& ciia ving KTTPBic B6 trén quan diém phat trién bén
vitng; Dinh hudng, giai phap bao dam chuyén dich co ciu kinh té cua ving trén
quan diém phat trién bén viing.

- Tran Phwong Anh (2012), Phdt trién nguon nhdn luc ¢ ving kinh té trong
diém Bdc Bo nude ta, LATS Kink té. Cong trinh tip trung nghién ctru mot sb van dé
1y luan va thuc tién vé phat trién ngudn nhan lyc ving KTTD, tir d6 xac dinh nhiing
van dé dat ra va dé xuat giai phap phat trién nguon nhan luc ¢ ving KTTD Bic Bo.

- Vii Thanh Huwéng (2010), Phdt trién cdc khu cong nghiép ving kinh té
trong diém Bic Bé theo hwéng bén vimg, LATS kinh té, Truong Pai hoc Kinh té
Quoc dan.Trén co so nghién ctru nhimg van dé 1y luan vé phat trién cac khu cong
nghiép ving KTTPtheo hudng bén viing, dé tai nghién ciru thyc trang phét trién cac
khu cong nghiép ving KTTDBéic Bo theo hudng bén viig. Tir d6, d& xuat mot s6
quan diém, dinh hudéng va giai phap chi yéu bao dam phat trién bén viing cac khu
cong nghiép ving KTTD Bic Bo.

- Bach Thi Lan Anh (2011), Phdt trién bén vitng lang nghé truyén thong ving
kinh té trong diém Bdc B, LATS kinh té, T ruong Dai hoc Kinh e quo”'c dan. Cong
trinh nghién ctru nhitng van dé 1y luan va thuc tién vé phat trién bén vimg lang nghé
truyén théng. Tir 46, danh gia thyuc trang phat trién bén viing lang nghé truyén thong
ving KTTD Béc Bo va dé xuét dinh hudng, giai phap phat trién bén virng lang nghé
truyén thong ctia ving.

Ngoai ra, tac gia Nguyén Minh Phong ciing nghién ciru vé ving kinh té trong
diém Bac B nhung tiép can véi cac goc do nghién ciru khac nhu: Pinh huéng va
co ché, chinh sach cho ving kinh té trong diém Bdc Bé; Pé ddy nhanh téc do phat
trién vung kinh té trong diém Bdc B¢ (Tap chi Thuong mai, 2005) va Pé tao dong
liec phat trién Ving kinh té trong diém Bdc Bé (Tap chi Ly luan Chinh tri - Hoc vién
Chinh tri quoc gia H5 Chi Minh). Trong cic cong trinh nghién ctru ndy, tac gia tap
trung nghién ciru dinh huéng, giai phap, chinh sach nham thiic dy phat trién kinh té
- x4 hoi ving KTTPBac B nham phat huy t6t hon vai trd dau tau trong phat trién

kinh t€ - xa hoi ctia cd nudc n6éi chung va cac vung kinh té khac.



14

1.2. Nhom cac cong trinh nghién ciru ’V‘é chién hrgc phat trién kinh té -
x4 hoi, chién lwge phat trién thwong mai, chién lwgc phat trién vung

O trong nudc, dd c6 mot sd cong trinh nghién ctru lién quan vé chién luoc
phat trién kinh té- xa hoi, chién luoc phat trién thuong mai, tiéu biéu nhu sau:

- Ngé Dodn Vinh, 2007,Chién lwoc phdt trién - Ban vé tw duy va hanh déng
c6 tinh chién lege, Nha xudt ban Chinh tri quéc gia, Ha Néi. Cong trinh nghién ctru
nhimg nodi dung chi yéu gom: Chién luge phat trién: Nhitng diém chi yéu vé Iy
thuyét va van dung thyc tién; Chién luoc phat trién cac nganh vat chit; Chién lugc
phat trién khoa hoc va cong nghé; Chién lugc phat trién ving; Chién lugc phat trién
ngudn nhén lyc. Nhu viy, chién luge phat trién ving duoc tac gia tiép can dudi goc
do 1a mdt bo phéan can thanh cua chién lugc phat trién. Noi dung chu yéu vé chién
lugc phat trién ving dugc nghién ctru trong coéng trinh ndy nhu: Quan niém, ban
chét va ndi dung cua chién luoc phat trién ving, bdi canh va cac yéu té tic dong
dén viéc xac dinh chién lugc phat trién ving thoi ky 2011-2020; dinh hudng chién
lugc phat trién ving cua Viét Nam trong thoi gian t6i.

- Vién Chién luoc Phdt trién, 2001, Co s¢ khoa hoc ciia mét s6 van dée trong
chién lwoc phat trién kinh té - xa héi Viét Nam dén nam 2010, tam nhin dén 2020,
Nha xudt ban Chinh tri Quéc gia. Cong trinh tap trung nghién ctru2 ndi dung chinh,
gom: (1) Mot s6 van dé 1y luan vé chién lugc phat trién kinh té - x4 hoi nhu quan
niém vé chién luoc phat trién kinh té- xd hoi; Tinh da dang cua chién lugc va cac
loai hinh chién lugc, yéu cau déi vé6i chién luoc; Vi tri ctua chién luge trong ké
hoach héa kinh té vi mo; Vai trd cua chién lugc phat trién kinh té - x4 hoi; (2) Co so
khoa hoc ctia mot s6 van dé trong chién lugc phat trién kinh té - xa hoi Viét Nam
dén nam 2010 va tdm nhin 2020, gdm: Co s& khoa hoc xay dung hé thong quan
diém co ban cua chién luge dén nam 2010 va tdm nhin 2020; Co sé khoa hoc hinh
thanh muc tiéu tang trudong va chuyén dich co ciu trong chién luoc dén nim 2010
va tim nhin 2020; Co s& khoa hoc xac dinh kha ning phét trién cac nganh, linh vuc
va vung kinh té nham dat muc tiéu dé ra dén nim 2010 va tim nhin dén nim 2020;
Co so khoa hoc dé xac dinh cac giai doan cua chién luoc dén nam 2010 va
2020;X4c dinh cac khau dot pha.

- Hoc Vién hanh chinh (2008), Gido trinh Chién luoc phat trién kinh té - xa
héi, Nha xudt ban Khoa hoc va Ky thudt. Trong cong trinh ndy, chién lugc phat
trién kinh té - xa hoi quéc gia dugc nghién ciru voi cac ndi dung nhu:khai niém

chién lugc; sy can thiét khach quan cta chién luoc trong phat trién kinh té - xa hoi;
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vai tro cta chién luoc phat trién kinh té - xa hoi; cac bd phan cAu thanh chién luge
phat trién kinh té - xa hoi; cac dang chién lugc phat trién kinh té - xa hoi.

- Ngé Dodn Vinh va Bui Tat Thang (2009), Mot s6 van dé vé doi méi tw duy
doi véi chién hege phdt trién kinh té - xd hi Viét Nam thoi ky 2011-2020, Tap chi
Kinh té va Dy bdo, S6 1/2009. Cong trinh nghién ciru d3 xac dinh duoc 2 van dé 16n
dbi vé4i chién luge phat trién kinh té - x4 hoi, d6 1a: Tao nhitng ct hich manh lam
xoay chuyén tinh thé, thuc day xu thé; Tim ra chd can tré dé dot pha. DPong thoi,
cong trinh nghién ctru xac dinh duoc cac trong tim cua chién lugc phat trién kinh té
- x4 hoi thoi ky 2011- 2020 gém: Ddi méi co ciu nganh nghé theo hudng hién dai,
gan véi xdy dung nén kinh té tri thirc, ¢6 strc canh tranh cao, dem lai gi tri gia tang
va gia tri quéc gia 16n; Phat trién doanh nghiép; Xdy dung xi hoi sang tao; Xy
dung hé théng két ciu ha ting dong bo, hién dai dap Gmg yéu cau phat trién cao;
Hoan thién thé ché kinh té thi trudng va nha nudc phap quyén XHCN; Xay dung
ngudn nhin luc chit lugng cao gin véi phat trién cong nghé hién dai; Phat trién
theo lanh tho. Trong d6, tiép tuc hoan thién va phét huy cac ving kinh té trong diém
gin v6i cac khu kinh té, cac trung tm tai chinh, du lich va cac thanh phd 16n...

- Pdng Pinh Pao va Hoang Pirc Than (2012), Gido trinh kinh té thiong
mai, Nha xudt ban Pai hoc Kinh té Quéc dan. Mac du cong trinh nghién ciru vé
chién luogc phat trién thwong mai nhung chi tiép cin dudi goc do 1a cong cu cua
quan 1y nha nuéc vé thuong mai v6i nhitng van dé co ban gém: khai niém, hé théng
chién lugc thuong mai trong nén kinh té quéc dan; Dic tinh, vai tro cta chién luoc
thuong mai qubc gia; Quy trinh x4y dung chién luoc thuong mai.

- Than Danh Phic (2015), Gido trinh quan Iy nha nwée vé thwong mai, Nha
xudt ban Thong ké. Cong trinh ciing nghién ctru vé chién luge phat trién thuong mai
nhung dudi goc do 13 mot trong nhitng ndi dung chu yéu cua quan 1y Nha nudc vé
thuong mai, gém: khai ni€ém, phan loai, quan diém, nguyén tic co ban cua chién
lugc phat trién thuong mai; qua trinh hoach dinh chién luoc phat trién thuong mai.

- Pinh Van Thanh (2011), Nghién citu ludn cir khoa hoc xdy dung chién lwoc
phat trién thwong mai ciia Viét Nam thoi ky 2011 - 2020, Vién Nghién ciru Thirong
mai. Dé tai da tong quan mot s6 van dé 1y luan trong xay dung chién lugc phat trién
thuongmai. Trén co s¢ do, dé tai danh gia tinh hinh xay dung va thyc hién chién
luge phat trién thuong mai ciia Viét Nam thoi ky 2001-2010 va dé xuat mot sd nodi
dung cha yéu cho xiy dung va thuc hién chién lugc phat trién thuong mai cua Viét
Nam thoi ky 2011- 2020. Nhu vay, nhitng van dé 1y luan va thuc tién cia chién lugc
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phat trién thuong mai duoc nghién ciru trong cong trinh nay 1a chién lwge qudc gia,
chua dé cap dén chién lugc phat trién throng mai cho ving kinh té trong diém.

- Nguyén Vin Tudn (2002), Chién lwoc phat trién thwong mai trén dia ban
Thanh phé Ha Néi trong giai doan hién nay, LATS kinh té - Pai hoc Kinh té quoc
dan. Nhimng 1y luan co ban vé chién lugce phét trién thwong mai trén dia ban tinh,
thanh phd duoc nghién ctru trong cong trinh ndy, bao gdm: Chién luge va chién
lwgc phat trién thwong mai trong nén kinh t& qudc din; Vai trd va nhirng ndi dung
co ban cua chién lugc phat trién thuong mai trén dia ban tinh, thanh phd; Nhiing
yéu t6 anh hudng dén xay dung va td chuc thuc hién chién luoc phat trién thuong
mai; Quy trinh va phuong phap xay dung chién lugc phat trién trén dia ban tinh,
thanh phd. Trén co s& d6, dé tai nghién ciru thuc trang xay dung chién luoc va két
qua phat trién thuong mai trén dia ban thanh phd Ha Noi, tir d6 dé xuit hoan thién
qua trinh x4y dung va nhitng giai phap co ban thyc hién chién lugc phat trién
thuong mai trén dia ban thanh phd Ha Noi giai doan hién nay.

O ngoai nudc, dén nay ciing da c6 nhiéu cong trinh nghién ctru vé chién luge
ciia qudc gia ciing nhu chién luoc cia doanh nghiép, tiéu biéu nhu: Alfred D.
Chandler, Jr(1962),Strategy and Structure, Massacchusettes Institute of
Technology; Quinn, J. B(1980),Strategies for Change: Logical Incrementalism
Homewood, Illinois; Irwin, G.Johnson, K.Scholes (2008), Exploring corporate
strategy , Pearson Education; Andy Bruce. Ken Langdon(2007),Cam nang qudn 1y
hiéu qud - Tw duy chién hroc, Nha xuat ban Tong hop TP. H6 Chi Minh; Michael E.
Porter(2013), Chién liwgc canh tranh (2013), Nha xuét banTré; Robert S. Kaplan va
David P. Norton (2011),Bin dé Chién Iroc - Strategy Maps,Nha xuat banTreé;
Richard Kiihn va Rudolf Griinig (2007),Hoach dinh chién lwoc theo qud trinh
(2007), Nha xuat ban Khoa hoc va K§ thuat... Nhitng cong trinh nghién ctru nay
chu yéu dé cap dén mot sd ndi dung nhu: khai niém vé chién lugc; cac yéu td co
ban cta chién luge kinh doanh va chién luge canh tranh cta doanh nghiép.

Mot s6 nude trén thé gidi cling da xay dung chién lugce phat trién cia qudc
gia, dugc thé hién qua cc cong trinh nghién ctru tiéu biéu nhu: Chién lwoc quoc gia
ciia Nhdt Ban trong thé ky XXI cua laxuhicd Nacaxdné(Nha xuit banThong tan,
2004); Chién lwgc phat trién kinh té - xa hoi Trung Quéc thoi ky 1996 - 2050 cua
tac gia Ly Thanh Luan (Vién Nghién ctru Tai chinh Viét Nam dich, 1996)...


http://www.vinabook.com/tac-gia/andy-bruce-i1047
http://www.vinabook.com/tac-gia/ken-langdon-i3922
http://www.vinabook.com/tac-gia/michael-e-porter-i17258
http://www.vinabook.com/tac-gia/michael-e-porter-i17258
http://www.vinabook.com/tac-gia/michael-e-porter-i17258
http://www.vinabook.com/tac-gia/robert-s-kaplan-i22377
http://www.vinabook.com/tac-gia/david-p-norton-i22378
http://www.vinabook.com/tac-gia/richard-kiihn-i8374
http://www.vinabook.com/tac-gia/rudolf-griinig-i8485
http://www.vinabook.com/tac-gia/iaxuhico-nacaxone-i3496
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1.3. Nhom cac cong trinh nghién vé xdy dung chién lwgc phat trién
thwong mai viung kinh té trong diém

Theo sy hiéu biét cia nghién ciru sinh, chwa c6 cong trinh nao & ca trong va
ngodi nudc nghién ciru vé chién lugc phét trién thwong mai ving kinh té trong
diém, ma chi c6 mot s6 cong trinh nghién ctruvé quy hoach phat trién thwong mai
ving kinh té trong diém, tiéu biéu nhu sau:

- B Cong Thurong, Quy hoach phdt trién két cau ha tang thwong mai ving
kinh té trong diém Bdc B¢ dén 2010, dinh hudng dén 2020 (dugc phé duyét tai
Quyét dinh s6 19/2007/QP - BCT ngay 31/12/2007); Quy hoach phdt trién thwong
mai viing kinh té trong diém vimg dong bang séng Ciru Longdén 2020, tam nhin dén
2030(dugc phé duyét tai Quyét dinh sb 5078/2013/QD-BCT ngay 22/7/2013); Quy
hoach phat trién thwong mai ving kinh té trong diém Bdc Bé giai doan dén nam
2025, tam nhin dén nam 2035 (duwoc phé duyét tai Quyét dinh s6 450/2016/QD-
BCT ngay 29/01/2016); Quy hoach phdt trién thiwong mai ving kinh té trong diém
phia Nam dén nam 2025, tam nhin dén nam 2035(dugc phé duyét tai Quyét dinh sb
1022/2017/Qb-BCT ngay 24/3/2017). Cac cong trinh nghién ctru nay tap trung
nghién ctru thyc trang phat trién thuong mai va két cdu ha ting thuong mai cia
ving, tir d6 dé xuat quan diém, myc tiéu, dinh huéng, quy hoach va giai phap phat
trién thuong mai va két cdu ha ting thwong mai cia Vung. Tuy nhién, trong céc
Quy hoach nay méi chi tip trung dinh huéng phat trién thuong mai va két cau ha
tang thuong mai ciia Ving theo sy phan b vé khong gian va thoi gian, chua ¢
nhirng dinh hudéng, giai phap chién luoc nham phat trién thuong mai ving.

1.4. Khoéng tréng khoa hoc cin tiép tuc dwoc nghién ciru

Pén nay, da c6 nhiéu cong trinh nghién ctru lién quan dén chién luoc nhung
hau hét cac cong trinh nay chi tp trung nghién ctru vé chién lugc phat trién kinh té
- x4 hoi va chién lugc phat trién thuong mai cta ca nude cling nhu chién luoc phat
trién ctia doanh nghiép. Chua c6 cong trinh nao nghién ctru vé chién lugc phét trién
thuong mai cuia cac ving kinh té trong diém & nudc ta.

Dbi voi viing kinh té trong diém Bac B9, ciing da c¢6 nhiéu cong trinh nghién
ctru nhung hau hét cac cong trinh nay déu tip trung nghién cliru vé tong thé phat
trién kinh té - xd hoi, moi trudng, ting truong bén viing, phat trién ngudn nhan lyc,
phat trién cong nghiép, nong nghiép, giao thong van tai, két ciu ha ting thuong
mai... cia VOng. Nhiing van dé 1y luan va thyc tién lién quan dén chién lugc phat
trién thuong mai cho Viing chwa dugc dé cap trong cac cong trinh nay.
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Qua nghién ctru phan tich tinh hinh nghién ctru trong nudc va ngoai nudc co
thé thy ring, dd c6 nhiéu cong trinh nghién ctru vé chién luogc phat trién va ving
kinh té trong diém. Nhitng cong trinh nghién ctru nay 1a ngudn tai liéu quan trong
dé cac doanh nghiép, nha quan 1y ciing nhu nha nghién ctru hoc hoi va tng dung;
ddng thoi, day cling 12 ngudn tai liéu tham khao quy gia trong qua trinh nghién ciru,
thuc hién ludn an ctia nghién ctru sinh. Mac du vay, dén nay van chua cé cong trinh
nghién ciru nao nghién ctru vé chién lugc phat trién thuong mai cho cac ving kinh
té trong diém. Vi vay, bén canh viéc tiép tuc ké thira nhirng thanh tyu cua cac cong
trinh nghién ctu khoa hoc truée, khoang tréng 1y luan va thuc tién can tiép tuc
nghién ctru trong d¢é tai luan 4n nay nhu sau:

* Khodng trong Iyludgn: La nhimg van dé 1y luan vé chién luoc phat trién
thuong mai ving kinh té trong diém, bao gom:

+ Khai niém, dic diém va vai tro cta chién luoc phat trién thuong mai vung
kinh té trong diém;

+ Noi dung ctia chién lugc phat trién thuong mai ving kinh té trong diém;

+ Nhan t6 anh huong dén chién luoc phat trién thuong mai ving kinh té
trong diém.

* Khodng trong thuc tién: Xac dinh co s6 thyc tién cho xay dyng chién luoc
phat trién thuong mai ving kinh té trong diémBéc B, bao gdm:

+ Péanh gia ding thuc trang phat trién thwong mai viung kinh té trong
diémBic Bo giai doan 2006 - 2015, dac biét la xac dinh dugc nhiing van dé thuc
tién dat ra d6i véi xay dung chién luoc phat trién thuong mai cia Ving.

+ X4c dinh bdi canh trong nudc, quic té tac dong dén xay dung va thuc thi
chién luge phat trién thwong mai ving kinh té trong diémBac B dén nam 2030 va
xu huéng phat trién thuong mai ciia Ving.

+ Pé xuét ndi dung chu yéu cta chién luoc phat trién thuong mai ving kinh
té trong diém Béc B dén nam 2030, bao gém quan diém, muc tiéu, dinh huong va
giai phap chién lugc phat trién thuong mai ciia ving dén nam 2030 nham thuc day
su phat trién thuvong mai trén co s& dinh huéng phat trién, khai thac c6 hiéu qua
nhiing tiém nang, loi thé so sanh trong phat trién thuong mai cua ving, tir do tiép
tuc phat huy vai trd dau tau phat trién, déng gop nhiéu hon vao sy phat trién cua
thuong mai ca nudc va cac ving kinh té 1an can.
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CHUONG 2
NHUNG VAN PE LY LUAN VE CHIEN LUQC PHAT TRIEN THUONG
MAI VUNG KINH TE TRONG PIEM

2.1. Mjt sé khii niém lién quan dén chién lwgc phdt trién thuwong mai
viing kinh té trong diém

2.1.1. Viing kinh té va viing kinh té trong diém

* Viing kinh té

Vung kinh té - x hoi duge hiéu 12 mot bod phan cua lanh thd quéc gia, bao
gdm mot sd tinh, thanh phé truc thude Trung wong cd cac hoat dong kinh té - xa hoi
tuong ddi doc 1ap, thyc hién sy phan cong lao dong xa hdi cua cd nudce. Pay 1a vung
phuc vu viéc hoach dinh chién luogc va quy hoach phat trién kinh té - x4 hoi theo
lanh tho cling nhu dé quan 1y qua trinh phat trién kinh té - x4 hoi trén mdi ving ciia
dat nuéc[61].Ciing c6 quan diém cho rang, vung kinh té 1 mot hé thong kinh té - x4
hoi lanh tho, bao gdm cac mdi lién hé twong tac nhidu chibu giita cac bd phan ciu
thanh: lién hé dia 1y, lién hé vé k§ thuat, lién hé vé kinh té va lién hé vé cac mit xa
hoi trong hé thdng cling nhu v6i ngoai hé théng. Mdi viing 1a mét tap hop cac thanh
t6 tu nhién, kinh té - x4 hoi. Ving kinh té - xd hoi 13 mot bo phan cia 1anh thd qudc
gia co cac hoat dong kinh té - x3 hdi tiéu biéu, thuc hién sy phan cong lao dong xa
hoi. Pay la loai vung c6 quy mod dién tich, dan s6 & cép 16n nhét, phuc vu viéc
hoach dinh cac chién lugc, cac ké hoach phat trién theo 1anh tho cling nhu dé quan
Iy qué trinh phat trién kinh té - xa hoi tai mdi ving cta qudc gia[48].

*Viing kinh té trong diém

Viéc phét trién cac ving kinh té trong diém da tré thanh mot xu thé mang
tinh quy luat khach quan trong tién trinh ddy manh chuyén dich co cau kinh té theo
huéng hién dai tai nhiéu qudc gia va ving lanh tho trén thé gidi. Pidu nay dic biét
can thiét d6i voi nhitng qubc gia/ving 1anh tho cé voi nén kinh té dang phat trién, ty
trong ctia ndng nghiép trong GDP con cao nhu Viét Nam. D3 c6 nhiéu ly thuyét vé
ving kinh té trong diém, nhu: Ly thuyét vanh dai néng nghiép cia V. Thumen
(1983); Ly thuyét tang truong noi sinh cia Clark va Fisher; Ly thuyét vi tri trung
tam cua W. Christaller (1993); Ly thuyét cuc ting trudng ctia Francois Perrous
(1950)... Cac ly thuyét nay déu cho rang, mudn toan b qubc gia phon thinh thi nhat

dinh phai c6 mot s6 vung giau 1én trudc nhitng vung khac. Do vay, cac quoc gia déu
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tap trung phat trién cac ving kinh té trong diém [11]. Do viy, c6 nhiéu khai niém
khac nhau vé vung kinh té trong diém. O nuéc ta, ving kinh té trong diém dugc
hiéu 1a mot bod phan cua lanh thd qué)c gia, gé)m mot s tinh, thanh phé hoi1 tu cac
diéu kién va yéu tb phat trién thuan loi, ¢6 tiém luc kinh té 16m, gitr vai tro dong luc,
dau tau 161 kéo su phat trién chung cua ca nudec.

DPoéng vai trd 13 mot ving lanh thd, tuy nhién ving kinh té trong diém cua
quéc gia 13 mot pham tru lich sir, ¢6 thé thay ddi vé mat khong gian theo thoi gian.
Sb lwong va pham vi lanh thd ctia mdi ving kinh té trong diém s& thay ddi theo bdi
canh phat trién cta dit nude, theo yéu cau cua chién luge phat trién kinh té - x4 hoi
quéc gia. Lanh tho duoc goi 1 ving kinh té trong diém khi hoi tu cac yéu t6:(i) Co
nhiéu tiém nang, loi thé ddi voi phat trién kinh té - xa hoi cua vung nhu vi tri dia
kinh té - chinh tri, nguén tai nguyén phong pht, co sé ha téng thuén loi, chat lugng
ngudn nhan luc, méi truong dau tu hip dan...;(ii) Quy mé GDP cua ving chiém ty
trong 10n trong tong GDP cua ca nudc;(iii) Chuyén dich co ciu kinh té cua ving
theo hudng hién dai, c6 tdc dong lan tda té1 cac vung khac va ca nudc; (iv) C6 dong
g6p quan trong d6i v6i ngan sach nha nude; (v) C6 kha niang thu hit nhitng nganh
cOng nghiép méi va cac nganh dich vu then chét.Nhu vy, vung kinh té trong diém
c6 thé duge hiéu chung nhét 13 noi hoi tu day da nhét cac diéu kién phat trién, c6
kha ning tao loi thé canh tranh, 1am dau tau ting trudng nhanh dé diy manh qua
trinh phét trién cho ban than ving va tién t6i dong vai tro chi phdi, quyét dinh ddi
v6i kinh té ca nudc.

2.1.2. Chién lrgc phit trién thuong mai viing kinh té trong diém

2.1.2.1.Chién luoc va chién lioc phat trién

* Khai niém chién lugc

Thuat ngit “chién luoc” c6 ngudn gde tir quan su va xuat hién tir rat 1au véi y
nghia khoa hoc vé hoach dinh va diéu khién cac hoat dong quan su, sau d6 da dan
duoc str dung vao cac linh vuc chinh tri va kinh té. Ngay nay, thuat ngir “chién
luge” duoc st dung rong rai trong nhiéu linh vuc, ¢ ca tdm vi mé va vi mo.

- Chién lugc theo cach tiép can vi md: Puoc hiéu 13 chién luoc kinh doanh,
chién lugc marketing, chién lugc canh tranh, chién luoc phat trién thuong hiéu,
chién lugc tiéu thy san pham hay chién lugc phat trién ngudn nhéan lyc. .. cia doanh
nghiép. Loai hinh chién luoc ndy dugc xay dung nham dinh huéng phat trién hoat
dong ctia doanh nghiép trén co sé huy dong va thuc thi cac ngudn luc, loi thé cia

doanh nghi¢p dé dat dugc muc tiéu phat trién dé ra. Theo cach tiép can nay, G.
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Johnson va K.Scholes cho ring, “chién lugc 1 viée x4c dinh dinh huéng va pham vi
hoat dong ctua mét to chirc trong dai han, & d6 t6 chirc phai gianh dwoc loi thé thdng
qua viéc két hop cac ngudn luc trong mot méi trudng nhiéu thir thach, nhim thoa
mén t6t nhat nhu ciu cua thi tredng va dép tng mong mudn cia cac tdc nhan c6 lién
quan dén t6 chirc”[71]. Trong khi d6, Michael Porter ciing tiép c4n chién luoc dudi
goc do vi md, d6 1a cac doanh nghiép/cong ty va tac gia cho rang “chién heoc la
viéc tao ra mot sw hai hoa giita cdac hoat dong cua mot cong ty. Theo do, sw thanh
cong cua chién luge chii yéu dwa vao viéc tién hanh tét nhiéu viéc ciing nhu két hop
chiing véi nhau. Nhw vdy, cot 16i ciia chién lwoc la lea chon cdi chwa lam [73].Tiép
can chién lugc dudi goc d6 vi md nhung Nguyén Bach Khoa cho rang “chién liroc
la tdp hop nhitng quyét dinh quadn tri va hanh déng huwdng téi viéc hoan thanh muc
tieu dai han thong qua viéc dam bao thich nghi voi moi truong thuong xuyén thay
doi cia t6 chire” [21].

- Chién lugc theo cach tiép can vi mo: Pugce hiéu 1a chién lugc ciia mot quéc
gia, viing lanh thd, chién luoc ctia mot nganh, linh vuc hay chién lugc hop tac giira
cac qudc gia. Trong d6, chién luge qudc gia 1a chién luoc cao nhat ¢ ting qubc gia;
con céc chién luge vung lanh thd hay chién lugc cia mot nganh/linh vyc la chién
lugc bd phan cua chién luge quic gia.

Chién lugc & tim vi md c6 thé bao gom: chién luoc phét trién kinh té - x&
hoi; chién luoc phat trién khoa hoc va cong nghé, chién luge phét trién ngudn nhan
luc, chién lugc phat trién nong nghiép, chién luge phét trién cong nghiép, chién
lugc phat trién thuong mai...Céc loai chién luoc nay dugc xay dung nham dinh
hudng phat trién va khai thac, st dung tdi da cac nguén luc, loi thé so sanh cua
qudc gia, cta ving lanh thd hay ctia nganh, linh vuc dé dat dugc muyc tiéu phat trién
ctia qudc gia, vang lanh thd hay ctia nganh, linh vuc do.

Theo cach tiép can nay, James. B. Quinn cho réng, chién luge 12 mot dang
thirc hodc mot ké hoach phéi hop gifra cac muc ti€u chinh véi chinh sach cling nhu
cac trinh ty hanh dong thanh mot téng thé két dinh lai v&i nhau. Do vay, chién lugc
c6 thé coi 1a 12 nghé thuat phdi hop cac hanh dong va diéu khién chung nham dat t6i
muc ti€u dai han[70].

Theo to chirc phat trién cong nghiép ctia Lién hop quéc - UNIDO, chién luoc
phat trién dugc xem nhu ban phac thao qua trinh phét trién nham dat duoc nhiing
muc tiéu da dinh ra cho mot thoi ky twong ddi dai, (t6i thiéu 10 nim)dé hudng dan

cac nha hoach dinh chinh sach trong viéc huy dong va phan bo cac ngudn lyc phat
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trién. Nhu vay, c6 thé noi chién luge cung cAp mot tim nhin ctia mot qua trinh phat
trién mong mudn va sy nhat quan trong cac bién phap tién hanh. Chién lugc c6 thé
14 co s& cho céac ké hoach phat trién toan dién nga“'m han va trung han, hoac 1a mot
nhan thirc tong quat khong bi rang budc cua nhitng ngudi trong cudc trong thoi ky
d6 vé nhirng trién vong, nhiing thach thtrc va nhirng dap tng mong mudn [35].

Ngo6 Doan Vinhcho rﬁng “chién lugc la mét thudt ngir dwoc khdi niém theo
nhiéu cdch khdc nhau nhung khdi niém phé bién nhdt dé la tdp hop nhitng quyét
dinh, nhitng hanh dong hodc nhitng ké hoach lién két véi nhau dé thwe hién muc
tiéu dit ra ciia t6 chirc”[47].

Nhu vay, khai niém chién lugc co thé duoc hiéu theo nhiéu cach khac nhau
nhung du tiép can ¢ goc do vi mo hay vi mo thi ndi ham cta khai niém chién lugc co
thé duoc hiéu 1a sy dinh hudng hay ké hoach dai han va 16 trinh, giai phép thuc hién
dé dat duwoc muc tiéu cua cac nha lanh dao, quan ly.Theo do, chién luoc lién quan to1
cic muc tiéu cta td chirc nham giup t6 chuc dat duoc muc tiéu dé ra. Chién lugc dua
ra nhitng dinh hudng, gidi phapthyc hién va dugc xay dung trén co sé khoa hoc dé
phat huy nhiing thé manh, khai thac duoc tiém nang, tranh thu dugc co hoi va nhan
dang, vuot qua duoc nhitng thach thic, yéu kém trong qua trinh phat trién.

* Khai niém chién lugc phat trién

Lién quan dén chién luoc phat trién cling c6 nhiéu cach hiéu khic nhau tiy
theo cach tiép can & pham vi md (chién lugc phat trién cia doanh nghiép) hay vi mo
(chién lugc phat trién cia qudc gia, chién luge ciia nganh/linh vuc hay chién lugc
ctia vung lanh tho/ving kinh té).

Theo cach tiép can vi md, chién lugc phat trién bao ham viéc 4n dinh céc
muc tiéu co ban, dai han ctia mét to chire, mot nganh, mot linh vuc nhat dinh, déng
thoi Iwa chon cach thic hodc tién trinh hanh dong va phan bd cac nguén luc can
thiét dé thuc hién cac myc tiéu d6 trong mot khoang thoi gian nhat dinh[69].

Theo cach tiép can vi md, Ngd Dodn Vinhcho ring, “chién luoc phat trién 1a
tinh than co ban ctia dudng 16i phat trién dat nudc, né chinh 13 ¥ tuéng mang tinh hé
théng vé cac quan diém chi dao phat trién dbi véi mot dbi twong cu thé hay ddi voi
mot hé thong nao d6 va phuong cach bién nhitng y tudng, quan diém, muc tiéu dy
thanh hién thuc. Chién luoc phat trién 1a san phém do con nguoi tao ra, phan anh
nhiing van dé mang tinh quy luat dugc du bao va dugc “chi quan héa” mot cach

khoa hoc dé chi dao qua trinh phat trién ctia doi séng xa hoi”[50].



23

Hoang Tho Xuan cho ring, tuy thudc vao goc dd nghién ciru va phuong phap
tiép cn ma c6 nhitng dinh nghia khac nhau vé chién lugc phat trién. C6 thé hiéu
chién luoc 13 “t6 hop cdc quan hé bién chitng ciia muc tiéu, quan diém, dinh huéng
va bién phdp phdt trién can ban va ldu dai nham cdi bién nganh hay linh vuc ndo
do sang mot trang thai moi, voi mot mat bcing, cdu tric va vi thé méi cao hon. Theo
dé, cin ban va ldu dai la nhitng thudc tinh quan trong nhdt ciia chién luoc” [55].

Nhu vay, ndi dung chu yéu cta chién lugc duge thé hién thong qua muc tiéu,
hé théng cac quan diém, bién phap co ban co tinh chién lugc vé phat trién & tim
cao, tim téng thé, tim dai han d6i voi su phat trién cua mot ddi tuong ma cac nha
lanh dao dé ra. Chién luoc phat trién chi dao hanh dong théng nhét cta mot cong
dong hay mot quoc gia hodc mot nhom quéc gia nham dat t6i myc tiéu cao nhat, 16n
nhat, tong quat nhat di xac dinh.

Trong pham vi nghién ctru cia dé tai luan an nay, khai ni¢ém chién luoc phat
trién ctia mot nganh, mot linh vuc nhét dinh duoc tiép can ¢ pham vi vi mo, dugc
hiéu 13 két qua ctia mot qua trinh nghién ciru moi truong hién tai cling nhu tuwong lai
nham hoach dinh huéng di, hudng phat trién ctia nganh, ciia linh vyc trong mot
khoang thoi gian kha dai, v6i cac muyc tiéu, giai phap chién luge va phuong 4n cin
dat t61 cling nhu cac diéu kién can thiét dé c6 thé t6 chirc thuc hién duoc céac
phuong an hitu hiéu nhat trong mdi truong hién tai cling nhu tuong lai.

* Mot s6 loai hinh chién lioc phat trién

- Chién luoc phat trién kinh té - xa hoi: Puoc hiéu 1a mot ban luan cir ¢6 co
so khoa hoc xac dinh muc tiéu va dudng hudng phat trién co ban ciia dat nude trong
khoang thoi gian t6i thiéu tir 10 ndm trd 1én, 13 cin ¢t dé hoach dinh céc chinh sach
va ké hoach phat trién kinh té - xa hoi cia dit nuge. Chién luogc phat trién kinh té -
x4 hoi xac dinh tAm nhin cia mot qué trinh phat trién mong mudn va sy nhat quan
vé con dudng, cac giai phap co ban dé thuc hién; day 1a co s cho xay dung quy
hoach va céc ké hoach phat trién kinh té - x3 hoi trung han va ngén han. Do vay,
chién lugc dugc coi nhu mot dinh hudng ciia ké hoach dai han trong quy trinh ké
hoach hoéa [47]. Chién lugc phat trién kinh té - x4 hoi cua dit nudc c¢6 ndi ham rat
rong, bao quat tit ca cac van dé kinh té, xa hoi, moi truong. Muc tiéu cua chién luoc
dan xen tinh kinh té va tinh xa hoi, d6 1a mot tap hop muc tiéu vé kinh té, xa hoi,
moi trudng, an ninh qudc phong.

Trong bdi canh hién nay, chién lugc phat trién kinh té - xd hoi ngoai muc tiéu

doi voi chién luge phat trién kinh té can thé hién yéu cau phat trién kinh té bén
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vitng, bao vé mdi trudng. Phat trién kinh t& nhanh, hiéu qua, bén vitng va xay dung
x3 hoi tién b, cong bang, vin minh... 1a nhitng nhan 15i cta chién luoc phat trién
kinh té - x3 hoi qudc gia. Chién lugc phat trién kinh té - x& hoi 1a chién luoc bao
quat toan bd cac mit cua su nghiép phat trién dat nuéc. Nhu vay, chién luge phat
trién kinh té - xa hoi cua qubc gia c6 thé dugc hiéu 1a vin kién thé hién nhitng quan
diém, muc tiéu, dinh hudng chu dao vé phat trién kinh té - xa hoi cua dat nudc,
nganh, linh vuc va ving trong thoi ky dai han nhdm thue hién thanh cong cuong
linh va dudng 16i phat trién dit nuée cua Pang va Nha nuée.

- Chién lugc phat trién nganh, linh vuc: Puoc hiéu 13 hé thong cac phan tich,
danh gia va lua chon cac quan diém co ban, cac muc tiéu, cac dinh hudng phat trién
chu yéu cua nganh/linh vuc trong thoi ky dai han va cac quyét sach, cic giai phap
co ban dé thuc hién dugc cac muc tiéu d6. Chién luoc phat trién cua cac nganh/linh
vuc 1a co sé cho viée xdy dung quy hoach va cic ké hoach phat trién trung han va
ngén han cta nganh/linh vuc d6; 1a mot phan cu thanh cta chién lugc phat trién
kinh té - x3 hoi cua qudc gia. Do vy, chién lugc phét trién cac nganh/linh vuc phai
phu hop véi chién luoc phat trién kinh té - Xa hoi cta qubc gia. Theo d6, chién luoc
phat trién nganh/linh vuc c¢6 thé bao gdm: chién luoc phat trién nong nghiép; chién
lugc phét trién cong nghiép; chién luoc phat trién thuong mai; chién luoc phat trién
nganh thiy san; chién lugc phat trién nganh dét may; chién lugc phat trién nganh
thép... Nhu vay, chién lugc phat trién thuong mai cua ca nude 1a mot loai hinh
chién luoc phat trién nganh, 1a mot b phan cAu thanh cua chién luoc phat trién kinh
té - x3 hoi cta dat nudc.

- Chién luoc phat trién ving lanh thd: La mot trong cac ndi dung cta chién
lugc phat trién kinh té - xa hoi, bao gSm mot tdp hop hiru han céc quyét dinh quan
trong nhiam t4i da hoa sy thay ddi trong hé thdng ving trén co s¢ cac phan Gng c6
thé cia moi truong bén ngoai va tbi thiéu hoa cac phan ung bat loi tir chinh hé
théng do. bay la chién lugc khai thac va sir dung khong gian 1anh thd, mot mat thuc
hién yéu cau cua chién luge phat trién va hoan thanh nhiém vu chién lugc quéc gia;
mit khac, thyc hién nhiém vy chién lugc cta lanh thd va hoan thanh nhiém vu chién
lugc cua lanh tho, thiic day lanh tho phét trién hiu qua va bén viing. Theo d6, chién
lugc phat trién thuong mai vung kinh té trong diém c6 thé hiéu 1a mot loai hinh cua
chién luoc phét trién ving lanh thd.

- Chién lugc phat trién doanh nghiép: Puoc hiéu 1a hé théng cac quan diém,

muc ti€u co ban cung cac giai phap, chinh sach nham st dung mdt cach tot nhat cac
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ngué)n luc, loi thé, co hoi cua doanh nghiép dé dat duoc cac muc tiéu dé ra trong
mot thoi han nhat dinh.

Chién lugc phat trién doanh nghiép dugce quan triét mot cach day du trong tat
ca cac hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép nhim dam bao cho doanh
nghiép phat trién bén vitng. Tuy vdy, moi quyét dinh quan trong trong qu4 trinh xdy
dung, quyét dinh, t6 chirc thuc hién va kiém tra, danh gia, diéu chinh chién luoc
dugc tap trung vao ngudi 1anh dao cao nhat cua doanh nghiép dé dam béo tinh
chuin x4c cua céc quyét dinh dai han va su bi mat vé thong tin.

Chién luoc kinh doanh duoc xay dung dua trén co so cac loi thé so sanh cla
doanh nghiép, doi hoi doanh nghiép danh gia diing thuc trang san xuat kinh doanh
ctia doanh nghiép dé tim ra cac diém manh, diém yéu va thudng xuyén soat xét lai
cac yéu tb noi tai khi thuc thi chién lugc.

2.1.2.2. Chién hegc phdt trién thuwong mai

* Khai niém phat trién thwong mai

Puoc hiéu 13 su khong ngimg gia ting vé quy mo, gia ting nhip d6 va chat
lugng tang truong thwong mai; hoan thién vé co chu va tao 1ap céc yéu t6 dam bao
cho sy phat trién bén vimg ctia hoat dong thuong mai, gop phan thuc day phat trién
kinh té - x4 hoi.Tuy theo diéu kién kinh té - xd hoi va quan diém phat trién khac
nhau ctia mdi qudc gia trong timg giai doan phat trién cu thé, ma lya chon nhiing
phuong thirc va mé hinh phat trién thuwong mai khac nhau, nhu: phét trién thuong
mai theo chiéu rong, phat trién thuwong mai theo chiéu sau, phat trién thuvong mai két
hop ca theo chiéu rong va chidu siu.

+ Phat trién thuong mai theo chiéu rong duogc hiéu 13 su gia ting vé& quy mé
va ting trudng thuong mai, bao gdbm thuong mai trong nudc va xuit, nhap khau,
duogc thé hién qua: Tang trudng thuong mai; gia ting quy motong mic luu chuyén
hang héa va quy mo kim ngach xuit, nhap khiu; gia ting mit hang va thi
truongxuat, nhap khau; gia ting s6 lugng va chit luong doanh nghiép thuong mai,
ho kinh doanh; ha téng thuong mai...

Theo phuong thirc nay, qudc gia s& khong tap trung tmg dung thanh twu khoa
hoc k¥ thuat trong hoat dong thuong mai ma chu yéu tap trung mé rong phat trién
thuong mai hang hoa sang phat trién thuong mai dich vy, thuong mai di¢n tur; ting
quy mé tong mic luu chuyén hang hoé - dich vu va quy mé xuét, nhap khau, mé
rong thi trudng trong nudc va qudc té... Tuy vdy, trong xu thé phét trién hién nay,

phat trién thuong mai theo chiéu rong khong con dugc van dung nhiéu trén thé gisi.
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+ Phat trién thwong mai theo chiéu sau dwoc hiéu 1a quéa trinh phét trién
thwrong mai nhdm nang cao ning suét, chat lugng va gia tri gia ting cua cac hoat
dong thuong mai, chuyén dich co cdu thwong mai theo hudéng hién dai va phat trién
bén viing. Phuong thirc nay duoc phat trién trén co so Gmg dung cac thanh tyu khoa
hoc k¥ thuat nham tip trung ning cao ning suit, chit luong va gia tri gia ting hoat
dong thwong mai; chuyén dich co cdu thwong mai theo huéng CNH - HPH, tip
trung ngudn lyc dau tu va hién dai hoa ha ting thuong mai, phat trién thuong mai
theo hudng bén vimg, ting qui md kim ngach xuat nhip khau nho ting chat luong
hang hoa, dich vu.

Phat trién thuong mai theo chiéu sau dugc thé hién qua nhitng ndi dung nhu:
Gia tri gia tang cua cac hoat dong thuong mai; Quy md va tang trudng thuong mai,
Cén can thuong mai; Co cau thuong mai chuyén dich theo hudng hién dai; Vai tro
cia thuong mai dbi véi ting trudng va phat trién kinh té - x4 hoi; Vai tro cia
thuong mai di v6i chuyén dich co cau kinh té. ..

+ Phat trién throng mai két hop giita phat trién theo chiéu rong véi phat trién
theo chiéu sau duoc hiéu 1a qué trinh phat trién thuong mai vira cha trong mé rong
quy md va tang trudng thuong mai, vira dam bao ning cao ning suit, chat luong va
gia tri gia tang cua cac hoat dong thuong mai, chuyén dich co ciu thuong mai theo
huéng hién dai va phat trién bén viing.

Trén thyc té, tiy theo didu kién phat trién kinh té - xa hoi ciia mdi ving kinh
té tai cac giai doan khac nhau, cling nhu tuy thudc vao loi thé so sanh cua vung ma
lga chon mo6 hinh, néi dung phat trién thuong mai phu hop dé tao ra loi thé canh
tranh. Trong bdi canh phat trién m&i nhu hién nay, cung voi su phat trién manh m&
ctia khoa hoc cong nghé, mdi qudc gia, mdi ving kinh té khong thé tiép tuc phat
trién thwong mai theo chiéu rong, néu khong chuyén sang phat trién thuong mai
theo chiéu sau, kinh té s& ting truong cham lai cung nhiéu nguy co khac. Do vy,
phét trién thwong mai két hop giita phat trién thuong mai theo chidu rong véi phat
trién thuong mai theo chiéu siu trén co s khai thac loi thé so sanh dé tao ra loi thé
canh tranh thuong duogc cic qudc gia va ving kinh té ap dung.

*Khdi niém chién lugc phat trién thuong mai

Lién quan dén chién lugc phat trién thuong mai hay chién luoc phét trién ciia
nganh thuong mai ciing c6 nhiéu khai niém khac nhau. C6 quan diém cho rang,
chién luoc phat trién thuong mai 1a mgt bd phan cAu thanh cua chién lugc phat trién

kinh té - x4 hoi, duoc hiéu 1a dinh hudng phat trién thuong mai cia mot quoc gia
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cho mét thoi ky trong ddi dai voi cac muc tiéu tong quat va hé théng cac giai phap
nhim huy dong t6i wu cac ngudn luc va to chire thuc hién trong thuc tién dé day
manh phat trién thuong mai vé6i nhip d6 ngay cang cao [15].

Ciing c6 quan diém cho rang, chién luoc phat trién thuong mai c6 thé duoc
hiéu 12 mot ban luan ¢t c6 co s& khoa hoc xac dinh duong hudng co ban phat trién
thwong mai trong khoang thoi gian kha dai, tdi thiéu tir 10 nam tré 1én. Chién luoc
nay 1a cin cir dé hoach dinh cac quy hoach va ké hoach phat trién thuong mai.Chién
lrge duoc hinh thanh nhim dam bao cho hoat dong luu théng hang hoa va cung Gng
dich vu mang lai hi€u qua kinh té - x3 hoi cao nhit trén co s& khai thac tdi wu céc
nguon luc va phét trién theo dinh huéng ma Pang va Nha nuéc di dé ra. Do vay,
cling c6 thé xem chién lugc phat trién thwong mai 1a su cu thé héa dudng 16i cua
béang va Nha nudc trong linh vuc thuong mai cho ting thoi ky véi nhitng muc tiéu
tong quat va giai phap thuc hién chu yéu cé tinh nguyén tic [29].

C6 thé hiéu mot cach chung nhat vé chién lugc phat trién thuong mai, d6 1a
hé thdng cac phan tich, danh gia va lwa chon cac quan diém co ban, muc tiéu, dinh
huéng phat trién chi yéu ciia nganh trong thoi ky dai han (c6 thé 10 ndm hodc dai
hon) va cac giai phap co ban dé dat dugc cac muc tiéu dé ra. Pay 1a co sé cho viée
xay dung quy hoach, ké hoach phat trién trung han, dai han ctia nganh thuong mai.

Trong bdi canh phat trién méi nhu hién nay, chién luoc phat trién thuong
mai khong chi duge chu trong dén muc tiéu phét trién thuong mai voi nhip do ngay
cang cao, ma con dugc chu trong dén tinh hiéu qua va bén viing cua sy phat trién
gin véi muc tiéu phat trién kinh té - xd hoi ctia dat nudc. N6i cach khac, chién lugc
phat trién thuong mai cha trong phat trién thuong mai theo chiéu sau thay vi theo
chiéu rong nhu trude day.

Xét theo gbéc d§ ciia mdt nganh kinh té, thuong mai bao gém nhiéu linh vuc
khac nhau, c6 quan hé chit ché véi nhau gém: phat trién thuong mai trong nudc;
phat trién xuat nhap khau; hoi nhéap kinh té qudc té; phat trién thuong mai hang hoa,
thuong mai dich vu... Vi vay, chién lugc phat trién thuong mai qudc gia co thé 1a
mot chién luge tong thé nhung ciing c6 thé duoc xay dung thanh cac chién luoc
riéng cho ting linh vuc nhu: chién lugc phat trién thuong mai trong nudc; chién
luge phat trién xuat, nhap khau; chién lugc hoi nhap thuwong mai qudc té; chién lugc
phat trién thwong mai hang hoa hay chién luge phét trién thwong mai dich vu...
Ciing tir chién lugc phat trién thuong mai qudc gia ndy, c6 thé xay dung chién lugc

phat trién thuong mai cho cac ving kinh té dé dinh huéng su phat trién thuong mai
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ctia viing, dam bao vira phi hop véi dinh huéng phat trién chung cta thuong mai ca
nude va phu hop véi dic thi, trinh do phat trién kinh té - x3 hoi cia mdi ving nhim
khai thac hiéu qua hon tiém ning, loi thé cta cac ving kinh té.

* Cdc cdp dé cia chién lupc phdt trién thwong mai

Chién luoc phat trién thuong mai cé thé duoc phan thanh nhiéu loai khéc
nhau, tiy theo chu thé, theo pham vi ldnh thd hay theo cdp do cua chién luge. Phan
loai theo cép dd cua chién luge thi hé théng chién luoc phat trién thuong mai trong
nén kinh t& quéc dan duoc phan thanh bén loai hinh chu yéu sau.

- Chién lwoc phat trién thwong mai quoc gia: La mot b phan cu thanh cua
chién lugc phat trién kinh té - xa hoi ca nudce, do vay chién luoc phat trién thuong
mai qudc gia phai phit hop véi chién lugc phat trién kinh té - xa hoi ca nude. Nhiing
quan diém, dinh huéng va muyc tidu phét trién thuong mai dugc xdy dung trong
chién lugc phat trién thuong mai qudc gia phai dam bao phu hop véi muyc tiéu va
dinh hudng phat trién kinh té - xa hoi trong chién lugc phat trién kinh té - x4 hoi
quéc gia. Chién lugc thwong mai quéc gia c6 thé duoc cu thé hoa thanh chién lugc
phat trién thuong mai trong nudc; chién luoc phat trién xuat nhip khau va chién
lugc hoi nhap thuong mai quéc té.

Chién lugc phat trién thuong mai qudc gia do B4 Cong Thuong xay dung va
dugce Thi tuéng Chinh phii phé duyét. Noi dung cua chién luoc nay thé hién nhiing
quan diém chi dao chung va dinh huéng phat trién ctia nganh thuong mai ca nudc,
cling nhu thé hién muc tiéu tong quat va cac giai phap vi mé nham phat trién thuong
mai ctia ca nude. Chién luge can xac dinh duge dinh hudng phat trién trong khoang
thoi gian t6i thiéu tir 10 - 20 ndm d6i v6i thuong mai trong nude, thuong mai xuét
nhap khiu hay d6i v6i hoi nhap thuong mai qudc té. Trong d6, mot sé dinh hudng
phat trién cu thé ddi véi két cau ha ting thuong mai, d6i véi thuong mai ban
budn/ban 1&, ddi véi nganh hang/mit hang xuat khau chi luc hay dbi v6i mot s thi
truong xuat nhap khau chu yéu... ciing can duoc xac dinh trong chién luoc nay.

Chién lugc phat trién thuong mai qubc gia dugc xem nhu 13 cong cu nham
tac dong dén qua trinh phat trién cta nganh thuong mai, 1am thay d6i toan bd hoat
dong thuong mai ctia ca nude ca vé lugng ciing nhu vé chat.

- Chién lwgc phat trién thiwong mai ving lanh thé: La chién luoc khai thac va
sit dung hiéu qua, bén viing lgi thé so sanh, cc tiém ning, thé manh khong gian
lanh tho cua vung dbi voi hoat dong thuong mai. Mgt mat, chién luoc phat trién

thuong mai vung thuc hién yéu cau cua chién lugc phat trién va hoan thanh nhiém
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vu chién lugc quéc gia. Mat khac, chién luoc phat trién thuong mai viung con thuc
hién nhiém vu chién lugc cta 13nh thd va hoan thanh nhiém vu chién lugc cua 1anh
thé trén co s thiic ddy thuong mai ving phat trién hiéu qua va bén virng.

Nhitng ndéi dung chi yéu can dwgc thé hién trong chién lugc phét trién
thwong mai ctia ving 1anh thd c6 thé bao gom hé thdng cac quan diém, muc tiéu,
dinh hudng phat trién thuong mai ctia ving cho khoang thoi gian ti thiéu tir 10 dén
20 niam; dong thoi, chién luge cling can dé xuat mot sb giai phap dé hoan thanh cac
muc tiéu va dé phat trién thuong mai ctia ving theo dung dinh huéng di duoc xac
dinh trong chién lugc. Cac quan diém va dinh hudng ciing nhu giai phap duoc dé
xudt trong chién lugc phat trién thuong mai ciia viing can dam bao su lién két trong
phat trién ciia cac tinh trong ving, phat huy t6i da cac tiém ning, thé manh ciia mdi
tinh trong ving; cling nhu dam bao su lién két trong phat trién véi cac ving kinh té
khac va véi ca nude ciing nhu ddi v6i hoat dong xuat nhap khau cia ving.

DPé dam bao tinh hiéu qua, kha thi, chién lugc phat trién thuong mai ving
lanh thd do B6 Cong Thuong xay dung va Thi tudng Chinh phu phé duyét. Trén co
so chién luoc phat trién thuong mai ctia ving dd duoc Chinh pha phé duyét, Bo
Cong Thuong nghién ctiru xay dung va phé duyét Quy hoach tong thé phat trién
thuong mai vung nham cu thé hoa cac quan diém, muc tiéu caa chién luoc phat
trién thwong mai ving. Quy hoach phat trién thuong mai ctia viing 13 cin cir cho céc
dia phuong trong ving xay dung quy hoach tong thé phat trién nganh thuong mai
ctia dia phuwong nham cu thé hoa cac quan diém, muc tiéu cia quy hoach phat trién
thuong mai vung.

Nhu viy, chién luoc phat trién thuong mai ving c¢6 quan hé chit ché véi
chién luge phat trién thuong mai quéc gia, 1a mot bd phan cAu thanh cua chién luge
phat trién thuong mai qubc gia. Nhitng dinh hudng chién luoc trong chién lugc phat
tién thwong mai ving phai dam bao pht hop véi dinh huéng phat trién thuong mai
chung ctia ca nude. Pong thoi, chién luge phat trién thuong mai ving ciing ¢6 quan
hé chit ch& voi chién lugc phat trién thuong mai cua dja phuong. Chién luoc phat
trién thuong mai ctua dia phuong 1a mot bd phan cAu thanh cua chién luoc phat trién
thuong mai viing. Theo d6, nhitng quan diém, dinh huéng phat trién thuong mai cua
céc dia phuwong can dam bao phu hop véi quan diém, dinh hudng trong chién lugc
phat trién thuong mai ctia ving.

- Chién lwgc phat trién thiwong mai dia phirong: La bd phan cua chién luoc
phat trién kinh té - xd hoi cua dia phuong, dugc xay dung trén co s& dinh huéng
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phat trién kinh té - xa hoi duge xac lap trong chién luoc phat trién kinh té - xa hoi
cta dja phwong. Tuy nhién, chién lwgc phat trién thwong mai cta dia phuong ciing
duogc xéac dinh can ctr trén co s¢ dinh hudng phat trién thuong mai cd nudc va cia
vung di duoc xac 1ap trong chién lugc phat trién thwong mai qudc gia va chién luoc
phat trién thwong mai ving. Chién lugc phat trién thwong mai cua dja phuong do S&
Cong Thuong cac tinh cha tri nghién ctru, xay dung va trinh Uy ban nhan dan
tinh/thanh phé phé duyét.

Nhitng ndéi dung chu yéu can dugc thé hién trong chién lugc phat trién
thwong mai cta dia phuong c6 thé bao gdm hé thdng cac quan diém, myc tiéu, dinh
huéng phét trién thuong mai cua dia phuong cho khoang thoi gian tir 10 - 20 nim;
dong thoi, chién lugc ciing can dé xuat mot s6 giai phap dé hoan thanh cac muyc tiéu
cling nhu dé phat trién thuong mai cta dia phuong theo dung dinh hudéng di duoc
xac dinh trong chién luge. Trén co s& chién luoc phat trién thuong mai nay, cac dia
phuong 1am cin ctr dé xay dung Quy hoach téng thé phat trién thuong mai cua dia
phuong nhim cu thé hoa cac quan diém, muc tiéu cta chién luoc phat trién thuong
mai cua dia phuong.

- Chién lwge phat trién thuwong mai ciia doanh nghiép: LA chién lugc do
doanh nghiép xdy dung va t6 chic thyc hiénnham dua ra mot khung tong thé,
hudéng din tu duy va hoat dong quan tri doanh nghiép. Tuy nhién, chién lugc cia
doanh nghiép can theo dinh hudng thdng nhét va lién quan dén viéc phan bd hiéu
qua ngudn luc ctia doanh nghiép.Chién luoc ndy cé thé dugc phan loai theo nhiéu
ti€u chi khac nhau, can clr vao muc tiéu dai han cua doanh nghiép, vao chu ky phat
trién hay dic diém ctia nganh hang kinh doanh, c6 thé bao gém: chién lugc tham
nhap thi truong; chién luge phat trién thi truong; chién luoc phat trién san phflm;
chién lugc hoi nhap; chién lugc lién két, chién luoc marketing san phém. .

2.1.2.3. Chién lwoc phdt trién thwong mai ving kinh té trong diém

* Phat trién thwong mai viing kinh té trong diém

Phat trién thuong mai vung kinh té trong diém duoc hiéu 1a viéc huy dong va
stt dung ngudn luc cua cac dia phuong trong ving nhdm gia ting quy mo va chat
luong hoat dong thuong mai cua vung, cting nhu 1a sy gia tang nhip d¢ cua hoat
dong thuong mai bén viing, gop phan thiic day phat trién kinh té - xa hoi khong chi
cua vung va cua ca nudc trén co s khai thac loi thé so sanh cua vung dé tao ra loi
thé canh tranh cua ving. D6 co thé 1a: sy gia ting vé gid tri gia ting clia nganh

thuong mai; gia ting tong muc ban 1¢ hang héa; ting trudng on dinh va bén viing
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cta tong kim ngach xuat khiu hang héa; chuyén dich tich cuc trong co ciu hang
hoa xuat nhap khau (giam dan ty 1& xuit khau tho, ting dan ty 1& xuit khiu hang
tinh ché, ché bién, hang co gia tri gia ting cao); chuyén dich co cau thi truong xut,
nhap khéu (da dang hoéa thi truong, giam dan su phu thudoc va mot s6 thi truong
truyén thong, ting ty 1& xuat nhap khau tir cac thi trudng cong nghé ngudn). ..

Phat trién thuong mai ving con dugc thé hién qua sy déng gop tich cuc cua
nganh thuong mai dbi voi ting trudng va chuyén dich co ciu kinh té, cling nhu 1a
su hoan thién va ngdy cang phat trién cua két cdu ha tang thuong mai vé chat luong
va s6 lugng (nhuchg, siéu thi, trung tam thuong mai, trung tdm hoi chg trién 1am, hé
thong cira hang tién ich, trung tdm logistics...). Tuy nhién, vdi vai tro dau tau trong
phat trién nén phat trién thwong mai ving kinh té trong diém con c6 y nghia quan
trong ddi v6i phat trién thuong mai chung ca nude va cac ving kinh té khac.

* Chién lwpc phdt trién thwong mai viing kinh té trong diém

Cho dén nay chua c6 khai niém vé chién lugc phat trién thuong mai ving
kinh té trong diém. Tuy nhién, tir nhitng khai niém lién quan vé chién luoc phat
trién thuong mai va khai niém vé vung kinh té trong diém... trong pham vi nghién
clru cuia dé tai ludn an nay, khai niém chién luoc phat trién thuong mai vung kinh té
trong diém c6 thé duoc hiéu 1a nhitng dinh huéng phat trién thuong mai cua ving
cho mot thoi ky twong ddi dai (tdi thiéu tir 10 dén 20 ndm) nham phat trién thuong
mai cia vung dat dugc cadc muc ti€u dé ra trén co s& td chire, thuc hién céc giai
phap nham huy dong, sir dung tdi uu cac nguodn luc, khai thac hiéu qua loi thé so
sanh, 1gi thé canh tranh cua vung, tao déng luc 16i kéo su phat trién thuong mai ca
nudc va cac vung khac, tir d6 phat huy hiéu qua vai trd dau tau phat trién cia
thuong mai ving d6i voi phat trién thurong mai ca nudce va cac ving kinh té khac.

Chién lugc phat trién thuong mai vung kinh té trong diém 1a mot chién luoc
hop thanh cua chién luoc phat trién kinh té - x3 hoi ving; dong thoi cling 13 mot
chién lugc hop thanh cuia chién luge phat trién thuong mai qudc gia. Do vay, chién
luge ndy duoc xdy dung trén co s& dinh hudng phat trién kinh té - x3 hoi cta ving
d3 duoc xéac 1ap trong chién luoc phat trién kinh té - x4 hoi clia ving, cling nhu trén
co so dinh huéng phat trién thuong mai quc gia da duoc xac 1ap trong chién lugc
phat trién thuong mai quéc gia. Nhu vay, dinh hudng phat trién trong chién luoc
phat trién thuong mai ctia ving can dam bao pht hop véi dinh huéng phat trién
thuong mai chung ciia ca nuéc. Tuy nhién, muc tiéu chién luge va giai phap cia

chién lugc phat trién thuong mai vung can dugc xay dung can cur vao dieu kién phat
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trién thuc té cua vung, phat huy loi thé so sanh cua vung dé tao ra lgi thé canh tranh
nhung ciling can dam bao phu hop véi dinh hudng phat trién kinh té - x3 hoi cua
ving di duge xac 1ap trong chién lwge phat trién kinh té - x3 hoi ving.

Ciing gidbng nhu chién lugc phat trién thwong mai qudc gia, chién lugc phat
trién thwong mai ving kinh té trong diém c6 thé bao gdm dinh huéng d6i véi
thwong mai hang héa hay thwong mai dich vu, ddi voi thwong mai trong nuée hay
xudt nhap khau... Tuy nhién, trong pham vi nghién ctru cta dé tai ludn 4n nay, chién
lwge phat trién thuong mai ving kinh té trong diém méi chi nghién ctru ddi véi
thuong mai hang héa, chua nghién cru d6i voi thuong mai dich vu.

Chién luoc phat trién thuong mai ving khong chi nham tao su lién két trong
phat trién giita cac dia phuong trong ving, tranh sy phét trién mang tinh chét dia
phuong, cuc bd ma con dam bao sy phat trién mang tinh lién ving va lién quéc gia.
Mac du vay, chién lugc phat trién thuong mai can dua trén loi thé so sanh cua vung
dé khai thac hiéu qua, bén viing loi thé cta ving trong phat trién thuong mai.

2.2. Pic diém, ndi dung, vai trd ciia chién lwoc phat trién thwong mai
vung Kinh té trong diém

2.2.1. Pic diém ciia chién lwoc phdt trién thwong mai viing kinh té trong
diém

2.2.1.1. Tinh dinh huong

Chién lugc phat trién thuong mai ving huéng toi nhitng hoat dong vira 1au
dai, vira toan dién, vach ra 16 trinh phaét trién thuong mai cia ving cho mét thoi ky
tuong d6i dai, thuong tr 10 dén 20 nim dé dinh hudéng phat trién thuong mai cua
vung. Trén co s& d6, cac dia phuong trong ving s& phdi hop, lién két v6i nhau va
cung diéu chinh hoat dong thwong mai cta dja phuong nham dam bao phu hop véi
dinh hudng phét trién chung ctia ving. Nhu vay, chién lugc phat trién thuong mai
ctia vang vach ra con dudng dé cac cha thé quan 1y va cac nha hoat dong thuc tién
khong bi lac hudng trong hoat dong, giip xem xét va xac dinh rd0 phuong hudng
phat trién ddi voi nganh thuong mai.

Véi dic thu 1a ving kinh té trong diém nén chién lugc phat trién thuong mai
clia ving ciing can thé hién dinh huéng phat trién khong chi ddi véi ving ma con
thé hién dinh hudng phat trién mang tinh dau tau dbi voi thuong mai ca nude va cac
ving kinh té khac. Cac muc tiéu phat trién duoc xac dinh trong chién lugc phat trién
thuong mai ctia ving phai cao hon so véi muc tiéu phat trién chung ciia ca nudc va

cac vung kinh té khéc.
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Mot sd dinh hudng phat trién can duogc xac dinh trong chién luge phat trién
thwong mai ving nhu: d6i v6i thuong mai trong nude;ddi v6i xuat nhap khau; dbi
v6i két cAu ha tang thuong mai; dbi voi cac nganh hang, mit hang chu lyc. ..

2.2.1.2. Tinh tong qudt

Chién lugc phat trién thwong mai ving dua ra cic muc tiéu tong quat dbi véi
phat trién thwong mai cta ving, vach ra nhitng can ddi 16n cho phat trién thi truong,
co cdu san pham. Pdng thoi, chién luoc cling du bao vé trién vong chung cua thi
truong trong nude va qudc té co tac dong dén phat trién thuong mai, tir d6 xac dinh
xu huéng phat trién thuong mai trong twong lai. Chién lugc 12 co s& cho nhimng
hoach dinh phat trién toan dién, cu thé trong trung han va ngén han. Do vay, dé thuc
hién duoc cac muc tiéu cua chién luge can co cac quy hoach va ké hoach phat trién
thuong mai cua vung cu thé hon.Do vay, gitra chién lugc phat trién thuong mai voi
ké hoach va quy hoach phat trién thuong mai ciia ving c6 méi quan hé chit ché.
Quy hoach va ké hoach phat trién thuong mai la sy ké tiép ctia chién luoc phat trién
thuong mai, 1a sy cu thé hoa cua chién lugc phat trién thuong mai. Trude hét, phai
xay dung chién luoc phat trién thuong mai cua ving, sau d6 xay dung quy hoach va
tiép theo 1a xay dung ké hoach phat trién thuong mai ving.

2.2.1.3. Tinh lva chon

Chién luoc phit trién thuong mai khong phai 1 mé hinh phat trién cy thé ma
1a dé lya chon tir muyc tiéu, cac ngudn luc dén giai phap, 1a nhitng dinh huéng, goi y
cho céc nha quan ly diéu hanh nhiing hoat dong cu thé dé phat trién thuong mai
vung. Péc bi¢t, thuong mai la mot trong nhiing nganh dic thu, chiu tac dong 16n tur
cac nganh kinh té (cong nghiép, nong nghiép) ciing nhu chiu anh hudng 16n tir moi
truong qudc té. Do d6, chién luge phat trién thwong mai khong bat di, bat dich ma
¢6 thé duoc diéu chinh va thay dbi phu hop véi diéu kién phat trién cua thuc tién.

2.2.1.4. Tinh khoa hoc

Chién lugc phat trién thuong mai cta ving dugc xdy dung co cin cir khoa
hoc, pht hop véi cac quy luat khach quan trén co sé 1y thuyét vé hoach dinh va thyc
thi chién luoc, sit dung cic phuong phap khoa hoc dé phan tich va du bao thuc
trang moi trudng trong nude, quoc té... dé dam bao tinh kha thi cia chién luge.
Chién luoc duoc xdy dung c6 can cit khoa hoc, phi hop véi thuc tién, c¢6 kha ning
thuc hién dugc trong thyc tién chtr khong chi dwa vao mong muén chu quan cua
nhitng nha quan 1y hay nha hoach dinh chién lugc. Tinh khoa hoc cua chién luoc

con dugc thé hién qua viéc huy dong cac chuyén gia, nha khoa hoc, nhiing nguoi



34

hoat dong thuc té trong qua trinh xay dyng va thuc thi chién luge. Do vay, chién
lwgc phat trién thuong mai can dugc xay dung trén co so danh gia ding thuc trang
thwong mai, nhitg thuén loi va kho khin d6i véi phat trién thuong mai, cling nhu
du bao diy du nhitng tic dong cua bdi canh qudc té, trong nudc, trong vung co tac
dong truc tiép toi dinh hudng chién lwge phat trién throng mai cua ving.

2.2.1.5. Tinh thuc tién va kha thi

Chién lugc phat trién thuong mai ciia ving mang tinh thyc tién va kha thi.
Theo do, cac dinh hudng, muc tiéu déra trong chién luoc can duge xéc dinh trén co
sO phén tich méi truong va cac théng tin nhu thuc trang phat trién kinh té - xa hoi
va thuong mai cta ving, pht hop v6i xu hudng phét trién kinh té - xa hoi, thuong
mai cua vung trong twong lai. Bac bi¢t, cac muc tiéu duoc dé ra trong chién lugc
mic du dé phén dau nhung can dam béo sat thuc té va co thé thue hién duogc. Muc
tiéu dé ra qua cao hoic qua thip, khong thuc hién duogc s& gy lang phi thoi gian va
nguén luc, dan dén hiéu qua chién luoc khong cao.

Pé dam bao tinh thuc tién, chién luoc phat trién thuong mai ving dugc xay
dung khong chi trén co s& dam bao khai thac hiéu qua loi thé so sanh, tiém ning,
thé manh cua vung, phat huy tdi da noi luc vung ma con tan dung dugc tdi da nhirng
co hoi, han ché tdi thiéu nhitng thach thic tir tac dong ctia méi trudng trong nudc va
qudc té ddi véi phat trién thuong mai ctia ving.

2.2.2. Nji dung ciia chién lwgc phdt trién thwong mai ving kinh té trong
diém

Do diéu kién phat trién ctiia mdi ving kinh té khac nhau nén ndi dung cta
chién lugc phat trién thuong mai qudc gia va chién luoc phat trién thuvong mai ving
kinh té ¢6 su khac biét. Mic du vay, vé co ban chién lugc phat trién thuong mai cua
ca nude hay cua cac vung kinh té 13 t6 hop cac nodi dung sau cha yéu sau déy.

2.2.2.1. Can cir ciia chién luoc

Piy 1a mét trong nhitng ndi dung quan trong, duoc dé cip dau tién trong
chién luoc, 1a co s dé xac dinh nhiing quan diém, muc tiéu, dinh hudng va giai
phap phat trién trong chién lugc phat trién thuong mai cta ving. Can cir cua chién
lugc duge xac dinh trén co sé phan tich bbi canh phat trién trong chién lugc phat
trién m&i nham xac dinh thuc trang (diém Xuét phét) cua nganh thuong mai ¢ vi tri
nao trong tién trinh phat trién va so sanh véi ca nude va véi cac ving kinh té khac,
xem x¢&t nhitng thuan loi, thoi co, kho khan, thach thic trong thoi ky chién lugc t6i.

Dong thoi, trén co so phan tich bbi canh trong nude va quoc té c6 tac dong dén phat
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trién thwong mai cua ving trong tuwong lai, tir d6 xac dinh duoc loi thé so sanh trong
phat trién thuong mai cua vung. Noi dung chu chii yéu phan tich bdi canh chién
lwge bao gém: phan tich thuc trang phat trién thuong mai cua vung va xu hudng
phat trién thuong mai cua ving trong twong lai.

* Thuec trang phdt trién thwong mai ciia viing

Phén tich, danh gia thuc trang phat trién thuong mai clia ving trong giai
doan 5 nam hoac 10 nam gﬁn nhét dé théy dugc nhitng thanh tyu, han ché va
nguyén nhin di v6i phat trién thuong mai cia ving, tir d6 xac dinh duoc nhimng
thuan loi, kho khin va nhitng vn dé dit ra doi véi phat trién thuong mai cta ving.
Pay 1a mot trong nhitng ndi dung quan trong, 13 co s& dé xac dinh muc tiéu va dinh
huéng phat trién d6i voi chién luoc phat trién thwong mai ciia ving thoi ky toi.

Noi dung chii yéu cin phén tich thuc trang thuong mai ctia ving bao gom: Vi
tri, vai tro cua thuong mai ddi véi phat trién kinh té - xa hoi vung; d6i voi kinh té -
xa ho1 va thuong mai ca nudc; Thyc trang phat trién thuong mai trong nudc; Thuc
trang phat trién xuat, nhap khau hang hoa; Thuc trang thuwong mai ban budn, ban 1é;
Thuc trang phat trién ha tﬁng thuong mai; Thuc trang xuc tién thuong mai; Thuc
trang moi truong kinh doanh... Két qua phan tich va danh gid nay dé thiy duoc
nhing thuan loi, thoi co va kho khan, thach thirc ddi véi phat trién thuong mai
trong thoi ky chién luge. Pay ciing 13 co s¢ dé dé xuat quan diém, muc tiéu va dinh
huéng trong chién luoc phat trién thwong mai ctia ving thoi ky toi.

* Dinh hwéng phdt trién kinh té - xd hoi va thwong mai cd nwée va ving

Chién lugc phat trién thuong mai ctia vung 1a mot by phan cua chién luoc
phat trién thuong mai quéc gia, dugc xay dung nhim cu thé hoa cac quan diém,
muc tiéu va dua ra cac giai phap chién luge nham thyuc hién muc tiéu xac dinh trong
chién luoc phat trién thuong mai ca nude. Quan diém, dinh hudng phat trién xéac
dinh trong chién lugc phat trién thwong mai ctia ving phai pht hop véi dinh huéng
phat trién thuong mai chung ciia ca nuéc nhung dong thoi phu hop véi didu kién
phat trién kinh té - x4 hoi va thuong mai ctia ving.

* Dinh hwéng phdt trién thi truong va cdc yéu té cung - cau trén thi truong

Dinh hudng phat trién ngudn cung trén co s& du bao quy md dan s6, thu
nhap va mirc séng ctia dan cu, sy thay doi trong hanh vi/thoi quen tiéu ding dan dén
su thay doi quy mé tiéu dung, sirc mua trén thi trudng, hay noi cach khac, s& lam

thay doi cau thi truong.
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Su phat trién ciia cac nganh san xudt nhu ndng nghiép, cong nghiép... 1a
ngudn cung tmg hang hoéa dau vao quan trong cho hoat dong thuong mai. Do vay,
dinh hudng phat trién nhitng nganh hang nay 1a mét trong nhitng nhan t6 quyét dinh
dén su phat trién ngudn cung trén thi truong.

Phén tich dinh hudng phat trién thi trudng va cic yéu td cung - cau trén thi
treong 13 mot trong nhirng cin ctr quan trong cia chién luoc.

* Xu hudng phat trién thwong mai ciia viing

Pay 1a co s& thuc tién cho viée dé xuit cac muc tiéu phat trién thuong mai
dam bao tinh kha thi, hién thuctrén co s& phan tich bdi canh trong nuéce, trong ving,
bbi canh qudc té, khu vuc dé thdy dugc tac dong (tich cuc va tiéu cuc) dbi véi phat
trién thuong mai ving trong twong lai. Mirc do tac dong ciia bdi canh quéc té va
khu vuc dén chién lugc phat trién thuong mai nhiéu hay it, manh hay yéu tiy thudc
vao trinh d phat trién, mac d6 md ctra va hoi nhap cua mdi quéc gia va moi vung
kinh té trong nhitng hoan canh cu thé. Piéu nay dic biét co ¥ nghia trong bdi canh
hoi nhap kinh t& qudc té va ty do hoa thuong mai ngay cang sau rong nhu hién nay.
Dé phan tich bbi canh trong va ngoai nudc, ¢ thé st dung mo hinh SWOT dé xéac
dinh nhitng diém manh, diém yéu, co hdi va thach thirc ddi v6i phat trién thuong
mai ving. Mdi ving kinh té khac nhau s& c6 nhitng bdi canh phét trién thuong mai
khac nhau.

2.2.2.2. Quan diém chién hroc

Quan diém chién lugc duoc hiéu la phuong cham chi dao trong thuc tién,
dua trén nhitng nguyén tic mang tinh dinh huéng c6 thé tim ra duoc cac giai phap
mg v6i diéu kién cu thé vén rat phong phu trong thuc tién. Piéu nay co y nghia
quan trong ca vé 1y ludn va thyc tién, 1a co s& cho su théng nhét vé tu tudng, hanh
dong, chi phéi cd muyc ti€u, dinh hudng va giai phap chién lugc, thé hién nhirng nét
khai quat, dic trung nhat va co tinh nguyén tic vé mo hinh, con duong phat trién
huéng toi muc tiéu dai han. Quan diém phat trién thuong mai dung dan 1a phuong
cham cho viéc xay dung cac chinh sach, giai phap phat trién thwong mai, qua do tap
trung moi nd luc theo mot hudng xac dinh nham dat duoc cac muc tiéu dé ra trong
chién lugc phat trién thuong mai. Tuy vay, quan diém chién luogc chi phat huy hiéu
qua khi vira ¢dam bao tinh khoa hoc, vira dam bao tinh thuc tién. Do d6, quan diém
chién lugc duoc xac dinh phai phi hop véi diéu kién phat trién cua ving, dong thoi
phai phi hgp v&i quan diém phat trién thuong mai chung cta ca nudc.

2.2.2.3.Muc tiéu chién liroc
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Muc tiéu chién luogc 1a su cu thé hoa muc dich, huong di, 1a co s& dé dinh
huéng cho su phat trién thuong mai ciia ving trong khoang thoi gian dai (10 - 20
nim) vé quy md, co cau phat trién... Pay ciing 13 co s¢ dé phan bd cac ngudn lyc va
xac dinh, lya chon phwong 4n phat trién thuong mai. Nhu vy, muc tiéu phat trién 1a
nhirng mdc can dat t6i cua giai doan phat trién trong chién luoc, thé hién ky vong
chién luoc muébn dat dugc trong tuong lai, ciing nhu phan anh trang thai mong doi
c6 thé thuc hién va can phai thyc hién tai mot thoi diém hodc sau mot thoi ky nhét
dinh. Muc tiéu chién lugce duge xac dinh ding dén, hop 1y 1a cin cir dé dinh hudng
cho cac ndi dung khac cua chién luoc, dé danh gia va diéu chinh chién luoc. Day
cling 1a cin ctr dé sau nay dénh gia mirc do thanh cong, that bai ciia chién lugc.

Muc tiéu chién lugc c6 thé duge phan thanh nhiéu loai tuy theo cac tiéu thirc
khac nhau nhu: muc tiéu chung, muc ti€u cu thé; muc tiéu dinh tinh, muc tiéu dinh
lugng; muc ti€u dai han, trung han va ngén han... Muc tiéu chién lugc ding dén va
kha thi phai dap ung 6 yéu cu sau: Tinh cu thé; Tinh linh hoat; Tinh dinh lugng;
Tinh kha thi; Tinh nhat quan; Tinh hop ly.

DBéi véi chién luge phat trién thuong mai cua mdi vung kinh té, muc tiéu
chién luoc c6 thé bao gdbm muc tiéu vé quy mé tong muc luu chuyén hang hoa, vé
kim ngach Xuét, nhap khau, vé co ciu thuong mai, vé gia tri gia téng,vé co cAu thi
truong, vé dong gop dbi vai ting trudng ctia nén kinh té... Tuy nhién, tiy thudc vao
diéu kién phat trién, tiy thudc vao vai tro lich str cia mdi ving kinh t& dé xac dinh
cac muc tiéu chién lugc khac nhau cho phu hop, dam bao tinh thuc tién, kha thi.

2.2.2.4. Binh huong chién luoc

Dinh huéng phat trién thé hién huéng phat trién thuong mai trong twong lai
dé dat duoc cac muc tiéu dé ra trong chién luogc. Pinh hudng phat trién co thé bao
gdém dinh huéng phat trién chung va dinh hudng phat trién cuy thé.

- Pinh hudng phét trién chung thé hién hudng phat trién thuong mai theo
chiéu rong, theo chiéu sdu hay phat trién theo hudng két hop giita chiéu rong va
chiéu sau va thé hién huéng chuyén dich d6i véi thwong mai ving.

- Pinh hudng phat trién cu thé d6i voi thuong mai cia ving co thé bao gdm:
dinh hudng phat trién thurong mai ban buodn, thwong mai ban 1¢; dinh hudng phat
trién thuong mai khu vuc thanh thi, ndong thon; dinh hudéng phat trién ha tﬁng
thuong mai, dinh huéng phét trién doi v6i cac thanh phan kinh té tham gia hoat
dong thuwong mai; dinh hudéng phat trién ddi voi xuat, nhap khau... Nhitng dinh
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huéng phét trién nay duoc xac dinh khic nhau véi mdi ving kinh té khac nhau do
dic thu vé diéu kién phat trién thwong mai ctia mdi vung kinh té khac nhau.

2.2.2.5. Gidi phap thuc hién chién lugc

Dé thuc hién duge nhirng muc tiéu déra trong chién lugc can c6 sy trién khai
thuc hién mét cach toan dién va déng bd nhiéu chinh sach, bién phap. Giai phap can
tap trung vao cac van dé nhu: Pam bao ngudn luc dé thyuc hién cac dinh huéng phat
trién; T6 chirc phdi hop, thu hit cac luc lwong trong thyc hién chién luge; Tuyén
truyén dé chién lugc di vao cudc sbng... Giai phap c6 thé bao gdm nhom giai phap
chung va nhom giai phap cu thé.

- Nhom giai phap chung la nhitng giai phap thudc pham vi thyc hién ctia Nha
nuéce (nhu co ché chinh sach, thu tuc hanh chinh, xuc tién thwong mai, thong tin thi
truong, két cau ha tﬁng thuong mai, chinh sach mat hang, chuyén dich co ciu kinh
té...); cia cac vung kinh té va céc tinh trong ving (nhu chinh sach khuyén khich,
thu hat dau tu; chinh sach phat trién két cAu ha téng kinh té, thuong mai...). Pac
biét, dé thyc hién duoc chién luge can xdy dung duoc quy hoach phat trién thuong
mai bai chién luoc 13 cin cir dé xay dung quy hoach, con quy hoach 13 dé hién thuc
héa chién luoc, cu thé hoa cac muc tiéu cia chién lugc.

- Nhom giai phap cu thé 1a nhimng giai phap thuc hién d6i véi timg nhém mat
hang/nh6ém hang, ddi véi tung khu vuc thi trudong trén co s¢ xdc dinh mdt hang co
lgi thé canh tranh, thi truong tiem nang, thi truong muc tiéu can vuon toi va giai
phap d6i véi doanh nghiép. Tuy nhién, mdi ving kinh té khac nhau s& c6 cac giai
phap thuc hién khac nhau hodc 6 giai phap dic thu phu hop voi diéu kién phat trién
kinh té - xa hoi va phu hop véi tiém ning, loi thé ciia mdi ving.

2.2.3.Vai tro ciia chién Irgc phit trién thuong mai viing kinh té trong diém

2.2.3.1. Vai tro ciia chién lwoc phat trién thwong mai viing kinh té trong diém
doi véi phat trién kinh té - xa hdiciia ca miede va ciia ving

* Vai tro ciia chién lwge phat trién thieong mai ving kinh té trong diém doi
VGi phdt trién kinh té - xd héi cd nuée

La mot bd phan cdu thanh cua chién luoc phat trién thuong mai ca nudc,
chién lugc phat trién thuong mai ving kinh té trong diém cé vai trd quan trong d6i
v6i chién luoc phét trién kinh té - x3 hoi ca nudc. Trong khi d6, chién lugc phat
trién thuong mai ca nudc 1la mot bo phan cua chién luoc phat trién kinh té - xa hoi
quéc gia, duge xay dung nham cy thé hoa cic quan diém, muc tiéu va dua ra cic

giai phap chién lugc nham thuc hién muc tiéu xac dinh trong chién lugc phat trién
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kinh té - x4 hoi cua ca nude. Vi vay, chién luge phat trién ving c6 tac dong truc tiép
t61 hiéu qua cua chién luge phat trién thuong mai ca nude va c6 tac dong gian tiép
dén hiéu qua cua chién lugc phat trién kinh té - x4 hoi ca nudc.

Vai tro cua thwong mai di v6i phat trién kinh té - xd hoi ngay cang dugc
khing dinh, nhat 13 trong bdi canh ty do hoa thwrong mai. Thuong mai déng gop tich
cuc dbi voi ting trudng va chuyén dich co cau kinh té. Dé thuong mai déng gop
tich cuc hon nita ddi voi ting trudng va phat trién kinh té - xa hoi cua ca nude doi
hoéi thuong mai cia cac vung kinh té, dic biét 1a cac vung kinh té trong diém phat
trién hiéu qua hon nira dé dan dit va tao sy lan toa trong phat trién dbi voi cac ving
kinh té khac. Do vay, chién lugc phat trién thuong mai vung kinh té trong diém sé&
dinh hudng sy phat trién thwong mai ciia ving theo nhitng muc tiéu di dé ra nham
khai thac hiéu qua loi thé so sanh, tiém ning, thé manh cua ving, gop phan thic day
phét trién kinh té - xd hoi cta ving va thuc day phat trién kinh té - xa hoi ca nudc.

Thuwong mai 1a mot trong nhimng linh vuc quan trong trong nén kinh té. Do
vay, chién lugc phat trién thuong mai ving sé& gop phan phat trién kinh té - xa hoi
clia viing va ca nude. Dic biét, v6i vai tro dau tau trong phét trién cua cac ving
kinh té trong diém, chién luoc phét trién thuong mai cta ving khong chi dong vai
trd quan trong ddi véi phat trién kinh té - xa hoi cia viing ma con ¢6 ¥ nghia to 16n
d6i voi phat trién kinh té, thuong mai ca nudc va cac ving khac.

Thuong mai cta vung phat trién trén co sé thuc hién nhitng giai phap dé ra
trong chién luogc phat trién thuong mai, tao dong chay thuan loi ddi voi san xuét,
luu thong hang héa va thic ddy cac nganh san xuat khac phat trién (ndng nghiép,
cong nghiép, dich vu) dé dap ung nhu ciu tiéu dung trong nudc va xuat khau, tir d6
g6p phan thuc ddy ting trudng va phat trién kinh té ca nude.

* Vai tro ciia chién lwge phat trién thirong mai vimg kinh té trong diém doi
Vvéi phdt trién kinh té - xd hdi ciia ving va cdc dia phwong trong viing

Chién luoc phét trién thuong mai cta ving 13 mot phan cua chién lugc phat
trién kinh té - x4 hoi cua vung, s& gop phan thue hién cac muc tiéu trong chién luge
phat trién kinh té - x4 hdi ctia ving.

Chién lugc phét trién thuong mai ciia ving dinh hudng sy phat trién thuong
mai clia ving, nang cao hiéu qua hoat dong ciia thuong mai (gém thuong mai trong
nudc va xuat, nhap khau). Piéu ndy c6 ¥ nghia quan trong dbi vi phét trién kinh té

- x4 hoi cia ving trén co so thu hit lugng lao dong tham gia, gop phan tao cong an
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viéc 1am, ting thu nhap cta dan cu, tiéu thu du ra cho va phat trién cac nganh san
xudt, tao dong luc thuc day phat trién kinh té - x4 hoi cia ving...

Chién lugc phat trién thuong mai ciia ving gitip cho thwong mai ving phat
trién ding huéng theo nhitng muyc tiéu dé ra. Thuong mai phat trién khong chi dam
bao dau ra ma con cung cip dau cia cic nganh san xuit khac nhu néng nghiép,
cong nghiép, xay dung..., tir 36 gdp phan thuc diy cac nganh san xuat phat trién.

Déi voi cac dia phuong trong ving, chién luge phat trién thuong mai ving
cling gép phan thiic ddy ting truéng va phat trién kinh té cua timg dia phuong trén
co so thuc day phat trién cac nganh san xuét. Chién luoc phat trién thuong mai cta
ving s& 1a co s¢ dé cac dia phuong phat trién thuong mai dung hudng, hiéu qua, tao
thi truong tiéu thy thong suét d6i véi san pham cia cac nganh san xuat. Trén co sO
d6, chién lugc phat trién thwong mai con gdp phan tich cuc d6i véi chuyén dich co
céu kinh té ciia cac dia phuong theo huéng hién dai, gia tang ty 1é ciia nganh cong
nghi¢p va dich vu.Nhu vay, vai tro quan trong ctuia chién lugc phat trién thuong mai
vung kinh té trong diém xuat phat tir ddc thu chién lugc phét trién thuong mai ving
so voi chién lugc phat trién thuong mai cta ca nude va chién lugc phét trién thuong
mai cua cac dia phuong.

Thi nhét, chién luoc phat trién thwong mai ciia ving s& giup phat huy toi da
loi thé ciia viing, khong bi ngin can boi gidi han vé mat hanh chinh (chién luoc phat
trién thuong mai cua dia phuong thuong bi gidi han vé mit hanh chinh, chi tap
trung phat trién thuong mai trén co s¢ khai thac thé manh cua dia phuong).

Thtr hai, hoat dong thuong mai trong vung phai hoat dong cé tinh lién két,
1am tién dé cho cac mdi lién két khac cho ving nhu lién két san xuit néng nghiép,
lién két san xut cong nghiép...dé phat huy t6i da loi thé so sanh cua vung.

Thi ba, chién luoc phat trién thuong mai cua ving s& dinh huéng su phat
trién thuong mai cho ving mot cach tong thé, toan dién. Chién lugc gitp dinh
hudng can khuyén khich phat trién xuat khau ¢ khu vuc ndo, can khuyén khich phat
trién tiéu dung & khu vuc nao... trén co s& phan tich mot cach toan di¢n, téng thé
chung cta ca ving dé c6 nhitng hudng phat trién va wu tién tdi da cho cac khu vuc
nay.

Tht tu, chién luge phat trién thuong mai cua vung xac dinh duogc diém nhan
trong ving dé bd tri luc lwong va ngudn luc phat trién phi hgp. Do vay, quan diém

chién luoc ctia ving thuong rong mo, lién két, khong khép kin.
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2.2.3.2. Vai tro ciia chién luoc phat trién thwong mai viing kinh té trong diém
doi voi phdt trién thwong mai ciia cd nude va cia ving

* Vai trd ciia chién lrge phat trién thiwong mai ving kinh té trong diém doi
Véi phdt trién thirong mai ca niede.

Chién lugc phat trién thuong mai cua cac ving kinh té duoc xay dung trén
co so nhitng dinh hudng phat trién trong chién luoc phat trién thuong mai ca nude,
nham thuc hién muc tiéu xac dinh trong chién luoc phat trién thuong mai ca nudc.
Do vay, chién lugc phat trién thuong mai ciia ving c6 vai trd quan trong ddi véi
chién lugc phat trién kinh té - xa hoi va chién luoc phat trién thuong mai ca nudc.
Chién luoc phat trién thuong mai cua ving duoc xdy dung va thyuc hién thanh cong
13 mot trong nhitng nhan t6 gép phan thuc hién thanh céng chién lugce phat trién
kinh té - x4 hoi va chién lugc phat trién thuwong mai ca nude.

Thuong mai cua cac vung kinh té 1a mot bod phan cAu thanh cta thuong mai
ca nude nén sy phat trién thuong mai cac vung kinh té gdp phan tao nén sy phat
trién chung ctua thuong mai ca nudce. Pac biét, duge xac dinh 1a vai tro dau tau, dan
dat sy phat trién ciia cac ving kinh té khac nén sy phat trién ciia thuong mai ving
kinh té trong diém c6 y nghia quan trong d6i voi phat trién thuong mai ca nudc, tao
su lan toa ddi véi phat trién thuong mai ca nudc va cac ving kinh té khac. Do viy,
chién lugc phat trién thuong mai ving kinh té trong diém gitp hoat dong thuong
mai cua vung phat trién dang hudng, khai thac hi¢u qua tiem nang, thé manh cua
vung dé dat dugc cac muc tiéu chién lugc trén co s thuc hién nhirng giai phéap
chién luoc, tir 6 gop phan thic diy phat trién thwong mai ca nude.

Chién lugc phat trién thuong mai ctia ving kinh té trong diém dinh huéng va
dua ra cc giai phap khai thac hiéu qua va phat huy tiém ning loi thé cua ving noi
riéng va ca nudc noi chung, tir d6 gop phan thic ddy thuong mai ca nude phat trién.

* Vai trd ciia chién liwge phat trién thiong mai ving kinh té trong diém doi
Véi phdt trién thirong mai ciia vimg va cdc tinh trong viing.

- Vai tro ctia chién lugce ddi voi phat trién thuong mai ving

Chién lugc phat trién thuong mai giup cho su phat trién thurong mai cia ving
di ding hudng va dat dugc muc tiéu, xac dinh rdo muc dich va huéng di cua nganh
thuong mai ving trong mét ky nhat dinh cta tuong lai (tir 10 dén 20 nam).

Chién lugc phat trién thwong mai ving giip cic nha quan 1y thuong mai cta
ving néi riéng va ca nudc nodi chung chii dong thich nghi véi méi trudng. Trong nén

kinh té thi truong, dic biét 13 trong bdi canh hoi nhap qudc té ngay cang dién ra siu



42

sdc nhu hién nay, méi trudng trong nudc va moi trudng qudc té thudng xuyén thay
d6i va co nhiéu bién dong khé ludng, tao ra cic co hoi va thach thic ddi véi phat
trién thwong mai cta ca nudc va cic vung kinh té. Trong bdi canh d6, chién luoc
phat trién thuong mai gitip cic nha quan 1y vi mé va cac nha hoat dong thuc tién
chu dong nhan biét trude cac co hdi va thach thac, dé don nhéan va tan dung tdt co
héi, cling nhu giam thiéu thach thire lién quan dén hoat dong thuong mai.

Chién lugc phat trién thwong mai cta vung cho phép huy dong, phan bd va
st dung hop 1y cac ngudn luc trong va ngoai nganh cua ving. Chién lugc xac dinh
khi nao thi tip trung cic ngudn lyc, tich liiy cic ngudn luc ra sao va phan bd cac
nguon luc theo cac muc tiéu hop 1y. Su can dbi nhu cau va kha ning nguoén luc cia
trong thoi gian dai theo ké hoach, tir d6 gitip cho viéc chu dong sir dung hodc dau tu
tao ngudn lyc moi cho ving trong twong lai.

Chién luoc s& tao tinh dang dan, hop 1y cua cac chinh sach, quyét dinh cua
co quan quan 1y thurong mai. Méi trudng thudng xuyén thay doi, kéo theo sy dién
bién phirc tap cia tinh thé twong lai nén nho ¢6 chién lugc, cic co quan quan Iy vi
mo c6 thé chi dong vé cac quyét sach lién quan dén hoat dong thuong mai.

- Vai tro ctia chién luge ddi voi phat trién thuong mai cac tinh trong ving

Chién luogc phat trién thuong mai cia ving duoc xay dung trén co sé tong
hop cac diéu kién phat trién cta cac dia phuong trong vung. Pay 1a co s¢ dé dinh
hudng phat trién thwong mai cho cac dia phuong trong ving, khong chi phu hop véi
dinh hudng phat trién thuong mai chung cta ving ma con khai thac va phat huy
hiéu qua tiém ning, thé manh va loi thé so sanh cia mdi dia phuong trong ving.

Chién lugc phat trién thuong mai ving dugc stt dung dé diéu hanh su phat
trién thuong mai ctia cac dia phuong trong ving mot cach hiéu qua nhat, trén co sé
nhitng dinh huéng phat trién thuong mai tong thé cho ca ving, khai thac hiéu qua
tiém nang thé manh va han ché sy phat trién mang tinh cuc bo cua cac dia phuong.
Do vay, chién lugc phét trién thuong mai ving s& gop phan phat trién thwong mai
ctia c4c dia phuong trong vung theo hudng hiéu qua, bén virng hon.

2.3. Nhan t6 anh hwéng dén xiy dung va thue hi¢n chién hrge phat trién
thwong mai vung kinh té trong diém

2.3.1. Nhadn to khdch quandnh hwéng dén xdy dung va thwce hién chién
lwgc phdt trién thwong mai viing kinh té trong diém

Trén co s& mo hinh phan tich PEST, cac nhan t6 khach quan tac dong dén

xdy dung va thyc hién chién lugc phat trién thwong mai ving kinh té trong diém
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dugce xem xét & 4 nhom nhan td: Chinh tri (Politics); Kinh té (Economics); X3 hoi
(Social) va Cong nghé (Technology).

2.3.1.1. Tinh hinh chinh tri

Trong bdi canh toan cau hoa kinh té va hoi nhap kinh té tiép tuc dién ra manh
mé& nhu hién nay, su phu thudc va tuy thudc 1an nhau giita cac qudc gia ngdy cang
gia ting, bién dong chinh tri anh hudng rt 16n dén tinh hinh phat trién kinh té,
thwong mai va chinh sach mo cira cta cac qudc gia. Nhitng thay ddi vé quan diém,
duong 16i chinh trj ctia mot quéc gia cd thé lam thay ddi bau khong khi chinh tri cua
cd mdt khu vuc, anh huodng truc tiép dén su phat trién kinh té, thuong mai cua céc
quéc gia c6 lién quan va anh hudng dén quan hé kinh té, thuong mai gitra cac quic
gia, tlr 46 c6 anh huéng khong nho t6i chién luge phat trién thuong mai cia ving.

Nhu vdy, mot qudc gia voi nén chinh tri 6n dinh s& tao diéu kién thuan loi
d6i v6i phat trién kinh té - x3 hoi nodi chung va thuong mai néi riéng, dic biét 1a
hoat dong ngoai thuong. Nhiing thay d6i vé quan diém, duong 16i chinh tri cia mot
qudc gia c6 thé lam thay ddi bau khong khi chinh tri caa ca mot khu vue, tir d6 ciing
anh huong tryc tiép dén su phat trién kinh té - xa hoi va thuong cta cac qubc gia co
lién quan, anh huong dén quan hé kinh té, thuong mai giita cac quéc gia trong khu
vuc va trén thé gidi. Vi vay, xay dung va thuc hién chién luoc phat trién thuong mai
ctia qudc gia va cta ting ving kinh té cin phan tich, danh gia tac dong cua nhén td
nay nham dam bao tinh kha thi, hiéu qua cta chién lugc.

2.3.1.2. Kinh té va hoi nhdp kinh té quoc té

- Nhom nhan t6 kinh té, bao gém ca kinh té thé gi6i vakinh té trong nudc.
Pay 14 nhan t6 c6 anh hudng quan trong khong chi dén xay dung va thuc hién chién
lugc phat trién kinh té - xa hoi va chién luoc phat trién thuong mai qudc gia, ma con
anh huéng dén xay dung va thyc hién chién lugc phét trién thuong mai cua ting
vung kinh té, trong d6 c6 cac ving kinh té trong diém. Su phat trién cta nén kinh té
thé gidi co6 anh hudng truc tiép toi tinh hinh cung, ciu va gia ca trén thi truong thé
gidi. Tuy vay, nhu cau cua mdi qudc gia phu thudc vao co cau kinh té, trinh do phat
trién kinh té cua dat nudc, qué trinh tai cAu truc kinh té, sy hoi phuc kinh té sau
khung hoang, thoi quen tiéu dung hay su thay d6i theo chu ky ctia nhu cu san xuét
va tiéu dung... Pay 1a co s¢ dé mdi qubc gia xac dinh d6i tac va thi trudng chién
lugce, cling 13 co sé dé xay dung myc tiéu chién lugc phét trién thuong mai, dic biét

1a phat trién thuong mai quéc té.Do vdy, can xac dinh day di va ding nhiing anh
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huong cta cac nhan t6 nay ddi v6i chién lugc phat trién thwong mai ciia qudc gia
hay cta cac vung kinh té.

- Hoi nhap kinh té qudc té: Trong bdi canh toan ciu hoa va hoi nhap kinh té
ngay cang dién ra sdu sic, tinh hinh kinh té thé gi6i va khu vuc c6 anh huong khong
nho dén xay dung va thyc hién chién lugc phat trién kinh té - x3 hoi noi chung va
chién luoc phat trién thurong mai ciia mdi qudc gia, ciing nhu ciia mdi vung kinh té.
Cung v6i qua trinh hoi nhap kinh t& quéc té va tir do héa thuong mai, nén kinh té va
thwong mai cua cac qudc gia, cac vang kinh té c6 quan hé mat thiét v6i nhau. Khi
kinh té thé gidi c6 nhitng bién dong s& co tac dong lan téa dén nhidu quéc gia khac
nhau, anh huéng truc tiép dén chién lugc phat trién kinh té va chién luoc phat trién
thuong mai ctia cac qudc gia ndi chung va cta cac ving kinh té noi riéng. Trong bdi
canh hoi nhap, hoat dong thuong mai giita cic qubc gia ngoai viéc phai tuan thu
theo luat phap, chinh sach cta cac qudc gia, con phai phu hop véi cac diéu udc va
thong 1€ quéc té. Do vay, xay dung va thuc hi¢n chién luoc phat trién thuong mai
ctia qudc gia hay timg ving kinh té phai dam bao phu hop véi ludt phép, chinh sach,
bién phap cua cac qudc gia ciing nhu phit hop véi cac didu ude va thong 16 qudc té,
nham khai thac va tan dung nhitng co héi cling nhu vuot qua dugce thach thirc va hé
luy tur tu do hoa thuong mai va hdi nhap mang lai.

DPong thoi, cung v6i qué trinh tir do hoa thuong mai, chil nghia bao ho ciing
duoc tdng cuong véi viée ap dung cac hang rao bao ho ngay cang tinh vi... cling co
anh huéng khong nho dén chién lugc phat trién thuong mai cua mdi qudc gia, trong
d6 c6 Viét Nam va cac ving kinh té. Viéc ting cudng ap dung cic hang rao bao ho
ngay cang tinh vi ¢ thé lam cho viéc hoan thanh cac muc tiéu cua chién lugc kho
khan hon, muc tiéu dat dugc co thé thép hon...

2.3.1.3. Vin héa - xd héi ciia cac nude trén thé gidi

Sy khac biét vé van hoa cua cac nude trén thé gidi 1a két qua téng hop cia
nhiéu yéu td nhu lich st, ngdn ngtr, ton gido, quan ni€ém séng, dao dtrc... Nhan to
nay c6 anh hudng quan trong ddi véi hoat dong thuong mai noi1 chung, dac bi¢t la
hoat dong thwong mai quéc té vi chung quyét dinh dén thoi quen tiéu dung va nhu
cau trén thi truong, khong chi 4nh huong dén hanh vi clia nguoi tiéu ding ma con
anh huong dén hanh vi cua cac nha kinh doanh, cac nha chinh tri. Do do, xay dung
chién lugc phét trién thuong mai ciia mot qudc gia hay cia tig ving kinh té ciing
can phan tich, danh gia ddy du tac dong ctia nhan té nay.

2.3.1.4. S phat trién ciia khoa hoc, cong nghé trén thé gidi
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Khoa hoc va cong nghé trén thé giéi dang phat trién rat manh mé va c6 anh
huong 16n dén viéc xac dinh cac muc tiéu, dinh huong va t6 chirc thuc hién chién
lwgc phat trién kinh té - x3 hoi néi chung va d6i véi chién luge phat trién thuong
mai néi riéng. Sy phat trién cua khoa hoc va cong nghé di khong chi tao ra cac san
pham méi c6 tinh ning ndi tréi ma con 1am cho chu ky sdng cia san pham bi rit
ngan lai. Dong thoi, véi sy lién két va phu thudc 13n nhau trong qua trinh phan coéng
lao dong qudc té cling 1am cho san xuét va thuong mai gitra cac nuée phu thude vao
nhau trong hé thong phan phdi va chudi gia tri toan cau. Sy tién bd khoa hoc, k¥
thuat cong nghé trén thé gi6i ciing dua dén viée 4p dung cong nghé méi trong quan
1y va quan tri cong ty, 1am cho ning suat cao hon va chi phi ré hon.

Thé gi6i dang chuyén manh sang cudc cach mang cong nghé lan thir 4, cudc
cach mang s& 1am thay doi co ban cach thirc sdng, 1am viéc va lién hé giita cac cé4
nhan va t6 chuc trong xa hoi. Cach mang cong nghé 1an thr 4 1 cudc cach mang sd
v6i sy phat trién cua mot loat cong nghé giup x6a nhoa ranh gidi giira cac linh virc
vat 1y, s6 hoa va sinh hoc. Quy mo, pham vi va tinh phtrc tap cua n6 s€ dua dén su
thay doi 16n trong viéc xac dinh cac muc tiéu, dinh huéng va t6 chirc thyc thi chién
lugc phat trién quan hé thuong mai ciia cac qudc gia, trong d6 c6 chién lugc phat
trién thuong mai ctia vang kinh té trong diém.

2.3.2. Nhdn t6 chii quandnh hwéng dén xdy dung va thwe hi¢n chién lirgc
pht trién thwong mai viing kinh té trong diém

2.3.2.1.Nguon nhén lyc xdy dwng va thwc hién chién lwge phdt trién thiong
mai vung

Trong xay dung va thuc hién chién lugc phat trién thuong mai, con nguoi la
nhan té quan trong hang dau dé bao dam sy thanh céng. Thong qua hoat dong cia
con ngudi ma cac khau cua qua trinh quan 1y chién lwge nhu xay dung chién luoc,
td chire thue thi chién luge, kiém tra va danh gia chién luoc... duge thuc hién va dat
hiéu qua. Do d6, danh gia va phat trién ngudén nhan lyc 13 mot nhiém vu uu tién
mang tinh chién lugc trong x4y dung va thyuc hién chién lugc phat trién thwong mai
ving. Cung vé6i viée danh gia thuc trang ngudn nhan luc, danh gia kha ning phat
trién ngudn nhan lyc thwong mai thuong mai trong thoi ky chién lugc sé 1a co s
cho viéc xac dinh cac muc tiéu va chinh sach phat trién nguén nhan lyc, ciing nhu 1a
co s& cho céac giai phap vé dao tao, bdi dudng ngudn nhan luc dap ung duoc yéu

cau cua nhiém vu thoi ky thuc hién chién luoc. Nguén nhan lyc anh hudng dén xay
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dung va thuc hién chién lugc phat trién thuong mai ctia ving dugc thé hién qua mat
s6 noi dung chu yéu nhu sau:

- Nang lyc, trinh do cua cdac nha hoach dinh chinh sach: Pay 12 mot trong
nhirng nhén t6 c¢6 anh huéng quan trong dén chién luge phat trién thuong mai cia
vung, quyét dinh dén chit lugng, hiéu qua, tinh kha thi cta chién lugc. Chién lugc
dugc xdy dung boi cic chuyén gia giéi, am hiéu va co ning luc s& dua ra cac
phuong an chién lugc, tao ra ban chién lugc hiéu qua, dam bao tinh kha thi, tao
thuan loi trong qua trinh thuc hién chién luoc, thuin loi trong viéc hoan thanh céc
muc tiéu chién lugc trén co sé khai thac 1oi thé so sanh trong phat trién thuong mai
clia viing, tir 46 gop phan thuc day phat trién thuong mai ving.

Ning lyc, tAm nhin va trach nhiém cta nhitng ngudi trong bd may quéan 1y
nha nudc cip Trung wong, cAp ving va cap dia phuong ciing c6 anh huéng quan
trong dén xay dung va thuc hi¢n chién luoc phat trién thuong mai cua vung. Déng
thoi, sy phdi hop, théng nhét giita cac B nganh & Trung wong vé cac chi tiéu, dinh
hudng va giai phap thuc hién chién lugc ciing 1a mot trong nhimg nhan té chu quan
c¢6 anh hudng dén xay dung va thuc hién chién luoc phét trién thwong mai viing.

- Tw duy, nhdn thire, nang lec, tam nhin va trach nhiém cia nhitng nguoi
dimg dau cdc dia phwong trong ving: Dé chién lugc phat trién thuong mai cia
vung di vao thuc té trude hét cn c6 sy nhan thic dung dan, tu duy ciing nhu quyét
tam chinh tri cta nhitng nguoi dimg dau cac dia phuong trong ving.

Nguoi ding dau cua cac dia phuong trong ving c¢6 tam nhin chién luoc, tu
duy nhan thtrc ding din vé vai tro, lgi ich cta chién luoc phat trién thuong mai
ving d6i v6i phat trién kinh té - x3 hoi va thuong mai cua cac dja phuong s& tao ra
quyét tam chinh tri trong viéc thuc hi¢n chién luoc phat trién thuong mai vung
thong qua viéc ban hanh cac co ché, chinh sach, tao moi truong canh tranh lanh
manh, thuic déy phat trién thuong mai, giup hoan thanh cac muc tiéu chién luoc.

Tu duy, nhan thirc va ning luc cta nhitng nguoi ding dau cic dia phuong
trong ving con anh hudng dén su phdi hop va théng nhét gitta cac dia phuong trong
vung vé cac chi tiéu, dinh huong va bi¢n phap td chire thue hién chién luoge, tr d6
anh hudng dén viéc hoan thanh cac muc tiéu chién lugc. Vi dic diém 1a chién lugc
phat trién thuong mai ctia ving kinh té trong diém, tip trung cac dia phuong c6
tiém nang, loi thé trong phat trién nén dé chién lugc phat trién thwong mai ctia ving

dugc thuc hién thanh cong rat can c6 sy phdi két hop giita cac dia phuong trong
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vung, diéu nay hoan toan phu thudc vao tu duy, nhan thirc ciing nhu ning luc cia
nhirng ngudi dimg dau cua cac dia phuong trong ving.

- Trinh a3, nang lie cia t6 chire, quan 1y kinh doanh thwong mai trong ving:
Hé thong t6 chirc quan 1y kinh doanh thwong mai 1a mot tong thé bao gém nhiéu bd
phan, nhiéu doanh nghiép c6 mdi lién két chit chd véi nhau trong qua trinh huéng
t61 muc tiéu phat trién va ning cao hiéu qua kinh doanh thuong mai. Hoat dong cua
mdi bo phan s& anh huéng khong chi dén chinh ban than né ma con anh hudéng dén
cac by phan khéc va dén toan bd hé théng. Phuong thirc hoat dong va két qua thuc
hién ctia mdi bd phan khong chi phu thudc vao chinh ban than né ma con phu thudce
vao cach thirc va két qua cta mot bd phan khac trong hé théng. Phan tich thuc trang
nang lyc ciia hé thong t6 chitc quan 1y kinh doanh thuong mai doi héi phai xem xét
trén cac khia canh nhu co ciu t6 chirc, hé thong thong tin giao tiép, hé thong kiém
tra kiém soat, nang luc va trinh d6 cta cic cap quan 1y, co so vat chat k¥ thuat cia
hé thdng, ning suit lao dong... Trén co s& d6, danh gia tinh hop 1y va hiéu qua cia
co cdu to chirc quan 1y hién tai ctia nganh thuong mai vé mit t6 chtic va quy ché
hoat dong, tim ra nhitng bat hop 1y & ting bd phan; ciing nhu mirc d6 hay kha ning
thich Gng cua hé thdng t6 chtrc quan 1y kinh doanh thwong mai trude su bién dong
cua moi truong kinh doanh.

2.3.2.2. Loi thé vé phat trién thirong mai ciia ving

Loi thé trong phat trién thuong mai ctia ving duge hinh thanh bai cac diéu
kién tuy nhién, xa hoi cia vung nhu vi tri dia ly, khi hau, dan s6, thu nhap va muc
song cua dan cu... ¢6 anh hudng quan trong dén x4y dung va thuc hién chién luoc
phat trién cla vung, la tién dé tao ra cac diéu kién, nguén luc dé thuc hién chién
lugc, gop phan hoan thanh cac muc tiéu chién luge.

Loi thé vé phat trién thuong mai ctia vung hay loi thé so sanh sé tao ra lgi thé
canh tranh trong phat trién trién thuong mai cta ving. Dua vao loi thé so sanh dé
xac dinh cac muc ti€u, dinh hudng trong chién lugc phat trién thuong mai, loi thé so
sanh con 1a co s& dé xac dinh phat trién cac mat hang, nganh hang chu lyc ciing nhu
thi trudng chu yéu trong chién luoc phat trién thuong mai. Chién lugc phat trién
thuong mai ving trong bdi canh hoi nhap kinh té qudc té ngay cang sau rong doi
hoi s& c6 sy mé rong loi thé so sanh ciia ving ra nhidu mat hang, nhom hang co gia
tri gia ting cao trén co so két hop dong thoi nhiéu yéu té nhu: vi tri dia ly, tai

nguyén thién nhién, ngudn nhan lyc... dé tao ra budc nhady vot vé nang suat.
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Trong bbi canh hoi nhap va tw do héa thuong mai ngdy cang sdu sic, voi cac
Hi¢p dinh thuong mai tu do thé hé mai, cung voi su phat trién nhiéu loai hinh cong
nghé méi, s& hudng cac cong ty xuyén qudc gia dau tu vao nhitng nude/nhitng ving
c6 diéu kién va loi thé san xuét cp cao hon - loi thé dong (gém vdn, cong nghé cao,
nhan cong trinh do cao, co s& ha tang hién dai)... Hon nita, gia ca cua cac loai hang
hoé va dich vu dugc san xuét ra chu yéu dua trén lgi thé vé diéu kién san xuét cép
thép ludn ré hon so véi cdc mat hang ché bién dya trén 1gi thé vé cac diéu kién san
xudt cdp cao hon. Vi vay, chién lugc phat trién thwong mai cua ving mot mit can
dugc xay dung dwa trén 1oi thé so sanh cua ving song ciing can hudng t6i tao ra cac
san pham trén co s& sir dung cong nghé hién dai, lao dong c6 trinh d6 chuyén mén
cao nham tao ra loi thé canh tranh cua vung.

2.3.2.3. Piéu kién, ngu&n lyc dé xdy dung va thuc hién chién lugc phat trién
thwong mai cua vung

- Trinh d6 phat trién kinh té ca nudc va cta ving s& tao ra cic yéu to ngudn
luc nd1 vung co thé huy dong cho phat trién thuong mai, tir do tao nguén luc, diéu
kién dé xay dung va thuc hién chién luoc. Trinh do phét trién kinh té duoc thé hién
qua ting trudng, chuyén dich co ciu kinh té, két cu ha ting cta nén kinh té...

+ Tang truong kinh té va chuyén dich kinh té, anh huong truc tiép dén su
ting truong, mo rong hodc thu hep quy mé phat trién va co ciu phat trién thuong
mai, tdc dong sau sic dén xay dung va thyc thi chién luoc phat trién thuong mai.
Tang trudng kinh té khong chi 1a tién d¢, 1a co s¢ dé xay dung chién lugc ma con 1a
diéu kién dé thuc hién chién luoc. Chuyén dich co cau kinh té kéo theo su chuyén
dich co cdu san xuat trong nén kinh té, dan t6i sy thay doi co cdu nganh hang trong
nén kinh té néi chung va trong nganh thwong mai néi riéng. Nén kinh té nudc ta
dang chuyén dich theo hudng cong nghiép hoa, hién dai hoa. Vi vay, khi xay dung
chién luoc phat trién thuong mai ctiia qudc gia (gom chién luoc phat trién xuat nhip
khau, chién lugc phat trién thuong mai ndi dia) cling nhu cua ting dia phuong va
tirng ving kinh té phai phut hop voi xu hudng nay.

+ K&t cAu ha tdng cua nén kinh té bao gdm két ciu ha tang kinh té va két cAu
ha tang xa hoi 1a mot trong nhitng nhéan t6 ctia moi truong kinh doanh, anh huéng
truc tiép dén cac hoat dong kinh té, thuong mai, la mdt trong nhitng nguén luc dé
thuc hién va hoan thanh muc tiéu chién lugc phat trién thuong mai.

- Tiém ning kinh té, phan anh cac nguén lyc c6 thé huy dong trong qua trinh

phat trién kinh té, lién quan dén dinh huéng phat trién thuong mai. Chién luoc phat
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trién thwong mai phai dua trén tiém ning va loi thé so sanh cua ving dé phat huy va
khai thac hiéu qua cac tiém ning, loi thé cia ving.

- Trinh d¢ phat trién khoa hoc k¥ thuat cong nghé va kha ning tng dung
khoa hoc k¥ thuat trong nén kinh té: Khoa hoc cong nghé 1a dong liwc phat trién kinh
té, 1a mot trong nhitng nhan td co ban tao nén su phat trién cua luc lugng san XUuét,
c6 tac dong dén nhiéu mit trong doi séng kinh té, xa hoi noi chung va tac dong 16n
dén phat trién thuong mai ctia qudc gia. Kha ning tng dung khoa hoc k thuat trong
nén kinh té phan 4nh tiém ning phat trién va d6i méi cong nghé san xuat, cong nghé
quan 1y, anh huong truc tiép dén d6i méi mau ma san pham, chu ky sdng cua san
pham va kha ning canh tranh ciia san pham. D¢ tranh nguy co tut hau va tao ra
nhing san pham c6 stc canh tranh, trong qué trinh xay dung va thuc thi chién lugc
phat trién kinh té néi chung va chién lugc phat trién thuong mai cua qudc gia hay
cta ting vung kinh té can nghién ciru dénh gia tac dong cua nhén t6 ndy ciing nhu
c6 nhitng giai phap phu hgp.

2.3.2.4. Piéu kién cho hoat dong thuong mai cua vung

Diéu kién cho hoat dong thuong mai cta ving bao gém diéu kién vé ngudn
cung, diéu kién vé ngudn cau va diéu kién vé ha tang.

- Piéu kién vé& ngudn cung, bao gdm nhitng diéu kién dé phat trién cac nganh
san xuat va nhap khau hang hoa dé tao nguén hang cung ung cho hoat dong thuong
mai cua vung, tao ra lgi thé canh tranh cua san phﬁm, cling nhu lg1 thé canh tranh
trong phat trién thuong mai cta ving. Pay 1a co s dé xac dinh dinh hudéng phat
trién cac san pham xuat nhap khau chi lyc trong chién lugc phat trién thuong mai.

- Piéu kién vé ngudn cau, bao gdm nhu ciu va xu hudng phat trién nhu cu
vé hang hoa va dich vu cta thi truong trén ca ba phuong dién san xuat, tiéu ding va
xuét, nhap khau. Pay 1a co s¢ dé xac dinh dinh huéng phat trién thi truong trong
nude va thi trudng xuat nhap khau trong chién luoc phét trién thuong mai cua ving.

- Piéu kién vé ha tang: bao gdm ha tang ctimg (nhing diéu kién co s6 ha ting
nhu ha tingkinh té, giao thong, ha tang thuong mai...) va ha ting mém (gém moi
truong thé ché, moi truong kinh doanh, dich vu hd tro kinh doanh...) 1a diéu kién,
nguén luc dé thuc hién cac muc tiéu trong chién lugc phat trién thuong mai.Véi cac
diéu kién ha tang thuan lgi nhu co so ha ting kinh té va thuong mai phat trién dong
b0, mdi trudng thé ché va moi truong kinh doanh thuan loi, céc dich vu hé trg kinh
doanh phat trién. .. s& 1a nhan t6 tic dong tich cuc dén viéc hoan thanh cac muyc tiéu

chién luge va thuc hién thanh cong chién lugc.



50

2.3.2.5. Pac trung thwong mai cua vung

Véi dic thu 12 vang kinh té trong diém nén sy phat trién thuong mai cua
vung khong chi ¢6 vai trd quan trong dbi v6i thuong mai ca nude ma con ddi véi ca
cac vung kinh té khac. Noi cach khac, phat trién thuong mai ving kinh té trong
diém con co vai tro lich st nén chién lugc phat trién thuong mai ving kinh té trong
diém khong chi nhim muc dich phat trién thuong mai cta ban thin ving ma can
tinh toi s dan dit, lan toa dbi v6i phat trién thuong mai cta cac ving kinh té khac
va dbi véi ca nudc. Dic thu nay ciing 13 mot trong nhitng nhan t6 anh hudng dén
chién lugce phat trién thuong mai ciia cac vung kinh té trong diém. Tai mdi ving
kinh té trong diém, vé6i vai tro va dic diém phat trién thuong mai khac nhau nén noi
dung trong chién lugc phat trién thuong mai cia mdi ving kinh té trong diém ciing
khac nhau va khac so véi cac ving kinh té thong thuong.

2.3.2.6. Thuc trang va trién vong phdt trién thuwong mai ciia ving

Thuc trang va trién vong phat trién thuong mai ctia ving 1a mot trong nhing
co so thuc tién quan trong dé xéc 12p nhiing dinh hudéng, muc tiéu va dé xuét cac
giai phap phat trién thuong mai ving trong chién lugc phat trién thuong mai.

Trén co s& nhiing phan tich, ddnh gia thyuc trang phat trién thuong mai cia
ving, bao gom thwong mai trong nuéc va xuét, nhap khau cho thiy nhirng thanh
tuu, han ché va nguyén nhan trong phat trién thuong mai cia ving, tir d6 xac dinh
dugc nhitng diém manh, diém yéu, co hoi va thach thic ddi véi phat trién thuong
mai ctia ving. Thanh tyu trong phat trién thwong mai ctia ving s& 13 nhan t6 can
duogc tiép tuc phat huy trong chién luoc phat trién thuwong mai. Nguyén nhan cia
nhimg han ché s& 1a co s& dé dé xuit giai phap trong chién lugc phat trién thuong
mai cua vung trong thoi ky toi.

2.3.2.7. Hji nhdp va lién két quéc té ciia ca nwde va ciia vimg

Hoi nhap va lién két qudc té cua ving va ca nudc sé& tao ra cac diéu kién
thuan loi trong xay dung va thyc hién chién luoc phat trién thuong mai ctia vung
thong qua nhitg hd tro, hop tac vé ngudn luc cua qubc t& nhu ngudn nhan lyc,
ngudn voén, khoa hoc ky thuat, cong nghé... Qua trinh nay ciing doi hoi cac nha
hoach dinh chién lugc phai xay dung dugc cac phuong an kha thi ciing nhu tinh
toan va du bao nhiing tac dong tich cuc, ti€u cuc ctua tién trinh hoi nhap ddi véi phat
trién thuong mai ving trong thoi ky chién luoc.

Hoi nhép kinh té qudc té trén co s& dam bao yéu cau thyc thi nhitng cam két

trong cac Hi€p dinh thuong mai tu do hay trong nhiing hop tac thuong mai khu vuc
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khac vira tao ra nhitng diéu kién thun loi trong phat trién thwong mai ving trén co
s& mé rong va phat trién thi trudng, phat trién nganh hang, mit hang... gitp hoan
thanh cdc muc tiéu chién luoc. Tuy vay, bén canh nhitng co hdi, mirc do hdi nhap
va lién két qudc té cua ving va ca nudce ciing tao ra khong it nhirg kho khin, thach
thirc d6i v6i phat trién thwong mai vung, din dén viéc hoan thanh cic muc tiéu
chién luoc dai hon, kho khin hon, tén nhiéu ngudn luc hon. Do d6, xay dung chién
lwgc phat trién thwong mai cua ving nhdm xac dinh dinh hudng phat trién dé dat
duoc cac muc tiéu dé ra trén co s& khong chi khai thac, tiém nang thé manh cua
ving ma con khai thic nhitng co hdi va han ché nhirng kho khin, thach thic d6i véi
phat trién thuong mai cia viing trong qua trinh hoi nhap, thuc thi cac FTA.

2.4. Quy trinh va phwong phap xiy dung chién lwoc phat trién thwong
mai ving Kinh té trong diém

2.4.1. Quy trinh xdy dung chién lwoc phdt trién thwong mai ving kinh té
trong diém

2.4.1.1. Phdn tich méi truong va cdc thong tin

Phén tich méi truong va cac thong tin 1a budc dau tién trong quy trinh xay
dung chién lugc phat trién thuong mai ciia ving. Dé xay dung duoc chién luoc tdi
vu dbi voi su phat trién thwong mai cua ving phu thudc nhiéu vao sy am hiéu d6i
v6i cac diéu kién moi trudng ma thuong mai cua vung dang va sé gip phai. Cac yéu
t6 moi trudng c6 anh hudng sau rong dén toan bo chién luoc phat trién thuong mai.
Chién luoc phat trién thuong mai can duoc hoach dinh trén co s nhirng thong tin
moi truong da duoc tap hop, gém moi truong vi mo (kinh té, chinh tri, phap luat,
van hoa xi hoi, tu nhién, khoa hoc - cong nghé) va mdi trudng thudc vé nganh
thuong mai (cung, cau, gia ca, thi truong, ddi thu canh tranh, chinh sach thuong
mai, mo hinh va cac phuong thic kinh doanh thuong mai). Tuy nhién, moi truong
thuong xuyén bién dong phuc tap, khd du doan nén khi nghién ctru va phan tich
moi truong phuc vu cho hoach dinh chién lugc phat trién thuong mai vung can luu
¥ dén dic diém nay. Moi trudng cang phuc tap cang kho dua ra cac quyét dinh hitu
hiéu. Dong thoi, khi phan tich méi trudng can thdy dugc quy luat, ban chit su bién
d6i ciia moi trudng dé c6 két qua dy bao chinh xAc.

Nghién ctru mdi trudng phai xac dinh dugce nhan t6 ndo ciia moi truong tac
dong 16n, tac dong co6 tinh quyét dinh dén hoat dong cua t6 chirc, tac dong thuan
hay nghich, nhan t4 nao anh huéng khong dang ké, nhan té 4nh huéng nhét thoi hay

lau dai dén hoat dong cua thuong mai ca nudc ndi chung va cia vung noéi riéng.
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Dé phan tich diy di méi trudng va dua ra cac quyét dinh hop 1y can c6 hé
théng thong tin quan 1y, dugc xay dung theo hé thdng bao dam tinh thdng nhat,
chinh xac, don gian va kip thoi. Do vay, xay dung hé thong thu thip théng tin 13
mot trong nhitng nhiém vu quan trong, d6 1a qua trinh tim kiém théng tin vé cac
diéu kién moi truong lién quan véi ndi dung chu yéu 1a dé ra trach nhiém, xay dung
mot co ché hitu hiéu cho cong tac thu thap thong tin, xtr Iy thong tin va phd bién
thong tin. Vi vay, xay dung chién lugc can x4c 14p nhu cau thong tin can thiét va
huy dong hé théng thu nhdp, xi Iy thong tin, hoat dong theo trat t va thoi gian
duoc xac lap tu trude.

2.4.1.2. Xdc dinh muc tiéuchién luoc

Muc tiéu chinh 1a nhitng két qua mong mudn, 1a dich ma chién luoc vach ra
va hanh dong nham dat duoc. Tuy nhién, muc tiéu chién lugc can duoc xay dung
theo hé thdng, khong nén coi muc tiéu 1a duy nhét dé trong trudng hop can thiét c6
thé xac dinh muc tiéu theo timg muc do phu hop véi diéu kién thyuc té. Tuy thudc
vao timg thoi ky chién luoc ma c6 thé dé ra muc tiéu phat trién thuong mai nhanh,
cham hay muc tiéu phat trién On dinh va bén viing; muc ti€u hudng vé xuét khau
hay hudng vé phat trién thi truong nodi dia; muc ti€u phat trién thuong mai theo
chiéu rong, theo chiéu sau hay két hop ca chiéu rong va chiéu sau... Muc tiéu chién
lugc dung dan cAn dam bao 6 yéu cau sau day:

- Tinh cu thé: Muc tiéu ding dén phai la muyc tiéu cu thé, chi rd muc tiéu lién
quan dén nhitng van dé gi, giéi han thoi gian thuc hién va két qua cu thé cudi cing
can dat duoc. Muc tiéu cang cu thé s& cang dé t6 chuc thyc hién.

- Tinh linh hoat: C4c myc tiéu dé ra can dam bao tinh linh hoat dé c¢ thé diéu
chinh cho phu hop véi diéu kién, bdi canh trong nudc va quéc té nham tan dung tdi
da nhirng co hoi va giam thiéu nhitg thach thirc c¢6 thé xay ra trong thuc té. Cac
muc tiéu chién luoc khi dugc diéu chinh bing cac ké hoach ngén han van bao dam
dugc dinh hudng co ban.

- Tinh dinh lugng (do dugc): Cac muc ti€u chién lugc can phai dugc dinh ra
dudi dang cac chi tiéu, co thé danh gia hoac dinh lugng dugc. Pay 1a co so dé aé
kiém tra, danh gia mirc d§ thuc hién chién lugc trong giai doan sau.

- Tinh kha thi: Mic du muc tiéu chién lugc dua ra nham phén dau nhung can
sat thuc té va c6 thé thuc hién dugc, tranh tinh trang dua ra nhitng muc tiéu khong
kha thi vé ngudn lyc va diéu kién thyc hién dé dat muc tiéu. Tiéu chi nay co vai tro

quan trong, dam bao khong gay lang phi ngudn lyc khi thuc hién muyc tiéu chién luoc.



53

- Tinh nhit quan (tinh théng nhat): Cac muc tiéu dé ra cin thdng nhit véi
nhau, c6 nghia 1a cac muc ti€éu phai phu hop, khong trai ngugc gay ra nhirng mau
thuan khi t6 chtc thuc hién. Pic biét, cAn dam bao rﬁng viéc hoan thanh mdt muc
ti€éu nao do6 khong dugc can trd thuc hién muc ti€u khac.

- Tinh hop 1y (tinh chdp nhan dugc): Mot muc tiéu dang din phai 1a muc tiéu
dugc nhitng nguoi chiu trach nhiém thyc hién va cac dbi tuong chu chdt ¢o lién
quan chip nhan. Tinh hop 1y thé hién mot cach gian tiép va dan dén sy cam két thuc
hién ctia nguoi lanh dao va ngudi truc tiép thi hanh. Vi vy, phai huy dong dong
dao moi nguodi thao luan, quan triét chién lugc.

2.4.1.3. Phan tich va lva chon cac phwong dn chién lwoc

Chién luoc thuong mai dé ra nhiéu muc tiéu khac nhau, do vay can phan
tich, lya chon tir nhiéu phuong 4n dé c6 phuong 4n chién luoc hop 1y nhat, tir muc
tiéu dén ndi dung va giai phap chién lugc. Khi tién hanh danh gia lya chon phuong
an chién luge, can xac dinh nhirng van dé chu yéu nhu: chién lugc dé ra co phu hop
v6i diéu kién méi truong du bao khong; co phu hop véi quan diém, duong 16i,
chinh sach kinh té, chinh sach ddi ngoai ctia Pang va Nha nuéc khong; c6 thich hop
vé nguén von, vat chat va nguén nhan lyc hay khong; thuc hién chién luoc ¢ gap
rti ro gi khong, néu c6 thi kha ning han ché nhu thé nao; c6 thich hop voi diéu kién
san xuat luu thong, ti€u dung hang hoa, dich vu hién tai va tuong lai khong; c6 hién
thue va hiéu qua khong... Dé phén tich lwa chon chién lugc, c6 thé sir dung phuong
phap so sanh truc tiép cac phuong an chién lugc va phuong phap cho diém timg
phan chién luge, tir d6 so sanh tong sd diém cua timg phuong an chién luoc dé
quyét dinh lua chon.

2.4.2. Phwong phdp xdy dung chién lwoc phdt trién thwong mai ving kinh
1é trong diém

- Phuong phap Delphi:Gom nhiéu vong hoi y kién chuyén gia duéi dang
phiéu hoi, nham tim kiém mét sy hoi tu, su déng thuan vé van dé dit ra. Gia dinh &
day 1a sy dong thuan ctia mot nhém chuyén gia c6 thé 1a tin cdy hon so voi ¥ kién
ting c4 nhan. Uu diém cua phuong phap nay 1a su tham gia rong rdi cta cac ddi
tuong, dac biét phu hgp trong viéc du doan nhiing van dé cu thé trong tuong lai.

- Phuong phap xay dung kich ban: Str dung cach tiép can c6 chi dich 14 phat
trién cac kich ban vé twong lai va danh gia y nghia ciia ching. Nhiing kich ban duoc
néu ra thudng 1a nhitng birc tranh hop 1y, cé logic vé nhitng kha ning trong twong

lai, chtra dung cac yéu t6 dinh lugng va dinh tinh nhdm tao co s& dé xuit nhitng
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phan tng linh hoat trudc nhitng thay dbi dot ngdt trong twong lai dbi véi nganh
thuong mai cua vung.

- Phuong phap phan tich SOWT/ TOWT: Duoc sir dung dé kiém tra nhitng
diém manh va diém yéu bén trong ving, ciing nhu nhitng co hoi va thach thic bén
ngoai d6i véi ving dé giup ving tan dung téi da nhitng diém manh, giam thiéu diém
yéu, tan dung dugc cac co hoi mét cach thuan lgi va quan ly duoc cac mbi de doa.

Dé str dung phuong phéap phan tich SWOT/TOWT, can thu thap cac yéu tb
bén trong va bén ngoai co thé co tac dong dén sy phat trién thuong mai ctia ving.
Bang phéan tich SWOT/TOWT thudng dugec md ta dudi dang mot ma tran dé tap
hop thong tin, an dinh cac kha nang c6 thé (tdt, xau), 13 co s& cho viéc hoach dinh
chién lugc va ké hoach hanh dong. Két qua ciia bang phan tich SWOT/TOWT la
cac yéu td tich cuc va tiéu cuc tiém nang dugc nhin dang co thé anh huong dén su
phat trién thuong mai ctia ving. Trong do:

+ S (Strength - Piém manh): La nhitng kha ning canh tranh cta nganh
thuong mai nhumguén hang on dinh va dam bao chét luong, ) luong; thi truong da
dang; cac ngudn luc phat trién; gia tri gia ting cta san phim ngay cang cao; ning
luc canh tranh ctia san pham va cta doanh nghiép ngay cang cai thién.

+ W (Weak - Diém yéu): La nhitng diéu kién ctia qudc gia, ctia ving va cia
nganh thuong mai c6 thé anh huéng dén sy phat trién thuong mai trong tuong lai.
Chéng han nhu, ngu@m luc phat trién thuong mai han ché, nang luc canh tranh ctua
san pham va doanh nghiép thip, chit lwong san pham chua cao, gia trj gia ting thap,
co cau san pham chua phong phu...

+ O (Opportunities - Co hoi): La nhitng hoan canh/diéu kién bén ngoai ma
qudc gia, ving, nganh thuong mai va doanh nghiép c6 thé duoc thuan loi dé ting
trudng va phat trién nhanh chong boi nhu ciu thi truong gia ting.

+ T (Threat - Kho khin, thach thirc): La nhitng diéu kién méi truong bén
ngodi ¢ thoi diém hién tai hodc twong lai c6 thé anh huong khong tot dén sy phat
trién ctia thuong mai. Chang han nhu, sy thay doi quy mé va co cdu dan sb, thoi
quen tiéu dung, nhu cau tiéu dung...

2.5. Kinh nghiém quéc té vé xay dung chién lwgc phat trién thwong mai
vung kinh té vabai hoc rat ra déi véi xdy dung chién lwge phat trién thwong
mai c4c vung kinh té trong diém & Viét Nam
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2.5.1. Kinh nghi¢m ciia Trung Quéc

Phat trién ving kinh té trong diém trd thanh hat nhan va dong luc cho ting
treong nhanh, 13 ddu mdi lan toéa ting trudng cho toan nén kinh té 13 chién luoc da
dugc cac qubc gia trén thé giéi ap dung tir rat 1au. Tuy nhién tai Trung Qudc, chinh
sach nay dugc thuc hién hoan toan khac so voi nhidu qubc gia di trude v6i nhitng
cai cach mé ctra manh mé, théng thoang va ddng bo. Trung Qubc thuc hién chu
trrong cho phép mét sd ving cé diéu kién gidu 1én trude, tir d6 tao anh hudng va 16
kéo toan bd nén kinh té qudc dan. Véi phuong cham d6, Trung Qubc 13 mot trong
nhirg qudc gia thuc hién chién luge phat trién ving kinh té trong diém kha som tai
chau A véi chinh sach thanh cong nhat 13 phat trién cac dic khu kinh té. Bat dau tir
nam 1980, chién lugc phat trién ving kinh té trong diém cua Trung Quédc duoc thuc
hién v6i 4 ving dic khu kinh té (SEZ) 1a Tham Quyén, Cha Hai, San Pau (tinh
Quang Poéng) va Ha Moén (tinh Phuc Kién). Py 1a nhitng ving vira c6 dan cu dong,
vira ¢6 loi thé dia 1y 1a ving ven bién noi tiép giap nhiéu tuyén giao thwong quan
trong ctia khu vuc va thé gidi, c6 diéu kién phat trién ha ting nhanh, gan ké cac do
thi 1on. Tai 4 ving ndy, dién tich khu vuc SEZ chi han ché trong mét khu vyc nhat
dinh, va tuy déc thu ctua tung khu vec ma loai hinh dac khu c6 su khac biét. Trong
d6, Tham Quyén va Chu Hai 1a cac dic khu tong hop; con San Pau va Ha Moén 1a
dic khu ché xuét. Tir 4 dic khu nay, Trung Qudc dd mo rong ra nhiéu thanh phd va
khu vuc khac véi 03 muc tiéu phd bién 13: huy dong von dau tu nudc ngoai, phat
trién cong nghé cao va ting cuong xuat khau. Hién nay, Trung Quéc c6 6 dic khu
kinh té va dang dinh huéng bd sung thém Hung An va Thién Tan.

Chién luoc phat trién SEZ cia Trung Quéc duoc thuc hién theo timg giai
doan, tién hanh theo phuong thuc thuc hién trén quy moé nhé va mo rong dan. Pinh
hudng phat trién nganh di tir nhitng nganh thdm dung lao dong theo phuong thirc
gia cong, lap rap dé tan dung loi thé so sanh cua dia phuong, tiép d6 phat trién 1én
cac nganh cong nghiép ché bién, ché tao, cong nghiép cong nghé cao, va sy phat
trién cta cong nghi¢p s€ kéo theo sy phat trién thuong mai, dich vy, tai chinh...

Trong chién lugc phat trién SEZ, cac chinh sach hd trg ciia Trung Qudc rat
da dang va dong bo, bao gém wu dai vé vay von, vé tién thué dat, da dang cac hinh
thirc huy dong von (nhu vay ngan hang, hop tac véi nudc ngoai, thué mua, phat
hanh trai phiéu, co phiéu...), vu dai vé thi truong tiéu thu san pham, néi long cac
quy dinh vé& xuat nhap canh, linh hoat trong hop dong lao dong (khong phan biét
gitra lao dong nhdp cu va lao dong dia phuong), don gian hoéa thu tuc hanh chinh...



56

Chéng han, nha du tu dugc mién thué doanh nghiép trong 2 nim dau va giam thué
50% trong 2 nam tiép theo. Nhitng nganh wu tién nhu néng nghiép, bao vé moi
treong, ning luong duoc mién thué trong 3 nim, giam thué trong 3 nim tiép theo,
trong linh vyc san xuét vi mach dién tir 1a 5 nam.

Yéu té quan trong tao nén thanh cong tai cac SEZ cua Trung Qudc 1a co ché
quan ly thong thoang vo1 bd may quan 1y tai dia phuong tinh gon, hi€u qua va duoc
trao quyén ddy du. Tai SEZ, Trung Qudc cho phép thanh 14p chinh quyén dic khu
c6 thé dap Gmg hau hét cac chirc ning quan 1y nha nuée voi doanh nghiép, bao gdm
quyén 1ap phap, hanh phap, nhu quyén cip phép dau tu, quy hoach va st dung dit,
1ap ngan sach riéng... Chinh quyén dia phuwong quan 1y doanh nghiép theo nguyén
tic “mot ctra, mot dau va tai chd, nho d6 giam thiéu cac van dé hanh chinh cho
doanh nghiép.

Giai doan tiép sau, chién luoc ciia Trung Qudc trong phat trién ving kinh té
trong diém 1a dwa cac SEZ 1én thanh cac Khu Thuong mai ty do (FTZ). Theo do, tai
nhimg khu vuc nay, cic quy dinh lién quan dén thuong mai hang hoa, thwong mai
dich vu, trao ddi tién té s& ndi long hon, thanh 1ap doanh nghi¢p nudc ngoai dé dang
hon, tao thuan loi cho doanh nghiép nudc ngoai vao Trung Quédc bang viée d& bo
céc 1énh cAm mang xa hoi nhu Twitter, Facebook...

Su phat trién kinh té khong dong déu giita cac ving di khién kinh té Trung
Quéc mit can dbi, dic biét chénh léch giita hai ving mién Péng - Tay. Do viy,
chién lugc cta Trung Qudc trong phét trién ving kinh té trong diém sau giai doan
SEZ tap trung vao thu hep khoang cach kinh té giita hai ving theo phwong cham:
(1) thuc ddy nhanh chéng giao thwong giita hai mién Pong - Tay, trong d6 cac
tinh/thanh mién Dong s€ dua nhiing k¥ thuat, cong ngh¢, san phém méi nhit cho
mién Tay va tinh/thanh mién Tay lay nhiing diéu kién tot nhat dé phdi hop; (2) mién
Tay phai tap trung ngudn von c6 han dé lya chon va phat trién mot s nganh chu
dao, xay dung cac SEZ theo mé hinh mién Pong 1am dong luc thiic day phat trién.

Ngoai chénh 1éch trong phat trién kinh té giita cac ving, su phét trién SEZ
thanh cong tai Trung Qudc dd doi 1y rat nhiéu thiét hai vé moi truong va xi hoi
nhu mét can dbi trong co cau nganh, 6 nhiém moi truong, mat dat san xuat, gia ting
khoang cach giau nghéo, di dan khé kiém soat... Vi du, trong giai doan dau thuc
hién chién lugc phat trién SEZ, cac khu SEZ tran ngdp cac loai hang ngoai nhap, ca
hop phap va bat hop phap, de doa nganh san xuét dia phuong. Dong thoi, véi viéc

danh uu dai cho doanh nghiép nudc ngoai, doanh nghi¢p ndi dia khong cé uu thé,
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khong duoc bao vé, ngudi nong dan khong duge dam bao quyén st dung dat véi
nhirng gia tri dén bu ton that thip hon gia thi truong. Bit binh ding gia ting nhanh
chong khién it nhat 1/3 céng nhan tai SEZ cua Trung Qudc nhan lwong thap hon
mirc luong téi thiéu, din dén hang loat vu dinh cong tap thé (nim 2006 c6 hon
10.000 cudc dinh cong tai Thadm Quyén).

Nhitng chinh sach cai cach manh m& duoc dua ra trong chién luoc phat trién
cac khu kinh té dic biét tai Trung Qudc 13 chuwa timg 6 trude d6. Nhirng chinh sach
nay da dem dén thanh coéng cho ting trudng kinh té tai Trung Qudc, SEZ tai qubc
gia ndy, dic biét 1a Tham Quyén, di dat duoc nhitng muc tiéu cdt 16i ma chinh phu
dua ra 1a thu hut dau tu, phat trién cong nghé, gia ting xuat khau. Tuy nhién, bén
canh nhitng thanh cong, phat trién SEZ tai Trung Qudc ciing dé lai nhitng van dé
khong nhoé vé phat trién bén vitng nhu méi trudng va cong bang xa hoi.

2.5.2. Kinh nghiém cua Nhdt Bdn

Nhat Ban 1a qudc gia c6 rat it tai nguyén nén viéc phan ving kinh té phu
thudc rit nhiéu vao diéu kién tu nhién cua dia phuong. Nhat Ban thuc hién viéc
phan ving kinh té dya trén dic diém vé dia ly, thoi tiét va dic trung kinh té. Theo
d6, Nhat Ban chia thanh 4 vung kinh t& gin v&i bon dao 16n 13: (1) Honshu: ¢6 dién
tich 16n nhat, dan cu dong nhat va kinh té phat trién nhat, tip trung chinh tai phia
Nam ddo véi céc trung tdm cong nghi¢p 16n 1a Tokyo, Yokohama, Nagoya, Kyoto,
Osaka, Cobe; (2) Kyushu: phat trién manh cong nghiép ning véi cac trung tim cong
nghiép Fukuoka, Nagasaki, mién Pong Nam phat trién cdy cong nghiép va rau qua;
(3) Shikoku: phat trién manh vé nong nghiép; (4) Hokkaido: c6 rimg bao phu phan
l6n dién tich, dan cu thua, tap trung cédc trung tdm cong nghi€p (Sapporo,
Muroran...) v6i cac nganh khai thac than, quing sit, luyén kim, ché bién gd, gidy...
Vé co ban, cac chinh sach ctia Nhat duoc ap dung trén pham vi ¢4 nudc theo tung
giai doan ciia qua trinh phat trién kinh té dat nuéc ma khong co su phan chia theo
khu vuc dia ly. Chinh sach phat trién vung kinh té trong diém cua Nhat Ban duoc
biét dén voi cac chinh sach phat trién trung tim cong nghiép, khu cong nghé cao va
moi ddy 1a cac ddc khu kinh té chién lugc. Tty vao sy phat trién chung ciia nén kinh
t& va cac muc tiéu kinh té vi mé ma chién luoc va muc tiéu phat trién cac khu kinh
té trong diém cua Nhat Ban c6 sy khac biét.

Véi cac khu cong nghiép, khu cong nghé cao, day 1a cac khu vuc kinh té
trong diém cua Nhat Ban trong sudt thoi ky ting truong kinh té va kéo dai dén sau

nay khi nén kinh té da phat trién dén mirc d6 nhat dinh. Cac trung tim cong nghiép
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va khu coéng nghé cao khong chi dong vai trd 13 trung tAm san xuat ctia quéc gia ma
cling la trung tdm nghién curu, giao dich cong nghé¢, ky thuat moi. Véi vai tro do,
cac khu vuc nay dugc nha nudc hd tro dé hoan thién co s& ha tr:ing, thuc hién cac
chinh sach vu dai, khuyén khich vé vén, lao dong... nhim thu hit dau tw nuée ngoai
va chuyén giao coéng nghé. Tiép do, cic trung tAm nay khi d phat trién & muc do
nhat dinh s& c6 vai trd quan trong trong viéc dua ra chinh sach phat trién vé cong
nghiép, cong nghé cho ting dia phuong, hd trg doanh nghiép dia phuong tng dung
va tang kha nang tham gia thi truong cho doanh nghiép, tir do6 tao sy lan tdéa tang
truong va phat trién cho toan nén kinh té.

Vi cac dic khu kinh té chién luoc, chinh sach nay dugc chinh phu Nhat Ban
dua ra vao cudi nam 2013 véi muc tiéu tao dong lyc tang truong madi cho nén kinh
té tri tré da lau cta Nhat Ban. Chuong trinh nay dugc dua vao thyc hién tor ndm
2014 voi viéc xay dung 06 Pac khu toan dién (CSZ). Tai cac dac khu nay, Nhat
Ban da ap dung céac chinh sach dac thu nham thu hat nguén nhan luc chét lugng cao
va dong von dau tu trong va ngoai nudc thong qua cac uu dii vé tai chinh va phi tai
chinh, tap trung vao linh vuc tai phat trién d6 thi va phat trién san xuit nong nghiép.
Vi dy, trong truong hop céc cong ty thuc hién nhitng du an thude linh vuc uu tién,
cac cong ty co thé duoc huong dai ngd dac biét véi 20% doanh thu s€ duogc khau trur
vao khoan thu nhap chiu thué. Ty 1¢ khiu hao, khau trir thué ciing dugc diéu chinh
theo murc uu dai tét hon... Cac bién phap phi thué dugce ap dung nhu néi 1ong pham
vi hoat dong cho doanh nghi€p tu nhan vao cé linh vuc gido duc cong, cho phép
bénh vién ting sb givdng bénh, cho phép bac s¥, y ta nudc ngoai tham gia nhiéu
hon vao cong tac diéu tri bénh nhan...

La qudc gia da phat trién, chinh sach phét trién ving kinh té trong diém cia
Nhat Ban c6 nhitng muc tiéu va vu tién khac véi cac qudc gia dang phat trién, trong
dé chu trong dén cac nganh nghé, linh vyc dich vy, thuong mai, hudng téi nang cao
chét luong co sé ha ting va gia ting ham luong khoa hoc cong nghé trong san
pham. Tuy nhién, vé co ban, chién lugc phat trién ving kinh té trong diém tai Nhat
Bén ciing nhdam muc tiéu thu hat dau tu, phat trién khoa hoc cong nghé va tao dong
luc thuc déy tang trudng cho toan nén kinh té trén co s& tao ra mot khu vuc dic thu
v6i nhitng chinh sach thuan tién, cdi mo hon cho doanh nghiép.

2.5.3. Kinh nghiém cua Thai Lan

Thai Lan phan chia cac tinh/thanh thanh 5 ving theo vi tri dia 1y, mién Bic,

Poéng Bic, mién Trung, mién Pong va mién Nam, trong d6 mién Trung (bao gdm
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ca mién Dong hay Pong Trung Bo) 1 trung tdm kinh té cua qudc gia. Tuy nhién, su
phat trién cia mdi ving phu thudc nhiéu vao diéu kién ty nhién va tiém ning cia
ting vung, cac chinh sach phat trién duoc ap dung chung trén pham vi ca nudc.
Chinh sach phét trién ving kinh té trong diém cia Thai Lan bao gém nhiéu chinh
sach phat trién cac khu vuc dic thu nhu khu cong nghiép, khu céng nghé cao, khu
ché xuét... va gan day nhat 1a chinh sach phat trién cac Khu kinh té dic biét (hay dic
khu kinh té - SEZ) véi vai trd 1a dong luc méi thuc day ting truong kinh té dua trén
tiém ning phat trién lién két chit ch& véi cac qudc gia lang giéng vé thuong mai,
kinh té va dau tu. Trong chién luoc phat trién SEZ cta Thai Lan, thuwong mai - dich
vu 1a linh vyc quan trong béi phat trién xuat khau 1a mét trong nhitng myc tiéu hang
dau cua cac SEZ. Chinh sach phat trién cic SEZ xuat hién kha muon tai Thai Lan
vao nam 2014 voi 5 ving thi diém, nam 2016 ting thém 5 ving, déu 13 nhiing tinh,
thanh nam doc bién gi¢i. Hién nay, 10 tinh 1a SEZ cua Thai Lan bao gom: Tak,
Mukdahan, Sa Kaeo, Trat, Songkhla, Chiang Rai, Nong Khai, Nakorn Phanom,
Kanchanaburi, va Narathiwat.

Chinh pht Thai Lan dua ra mot hé thong chinh sach, co ché dong bd cho céc
SEZ, bao gdm ca nhitng chinh sach lién quan dén phat trién thuong mai. Vé dinh
hudng phat trién, moi SEZ ¢6 mot sb nganh dac thu dugc uu tién phat trién dya trén
thé manh vé vi tri dia 1y, nguén luc san c6 tai dia phuong, hau hét céac nganh la
nhirng nganh thim dung lao dong nhu may mac, nong nghiép va ché bién noéng san,
khai thac thay san, ché bién dd ndi that, logistics, kho ngoai quan, du lich... Doanh
nghiép dau tu kinh doanh trong nhitng linh vuc nay s& dugc huong muic wu dii toi
da, bao gdm ca doanh nghiép thuong mai.

Vé co so ha tﬁng, mdi SEZ c6 mét ké hoach phat trién ha tﬁng cu thé, bao
gom ha tang giao thong tir duong bd dén duong sat, duong hang khong, ha tang
dién, nudc, dich vu hai quan, trong d6 chu trong cac két ndi ha t?mg trong Hanh lang
Kinh té Dong - Tay, Hanh lang kinh té Bic - Nam va Hanh lang kinh té phia Nam)
v6i cac qudc gia lang giéng nhu Myanmar, Viét Nam, Lao, Campuchia, Trung
Quéc. Chinh pha khuyén khich tu nhan tham gia dau tu ha ting bang cach cho
doanh nghiép tu nhan thué dat dé xay dung khu cong nghiép hodc cac co so ha tang
khac phuc vu nha dau tu nhu ha téng thuong mai, dich vu.

Vé nguén nhan lyc, voi vi tri ddc thu, cac tinh nay dugc huong loi tu nguén
lao dong qudc té tap trung tai cac khu vuc lan can. Ngoai ra, chinh pht Thai Lan
cling no1 long cac quy dinh cho lao dong nudc ngoai lam vi¢e tai cac SEZ nhu cho
phép st dung lao dong chwa qua dao tao (hay lao dong khong co ching chi, bang
cap), chinh sach s& hiru dat dai cho ngudi nudc ngoai, chinh sach thué chuyén gia
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nuéc ngoai... Cac chinh sach nay tac dong chung dén moi doanh nghiép dau tu
trong cac SEZ, bao gdm ca doanh nghiép kinh doanh thuwong mai - nganh cé ty
trong st dung lao dong luén & mirc cao trong nén kinh té.

V& céc hd tro thué va tai chinh, Thai Lan dua ra chinh sach mién thué doanh
nghiép 1én d&én 8 nam, kém theo giam thué 50% trong 5 nam tiép theo, giam mot
ntra phi dién, nudc va chi phi van chuyén, giam 25% chi phi xay dung ha ting cho
doanh nghiép, mién thué nhap khau may méc va nguyén vat liéu ding dé san xuat
hang xuit khau. Nhitng chinh sach nay khong chi tac dong dén doanh nghiép san
xudt ma bao gom ca doanh nghiép thwong mai, dic biét nhirng doanh nghiép dau tu
phat trién ha ting thuong mai.

Viéc hinh thanh cic SEZ cham hon so vé&i khu vuc va thé giéi ciing gitp
Thai Lan c6 thé xdy dung chién lugc phét trién SEZ hoan thién hon trén co sé tham
khao kinh nghiém cua cac qudc gia khac, dic biét 1a Trung Qubc. Nhan t6 quyét
dinh thanh cong trong chién lugc phét trién SEZ ctia Thai Lan cho thiy cac nhan td
quan trong hang dau 1a: Yéu t6 quan 1y va dich vu; Loi thé vé vi tri dia 1y va tinh
hinh kinh té vi mé; Tinh on dinh va nhat quan ciia chinh phu. Cac nhan tb tiép theo
1a Ho tro dau tu trong cong nghiép; Chi phi dau tu va gia tri thwong mai; Ngudn
nhan luc va trinh d6 k¥ nang; Céc chinh sach cta nha nudc; Luat phap va quy dinh.
Céc linh vyuc trong diém ma chién lugc phat trién SEZ cta Thai Lan nén tap trung
la: Khu dich vu stc khée; Khu Cong nghé¢ va kinh té; Khu Hop tac kinh té bién
gidi; Khu Ché bién xuét khau; Khu cang tu do (freeport).

Nhin chung, chién luoc phat trién SEZ ciia Thai Lan dugc xay dung rd rang,
cu thé theo dic thu cia timg dia phuong, vira huéng dén nhitng nganh tham dung
lao dong dé tan dung loi thé so sanh, vira huéng dén nhimg nganh cong nghé cao,
dich vu, thuong mai dé bat kip trinh d6 va xu thé phat trién ciia khu vuc va thé gidi.

2.5.4.Bdi hoc rit ra doi vdi xdy dung chién lwoc phdt trién thuwong mai cac
viing kinh té trong diém ¢ Viét Nam

Mot 1a, chién luoc phat trién thuong mai 12 mdt by phan trong chién luge
phat trién chung cta ving kinh té trong diém, trong d6 cac chinh sach va co ché
thue thi duoc tién hanh dong b, thong nhat, quan 1y tinh gon va hiéu qua. M6 hinh
thanh cong cua cac qudc gia déu 13 nhitng mé hinh ¢6 sy tip trung cao vao cac khu
kinh té trong diém noi chinh sach khuyén khich dau tw dugc khai thong va néi rong,
dam bao tao thuan lgi cho dong chay 16n vé von, nhan luc va cong nghé. Chién lugc
phat trién ving kinh té trong diém mudn thanh céng can co cac co ché, chinh sach,
giai phap dong bo, ddy di va toan dién, bao gdm nhitng chinh sach vé dau tu, hd tro
tai chinh, phat trién két cau ha tﬁng, thu tuc hanh chinh, cac giai phap quan ly diéu
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hanh, hd trg dao tao, chuyén giao cong nghé, chinh sach lao dong... theo hudng coi
mé va trao quyén rong hon cho dia phwong. Cac chinh sach can duoc thuc hién
dong bo, dam bao nhitng khuyén khich 16n cua Chinh phi khong bi can trd boi
nhitng vuéng miac nho phi tai chinh nhu thu tyc hanh chinh hay quy dinh vé nhan
su, lao dong...

Hai 13, trong diéu kién ngudn lyc con han ché, chién lugce phat trién ving
kinh té trong diém noi chung va chién lugc phat trién thuong mai ving kinh té trong
diém noi riéng can dam bao tinh tap trung, phat trién tir quy mé lanh thd nho dén
quy md lanh thd 16n. Tinh tip trung thé hién & viéc chién lugc can khoanh ving
pham vi 4p dung cu thé cho céc chinh sach. Thuyc té cho thay, nhiing ving kinh té
trong diém phat trién thanh cong c6 khoi diém 1a nhitng khu vuc dia 1y nho, vira
dam bao thi diém thanh cong nhiing chinh sach m¢ cira théng thoang, vira dam bao
su phat trién ctia khu kinh té trong diém nam trong tam kiém so4t ctia Nha nudc.

Ba I3, chién lugc phat trién thuong mai ving kinh té trong diém can gan véi
dic thu dia Iy va chirc nang, co cau kinh té cta ving kinh té trong diém tai timg thoi
ky, ting giai doan. Viéc lya chon vung kinh té trong diém trude hét can dua trén
tiém nang va thé manh cua vung, dac biét 1a loi thé vé vi tri dia kinh té, dia chinh
tri. Thong thuong, khi méi xay dung, cac vung kinh té trong diém thudng tip trung
vao nhimg nganh thim dung lao dong, nganh gia cong, lip rap, cin von it va thoi
gian thu h6i vén nhanh. Khi ving kinh té trong diém da phat trién dén mutrc d6 nhat
dinh s€ hudong t&i nhitng nganh ché bién ché tao, dich vu, thuong mai... Bén canh
do, tuy diéu kién dic thu cua timg dja phuwong va xuit phat diém cua kinh t& ving,
c6 thé xay dung cac ving kinh té gin véi cac chirc niang dic thu nhu phat trién dich
vu, phat trién nganh céng nghé cao..., khi d6 cc chién lugc phat trién ving s& co
dic thu riéng va can nhitng chinh sach phat trién thuong mai phu hop véi nhiing
nganh nghé do.

Bon la, chién luoc phat trién thwong mai c4c ving kinh té trong diém can chu
trong dén cac yéu td vé moi truong, dam bao phét trién ving kinh té trong diém
theo hudng bén viing. Kinh nghiém phat trién SEZ tai Trung Qudc da cho thay
nhing mit trai khi phat trién ving kinh té trong diém qua néng, gy thiét hai khong
nho vé xa hoi, moi truong cho dia phuong. Do vay, trong bdi canh Viét Nam dinh
hudng phat trién bén ving nén kinh té thi viéc nhan manh yéu t6 bén viing trong
chién luoc phat trién ving kinh té trong diém 1a vo cling can thiét.
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TIEU KET CHUONG 2

Trén co sé nghién ctru 1y luan chi ra vai trd quan trong cta chién lugc phat
trién thuong mai noi chung, dic biét 1a chién lugc phat trién thwong mai ving kinh
té trong diém. Vai tro cta chién lugc phat trién thuong mai ving kinh té trong diém
duogc thé hién thong qua vai trd d6i v6i phat trién kinh té - x3 hoi ca nude; ddi voi
phat trién kinh té - x3 hoi ctia ving va cac dia phuong trong ving; doi véi phat trién
thwong mai ctia ca nuée; ddi véi phat trién thuong mai cua ving va cac dia phuong
trong ving. Vai tro nay cho thiy su can thiét phai xay dung chién lugc phat trién
thuong mai cho ving kinh té trong diém dé lam dong luc, dau tau phat trién d6i voi
thuong mai cta ca nudc va cac vung kinh té khac. Nhitng ndi dung chi yéu can
duogc thé hién cua chién luge gom: (1) Can cir cia chién luoc; (2) Quan diém chién
lugc; (3) Muc tiéu chién luoc; (4) DBinh huong chién luoc; (5) Giai phap thuc hién
chién luoc.

Tuy vay, dé xdy dung chién luoc phat trién thuong mai ving kinh té trong
diém dam bao tinh kha thi va hiéu qua, can xac dinh dugc nhitng nhan td khach
quan va chi quan anh hudng dén xay dung va thuc hién chién lugc, dic biét 1a can
tuan thu theo ding quy trinh va phuong phap xay dung chién lugc. Trong do, quy
trinh xay dung chién luoc bao gdm: phéan tich méi trudng va cac thong tin; xac dinh
muc tiéu chién luoc; phan tich va lga chon cac phuong an chién luoc. Déng thot,
cac phuong phap co thé duoc sir dung dé xay dung chién lwoc nhu: phwong phap
diéu tra Delphi; phuong phap xay dung kich ban; phuong phap phan tich SOWT.

Trong chuong nay, dé tai nghién ciru kinh nghiém cta Trung Qudc, Nhat
Ban, Thai Lanvé x4y dung chién luoc phat trién thuong mai ving kinh té, tir d6 rat
ra bai hoc kinh nghiém dbi voi xay dung chién luoc phat trién thuong mai céc ving
kinh té trong diém & Viét Nam.

Nhu vay, cac ndi dung nghién ctu trong chuong 2 la nhiing co s¢ 1y luén
quan trong cho viéc nghién ctru co so thuc tién xay dung chién lugc phat trién
thuong mai ving kinh té trong diém Bac Bo dén nam 2030 trong chwong 3. Trong
d6, chuong 3 can danh gia dugc thuc trang phat trién kinh té - xa hoi cta ving, thuc
trang xdy dung chién lugc phat trién thuong mai ciia ving thoi gian qua; thuc thyc
trang phét trién thuong mai cua ving, tir d6 xac dinh dugc nhitng van dé dit ra dbi
v6i xay dyung chién lwgc phat trién thuong mai cta ving dé 1am can ctr xay dung

chién luoc trong thoi ky t6i.
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CHUONG 3
CO SO THU'C TIEN XAY DUNG CHIEN LUQC PHAT TRIEN THUONG
MAI VUNG KINH TE TRONG PIEM BAC BQ

3.1. Téong quan tinh hinh phit trién kinh té - x4 héi ving kinh té trong
diém Bic Bg giai doan 2006 - 2015

3.1.1. Ljch sir hinh thanh va phéit trién ving kinh té trong diém Bic B

Dé thuc day sy phét trién chung ciia ca nudc ciing nhu tao mbi lién két va
phdi hop trong phat trién kinh té - xa hoi giita cac vung kinh té, Chinh phu di lya
chon mot sd tinh/thanh phd dé hinh thanh ving KTTP qudc gia c6 kha ning dot
pha, tao dong lyc thuc déy phat trién kinh té - x3 hoi ctia ca nudc véi tde do cao va
bén viing, tao diéu kién nang cao muc séng cua toan dan va nhanh chong dat duogc
su cong bang xa hoi trong ca nude. Hinh thanh cac ving KTTD nham dap tng nhu
ciu cua thyc tién phat trién néi chung va doi hoi ciia nén kinh té néi riéng. Do vay,
phét trién cac ving KTTD cta nude ta da duge khang dinh trong cac van kién cia
Pang va Nha nudc.Nam 1997, Chinh phu lan lugt ban hanh cic Quyét dinh
s6 747/1997/QD - TTg; Quyét dinh 1018/1997/QP - TTg; Quyét dinh 44/1998/QD
- TTg vé Quy hoach tong thé phat trién kinh té - xa hoi ba ving KTTP quéc gia dén
nam 2010, gom: ving KTTD Bac By, ving KTTD Trung Bo, ving KTTD Nam Bb.
Trong d6, vung KTTD Bic Bo gém 5 tinh/thanh phé la Ha Noi, Hung Yén, Hai
Phong, Quang Ninh, Hai Duong.

Nam 2003, ranh gidi cac ving KTTD dugc mé rong trén co sd bod sung thém
mot s6 tinh theo Quyét dinh 145/2004/QD - TTg, Quyét dinh 146/QD - TTg, Quyét
dinh 148/2004/QD - TTg (thay thé cac Quyét dinh s6 747/1997/QD - TTg, Quyét
dinh 1018/1997/QD - TTg; Quyét dinh 44/1998/QP - TTg). Trong d6, ving KTTD
Bic Bo duoc bd sung thém 3 tinh g@)m Ha Tay, Vinh Phuc, Bic Ninh.

Nam 2008, do Ha Tay sat nhap vao Ha Noi nén ving KTTD Bic B gom 7
tinh/thanh phé 1a Ha Noi, Hai Phong, Quang Ninh, Hai Duong, Hung Yén, Vinh
Phtic, Bic Ninh.

Trong qué trinh hinh thanh va phat trién, ving KTTD Bic Bo di va dang
phat huy tiém ning, loi thé so sanh, khong chi tao dong lyc thuc day su chuyén dich
nhanh co c4u kinh té ctia ca nudc theo hudng tich cuc ma con gép phan 6n dinh
kinh t& vi mo, dic biét 1a hd tro va thuc day su phat trién kinh té - x3 hoi cua céc

tinh 1an cén trong vung.
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3.1.2. Piéu ki¢n tw nhién va tai nguyén thién nhién

3.1.2.1. Vi tri dia ly

Vung KTTP Bic B6 1a mét trong bon ving trong diém phat trién kinh té cua
quéc gia, thudc phia Bic ving dong bang séng Hong. Trong dé, phia Ty Béc giap
vung Trung du va mién nai phia Béc; phia Nam va Tdy Nam giap cac tinh Ha Nam,
Thai Binh, Hoa Binh; phia Péng Béc giap Trung Qudc; phia Pong giap Bién Dong.

Ving gdm 7 tinh/thanh phd (Vinh Phtc, Ha Noi, Hung Yén, Bic Ninh, Hai
Duong, Hai Phong, Quang Ninh), 17 quan, 5 thi xa, 67 huyén, 348 phuong, 82 thi
trdn va 1245 x3. Pay la vang c6 sd luong don vi hanh chinh 16n nhat trong bén
vung kinh té trong diém & nudc ta hién nay.

Ving niam trén hai hanh lang va mot vanh dai kinh té trong quan hé Viét
Nam - Trung Qudc (hanh lang kinh t& Cén Minh - Lao Cai - Ha Noi - Hai Phong;
hanh lang kinh té Nam Ninh - Lang Son - Ha Noi - Hai Phong va vanh dai kinh té
Vinh Béc B0). Do vay, vung ¢ vi tri chién luoc dic biét quan trong trong quan hé
thuong mai gitra cac tinh ving dong bang séng Hong, cac tinh mién Béc nudc ta voi
Trung Qudc. Ngoai ra, vingcd Thu d6 Ha Noi - 13 trung tAm chinh tri, kinh té, vin
hoa, khoa hoc cong nghé cua ca nudc. Do vay, vung cé vi tri quan trong ddi voi
phat trién kinh té, chinh tri, an ninh qudc phong cua ca nudc. Vi tri cia ving ciing
13 mot trong nhitng ctra ngd mo ra bién Pong va két ndi cac thi trudng rong 16n véi
nhau nhu Dong Bic A v6i khu vuc ASEAN, tao thuin loi ddi véi hoat dong giao
Iuru, trao d6i hang héa khong chi ddi v6i ving ma con cd y nghia quan trong ddi voi
phét trién kinh té, thuong mai ving dong bang song Hong va ca nudc.

- Pia hinh:Tuong ddi da dang, gdm ddng bang, trung du va mién nai. Ngoai
ra, vung bién thudc vung hién c6 khoang 2.300 hon ddo da ven bo, c6 mdt s6 dao
16n nhur quan dao Cat Ba va Bach Long Vi - Hai Phong, ddo C6 T6 - Quang Ninh.

- Tho nhudng:Pit dai kha da dang v6i nhiéu loai nhu dat phu sa song Hong,
dat chiém triing Glay, d4t chua man, dit man, dat bac mau, dit den, dat Feralit do
vang, dat Feralit 40 nau trén da voi, dt Feralit 46 vang c6 mun trén ndi va dat min
Alit trén nti cao...

- Khi hau: Nam trong vung nhiét d6i va can nhiét doi gié mua, chiu anh
huéng manh cta gié mua Pong - Bic (mua dong) va giéo mua Pong - Nam (mla
ha). P6 4m trung binh trong ving kha cao, tir 75% - 90%. Lwong mua trung binh
nam 1600 - 1800 mm nhung phan b6 khong ddng déu theo thoi gian, giy kho khin

doi voi san xuat nong nghiép cling nhu phat trién cac nganh kinh té. Diéu kién khi
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hau nay tao thuan loi ddi vai phat trién san xuét nong nghiép, dac biét 1a phat trién
viing trong rau, hoa qua va chin nudi, tao ngudn hang cho hoat dong thuong mai.
3.1.2.2. Tai nguyén thién nhién

+ Tai nguyén nude: Co hé théng song Hong, séng Thai Binh va nhiéu hd, ao,
dam tu nhién. Trong ving con c6 mot sé hd 16n nhu: hd Yén Lap - Quang Ninh
(182,2 km?); hd Dai Lai - Vinh Phuc (5,25 km?); hd Tay - Ha Noi (4,46 km?).

+ Tai nguyén dat: Gom 10 nhém, trong d6 7 nhém phuc vu san xuit nong
nghiép (dét cat bién, dat min, dat chua, dit phu sa, dit ngip nudc, dit bac mau va
dat do vang). Khoang 70% dat nong nghiép 1a dat phu sa 1au doi hodc méi bdi ¢ do
mau mé tot hodc vira phai; 13% dat man hodc chua; 10% dat sét pha cat bac mau
kém mau md; 7% dat bac mau, con cat va cac mang dat mai boi dip & ven bién.

+ Tai nguyén khoang san: Chu yéu la than d4, vat li¢u xay dung, khoang chét
cong nghiép, kim loai... dugc tap trung chu yéu tai mot sd tinh c6 dia hinh nui da
nhu Quang Ninh, Hai Duong, Bac Ninh. Day 1a nhiing tiém ning, loi thé ddi véi
phat trién san xuat cong nghiép, dic biét 1 san xuat cong nghiép ning.

+ Tai nguyén rimg va bién: Trong viing ¢6 2 dia phuong c6 bién (Hai Phong
va Quang Ninh), day ciing 13 hai dia phuong c6 nhiéu dao nhét ctia ca nudc. Trong
d6, Quang Ninh c6 2.078 dao (chiém 74,94% tong s6 dao ven bd Viét Nam), Hai
Phong c6 243 déo (chiém 8,76%).Ving ciing c6 tai nguyén rimg kha phong phu voi
6/7 tinh déu c6 nui (Hung Yén 1a tinh duy nhat khéng c6 nui).

+ Tai nguyén du lich: Vung c6 tai nguyén du lich phong pht véi céac loai
hinh nhu: du lich bién dao; du lich vin héa, 4m thuc truyén thong; du lich lang nghé
truyén théng; du lich cong déng; du lich sinh thai; du lich két hop thé thao mao
hiém; du lich mua sim; du lich nghi dudng, chira bénh; du lich hoi nghi hdi théo...
Véi nhitng wu ddi vé tai nguyén thién nhién, ciing nhu véi nhitng dic diém vé dia
Iy, dia hinh d4 tao cho ving nhitng san pham du lich doc ddo va gia tri nhu: ring
gia nguyén sinh tai cac dao tai Quang Ninh, Hai Phong; hang dong Huong Son (Ha
Noi), dong tai cac ddo ¢ vinh Ha Long (Quang Ninh); cac bai bién dep va noi
tiéng nhu Tra C6, vinh Ha Long (Quang Ninh), Cat Ba, P Son (Hai Phong).

3.1.2.3. Diéu kién xa hoi

* Quy md va co cdu dan s6

Nim 2015, dan s cua vung dat khoang 15,5 tri€u nguoi, chiém 16,94% dan
s6 ca nudc va ding thi hai vé quy mo dan s trong 4 ving KTTD (chi sau ving
KTTD phia Nam véi khoang 18,6 triéu nguoi). Mat do dan sé khoiang 967
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ngudi/km?, dimg dau trong 4 ving KTTD. Quy md dan sd nay tao thi truong tiéu
thu rong 16n, sttc mua cao. Pong thoi, ty 16 dan s6 thanh thi chiém khoang 38,3% va
dan s6 nong thon chiém khoang 61,7% phan nao anh hudng dén co cdu phat trién
thuong mai cua vung.

* Thu nhap va mirc sdng cua dan cu

GDP (gi4 thyc té) binh quan déu ngudi cua ving trong giai doan 2006 - 2015
ting nhanh, tir 14,4 triéu déng/ngudi ndm 2006 1én 81 tridu ddng/ngudi nam 2015,
tang 5,6 lan. Trong khi d6, GDP binh quin dau ngudi cia ca nude ting cham hon,
tir 12,7 triéu ddng/ngudi nim 2006 18n 45,7 triéu ddong/ngudi nim 2015 (ting 3,6
1an). Nhu vay, GDP binh quan dau ngudi ciia ving hién cao hon nhiéu so véi mirc
binh quéin chung cua ca nudc (81 tridu dong so vai 45,7 tricu dong). Pay 1a mot
trong nhitng nhan t6 thuan loi ddi v6i phat trién thuong mai ctia ving.

* Ha tang giao thong

- Puong bo: Tong chiéu dai dudng bd trong ving khoang 19.231 km, trong
d6: 1101 km dudng qudc 16 (chiém 5,67%), voi khoang 90% duge trai nhwa; 2.062
km duong tinh (chiém 10,63%), khoang 74% dugc trai nhya; 1690,9 km duong do
thi (chiém 8,71%); 14.502 km dudng giao théng nong thon (chiém 74,7%), khoang
33% dugc trai nhya; 53 km dudng chuyén ding (chiém 0,3%).

Mang dudng b trong ving duoc phan bd twong ddi hop 1y, gém cac truc
huéng tam vé Ha Noi nhu QL1, QL2, QL3, QL5, QL6, QL18, Pai 16 Thing Long...
va d4 hinh thanh cac tuyén cao toc (Phap Van - Cau Gié, Ha Noi - Hai Phong, Noi
Bai - Bic Ninh), vanh dai va cac dudng ndi véi cac cang bién qudc té, két ndi gitra
Vung véi cac khu vuce khéc trong cé nude.

- Puong sat: Vung voi tam diém 132 Ha Noi - diém hoi tu cla tat ca cac tuyén
duong sit qudc gia. Mang duong sat trong ving phan bd tuong ddi hop 1y véi cac
tuyén chu yéu nhu: Ha Noi - Hai Phong; Kép - Ha Long; Yén Vién - Dong Pang;
Ha Noi - TP. Hd Chi Minh; Bic Hong - Van Dién; Pong Anh - Quan Triéu; Ha Noi
- Lao Cai. Mang ludi dudng sit dd gop phan quan trong trong van chuyén hanh
khach va hang héa gitta cadc dia phuong trong vung ciling nhu véi cac vung khac
trong ca nudc va voi qudc té. Tuy nhién, do nhitng han ché trong giao thong dudng
sat hién nay (nhiéu kho duong véi tiéu chuan ky thuat thap, co s ha ting, trang
thiét bi lac hau. ...) nén hi€u qua khai thac van tai chua cao, hoat dong két ndi gitra
cac tuyén chua tot, han ché luu thong hang héa thong qua giao thong bang dudng
satctia ving.
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- Pudng bién: Cac cang bién trong ving véi tong cong suit hién dat trén 20
triéu tin/nim. Trong Ving c6 2 cum cang 16n (Hai Phong va Quang Ninh), vé6i 28
cang. Trong do, 3 cang tong hop qudc gia (Hai Phong, Cai Lan va Dinh Vii); 6 cang
tong hop dia phuong; 19 cang chuyén dung, 13 nhan t6 thuan loi di voi phat trién
thwong mai. Tuy nhién, dén nay viéc khai thac cang bién con han ché do cang Hai
Phong nidm su trong dat lién, ludng lach ra vao cang han ché; cang Cai Lan chua
c6 duodng sit ndi vao cang; chua co cang cira ngd khu vuc, cac tau 16n phai chuyén
tai, gidm tai ngoai khoi.

- Buong thuy ndi dia: Vung hién c6 1.230 km duong thuy nodi dia va 2 cang
song Trung wong (cang Ha Noi va cang Khuyén Luong) duoc dua vao khai thac véi
nhiéu tuyén van tai 16n nhu Hai Phong - Ha Noi (qua séng Pudng, séng Ludc),
Quang Ninh - Pha Lai (qua song Chanh, P4 Bach)... Hé thong dudng thiy noi dia
dong vai tro quan trong trong van tai hang hoa, hanh khach, dac biét 1a trong van
chuyén hang héa khdi luong 16n dén cac chan hang tip trung tai cac khu, cum cong
nghiép trong viung (nhu nha may xi mang, nha may nhiét dién, cang than...).

Hiéu qua khai thac hé thong giao thong duong thiy ndi dja con han ché do
con dua chu yéu vao diéu kién tu nhién, chua duoc dau tu nang cép, hién dai hoa hé
théng cang, bén, phao tiéu, bién bdo, ciing nhu cong nghé thiét bi bdc xép con thu
cong, lac hau, han ché phat trién thuong mai cta vung.

- BPuong hang khong: Vung hién dang khai thac dan dung cang hang khong
qudc t& Noi Bai, cang hang khong Cét Bi, cang hang khong dich vu Gia Lam. Trong
d6, cang hang khong qudc té Noi Bai 1a mot trong hai cang hang khong qudc té
quan trong cua ca nudc, dong vai tro trung chuyén hanh khach, hang hoa, phuc vu
phat trién kinh té - x4 hoi, thvong mai khong chi ctia viing ma con cua ca nudc. Pay
1a nhitng diéu kién thuan loi dbi voi phat trién thuong mai ctia ving.

3.1.3.Hién trang kinh té - xi hgiving KTTD Bic Bé giai doan 2006 -
2015

* Quy mo va tang truong GDP

Trong giai doan 2006 - 2015, GDP (gia so sanh nam 2010) cua vung cO Xu
huéng ting nhanh, tir 320,6 nghin ty déng nam 2006 1én 802,837 nghin ty dong
nam 2015. Toc do ting truéng GDP ciia ving trong giai doan nay dat binh quan
11,01%/nam, cao hon nhiéu so véi toc do ting trudng binh quan cia ca nudc cung
giai doan (6,11%/nam). Trong dd, ndng nghiép tang 4,06%; cong nghiép va xay
dung tang 11,94%; dich vu (bao gém ca thuong mai) tang 11,53%.
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Béang 3.1. Tang trwéng GDP cia vung giai doan 2006 - 2015

(gia so sanh nam 2010)

Téng GDP Nong, lam thuy Cong nghiép - Dich vu
san XD
Nam | Giatr1 | Téang Gid tr Tang Gia tr Tang Gia tr Tang
B . (1000 ] (1000 ] (1000 :
(1 QOO ty | trudng 5 truong 5 trudng 5 truong
dong) |8 | O | O | e |9
2005 | 282,5 35,2 124.6 122,7
2006 | 320,6 13,49 36,2 2,84 145,1 16,45 | 1393
2007 | 359,2 12,04 37,6 3,87 165,0 13,71 | 156,6 | 12,42
2008 | 387,5 7,88 37,8 0,53 177,8 7,76 1719 9,77
2009 | 4351 12,28 40,6 7,49 200,9 12,99 | 1936 | 12,61
2010 | 4829 11,00 42,7 5,19 2254 | 12,18 | 214,8 | 10,99
2011 | 553,9 14,68 46,0 7,57 261,8 16,19 | 246,0 | 14,52
2012 | 600,4 8,41 46,8 1,83 283,8 8,39 269,8 9,66
2013 | 673,0 | 12,08 47,9 2,32 331,8 16,92 | 293,3 8,69
2014 | 7347 9,18 50,4 5,15 351,5 5,93 3329 | 13,51
2015 | 802,8 9,27 52,4 4,04 384,9 9,52 365,5 9,80
Binh quan gd
11,01 4,06 11,94 11,53
2006 - 2015

Nguon: Tong hop s6 liéu ciia Tong cuc Thong ké va tinh todn ciia NCS

* Co cau kinh té va chuyén dich co cau kinh te

Co c4u kinh té cta ving dang chuyén dich tich cuc theo huéng hién dai véi

su ting dan ty trong ctia cong nghiép - xay dung va dich vy, dong thoi giam dan ty

trong ctia nong, 1am thily san. Cu thé: ty trong cla nong, 1am thiy san giam tir

10,5% (ndm 2006) xudng 6,5% (nim 2015); ty trong cua cong nghiép - xay dung
tang tur 43,9% (ndm 2006) 1én 47,2% (nam 2015); ty trong cua dich vu cling tang tir
45,6% (nim 2006) 1én 46,3% (nam 2015). Nhu vy, trong co cdu kinh té hién nay

clia ving, cong nghiép - xay dung chiém ty 1¢ cao nhat (47,2%); tiép dén 1a dich vu,

chiém 46,3%; dong thoi, ty 1& ciia nong, 1am, nghiép thap nhat (6,5%).

So v6i cd nude hién nay, co cau kinh té ciia vung da chuyén dich nhanh theo

huéng hién dai. Cong nghiép - xay dung chiém ty trong cao GDP (47,2% cta ving
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so vo1 33,2% cua ca nudce). Ty trong cua dich vu cling ¢6 xu hudng tang va cao hon
so v&i ca nudce (46,3% cua vung so vai 39,7% cua ca nude). Trong khi do, nong,
1am nghiép chiém ty trong nho trong GDP (6,5% ciia Ving so v6i 17% cua ca
nuée). Diéu d6 cho thiy, co cdu kinh té cua ving trong thoi gian qua chuyén dich
tich cuc theo hudng hién dai. Trong do, dich vy, thuong mai da va dang phat huy
vai trd quan trong d6i véi ting trudng va phat trién kinh t& khéng chi di voi ving
ma con c6 ¥ nghia quan trong ddi véi ca nude. Co ciu kinh té nay c6 anh huéng 1on
dén co ciu hang héa luu théng cta ving va ca nudc.

* Co cdu cde nganh san xudt

- Nong nghiép: San xuat nong nghiép khong phai 1a nganh kinh té cha dao
clia viing, chiém ty trong thap nhét trong co cdu GDP cua ving (6,5%). Nam 2015,
gia tri san xuat néng nghiép cua ving dat 74736 ty dong. Trong d6, Ha Noi co gia
tri san xuat nong nghiép cao nhit, chiém 37,14% gia tri san xuat ndng nghiép toan
ving; tiép dén 1a Hai Duong, chiém 16,56%; dong thoi, Vinh Phic, Hung Yén, Bic
Ninh c6 gia tri san xudt nong nghiép thap nhat, chiém ty trong lan luot 7,31%;
9,03% va 9,06%gi4 tri san xuat ndng nghiép toan ving.

- Cong nghiép - xay dung: Pay 1a nganh kinh té chil dao cua ving, chiém ty
trong cao nhét trong GDP (47,2%). Tc do ting gia tri san xuat cong nghiép giai
doan 2011 - 2015 dat binh quéan 17,2%/nam, dung thir hai trong bén ving KTTD &
nude ta (sau ving KTTD mién Trung, dat 19,4%), gap 1,14 1an so véi toc do ting
ctia ca nudc, nhung thap hon so véi toe do ting gia tri san xut cong nghiép binh
quan ctia ving dong bang song Hong trong giai doan nay (dat 17,6%/niam). Mic du
dat toc d6 ting gia tri san xudt cong nghiép cao nhung ty trong gid tri san xuat cong
nghiép cta ving so véi ca nude con khiém ton(chiém 21,7% ca nudc) va thap hon
nhiéu so voi ving KTTD phia Nam (54,5%).

Trong hoat dong san xuat cong nghiép cua viing di thu hit duoc cac tp doan
da quéc gia, dac bi¢t trong linh vuc dién tr, linh ki¢n may tinh va thiét bi ngoai vi
nhu Samsung, Panasonic, Nokia, Cannon... Tuy nhién, mbi lién két gifra cac doanh
nghiép nho va vira trong nudc voi cac doanh nghiép FDI con han ché.

Mot s6 san pham cong nghiép chi yéu hién nay ciia viing gém: nong san,
dién tu, linh kién may tinh va thiét bi ngoai vi, hang thu cong my nghé, lép rap O to,
xe may, dét may, da giéy, than, dién (gém ca dong co dién), thuc an gia suc, ruou,

bia, thudc 14, xi ming...
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Déi voi cong nghiép hd trg, ving c6 khoang gin 400 doanh nghiép quy md
vira va nho tham gia hoat dong san xuét, kinh doanh, trong d6 c6 khoang 63%
doanh nghiép hoat dong trong linh vuc san xuat linh kién co khi, 25% doanh nghiép
tham gia san xudt linh kién nhwa, cao su; 12% doanh nghiép tham gia san xuat linh
kién dién ttr va dién lanh. Thoi gian qua, cac doanh nghiép san xuat khong ngimg
d6i méi cong nghé, 4p dung tién bod khoa hoc vao san xuit dé tirng budc nang cao
chét luong san pham, dap tng nhu ciu cua thi truong trong va ngoai nude.

- Dich vu: Pay 1a nganh kinh té 6 ty trong dimg tht hai, chi sau nganh céng
nghiép - xdy dung. Ty trong ctia nganh dich vu trong GDP cuia Ving chiém 46,3%,
cao hon so véi mic binh quan chung cua ca nudce (43,4%).

Mot sb nganh dich vu phat trién nhanh nhét cua vung bao gff)m: van tai, kho
bai va lién lac, gido duc va dao tao, stra chira xe c6 dong co, y té va cham soc stc
khée, hoat dong lién quan dén kinh doanh tai san va tu van.

Xét theo ty trong trong khéi nganh dich vy, nhitng nganh chiém ty trong cao
bao gdm: thuong nghiép, stra chita xe c6 dong co (khoang 24%), van tai, kho bai va
lién lac (khoang 28%), hoat dong lién quan dén kinh doanh tai san va tu van
(khoang 11%) va gido duc va dao tao (khoang 9%).

Trong thoi gian qua, dich vu vén tai cia vling phét trién nhanh va da dang.
Pay 1a trung tdm ddu mdi van tai 16n thir 2 ciia ca nudc, chi sau ving KTTD phia
Nam, ddm nhéan khoang 24% khdi lugng van tai hang hoa, 10% khdi luong van tai
hanh khach cta ca nudc va khoang 80 - 95% khdi lwong van tai hang hoa va hanh
khach ciia ving dong bang song Hong.Khdi lugng hang hoa thong qua cac cang
bién va luot hanh khach qua cc cang hang khong trong ving chiém khoang 30% ca
nudc. Tuy nhién, chat lugng van tai va dich vu van tai ctia vung con han ché, kha
nang canh tranh thap, chi phi chua hop 1y, két ndi giita cac phuong thic van tai hau
nhu chua ¢ do vén tai da phuong thirc méi chua phat trién.

* Khu cong nghiép va khu kinh té

- Khu cong nghiép (KCN): Ving c6 s6 lugng cac KCN phat trién nhanh nhat
& nudc ta. Dén nay toan ving c6 khoang 94 KCN, chiém 29% tong sé KCN trén dia
ban ca nudc. Dién tich cac KCN ciing ngay cang tang, thu hat nhiéu du an c6 von
dau tu nude ngoai.

Céc du 4n dau tu vao KCN trong vlng tap trung cht yéu vao cic nganh cong
nghiép nhe nhu dét may, da gidy, cong nghiép ché bién thyc pham (chiém trén 50%

téng s6 du 4n). Pay 1a nhitng dy 4n thu hit nhiéu lao dong, co ty 1¢ san pham xuét
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khau cao... Ngoai ra, ciing ¢ nhitng du 4n dau tu vao nganh cong nghiép k¥ thuat
cao, ap dung day chuyén san xuét tién tién, hién dai nhu co khi chinh xac, dién ti.

Sy phat trién cia cac khu cong nghiép trong ving thoi gian qua khong chi
g6p phan thiic ddy phat trién kinh té - xd hoi, tao cong an viéc lam, ting thu nhip
ctia ddn cu ma con tao ngudn cung ng hang héa phuc vu xuit khau hang hoa, c6
vai trd quan trong d6i véi phat trién thuong mai cua ving.

- Khu kinh té: Ving c¢6 3 khu kinh té, gdm khu kinh t& Van D6n, khu kinh té
ctra khdu Moéng Cai (Quang Ninh) va khu kinh t& Dinh Vi - Cat Hai (Hai Phong),
v6i quy mo dién tich 239.000 ha, chiém 32,7% dién tich cac khu kinh té ca nudc.
Trong d6, khu kinh té Van DPon ¢6 quy mé dién tich 16n nhat ca nudc (217.133 ha).
Céc khu kinh té nay da va dang tao thuan loi trong viéc thu hat cac nha dau tu, tir d6
thiic day phat trién kinh té - xa hoi va thuong mai khong chi ddi v6i cac tinh Quang
Ninh, Hai Phong ma con ¢ ¥ nghia khong nhé d6i v6i phét trién kinh té - xa hoi
cua vung va ca nudc.

3.2. Mt so chién lwoe lién quan dén phat trién thwong mai vang kinh té
trong diém Bic B

3.2.1. Chién lwoc phat trién kinh té - xa hi cd nwéc

Chién lugc phat trién kinh té - x3 hoi cua ca nudc 14 co s quan trong dé xay
dung chién lugc phat trién kinh té - xa hdi cho cac vung kinh té va chién luoc luoc
phat trién ciia cac nganh kinh té khic trong nén kinh té. Xéac dinh dugc tim quan
trong cua xay dung chién luoc, chién luge phat trién kinh té x3 hoi ca nude da duoc
chu trong xay dung va thuc thi qua cac thoi ky nham phu hop véi timg bdi canh
phat trién khac nhau cta dat nude. Pén nay, nude ta dd c6 Chién luoc phat trién
kinh té - x3 hoi qua cac thoi ky khac nhau va dugc thong qua tai cac ky Pai hoi Dai
biéu toan qudc, cu thé nhu sau day:

* Chién lwoc phat trién kinh té - xa héi thoi ky 2001- 2010

Chién lugc duge thong qua tai Pai hoi dai biéu toan quéc lan tht IX cua
Pang v6i nhitng ndi dung chinh nhu: Tinh hinh dat nudc va bdi canh qudc té, trong
d6 tap trung danh gia viéc thuc hién Chién luoc kinh té - xi hoi 1991 - 2000; Bi
canh qudc t&; Muc tiéu chién lugc va quan diém phat trién; Dinh huéng phat trién
cac nganh kinh té va cac vung; Hinh thanh déng b6 thé ché kinh té thi truong dinh
huéng XHCN; Phat trién gido duc va dao tao, khoa hoc va cong nghé; Phat trién
van hoa, xa hoi; Déy manh cai cadch hanh chinh, xay dung bd may nha nudc trong

sach, viing manh; Tb chuc thuc hién.Trong d6, dinh hudéng dbi véi cac nganh kinh
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té bao gdm: nong 1am ngu nghiép va kinh té néng thén; Céng nghiép, xay dung;
Két ciu ha tﬁng; Cac nganh dich vu.

Dinh huéng phat trién cac ving bao gdm: khu vuc db thi; khu vuc ndng thon
ddng bang; khu vuc ndng thon trung du, mién nui; khu vuc bién va hai dao; Ving
Ddng bang séng Hong va ving kinh té trong diém Bic Bo; ving mién Dong Nam
Bo va vung kinh té trong diém phia Nam; ving Bic Trung B9, Duyén hai Trung Bo
va vung kinh té trong diém mién Trung; vung Trung du va mién nui Bic Bo (Tay
Bic va Pong Bic); ving Tay Nguyén; ving dong bing song Ctru Long.

Déi voi ving KTTD Biéc Bo, can chi trong phat trién cac khu cong nghiép,
khu cong nghé cao, cong nghiép xuat khau, cong nghiép dién tir, thong tin va mot sd
co s¢ co khi dong tau, luyén kim, phan bon; cac dich vu c6 ham lugng tri thic cao;
cac trung tdim manh cla vung va ca nudc vé dao tao, khoa hoc va cong nghé,
thuong mai, y té, van hod, du lich. Hoan thién va nang cép két cAu ha téng, trude hét
la cac tuyén truc quéc 10, cac cang khu vuc Hai Phong, Cai Lan, cac san bay.

* Chién lwgc phdt trién kinh té - xa héi thoi ky 2011 - 2020

Chién luoc duoc Pai hoi Pai biéu toan qudc 1an thir XI cua Pang thong qua
v6i nhitng ndi dung chinh: Tinh hinh dt nudc va bdi canh qudc té; Muc tiéu chién
lugc, quan diém phat trién; Pinh hudng phét trién cac nganh kinh t& va cac ving;
Hinh thanh dong bo thé ché kinh té thi truong dinh huéng XHCN; Phat trién gido
duc, dao tao, khoa hoc va cong ngh¢; Phat trién van hoa xa hoi; Déy manh cai cach
hanh chinh, xay dung bd may nha nudc trong sach, virng manh; T chte thue hién.

* Chién lwgc phdt trién bén vitng Vigt Nam giai doan 2011 - 2020

Chién luge nay dugce Thi tudng Chinh pha phé duyét tai Quyét dinh 432/QD
- TTg ngay 12/04/2012 véi nhitng ndi dung chii yéu nhu: Quan diém, muc tiéu va
céc dinh hudng wu tién nham phét trién bén vimng giai doan 2011 - 2020. Phat trién
bén virng cac ving va dia phuong 13 mot trong cac dinh huéng uvu tién nham phat
trién bén viing trong giai doan 2011 - 2020, cu thé “Tdp trung wu tién phdt trién
truée cde ving kinh té trong diém, c¢é khd nang bit phd va dan dat sw phdt trién,
dong thoi chil ¥ t6i viéc hé tro cdc vimg kém phat trién va c6 diéu kién khé khan
hon, nham tao ra mot sw can doi nhat dinh trong phdt trién khéong gian, timg budc
thu hep khodng cdach vé xd hi va tién t6i giam bét sw chénh léch vé kinh té giita cdc
ving va dia phirong. Cdc ving phdt trién kinh té trong diém sé dong vai tro la dau
tau, 16i kéo cdac ving mién niii, vimg sdu, viing xa, bién gidi, hdi ddo cé diéu kién

khé khén hon. Xdy dung co ché, chinh sach phit hop dé cdc ving trong cd nwée
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cung phdt trién, phdt huy loi thé ciia timg viing, tao sw lién két giita cdc ving”. Nhu
vay, dinh huéng phat trién ving KTTD duoc xac dinh trong chién lugc phat trién
bén vitng 13 mot trong nhimng co s& thyuc tidn ddi voi chién luge phat trién thuong
mai vung KTTD Bic BO.

3.2.2. Chién lwoc phit trién thwong mai cd nwéc

Cho dén nay, ¢ nuéc ta di xay dung cac dé 4n va chién luoc lién quan dén
phat trién thuong mai ca nudc, bao gdm thwong mai trong nude va xuit, nhap khau.

* Doi voi phat trién thirong mai cd nuwde néi chung

Phat trién thuong mai cua ca nudce chua dugc thé hién trong Chién luoc phat
trién nganh ma moéi chi dugce dé cap trong quy hoach phat trién nganh. Trong Quy
hoach téng thé phat trién thwong mai Viét Nam giai doan 2011 - 2020 va dinh
hudng dén nam 2030 duge Bo Cong Thuong phé duyét tai Quyét dinh s6 3098/QD
- BCT ngay 24/06/2011, di xac dinh duoc cac quan diém phat trién thuong mai cua
ca nude dén nim 2020, myc tiéu phat trién ddi v6i thuong mai trong nudc va
thuong mai qudc té. Phét trién thuong mai cua cac vung KTTD, trong d6 c6 ving
KTTD Bic Bo 1a mot trong nhimng dinh hudng phat trién trong quy hoach nay. Véi
vung KTTb Bic Bo, quy hoach xac dinh trong tam phat trién 1a Ha Noi, Hai Phong.

* Déi voi thirong mai trong nude

Dén nay, ¢ nudc ta mic du chua xdy dung chién luoc phat trién trong nudc
nhung d3 xay dung Dé dn phdt trién thieong mai trong nwée dén nam 2010, dinh
hwéng dén nam 2020 (dwgc Thu twéng Chinh phu phé duyéttai Quyét dinh sb
27/2007/QD - TTg ngay 15/02/2007). Dé an di dé xuat mot sé quan diém, muc tiéu
va giai phap phat trién thuong mai trong nude dén nim 2010, dinh huéng dén nim
2020. Py 1a co so thuc tién quan trong ddi voi xay dung chién luoc phat trién
thuong mai ctia ving thoi gian t6i, 12 co s& cho viée xac dinh dinh hudng phat trién
thuong mai trong nude cta cac vung kinh té, trong d6 c6 ving KTTD Bic Bb.

* Poi véi hoat dong xudt, nhdp khdu

Cho dén nay, & nudc ta da co6 mot s6 Pé an va Chién luoc phat trién xuAt
nhap khau, cu thé nhu sau.

- Pé dan phat trién xudt khau giai doan 2006 - 2010

Pé an dugc Thu tudng Chinh phi phé duyét tai Quyét dinh 156/2006/QP -
TTg ngay 30/06/2006 nham phat trién xuat khau ctia nudc ta véi tbe do tang truong
cao va bén viing. Déy manh dau tu phat trién san xuat cac mat hang xuét khau co loi

thé canh tranh, co kha nang chiém linh thi phﬁn dang ké trén thi truong thé gidi.
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Chuyén dich co cau xuit khau theo hudng diy manh xuit khau nhirng mit hang c6
gi4 tri gia ting cao; san pham ché bién, ché tao, san phim c6 ham lugng cong nghé
va chit xam cao, giam dan ty trong hang xuat khau tho; day manh xuét khau dich
vu. Mot sb muc tiéu cu thé cling dugc xac dinh nhu: muc tiéu vé toe do tang truong
kim ngach xuét khau hang hoéa va xuat khau dich vu; muc tiéu vé co ciu hang hoa
vé co cAu thi truong xuét khiu; muc tiéu vé can can thuong mai...

Dé hoan thanh cic muc tiéu dé ra, mot sb giai phap chu yéu dugc dé xuit
thyc hién nhu: HS trg méi truong kinh doanh; Hoan thién hé théng chinh sach tai
chinh, tin dung va dau tu phuc vu xuit khidu; Nang cao hiéu qua diéu hanh cong tac
xuc tién thuong mai; Pao tao phat trién nguén lao dong cho mot sd nganh san xuét
hang xuat khau; Xay dung Chuong trinh dy béo va cic dé 4n day manh xuat khau
theo nganh hang; Cac giai phap han ché nhap siéu.

- Chién lwoc xudt nhdp khau hang héa thoi ky 2011 - 2020, dinh huéng dén
nam 2030.

Chién lugc dugce Thu tudng Chinh phu phé duyét tai Quyét dinh s6 2471/QP
-TTg ngay 28/12/2011 véi muyc tiéu tong quat 13 gia ting tong kim ngach xuit khau
hang hoa dén nam 2020 va can bé“mg can can thuong mai. Chién lugc x4c dinh mot
s6 dinh hudng phat trién nhu: dinh huéng d6i v6i xuat khau, nhap khau nhu: dinh
hudng chung, dinh huéng phat trién nganh hang, dinh hudng phat trién thi truong. ..

Nhu vay, nhitng d& an va chién luoc phat trién nay di xay dung duoc hé
thng cac quan diém, muc tiéu va dinh hudéng phat trién, ciing nhu dé xuit cac giai
phap thuc hi¢n dé dat duoc muc tiéu chién luoc dé ra. bay la mot trong nhiing co s¢
thuc tién dbi v6i dinh hudng phat trién xuat, nhap khau cua cac ving kinh té, trong
d6 c6 ving KTTD Bic Bo trong chién lugc phat trién thuong mai cua ving thoi
gian t&i. Chién lugc phat trién thuong mai cta cac ving duoc xay dung nham cu thé
hoa cac quan diém, muc tiéu va dua ra cac giai phap chién lwoc nham thuc hién
muc tiéu xac dinh trong chién luoc phat trién thuong mai cta ca nudc.

3.2.3. Chién lirgc phit trién kinh té - xi hi viing kinh té trong diém Bic B

O nuéc ta cho dén nay ngoai Chién luge phat trién kinh té - x3 hoi coa ca
nude ndi chung, chua cé chién luogc phat trién kinh té - xa hoi clia cac ving kinh té,
trong d6 c6 ving kinh té trong diém Bac Bo. Tuy nhién, nhiing dinh huéng, muc
tiéu va quan diém phat trién d6i véi phat trién kinh té - xa hoi clia viing da duoc thé

hién trong cac Phuong hudng va Quy hoach phét trién kinh té - xd hoi. Dén nay,
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ving kinh té trong diém Bic B dd ban hanh mét s Phuong hudng va Quy hoach
tong thé phat trién kinh té - xa hoi nhu sau:

- Quy hoach tong thé phdt trién kinh té - xd héi ving kinh té trong diém Bdc
Bé thoi ky 1996 - 2010 (dwoc Thu tuéng Chinh phu phé duyét tai Quyét dinh sb
747/Qb - TTg ngay 11/09/1997), véi nhitng ndi dung chinh nhu: Muc tiéu phat
trién (muc tiéu ting truong kinh té, ting truéng gia tri xuat khau...); Nhiém vu phat
trién chu yéu (céng nghiép; thuong mai, dich vy, du lich; néng 1am thay san; két
cAu ha ting; van hoa - y té - xa hoi); Giai phap chu yéu dé thuc hién quy hoach.

- Phurong huéng chii yéu phdt trién kinh té - xa hi viing kinh té trong diém
Bdc B6 dén nam 2010, tam nhin dén nam 2020 (dugc Thi tuéng Chinh phi phé
duyét tai Quyét dinh s6 145/QP - TTg ngay 13/8/2004). Trong d6, khang dinh vai
trd clia quan trong ctia ving kinh té trong diém Bac Bo ddi v6i su phat trién cia
ving Bic B0 va ca nudc. Phuong hudng ciing dé ra nhitng muc tiéu phat trién cha
yéu cho ving dén nam 2010, nam 2020, trong d6 c6 muc tiéu ddi voi phat trién
thuong mai cua ving nhu: Tang gia tri xuat khau binh quan dau ngudi/nam tir 447
USD nam 2005 1én 1200 USD nidm 2010 va 9200 USD niam 2020. Bé dat dugc
nhitng myc tiéu ndy, dinh hudng phat trién ddi vdi cac nganh trong nén kinh té cia
ving ciing dugc xac dinh, trong d6 c¢6 dinh hudng d6i véi phat trién thuong mai cta
vung. Theo d6, thwong mai 13 mot trong nhitng nganh dich vu can dugc tip trung
dau tu phat trién. Dong thoi, “tiép tuc thuc day vai trd trung tim thuong mai va giao
dich qubc té cia Thi d6 Ha Noi, Hai Phong va Quang Ninh dé ¢am nhan chiic ning
dich vu thuong mai va trung tam du lich ctia ¢4 khu vuc phia Bic va ca nudc”.

- Quy hoach tong thé phdt trién kinh té - xd héi ving kinh té trong diém Bdc
B¢ dén nam 2020 va dinh hwong dén nam 2030.

Quy hoach duoc Thi tuéng Chinh pht phé duyét tai Quyét dinh sé 198/QD
- TTg ngay 25/01/2014. Quy hoach nay da khang dinh vi tri, vai tro quan trong cta
ving KTTD Bic Bo. Trén co so do, quy hoach dé xuit quan diém, muc tiéu phat
trién kinh té - xa héi ctia vung, cling nhu dinh huéng phat trién cac nganh, linh vuc,
trong d6 c6 nganh thuong mai. Cu thé, dinh huéng phat trién thuong mai cta ving
duoc xac dinh nhu sau:

Nang cao chét lugng san phém dich vu va kha nang canh tranh ctia cdc doanh
nghiép kinh doanh trén thi truong noi dia, khu vuc va quéc té; déy manh khai thac
tiém ning va loi thé cia timg linh vuc dich vu, ting cuong su hop tac giita cac linh

vuce dich vu dé cung canh tranh va phat trién.
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Ting cudng dau tu, nang cap két cau ha ting thuong mai két hop voi xay
dung moi trudong kinh doanh canh tranh lanh manh; m¢ rdng mang ludi trung tam
thwong mai, siéu thi & cac do thi trong vung; phat trién tot hé thdng kho bii theo
chuan qudc té, gin lién véi cac tuyén cao tdc, tuyén dudng ven bién, tuyén cira
khau.

M rong mang ludi trung tim thuong mai, siéu thi & cac d6 thi, cing cd,
nang cdp ha tang cac cho diu mbi néng san, thiy san tai cac ving san xuat tip
trung, cac trung tdm thuong mai, trung tdm hoi cho trién 13m & cac d6 thi quy mo
16n. Hoan thién hé thdng thuong mai dién tir va hé thdng thong tin giao dich thuong
mai dap ing nhu cau hdi nhap quéc té.

Can bang can cin xuét - nhap khau vao nam 2015, dén nam 2020 dat mirc
xuat siéu trung binh 3 - 4% GDP.

Nhu vay, cho dén nay chua co Chién lugc phat trién kinh té - x3 hoi vung
kinh té trong diém Bac Bo nhung nhitng ndi dung phat trién trong Phirong hudng
phat trién kinh té - xd héiva Quy hoach phat trién kinh té - xd hdi ciia viing da duoc
xdy dung trong thoi gian qua, dic biét 1a nhitng dinh hudéng phét trién thuong mai
ciia ving dugc xac dinh trong Quy hoach phat trién nay 1a co s¢ thuc tién quan
trong dbi v6i chién lugce phat trién thuong mai cua ving. Nhitng muc tiéu, dinh
huéng phét trién thuong mai trong chién lugce phat trién thwong mai cua ving thoi
ky toi phai phi hop v6i dinh hudng phat trién thuong mai cia ving di dugc xac
dinh trong Quy hoach phat trién kinh té - xa hoi cia ving.

3.3. Thue trang xay dung chién lwgcc phat trién thwong mai viing kinh té trong
diém Bic B0 va két qua phat trién thwong mai ciia ving giai doan 2006 - 2015

3.3.1. Thuc trang xdy dung chién lwoc phdt trién thwong mai viing kinh té
trong diém Bic Bj

Thoi gian qua, nudc ta chua xay dung chién lugc phat trién thuong mai ving
kinh té trong diém Bic Bo, ma chi xdy dung cac Pé an quy hoach lién quan dén
phat trién thuong mai cua ving, bao gém “Quy hoach phat trién mot s6 két cdu ha
tang thuong mai chu yéu vung kinh té trong diém Bac B dén nam 2010, dinh
huéng dén nim 2020” va “Quy hoach phat trién thwong mai ving kinh té trong
diém Bic Bo giai doan dén nam 2025, tim nhin dén nim 2035”. Cu thé nhu sau.

- Pé dn Quy hoach phdt trién mét sé két cau ha tang thiwong mai chii yéu
viing kinh té trong diém Bdc Bé dén nam 2010, dinh hiedng dén nam 2020(dugc phé
duyét tai Quyét dinh 19/2007/QP - BCT, ngay 31/12/2007 ctia B Cong Thuong)
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Dé an quy hoach duoc xay duyngnham phat trién cac loai hinh két cAu ha tang
thwong mai trong xtmg, phi hop véi sy gia ting nhu cau va tinh da dang cua céac
hoat dong thuwong mai cua toan vung ndi chung, tirng dia phuong trong vung noéi
riéng. Theo d6, giai doan 2016 - 2020 tap trung phat trién cac loai hinh két ciu ha
tang thuong mai trong ving theo huéng hién dai, trong d6 c6 mot sé cong trinh co
qui md ngang tim vdi cac nudce trong khu vuce va qudc té. Muc tiéu phat trién va cac
giai phap ddi voi mang luéi cho, trung tim thuwong mai, siéu thi, hoi cho trién 13m,
hé thng kho bii, kho cang xing dau... cling dugc dé xuit trong Dé 4n quy hoach
nay. Nhitng ndi dung nghién ctru clia quy hoach nay 14 can cr thuc tién nhdm dinh
huéng phat trién két cdu ha ting thuong mai ciia ving thoi gian qua.

- Quy hoach phdt trién thiong mai viing kinh té trong diém Bdc B¢ giai doan
dén nam 2025, tam nhin dén nam 2035(dugc phé duyét tai Quyét dinh s 450/QD -
BCT ngay 29/01/2016 ctua B Cong Thuong).

Pé an nham xay dung nganh thwong mai ving da dang, hién dai, phat trién
bén vitng voi toc d6 nhanh trén co s& khai thac ¢6 hiéu qua cac tiém ning va loi thé
ctia cac dia phuong trong ving, bao dam dép tmg t6t yéu cau phat trién trong thoi
ky ddy manh cong nghiép hoa - hién dai hoa va hoi nhap qudc té siu rong va toan
dién cua ca nudc.

Mot sb dinh hudng phat trién déi véi thuong mai cua vung dugc xac dinh
trong D& 4an quy hoach gém: Dinh huéng khong gian thi trudong trong ving, lién
vung va qudc té; Pinh hudng phat trién xuit nhap khau, Dinh huéng phat trién cac
thanh phan kinh té tham gia hoat dong thuong mai; Dinh hudng phat trién hé thong
két cu ha ting thuong mai.

Pé thuc hién cac muc tiéu ctia quy hoach, mét sb giai phap, chinh sach phat
trién chu yéu duge dé xuit nhu: Thic déy tiéu thu san phém trén thi truong ndi dia;
Thiic day xuat khau hang hoa; Phét trién ngudn nhan luc phuc vu phat trién thuong
mai; Phat trién khoa hoc cong nghé hd tro quan ly va kinh doanh thuwong mai; Tang
cudng ning luc quan 1y nha nude dbi voi thuong mai; Pam tinh lién két gitra cac
dia phuong trong va ngoai ving; Phat trién hé thong thong tin hd trg doanh nghiép
thuong mai; Phat trién két cau ha ting thuong mai.

Mic du DBé an quy hoach ndy mdi chi tip trung phan bd khong gian vé két
céu ha tﬁng thuwong mai cia vung, bao gém: cho dau mdi, cho hang 1, si€u thi, trung

tam thwong mai hang 1, hang 2, trung tdm hoi cho trién 13m, trung tdm logistics,
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trung tim thong tin thuong mai, kho hang... nhung nhimg nodi dung cua Dé an da
g6p phan phat trién thurong mai cta ving.

3.3.2. Két qui phit trién thuwong mai viing ving kinh té trong diém Bic
B¢ giai doan 2006 - 2015

3.3.2.1. Vai tro ciia thuwong mai vimg KTTD Bdc B¢ giai doan 2006 - 2015

* Vai tro ciia thwong mai ving doi véi phdt trién kinh té - xa héi ciia ving

- Vai trd ctia thuong mai ving KTTD Béc Bo dbi voi quy mé GDP cua ving

Trong giai doan 2006 - 2015, quy mdé GDP (gia thyc t&) cia ving c6 Xu
huéng ting nhanh, tir 255.039 ty dong nam 2006 1én 1.149.783 ty dong nim 2015,
ting 4,5 lan. Pong gop vao su gia ting ciia quy mé GDP cua ving trong thoi gian
qua c6 su tham gia cua cac khu vyc kinh té nhu nong nghi¢p, cong nghi¢p, dich vu,
trong d6 c6 sy gop phan khong nho cta nganh thuong mai. Gia tri gia ting cua
nganh thuong mai trong giai doan ndy ting nhanh, tir 30.954 ty d6ng nam 2006 lén
157.520 ty dong nam 2015 (tang 5 lan). Tuy vay, ty 1é dong gop cua nganh thuong
mai dbi véi quy mé GDP cua ving ting khong dang ké va thiéu 6n dinh, tir 12,1%
nam 2006 1én 13,7% nam 2015. Piéu d6 cho thdy, thwong mai c6 dong gop ddi vai
su gia ting quy mo kinh té ctia ving thoi gian qua.

Bang 3.2. Co cAu GDP ving KTTP Bic B giai doan 2006 - 2015

DPon vi tinh: Ty dong; %

Néam GDP Nong nghiép | CN - XD Dich vy’ Thuong mai

Giati |1y |Gidti |7y /é | Giawi | Ty | Giawi | Ty | Gidwi | Ty

lé lé le lé
2006 | 255.039 | 100 | 26892 | 10,5 | 111952 | 43,9 | 85241 | 33,5 | 30.954 |12,1
2007 | 335.015 | 100 | 35604 | 10,6 | 148080 | 44,2 | 114805 | 34,3 | 36.526 | 10,9
2008 | 392.515 | 100 | 38881 | 9,9 | 174347 | 44,4 | 135821 | 34,6 | 43.466 | 11,1
2009 | 474.647 | 100 | 44064 | 9,3 | 215087 | 45,3 | 164206 | 34,6 | 51.290 | 10,8
2010 | 528.547 | 100 | 42293 | 8,8 | 222055 | 46,0 | 155345 | 32,2 | 63.087 | 13,0
2011 | 639.542 | 100 | 55015 | 8,6 |301613|47,2 | 201215 |31,5 | 81.699 | 12,8
2012 | 746.585 | 100 | 59776 | 8,0 | 345568 | 46,3 | 246951 | 33,1 | 94.290 | 12,6
2013 | 859.605 | 100 | 62051 | 7,2 | 400099 | 46,5 | 288099 | 33,5 | 109.357 | 12,7
2014 | 1.032.121 | 100 | 68165 | 6,6 | 483185 |46,8 | 334182 | 32,4 | 146.589 | 14,2
2015 | 1.149.783 | 100 | 74736 | 6,5 | 542697 | 47,2 | 374829 | 32.6 | 157.520 | 13,7

Nguon: Tong hop sé liéu ciia Tong cuc Thong ké va tinh todan ciia NCS

-Vai tro cua thuong mai vung doi voi tang truong kinh té€ cia vung

! Dich vy khong bao gdm thuong mai
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Kinh té ctia ving trong giai doan 2006 - 2015 déu dat téc do ting trudng kha
cao, binh quan 11,01%/niam, cao hon nhiéu so véi toc d6 ting trudong kinh té binh
quan cua ca nudc (ca nudc dat 6,11%/nam). Trong do, cong nghiép - xay dung dat
tdc do tang truong cao nhat, binh quan 11,94%/nam; tiép dén 14 thuong mai, véi toc
d6 ting truong binh quan 11,88%/nidm; Dich vu (khong bao gdm thwong mai) dat
mirc ting truong binh quan 11,41%/mam. Nong nghiépdat muc ting truongthap
nhat, binh quan 4,06%/nam; Pong gdp vao sy ting truéng GDP ciia ving trong thoi
gian qua co sy dong gép cua cac khu vuc nhu nong nghiép, cong nghiép, dich vu va
thwong mai. Tinh theo déng gop diém phan trim ting trudng cua cac khu vuc kinh
té vao tang truong GDP chung ctia ving cho thay:

+ Nam 2006, ting truong kinh té ctua ving dat 13,49%. Trong d6, nong
nghiép dong gop 0,35 diém phan traim (chiém 2,6%); cong nghiép - xdy dung dong
gop 7,26 diém phan tram (chiém 53,8%); dich vu (khong bao gdm thuong mai)
dong gop 4,86 diém phan tram (chiém 36%); nganh thuong mai déng gop 1,02 diém
phan tram (chiém 7,6%).

+ Pén nam 2015, tdng truong kinh té cia vung dat 9,27%. Trong do, khu vuc
néng nghiép dong gop 0,28 diém phan tram (chiém 3%); khu vuc cong nghiép - xay
dung dong gop 4,55 diém phan traim (chiém 49,1%); khu vuc dich vu (khong bao
gom thuong mai) dong gop 3,41 diém phan tram (chiém 36,8%); nganh thuong mai
dong gop 1,03 diém phan trim (chiém 11,1%). Nhu vdy, so véi cac khu vuc khac
(nong nghi¢p, cong nghi¢p - xay dung va dich vu), ty I¢ dong gop cua nganh thuong
mai dbi vé6i ting trudng kinh té cua ving con khiém ton, chi cao hon déng gop cua
khu vuc nong nghiép va thip hon doéng gop cua khu vuc cong nghiép - xay dung va
dich vu. Pdng thoi, ty 16 dong gop cua thuong mai trong giai doan nay khong on
dinh, tdng nhanh tr 7,6% ndm 2006 1én 23,9% nam 2014 va gidm con 11% nam
2016. Diéu d6 cho thdy, mic du thwong mai co6 dong gop tich cuc dbi véi ting
truong kinh té ctia ving nhung con khiém tén va thiéu bén virng.

* Vai tro ciia thuwong mai ving doi voi phdt trién kinh té - xa héi ca nmuede

-Vai tro ctia thuong mai ving KTTD Béc Bo ddi v6i quy mé GDP ca nudce

Quy md GDP cua ca nude (gia thuc t&) trong giai doan 2006 - 2015 ting déu
qua cac nam, tir 1.061,56 nghin ty dong nam 2006 1én 4.192,86 nghin ty dong nim
2015, twong Ung tang 3,9 lan. Péng gop vao su gia ting quy mé GDP ciia ca nudc
trong thoi gian qua co su dong gop ciia cac khu vuc kinh té (ndng nghiép, cong

nghiép, dich vu) va cac viing kinh té, trong d6 cé su gop phan khong nho cta nganh
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thwong mai vang KTTD Bic Bo. Gia tri gia ting nganh thuong mai ciia vling trong
giai doan nay ting nhanh, tir 26,23 nghin ty dong nim 2006 1én 146,59 nghin ty
ddng nam 2015. Tuong tng v6i do, ty 16 dong gdp cua nganh thuong mai ving dbi
v6o1 quy mo GDP cd nude ¢6 xu hudng tang, tir 2,5% ndm 2006 1én 3,5% nam 2015.
Diéu d6 chimg to, throng mai ctia ving ngdy cang déng gop tich cuc ddi véi su gia
tang quy mo GDP ca nudc.
Bang 3.3. Péng gép ciia thwong mai viing kinh té trong diém Bic B ddi voi
GDP ca nuéc giai doan 2011 - 2015
Don vi tinh: %

Nam | GDP | Nong CN-XD |Dich vu| Thuésan Thuong mai
ca nghi¢p |canudc |canudc pham ca vung KTTb
nudc | ca nudc nudc Bic Bo

2006 | 100 18,73 38,58 42,69 - 2,5

2007 | 100 18,66 38,51 42,83 - 2,5

2008 | 100 20,41 37,08 42,51 - 2,3

2009 | 100 19,17 37,39 43,44 - 2,4

2010 | 100 18,38 32,13 36,94 12,55 2,4

2011 | 100 19,57 32,24 36,73 11,46 2,3

2012 | 100 19,22 33,56 37,27 9,95 2,5

2013 | 100 17,96 33,19 38,74 10,11 2,6

2014 | 100 17,70 33,21 39,04 10,05 2,8

2015 | 100 17,00 33,25 39,73 10,02 3,5

Nguon: Tong hop s6 liéu ciia Tong cuc Thong ké va tinh todn ciia NCS

-Vai trd ctia thuong mai ving KTTD Béc B dbi voi tang truong kinh té ca nude
Trong giai doan 2006 - 2015, kinh té ca nudc mic du khong on dinh nhung
déu dat mirc ting truong kha. Toe d6 ting truong GDP ca nudc (gia so sanh nim
2010) trong giai doan nay dat binh quan 6,11%/nam. Trong d6, nganh dich vu dat
mirc ting truéng cao nhat, dat binh quéan 5,57%/mam; tiép dén 1 nganh cong nghiép
- xay dung dat binh quan 4,96%/nam; nganh nong, 1am, thiy san cé muic ting
trudng thap nhat, dat binh quan 3,04%/nim. Nhu vay, dong gop vio su tang trudng
GDP cila ca nuée thoi gian qua c6 sy gép phan quan trong ctia cac nganh trong nén

kinh t& nhu nong nghiép, cong nghiép - xay dung, dic biét 1a su dong gop tich cuc
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ctia nganh dich vu, trong d6 c6 thuong mai ctiia ving KTTD Bic Bo(nam 2015, xuét
khau cua ving dong gop khoang 30,7% tong kim ngach xuét khau ca nudc).

* Vai tro ciua thwong mai ving kinh té trong diém Bdc B doi véi phdt trién
thwong mai cd nuoc

Thuong mai ving KTTD Bic B6 dong vai trd quan trong d6i v6i phat trién
thwong mai ca nudc, gdm ca thuong mai trong nudc va thuong mai qudc té.

Déi voi thuong mai trong nuée, tong muirc ban 1é hang hoéa xd hoi va doanh
thu dich vu tiéu dung cta ving hién chiém gan 20% tong muc ban 1¢ hang hoa x4
hoi va doanh thu dich vu ti€éu dung cua ca nudc. Tuy vy, ty trong nay dang c6 xu
huéng giam dan, tir 20,1% nam 2006 xudng 19,2% nam 2015.

Trong hoat dong xuat khau hang hoa, kim ngach xuat khau cia ving hién
dong gop khoang 30,6% tong kim ngach xuat khau cua ca nude (ndm 2015). Trong
giai doan 2006 - 2015, ty 1é dong gop kim ngach xuat khau hang hoa cua ving doi
v6i tong kim ngach xudt khau ca nudc ting nhanh, tir 6,6% nam 2006 1én 30,6%
nam 2015, twong Gng ting 4,5 lan. Twong tu, kim ngach nhap khau hang hoa cua
ving hién chiém khoang 36,1% tong kim ngach nhap khau hang héa ca nuéc. Didu
d6 cho thiy, thuong mai ving cé vai trd quan trong d6i véi thuong mai ca nudc,
g6p phan khong nho ddi véi ting trudng va phat trién thuong mai ca nude.

3.3.2.2. Thuc trang xudt nhdp khau hang héa ving kinh té trong diém Bdc
B¢ giai dogn 2006 - 2015

* Thuc trang xudt khdu hang héa ciia ving

- Quy mo va ting truéng kim ngach xuét khau

Kim ngach xuit khiu hang hoa cta ving tronggiai doan 2006 - 2015 nhin
chung c6 xu huéng ting déu (trir nam 2014), tir 3568 triéu USD nam 2006 1én
46408,7 triéu USD nam 2015, tuong tng tang 13 1an. Pong thoi, ty trong kim ngach
xuat khau hang hoa ciia ving so voi téng kim ngach xuat khau ca nudc trong giai
doan nay ciing c6 xu hudéng tdng nhanh, tir 9% nam 2006 1én 28,6% nam 2015. Tinh
chung ca giai doan 2006- 2015, kim ngach xuit khau hang hoa cua ving chiém
26,2% tong kim ngach xuét khau cta ca nudc.

Téc d6 ting trudong kim ngach xuat khau hang héa ctia ving trong giai doan
nay mic di khong 6n dinh nhung van dat muc ting binh quan 33,5%/nam, cao hon
nhiéu so véi toc do tang truéng xuat khau binh quan ca nude trong cung giai doan
(17,4%/nam). Dac bi¢t nam 2008, do Ha Tay sat nhap vao Ha Noi nén kim ngach
xuat khau hang hoa ciia viing ting manh (ting 174,2%). Tuy nhién, tir nam 2014, do
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tap doan Sam Sung tai Bic Ninh chuyén mot phan nha mdy vé Thai Nguyén nén
kim ngach xuit khau chung cta ving sut giam (ndm 2014 giam 1,3%; nam 2015 chi
tang 1,9%). Diéu nay cho thdy, ting truong kim ngach xuét khau cua ving thiéu bén
vitng do con phu thudc nhiéu vao kim ngach xuét khau cua khu vuc FDL
Bing 3.4. Kim ngach xuit khau hang héa ciia ca nwée va ving kinh té trong
diém Bic B9 giai doan 2006 - 2015
Don vi tinh: Trieu USD

Xuat khau ving KTTD .
Looa P Ty 1€ kim ngach XK
Xuat khau ca nudc Bac Bo .
. - . vung KTTD Bac
Tang Tang truong L
_ . Bd/ca nude (%)
Nam | Kim ngach | truong (%) | Kim ngach (%)
2005 | 32447,1 25717
2006 | 39826,2 22,7 3568,0 38,7 9,0
2007 | 48561,4 21,9 4482,1 25,6 9,2
2008 | 62685,1 29,1 12289,1 174,2 19,6
2009 | 57096,3 -8,9 12485,5 1,6 21,9
2010 | 72236,7 26,5 16885,4 35,2 23,4
2011 | 96.905,7 34,2 25056,1 48,4 25,9
2012 | 114.529,2 18,2 32859,8 31,1 28,7
2013 | 132.032,9 15,3 46142,4 40,4 34,9
2014 | 150.217,1 13,6 45549,8 -1,3 30,3
2015 | 162.016,7 8,3 46408,7 1,9 28,6
Binh qudn gd
17,4 33,5 26,2
2006 - 2015

Nguon: Tong hop s6 liéu ciia Tong cuc Thong ké va tinh todn ciia NCS
- Co cAu mat hang va thi trudng xuét khau
Co cdu hang hoa xuét khau ctia viing hién nay kha da dang, tir hang nong san
dén hang cong nghiép ché bién, ché tao. Tuy nhién, hang dién tir, dét may, linh kién
may tinh & thiét bi ngoai vi,gidy dép la nhitng mat hang xuét khau chu lyc hién nay
cua vung, cu thé nhu sau.
Niam 2015, kim ngach xuit khau hang dién tr coa ving dat 23.322,84 triéu
USD, chiém 50,26% tong kim ngach xuat khau hang hoa cua ving. Trong do6, Béc

Ninh ¢6 kim ngach xuét khau hang dién tir 10n nhét, chiém 45,66% tong kim ngach
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xuat khau cua vung; tiép dén 13 Hai Duong (chiém 1,62%), Vinh Phuc (chiém
1,18%), Ha Noi (chiém 1,01%), Hung Yén (chiém 0,42%), Hai Phong (0,36%).

Dét may la nhom hang c6 kim ngach xuét khau 16n tht hai cia ving, dat
4450,59 triéu USD, chiém 9,59% téng kim ngach xuét khau. Trong do, Ha Né6i va
Hai Duong c6 kim ngach xuét khau dét may 16n nhat, chiém 1an luot 3,62% va
2,29% tong kim ngach xuat khiu ca ving.

Linh ki¢n mdy tinh va thiét bi ngoai vimac du 12 nhém hang xuét khau co
kim ngach xuit khau cao dung thtr ba ciia ving, dat 1898,12 triéu USD, chiém
4,09% tong kim ngach xuit khau nhung day 1a mot trong nhitng nganh hién dong
vai tro quan trong d6i phat trién kinh té, xa hoi ctia cia ca nude, ciia ving néi chung
va céc tinh, thanh phd trong viing néi riéng. Trong thoi gian qua, nganh cong nghiép
linh kién may tinh va thiét bi ngoai vi dat tdc do phat trién cao, duogc tiép can voi
cac cong nghé méi, v6i sy tham gia cua nhiéu hang dién tir da qubc gia. Trong do,
kim ngach xuat khau linh kién mdy tinh va thiét bi ngoai vi cia Ha Noi hién chiém
3,67% tong kim ngach xuét khau cua ca ving; Bac Ninh chiém 0,42%.

Gidy dép 1a nhom hang xuét khau chi luyc tha tu ciia ving, dat 1619,66 triéu
USD, chiém 3,49%tong kim ngach xuat khau. Trong d6, Hai Phong c6 kim ngach
xuat khau gidy dép 16n nhat, chiém 2,01% tong kim ngach xuét khau cua ving, tiép
dén 12 Hai Duong (chiém 0,62%), Ha Noi (0,57%), Hung Yén (0,19%).

Noéng san 1a nhom hang xuét khau chi luc thi ndm ciia ving, voi kim ngach
xuat khau dat 1424,75 triéu USD, chiém 3,07% tong kim ngach xuat khau.

Ngoai nhitng mit hang xuit khiu néu trén, mot sé hang hoa khac tham gia
xuat khau ctia ving nhu: Day dién va day cap dién (kim ngach xuit khau dat 979,22
triéu USD, chiém ty 1& 2,11%); than da(kim ngach xuat khau dat 714,69 triéu USD,
chiém ty 1€ chiém 1,54%); nhua va cac san phém nhya (kim ngach xuét khau dat
375,91 triéu USD, chiém ty 18 0,81%); hang thu céng my nghé (kim ngach xuét
khau dat 283,09 triéu USD, chiém ty 1& chiém 0,61%)...

Hang hoa xuét khau cua ving cho thiy sy chuyén dich tich cuc, bén canh
nhirg mit hang thim dung lao dong, gia tri gia ting thdp nhu dét may, gidy dép...
da xuat hién mot s6 mit hang c6 ham luong cong nghé va gia tri gia ting cao nhu
hang di¢n twr, linh kién may tinh & thiét bi ngoai vi.

Thi truong xuat khau hang hda chi yéu cua ving hién nay gomthi truong cac
nuéc ASEAN, Hoa Ky, Trung Quéc, Nhat Ban, EU...
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Biang 3.5. Co cAu hang hoa xuiat khau vang kinh té trong diém Bic B (2015)
Don vi tinh: %

Ha | Hai | Hai |Hung | Quang | Vinh | Bic | Téng

Tinhfthanh pho | 10 | pyrong | Phong | Yén | Ninh | Phic | Ninh | cong
Nong san 260 001| 011| 0,00/ 025| 0,10| 0,00| 3,07
Thuc phdm ché bién | 0,00 0,05/ 0,01| 0,00| 0,00/ 0,00/ 000| 0,06
Xe may 0,00| 000| 000| 000/ 0,00/ 0,78 0,00/ 0,78
Phy ting 6 to 0,00| 000| 000| 000/ 0,00/ 0,10 0,00/ 0,10
Hang dét may 362| 229| 052| 208| 001]051| 0,55]| 9,59

Nhua, cac sp nhya 0,00, 0,02| 043| 0,21| 0,00 0,00 0,15| 0,81

Gidy dép cac loai 057| 062| 2,01| 0,19| 0,02| 0,07| 0,00 3,49
Hang dién tur 1,01| 162| 036| 0,/42| 0,00| 1,18 |45,66|50,26
Linh kién may tinh

& thiét bi ngoai vi 3,67 0,00| 0,01} 000 0,00 0,00 042 4,09

Thucongmynghé | 44| 000| 015| 001| 000 000| 001| 0,61

Than da 0,27 0,00 0,00| 000 128| 0,00 0,00| 1,54
Thuy tinh va SP thuy

tinh 0,76 0,00 0,00| 000 0,00| 0,00 0,00| 0,76
Day dién, day cap

dién 0,25 1,18| 0,65| 0,00 0,00| 0,00 0,04| 2,11
Hang hoa khac 10,31 342 392| 199| 257|050 | 0,00 22,71

Nguon: Tong hop s6 liéu ciia Tong cuc Thong ké va tinh todn ciia NCS

* Thiee trang nhdp khau hang héa ciia viing
Quy mé kim ngach nhap khau hang héa ciia ving trong giai doan 2006 -
2015 ¢6 xu hudng tang nhanh, tir 15,779 ty USD ndm 2006 1én 59,808 ty USD nam
2015, tuong tng tang 3,4 lan. Toc do ting truéng kim ngach nhap khau hang héa
clia vling trong giai doan nay mic du khong 6n dinh nhung van dat mirc tang truong
kha cao, binh quan 16,4%/niam, cao hon so véi toc d6 tang truéng kim ngach nhap
khau binh quan ciia ca nudc trong cung giai doan (16,2%/nam)... Dic biét nim
2014, kim ngach nhap khau hang hoéa cua ving giam manh do tap doan Sam Sung

tai Bac Ninh chuyén nha may san xuat vé Thai Nguyén.
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Ty trong cua kim ngach nhap khau hang hoa cua ving so véi tong kim ngach
nhap khiu cta ca nude trong giai doan nay khong on dinh, ting tir 35,1% nam 2006
1én 44,5% nam 2013 va giam con 36,1% nam 2015.

Nhom hang nhip khau chi yéu cua ving gdm: may méc, thiét bi, phu ting
phuc vu san Xuét, hang dién tir, dién lanh, dién gia dung, cdc mat hang nguyén phu
li¢u phuc vu san xuét va xuét khau...

Thi trudng nhip khau hang héa chi yéu cua ving gdm: Trung Qudc,
ASEAN, Nhat Ban, Han Quéc, EU...

Biang 3.6. Kim ngach nhip khiu hang héa viing kinh té trong diém Bic
B0 va ca nuoc giai doan 2006 - 2015
Don vi tinh: Triéu USD

Nhap khéu ca nuéc Nhap khaxug an}g KTTDb T}”/Alé kir? ng:f;lch

Nim Bac B0 nhap khau ving

Tang Tang KTTD Bac Bo/ca
Kim ngach | truong (%) | Kim ngach | trudng (%) nude (%)

2005 36761,1 13062

2006 44891,1 22,12 15779 20,8 35,1

2007 62764,7 39,82 19997 26,7 31,9

2008 80713,8 28,60 29799 49,0 36,9

2009 69948,8 -13,34 26076 -12,5 37,3

2010 84838,6 21,29 31188 19,6 36,8

2011 106750 25,8 42275 35,5 39,6

2012 113780 6,6 49867 18,0 43,8

2013 132033 16,04 58723 17,8 44,5

2014 147849 12,09 56961 -3,0 38,5

2015 165570 11,89 59808 5,0 36,1

BQ gd 2006 - 2015 16,2 16,4

Nguon: Tong hop s6 liéu ciia Tong cuc Thong ké va tinh todn ciia NCS

* Can can thwong mai cua vung
Trong giai doan 2006 - 2015, can can thwong mai ctia vung lién tuc tham hut,
vo1 muc tham hut ky luc dat 342,2% nam 2006.Trong giai doan nay, muc do tham
hut can can thuong mai ctia vung tang tir 12,21 ty USD nam 2006 1én 17,007 ty
USD nam 2012 va giam con 13,399 ty USD nam 2015. Mac du vay, ty I¢ tham hut
can cAn thuong mai cta viing so v6i tong kim ngach xuit khau cia ca nudc trong

giai doan nay giam nhanh, tir 30,7% nidm 2006 xudng 8,3% nim 2015. Ddng thoi,
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ty 16 tham hut can can thuong mai cua ving so v6i tong kim ngach xuat khau cua

viing ciing ¢6 xu hudng giam nhanh, tir 342,2% nam 2006 xuéng 28,9% nam 2015.

Biang 3.7. Can can thwong mai ca nwéc va ving Kinh té trong diém Bac B9 giai
doan 2006 - 2015

Pon vi tinh: Triéu USD

Ca nudc Ving kinh té trong diém Bic B)
Can can thuong mai
. Kim o Kim Kim Ty l¢ Ty l¢
Kim Can can R .
ngach ngach ngach tham | tham
s ngach ) thuong p ) Muc do
Nam . . nhap ) xuat nhap hutso | hut so
xuat khau \ mai , \ tham hut
] khau i khau khau ) VOi voi XK
(triéu N (triéu o i (tricu ]
(triéu (tricu (triéu XK ca cua
USD) USD) USD) .
USD) USD) USD) nwdc | vung
(%) (%)
2006 | 39.826,2 | 44.891,1 | -5.065,0 | 3.568,0 | 15.779,2 | -12.211,2 | -30,7 | -342,2
2007 | 48.561,4 | 62.764,7 | -14.203,0 | 4.482,1 | 19.996,8 | -15.514,7 | -31,9 | -346,1
2008 | 62.685,1 | 80.713,8 | -18.029,0 | 12.289,1 | 29.798,8 | -17.509,7 | -27,9 | -142)5
2009 | 57.096,3 | 69.948,8 | -12.853,0 | 12.485,5 | 26.075,7 | -13.590,2 | -23,8 | -108,8
2010 | 72.236,7 | 84.838,6 |-12.602,0 | 16.885,4 | 31.188,5 | -14.303,1 | -19,8 | -84,7
2011 | 96.905,7 |106.749,8 | -9.844,1 | 25.056,1 | 42.275,1 | -17.219,0 | -17,8 | -68,7
2012 |114.529,2 | 113.780,4 | 748,8 |32.859,8 | 49.866,9 | -17.007,1 | -14,8 | -51,8
2013 | 132.032,9 | 132.032,6 0,3 46.142,4 | 58.722,7 | -12.580,3 | -9,5 -27,3
2014 |150.217,1 | 147.849,1 | 2.368,0 |45.549,8 | 56.961,1 | -11.411,3| -7,6 -25,1
2015 | 162.016,7 | 165.570,4 | -3.553,7 | 46.408,7 | 59.807,8 | -13.399,1 | -8,3 -28,9

Nguon: Tong hop s6 liéu ciia Tong cuc Thong ké va tinh todn ciia NCS

Tham hut trong can cin thuong mai ciia vung 13 mot trong nhimg nhan t6

g6p phan thdm hut can cin thuong mai cta ca nudc thoi gian qua. Nguyén nhan chu

yéu cta tham hut can cin thuong mai clia ving trong giai doan nay 1a do vung tap

trung nhiéu cac doanh nghiép FDI, hién Ia thanh phan kinh té dong vai tro chii dao

trong ca hoat dong xuat khau va nhap khau cua ving. Do vay, dé phuc vu hoat dong

san xuat va xut khau, cac doanh nghiép FDI phai nhap khau nhiéu may moc, thiét

bi va nguyén phu liéu phuc vu san xuét trong bdi canh nganh cong nghiép hd tro

cua vung noéi riéng va cua ca nudc néi chung con cham phat trién. Bén canh do, do
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xuit khau cua ving con han ché, quy mé xuat khau luén thap hon nhiéu kim ngach
nhap khau din dén muac d6 tham hut can cin thuong mai cua ving ting cao.

3.3.2.3. Thye trang thiwong mai trong nuwéc ving kinh té trong diém Bdc Bé
giai doan 2006 - 2015

* Thuong mai ban buén

Hé théng thwong mai ban buén trong vinghién nay chi yéu duoc td chirc
theo céc hinh thure sau.

- Ban budn thong qua cac dai 1y ban budn: Chu yéu nhdm cung tng vat tu,
nguyén liéu dau vao phuc vu san xudt va tiéu thy san phim dau ra cua cac doanh
nghiép, hop tac xa, ho san xuat kinh doanh trong ving véi hé thong cira hang kinh
doanh, chuyén doanh tai cac khu vuc ctia doanh nghiép san xut hoic cong ty hoat
dong ban budn c6 hop dong lién két voi cac doanh nghiép san xuit.

- Ban budn théng qua cic doanh nghiép thuong mai ban budn: Chu yéu 1a
cac cong ty thuong mai theo nganh hang hoic kinh doanh tong hop. Xu hudng hién
nay ctia cic doanh nghiép ban buén 12 két hop voi dau tu san xudt gan v6i ban budn
va thiét 1ap hé théng cac co s¢ ban 1€ truc thudc doanh nghiép.

- Ban budn thong qua cac doanh nghiép san xuat - ban budn: Pugc thyc hién
théng qua cac doanh nghiép thuong mai ban budn chuyén nganh hoic tong hop.
Mit khac, trong ving di xuét hién nhiéu doanh nghiép t6 chirc ban budn theo mod
hinh két hop san xut v6i ban budn, co6 thé 1a cac doanh nghi¢p vd1 muc ti€u ban
dau 1a san xuét, sau d6 mo rong két hop v&i cac hoat dong ti€u thu san phém hang
hoa do doanh nghiép san xuét ra, hodc 1a nhitng doanh nghiép thuong mai ban budn
bao gdm ca san xuét va tiéu thu.

- Ban budn thong qua cac hop tac xa ban budn: Dén nay, trong viing van duy
tri nhiéu hop tac xa, t6 hop tac trong ca khau san xuat va khau thwong mai. Trong
do, cac hop tac xa, td hop tac thuc hién chic ndng ban budn nguyén li¢u, vat tu,
thiét bi dau vao phuc vu san xuat con kha phd bién va vin phat huy nhiing diém tich
cuc nhat dinh trong qua trinh phat trién san xuit kinh doanh & dia ban céac dia
phuong trong ving. Tuy vay, hoat dong cta cac hop tac xi va té hop tac con nhiéu
han ché vé nguon lyc tai chinh, cach thirc t6 chirc quan 1y...

- Ban buon thong qua cac hd kinh doanh ban buén: Py van 1a mt trong
nhing kénh ban budn can thiét va c6 dong gop tich cuc vao hoat dong cung ting vat

tudau vao, tidu thy san pham dau ra ctia cac dia phuong trong ving.
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- Cho ban budn: Chu yéu 1a cho truyén théng, duoc hinh thanh tai cac trung
tam kinh té - xd hoi cta tinh/thanh phd, cling nhu tai mot sb huyén c6 tiém ning
phat trién kinh té. Mit hang kinh doanh tai cic cho ban budn twong ddi da dang,
nhung chi yéu 13 hang néng san va hang cong nghiép tiéu dung. Tuy vay, van con
mot s6 cho dau mdi chua phat huy vai trd thu gom hang héa va phat ludng hang dé
tao dong lyc thuc day phat trién san xuat hang hoa.

- Trung tdm ban buén hién dai: Trong ving di hinh thanh va phat trién mot
$6 trung tdm ban buon hi¢n dai, trong do co6 sy tham gia ctia mdt s6 nha dau tu nudc
ngoai. Hién nay, trong ving c6 05 trung tdim phan phdi ban buén MM Mega
Market’ciia tdp doan TCC cua Thai Langdm: (1) MM Mega Market Thing Long,
Ha Noi; (2) MM Mega Market Hoang Mai, Ha Noi; (3) MM Mega Market Ha
bong, Ha Noi; (4) MM Mega Market Ha Long, Quang Ninh; (5) MM Mega Market
Hong Bang, Hai Phong. Py 1a nhiing trung tdm phan phdi hién dai, c6 ngudn von
dau tu va dién tich xay dung 16n. Vi tri cta cac trung tAim ndy thudng dit tai cac
quan ndi thanh lién k& v6i khu vuce ngoai thanh, thudn tién giao thong.Ngoai ra, con
nhiéu co s kinh doanh c6 tén goi 14 trung tim ban budn, nhung thudng c¢6 quy md
nhd, chuyén kinh doanh vé mot mat hang, nganh hang nhét dinh nhu dién tt, dién
thoai, may tinh, déng thot vira thuc hién chirc nang ban budn va vura ban 1€.

* Thuong mai ban lé

Mang ludi ban 16 hang hoa trong ving bao gdm cac loai hinh truyén thong
(nhu cho va céac loai hinh cira hang ban 1¢ truyén thong), cic loai hinh ban 1é hién
dai nhu trung tAm thuong mai, siéu thi (tong hop va chuyén doanh), cac cira hang
tién lgi va cura hang chuyén doanh.

Téng muc ban 1é hang héa va doanh thu dich vu tiéu dung (TMBLHH &
DTDVTD) cua vung trong giai doan 2006-2015 c6 xu hudng tdng nhanh, tir 100,9
nghin ty ddng ndm 2006 1én 610,4 nghin ty dong nam 2015,ting 6,05 lan va dat
murc tang trudng binh quan 19,7%/nam.Pac biét, tir nam 2008 do Ha Tay sat nhap
vao Ha Noi nén quy mé6 TMBLHH & DTDVTD cua viung tang nhanh (66,9)%.
TMBLHH & DTDVTD cua vung hién chiém 19,2% TMBLHH & DTDVTD ca
nude. Piéu d6 cho thiy, thuong mai ban 1é ciia viing gbp phan khong nhé d6i véi

thuong mai ca nude, dap ung tot nhu cau mua ban, trao doi hang hoa cua dan cu.

*Trudc day 1a trung tim Metro Cash & Carry cua tap doan Metro
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Bing 3.8. Tong mirc ban 1é hang héa va doanh thu dich vu tiéu dung ving kinh
té trong diém Bic B giai doan 2006 - 2015
Pon vi tinh: 1000 ty dong

Nam 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
1. C3
] a 596,21|746,16(1007,21|1238,151677,34(2079,52|2369,13|2615,20|2916,23|3186,57
nuéc
2.VKTTD
5B 100,90(125,59| 209,59 | 248,30 | 320,49 | 391,29 | 451,50 | 512,51 | 563,06 | 610,40
- Chi 56
phdttrién| 22,1 | 245 | 66,9 | 185 | 29,1 | 22,1 | 154 | 135 9,9 8,4
(%)
Ha
NG 55,82 167,99 | 133,31 | 157,22 | 197,47 | 228,13 | 268,33 | 307,75 | 335,97 | 362,16
o1
Vinh Phac| 491 | 7,29 | 10,00 | 11,90 | 17,03 | 21,42 | 24,31 | 25,10 | 28,74 | 31,47
Bic Ninh | 2:0° | 6,68 | 9,89 | 13,52 | 18,70 | 19,79 | 23,07 | 26,25 | 29,38 | 32,14
Quang
Ninh 11,78 | 14,09 | 18,56 | 20,49 | 25,36 | 32,00 | 36,68 | 43,43 | 46,78 | 51,65
Hai
537 | 653 | 869 | 9,76 | 13,39 | 23,43 | 27,08 | 30,87 | 34,30 | 35,17

Duong
Hai Phong 13,74 117,74 | 22,49 | 27,50 | 38,45 | 53,97 | 57,67 | 62,52 | 69,43 | 77,29
Hung Yén 4,23 | 527 | 6,65 | 7,92 | 10,09 | 12,56 | 14,35 | 16,59 | 18,46 | 20,54
Ty le (2/1)

%) 169 | 168 | 20,8 | 20,1 | 191 | 18,8 | 19,1 | 196 | 19,3 | 19,2

Nguon: Tong hop s6 liéu ciia Tong cuc Thong ké va tinh todn ciia NCS

3.3.2.4.Thire trang phdt trién ha tang thwong mai ving kinh té trong diém
Bdc B¢ giai doan 2006 - 2015

* Ha tang thuwong mai trong nudc

- Cho: Trong giai doan vira qua, sb luong chg cua ving nhin chung ting déu,
tor 1086 chg nam 2008 1én 1175 chg nam 2015, tuong trng tang 8,2%, chiém 63,7%

s0 chg cua vung dong bang song Hong va chiém 13,6% tong s6 chg cua cd nudc (ca

nudc cd 8660 cho; ving dong bang song Hong co 1843 chg). Véi dién tich cua
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vang dat 15.597,4 km? nén ban kinh phuc vu binh quin ciia mot chg trong ving
hién nay khoang 2,08 km/chg, thdp hon so véi ban kinh phuc vu binh quan cua ca
nuée (3,5 km/cho), cho thiy ving c6 mang luéi cho phat trién, da dap tng kha t6t
nhu ciu trao doi hang hoa cua din cu, ciing nhu goép phan thuc ddy thwong mai
ving phat trién.

- Siéu thi: Trong giai doan nay, loai hinh thwong mai hién dai, dac biét la
siéu thi dang c6 xu huong gia tang, tir 96 si€u thi nam 2008 1én 214 si€u thi ndm
2015, tang 2.2 lan. Trong bén ving kinh té trong diém & nudc ta, vang KTTD Bic
B ¢6 sb luong siéu thi cao thir hai, chi sau ving KTTD Nam B¢ (ving KTTD Nam
B6 c6 222 siéu thi; vung KTTD Trung B6 ¢6 72 si€u thi, ving KTTD déng béng
song Ctru Long c6 23 siéu thi). S6 luong siéu thi ciia ving hién chiém 26,8% tong
siéu thi ca nudc va chiém 91,1% tong siéu thi ving dong bang song Hong. Nhu vay,
trong hoat dong thuong mai cua vung, bén canh loai hinh thuong mai truyén théng,
loai hinh thuong mai hién dai da va dang ngay cang phat trién, gop phan tao thuan
loi d6i voi hoat dong mua ban hang hoa ctia dan cu trén dia ban, ciing nhu gép phan
thay ddi dién mao cua nganh thuong mai, nang cao trinh do van minh thuong mai
cua Vung ndi riéng va ca nudc nodi chung.

- Trung tdm thwong mai (TTTM): S6 lugng TTTM c6 xu huéng ting nhanh,
tir 21 TTTM nam 2008 1én 44 TTTM nam 2015, ting hon 2 lan. Day 1a ving ¢ s6
luong TTTM nhiéu thtr hai trong bén ving KTTD cia ca nudc, chi sau ving KTTD
Nam B¢ (ving KTTD Nam Bo: 57 TTTM; ving KTTD mién Trung: 12 TTTM;
ving KTTP ving dong bang song Ctru Long: 8 TTTM). Sb luong TTTM cia viing
hién chiém 25,3% tong s6 TTTM ca nudc va chiém 73,3% s6 TTTM ving dong
bang song Hong. Nhu vay, trong hoat dong thuong mai cta ving, bén canh loai
hinh thuong mai truyén théng nhu mang ludi chg, voi su phat trién cta loai hinh
thuong mai hién dai nhu TTTM da gop phén tao thuan loi ddi voi hoat dong mua
ban hang hoa cta dan cu, ciing nhu gbp phan nang cao trinh d6 vin minh thuong
mai cua vung noi riéng va ca nudc noi chung.

- Trung tam hoi chg trién 13m: Mang ludi trung tdm hoi trién 13m cta vung
kha phét trién nhung phan b6 khong dong déu, véi 04 trung tam tai Ha Noi va 01
trung tAm tai Hai Phong. Cac trung tim nay déu c6 khu trién 1am trong nha, duoc
dau tu hién dai, tao diéu kién thun loi cho viéc di chuyén hang hoa tai cac ctra ra,
vao. Hau hét cac trung tadm hoi trién 1dm déu c6 khu trién 1am ngoai troi, khu hoi

thao, van phong diéu hanh chung va kho. Tuy nhién, tai mot sd tinh trong ving dén
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nay chua cé trung tdm hoi chg trién 1dm nén hoat dong td chirc hoi cho ph?ln 16n
dua vao cac cong trinh thé thao, vui choi giai tri nhu: nha thi ddu, san van dong,
cong vién..., hi€u qua chua cao.

* Ha tang thuwong mai xudt, nhdp khdu

- Kho, bén bai, trung tam logistics

Trong ving d3 hinh thanh hé théng kho va cac trung tim logistics phuc vu
hoat dong thuong mai no6i chung va hoat dong xuat, nhap khau néi riéng. Dén nay,
viing cd mét s trung tam logistics dang hoat dong (nhu trung tam logistics Cai Lan
- VOSA tai Quang Ninh; trung tdm logistics Green - Dinh Vi tai Hai Phong). Cac
trung tam logistics nay déu duoc dit & nhiing vi tri thuan loi, tan dung loi thé vé
cang bién, cang song, lién ké hodc & trong cac khu cong nghiép va co thé két ndi
dugc vo1 cac phuong thic van tai khac nhau, cung cép cac loai hinh dich vu
logistics cho ca nha san xuit va nha phan phbi.

Ngoai cé4c trung tdm logistics nay, trong ving ciing da hinh thanh mot sb
cang can (ICD) nhu ICD Gia Lam, ICD My Dinh (Ha Nbi), ICD Tién Son (Bic
Ninh), ICD Hai Dwong (Hai Duong) nhim cung cip dich vu nhu: xép d&, van
chuyén, luu kho tam thoi, gom va chia hang 18, sira chita bao dudng container va
hoan tat tha tuc hai quan cho hiang hoéa xuat, nhap khau bang container.Su hinh
thanh va phat trién ctia cac trung tam logistics va cac cang can trong thoi gian qua
d3 tao thuén loi d6i v6i hoat dong trao doi hang héa cua vang, gop phan thic day
thuong mai ving phat trién.

- San bay, cang bién

Trong ving c6 nhiéu sin bay nhung chu yéu 13 cac san bay quan su duoc xay
dung phuc vu trong thoi ky chién tranh. Hién nay, chi dwa vao khai thac dan dung
cang hang khong qudc té Noi Bai, cang hang khong Cat Bi va cang hang khong dich
vu Gia Lam. Trong dé, cang hang khéng qudc té Noi Bai - Ha Noi 1a cang hang
khong qudc té quan trong nhat ctia nudc ta, dong vai tro trung chuyén hanh khach,
hang hoa, buu kién phuc vu phét trién kinh té - x4 hoi, san xuét cong nghiép, ndng
nghiép va dan sinh cho ving va cic tinh déng bang séng Hong ciing nhu céc tinh
phia Bac va Tay Béac nudc ta.Cang hang khoéng Cat Bi - Hai Phong ciing 14 cang
hang khong qubc té, phuc vu van chuyén hang héa va hanh khach khong chi cho
viing ma con cho cac tinh ving dong bang song Hong va cac ving khac khac trong
ca nudc. Cang hang khong Gia Lam(Ha Noi)la cang hang khong dich vu ndi dia,

cha yéu dap Gmg yéu cau van tai cho quc phong.
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Ving c6 tiém ning va thé manh dbi v6i phat trién hé thong cang bién. Trong
ving c¢6 2 cum cang 16n 1a Hai Phong va Quéang Ninh véi tong 28 cang gdm 3 cang
tong hop qudc gia 13 Hai Phong, Cai Lan va Dinh Vi cho tau 10.000 - 50.000
DWT, 6 cang tong hop dia phuong, 19 cang chuyén dung va chuyén tai phuc vu
toan mién Bic, téng cong suit hon 30 triéu tAn/nam. Mic du vay, hoat dong khai
thac cang bién tai ving con han ché do cang Hai Phong ndm siu trong dat lién,
ludng lach ra vao cang han ché; cang Cai Lan chua c6 duong sét ndi vao cang; chua
c6 cang ctra ngd khu vue, cc tau 16n phai chuyén tai, giam tai ngoai khoi.

Nhu viy, ving c6 hé thdng san bay, cang bién dong bo, tao thuan loi ddi véi
hoat dong van chuyén hanh khach va hang hoa khong chi ddi véi ving ma con co y
nghia quan trong d6i voi ca nudc, 1a mot trong nhitng nhan t6 thuan loi ddi véi phat
trién thuong mai ctia viing.

3.3.2.5.Mdi truong phdp Iy cho hoat déng thwong mai ving kinh té trong
diém Bac Bo

Nhan thte duoc vi tri, vai tro va tim quan trong cua cac vung kinh té trong
diém va nham phat huy tiém ning, thé manh cta cac ving, Thii tuéng Chinh phu da
ban hanh cac Quyét dinh thanh 1ap 4 vung kinh té trong diém & nudc ta (ving
KTTD Bic Bo, ving KTTD mién Trung, ving KTTD mién Nam va ving KTTD
déng bang séng Ciuu Long), dugc thé hién lan luwot tai cac Quyét dinh
s6 747/1997/QD - TTg; Quyét dinh 1018/1997/QP -TTg; Quyét dinh 44/1998/QP-
TTg; Quyét dinh 145/2004/QD - TTg, Quyét dinh 146/QDP - TTg, Quyét dinh
148/2004/Qb - TTg.

Pé dam bao cho su van hanh vé phat trién kinh té ciia timg ving ciing nhu
gilta cac vung mot cach hiéu qua, ngay 18/02/2004, Thu tudéng Chinh phu da ban
hanh Quyét dinh s6 20/2004/QD - TTg vé viéc thanh 1ap Tb chirc diéu phdi phat
trién cac ving KTTP¢ cdp Trung wong. Co cdu, bd may cua To chirc diéu phdi phat
trién cac vung kinh té trong diém bao gdm: Ban Chi dao diéu phdi phat trién cac
vung KTTDB(goi tat 1a Ban Chi dao) va cac T6 diéu phéi cua cac B9, nganh va dia
phuong trong viing kinh té trong diém.

Phuong huéng chii yéu phat trién kinh té -xa hoi cac ving KTTDdén nim
2010 va tam nhin ndm 2020 ciing dugc Chinh phii ban hanh tai cac Quyét dinh s6
145/2004/QD-TTg, Quyét dinh s6 146/2004/QD - TTg, Quyét dinh sé6 Quyét dinh
sO 148/2004/Qb - TTg ngay 13/8/2004. Pong thoi, cac quyét dinh nay ciing thay
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thé cho cac quyét dinh sb 747/1997/QD-TTg, Quyét dinh sb 1018/1997/QD-TTg va
Quyét dinh sb 44/1998/QD-TTg.

Nham tao ra sy théng nhét, déng bo dé dat duoc hiéu qua cao trong phat trién
kinh té, xd hoi, bao vé moi trudng va bao dam quéc phong, an ninh cua cic ving
kinh té trong diém, thyc hién thanh cong dinh huéng phat trién cia cac ving KTTD
duogc xéc dinh trong Chién luge phat trién kinh té - xa hoi; chu truong, chinh séch,
duong 16i phat trién kinh té - x3 hoi cua Dang va Nha nuée vé phat trién ba ving
kinh té trong diém & nuéc ta, Thu twéng Chinh phi di ban hanh Quyét dinh sb
159/2007/QD-TTg, ngdy 10/10/2007 ban hanh Quy ché phdi hop giira cac
Bo/nganh dia phuong ddi véi cac ving kinh té trong diém.

Pic biét, dé gitip Chinh phu nghién ciru, chi dao, diéu phdi hoat dong phat
trién cac ving KTTD, Chinh phu ciing thanh 1ap: (i) Ban Chi dao T6 chirc diéu phdi
phat trién cac ving KTTP(tai Quyét dinh s6 1022/QB-TTg ngay 28/9/2004): (ii) T6
chue didu phdi phat trién cac ving KTTD giai doan 2015 - 2020 (tai Quyét dinh s6
941/QP - TTg ngay 25/06/2015, thay théQuyét dinh sb 20/2004/QP - TTg ngay
18/02/2004); (iii) Ban chi dao, hoi dong ving KTTDgiai doan 2015 -2020 (tai
Quyét dinh s6 2059/QP - TTg ngay 24/11/2015).

T6 chtrc didu phdi phat trién cac ving KTTPhién nay gdm: Ban Chi dao diéu
phéi phat trién cac vung kinh té trong diém (Ban Chi dao), Hoi dong ving KTTD
(Ho6i dong vung), T6 diéu phdi cua cac Bo, nganh va cac dia phuong trong ving (TH
diéu phdi cap Bo va T6 diu phdi cdp tinh). Trong do:

- Ban Chi dao diéu phdi phat trién cac ving KTTDPIa t6 chirc phdi hop lién
nganh gitp Thu tudng Chinh phi nghién ctru chi dao, don ddc, phdi hop giai quyét
cac van dé¢ quan trong co tinh chat lién nganh, lién ving lién quan dén hoat dong
diéu phdi phat trién cac ving KTTD.

Thanh phan gém: Truéng ban (Ia Phé Thu tuéng Chinh phi); Pho Trudng
ban thuong truc (1a Bg truéong Bo K& hoach va Pau tu); Cac thanh vién Ban Chi dao
gdm Thir trudng hodc twong duong cia cic B va co quan ngang Bo (Ké hoach va
Pau tu, Giao thong van tai, Tai nguyén va Mai truong, Cong Thuong, Tai chinh,
Gi4o duc va Pao tao, Y té, Nong nghiép va Phat trién nong thon, Xay dung va Vin
phong Chinh phu) va chu tich Hoi dong ving.

- Hoi dong ving kinh té trong diém 1a t6 chirc két ndi giita Ban Chi dao véi
cic dia phuong trong ving KTTD va chi dao, diéu phdi cac lién két trong ving.
Thanh phan ciia ving gom Chu tich Hoi dong ving (1a Chu tich UBND tinh/thanh
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phd duogc bau luan phién trong sb cac tinh, thanh phd truc thudc Trung wong trong
ving KTTD, nhiém ky hai nim) va Thanh vién Ho6i dong ving (gom Chu
tich UBND tinh/thanh phd tryc thuéc Trung wong trong ving KTTD).

- T6 diéu phbi cua cac Bé/nganh va dia phuong trong ving KTTD.

+ T diéu phdi cAp Bo: 1a td chirc gitip viée cho cac BO, nganh c6 nhiém vu:
Nghién ctru, dé xuat véi B truéng cac co ché, chinh sach thudc nganh, linh vuc
trong pham vi quan 1y ciia Bo dap tmg yéu cau phat trién cac ving KTTD; cac giai
phéap nang cao hiéu qua diéu phdi phat trién cac ving KTTD; Giup Bo trudng chi
dao cac td chirc, don vi thudc Bo thue hién cac nhiém vu trong vi¢c diéu phéi phat
trién cac ving KTTD; phéi hop v6i cac Hoi dong ving kip thoi giai quyét cac van
dé lién két trong ving thudc pham vi quan 1y ctia Bo; Cung cap thong tin lién quan
t6i chi truong phat trién nganh, tac dong cua cac co ché, chinh sach cua nganh d6i
v6i phat trién cac ving KTTD; Theo doi, don dbc va thio g& cac van dé diéu phdi
trong ving KTTP thudc thAm quyén cta cac Bo; tong hop bao ciao Vin phong Ban
Chi dao, B0 truong theo dinh ky 6 thang, hang nam vé tinh hinh thuc hién nhiém vu
diéu phdi phat trién cac ving KTTD.

+ T diéu phdi cdp tinh: 13 to chirc giup viéc cho UBND, Chu tich UBND
tinh/thanh phé trong vung KTTD, c¢6 nhiém vuy: Chi dao céc td chire, don vi thudc
dia phuong thuc hién cadc nhi€ém vu trong viéc diéu phéi phat trién céc vung KTTD;
dé xuét, kién nghi véi Hoi dong ving kip thoi giai quyét cac van dé lién két trong
viing; Tong hop cac ndi dung lién két cia tinh véi cac tinh/thanh phd khac; Cung
cAp thong tin lién quan t6i chu trwong phat trién kinh té - x4 hoi cua dia phuong, tac
dong cua cac chu truong nay ddi véi phat trién viung; Theo ddi, don doc va
dé xuat cac giai phap thao g& cac van dé diéu phdi thudc thim quyén cua dia
phuong trong ving KTTD; tong hop bao cédo Van phong Ban Chi dao, Hoi dong
viing, UBND, Chu tich UBND tinh/thanh phd theo dinh ky 6 thang, hang nim vé
tinh hinh thyc hién nhiém vu diéu phdi phat trién ving KTTP.

Quy hoach tong thé phat trién kinh té - xd hoi cac ving kinh té trong diém
cling dugc Chinh phii phé duyét, thé hién qua cac Quyét dinh nhu: Quyét dinh sb
198/Qb - TTg ngay 25/01/2014 (phé duyét quy hoach tong thé phat trién kinh té -
xd hoi ving KTTP Bic B dén nam 2020, dinh huéng dén nim 2030); Quyét dinh
sO 1874/QD - TTg ngay 13/10/2014 (phé duyét quy hoach tong thé phat trién kinh
té - x4 hoi ving KTTD mién Trung dén nim 2020, dinh hudéng dén niam 2030);
Quyét dinh s6 252/QD - TTg ngay 13/02/2014 (phé duyét quy hoach tong thé phat
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trién kinh té - x4 hoi ving KTTD phia Nam dén nim 2020, dinh huéng dén nim
2030); Quyét dinh s6 245/QD - TTg ngay 12/02/2014 (phé duyét quy hoach tong
thé phat trién kinh té - xd hoi ving KTTD dong bang séng Ctru Long dén nim
2020, dinh huéng dén nam 2030). Nhu vy, mdi truong phap 1y chung dbi v6i phat
trién kinh té - x4 hoi cua cac ving kinh té trong diém néi chung, trong dé c6 ving
KTTD Bic Bo dén nay kha dﬁy du, toan dién, dac biét dugc quan tdm phat trién, thé
hién qua nhiéu cac Quyét dinh ban hanh ctia Chinh phu.

Tuy vdy, ddi v6i thuong mai cia cac vang KTTD, trong d6 c¢6 ving KTTD
Bic B chua duge Chinh phil quan tAm phat trién twong xtmg, cling nhu chua c6 co
ché, chinh sach dic thu dé phat trién thuong mai cta cac ving KTTD nay. Pén nay
chua c6 chinh sach nao ctia Chinh phu danh riéng cho phat trién thuong mai cia cac
ving KTTD. Pinh hudng phat trién thuong mai cho cac ving KTTD méi chi duoc
thé hién qua cac quy hoach ctua Bo Cong Thuongnhu: Quy hoach phat trién mot s6
két cdu ha ting thuong mai chu yéu ving KTTD Bic Bo dén nam 2010, dinh hudéng
dén nam 2020 (theoQuyét dinh sé 19/2007/QP - BCT ngay 31/12/2007); Quy
hoach phat trién thuong mai ving kinh té trong diém Bic B dén nim 2025, tim
nhin dén nam 2035 (theo Quyét dinh s 450/QD - BCT ngay 29/01/2016).

Nhu vy, nhin chung moéi truong phéap ly cho hoat dong thuong mai vung
kinh té trong diém Béc B0 con thiéu, chua c6 chinh sach dic thu cho su phat trién
thuong mai ctia viing. Chinh sach wu dai vé dat dai, thué, hay chinh sach dau tu d6i
v6i phat trién két cau ha ting thuong mai cta ving ciing ap dung theo quy dinh
chung ciia nha nudc nhu cac ving kinh té khac.

3.4. Panh gia chung vé tinh hinh phat trién thwong mai viing kinh té
trong diém Bic B) giai doan 2006 - 2015

3.4.1. Thanh tyu va nguyén nhan

* Thanh tuu

- Trong giai doan 2006 - 2015, thwong mai cua vung dat dugc muc ting
truong kha cao, binh quan 13,0%/nam. Trong khi cac thanh phankinh té khac chi
dat 1an luot 13 3,7% (ndng nghiép); 12,7% (cong nghiép - xdy dung) va 11,4% (dich
vu, khong bao gom thuong mai).

- Thuong mai ngay cang phat trién, c6 dong gop tich cuc ddi véi ting truong
va phat trién kinh té ctia ca nudc ndi chung va ctia viing néi riéng. Ty 1¢é dong gop
ctia thwong mai ving di véi GDP ca nuée ¢6 xu hudng ting déu qua cac nam, tir

2,5% nam 2006 1én 3,5% nam 2015. Dong thoi, ty 1¢ dong gop diém phan tram cua
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thuong mai vung d6i v6i ting truong kinh té ving dén nay dat 23,6%, cao hon so
v6i ty 16 dong gbp ciia nong nghiép (5,1%) va cac nganh dich vu khac (22%). Pong
thoi, thwong mai ving phat trién da tao dong luc ddi v6i phat trién cac nganh san
xudt trong nén kinh té.

- Thuwong mai cua ving dd c6 nhitng déng gop tich cuc dbi véi phat trién
thwong mai ca nudc, bao gdm ca thwong mai ndi dja va thuong mai quéc té. Béi voi
thuong mai noi dia, téng murc ban ¢ hang hoa xa hoi va doanh thu dich vu tiéu dung
ctia ving déng gop 19,2% ca nude. Bi v6i thwong mai qudc té, kim ngach xuat
khau hang héa cta ving dong gop khoang 30,1% tong kim ngach xuat khau ca
nuéc; kim ngach nhap khau hang hoa cia ving dong gop khoang 36,1% tong kim
ngach nhap khau ca nudc.

- Quy mé xuat khau hang hoa cua ving khong nglmg gia ting, co dong gop
tich cuc ddi voi quy mo xudt khau hang hoa cta ca nude. Cung voi do, ting trudng
xuat khau hang hoa ctia ving cao hon nhiéu so véi ting truong xuat khau cia ca
nudc (33,5% cua vung so véi 17,4% cua ca nudc) da tao dong luc ddi véi tang
truong xuat khau ca nude.

- Chat luong va nang lyc canh tranh ciia hang héa xuat khau trong ving
khong ngimg duoc gia ting nén hang hoa xuat khau ctia ving di vuon téi nhimng thi
truong c6 yéu cau khat khe vé chit lugng nhu Nhat Ban, Han Qubc, ASEAN, chiu
Au, chau My.

- Trong hoat dong san xuat va xuat khau hang héa cta ving da thu hat dugc
cac tap doan da qudc gia c6 von dau tu truc tiép nudc ngoai nhu Nhat Ban, Han
Quéc, véi sy tham gia ciia mot sb tap doan 16n nhu Samsung, Panasonic, Nokia,
Cannon..., dan t6i su thay doi tich cuc trong co cdu hang hoa xuit khau cia ving
theo hudng gia ting ty 1¢ xuat khdu nhom hang c6 ham luong cong nghé va chat
xam cao nhu dién tir, may tinh va linh kién, d dién dan dung, gép phan khong nho
trong phat trién kinh té - x4 hoi va chuyén dich co cau xuat khau ca nudc.

- Ha tang thuong mai cua vung thoi gian qua phat trién voi sy gia ting nhanh
cua cdac loai hinh thuong mai hién dai nhu si€u thi, trung tdm thuong mai, trung tam
mua sim, cira hang tién ich... da tao thuan loi ddi vé6i hoat dong trao ddi, mua ban
hang héa ciia dan cu trong vlng, cling nhu gép phan thay d6i dién mao, nang cao

trinh d§ van minh thuong mai cua vung va cua ca nudc.
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- Ha ting thwong mai xuit, nhip khau véi hé thdng kho tang, bén bai, san
bay, cang bién ngay cang hoan thién va phat trién, khong chi tao thuan loi ddi voi
phat trién thuong mai ving ma con ¢ ¥ nghia ddi v6i thuong mai ca nudec.

* Nguyén nhdn chii yéu ciia nhiing thanh tuu

- Vung c¢6 vi tri dia chinh tri, dia kinh té v6i Thu d6 Ha Noi 1a trung tam
chinh tri, hanh chinh quéc gia, trung tam 1én vé vin hoa, khoa hoc, gido duc, kinh té
va giao dich qudc té cia ca nude. Pong thoi, Ving ¢ cac ctra ra bién 16n dé phuc
vu cho ca ving Béc B, phia T4y - Nam Trung Quéc, phia Bic Lao, Thai Lan. Day
12 ddu mdi giao thuong bang ca duong bién, dudng sit va duong hang khéng cua ca
nude voi quoc té.

- Ngoai cac cum cang bién quan trong ciia ca nudc nhu cang Hai Phong,
cang Cai Lan, Ving con cé san bay qudc t& Noi Bai, co cac dudng qudc 10, dudng
sat, duong song toa di cac Vung khac trong ca nudc va di qudc té. Pay 1a nhiing
diéu kién rat thuan loi ddi v6i phat trién kinh té - x3 hoi cua ving ndi chung, dic
biét 1a dbi vai phat trién thuong mai ving noi riéng.

- Ving c6 ngudn tai nguyén bién phong phu, voi ngudn loi thuy, hai san
tuong dbi 16n, ¢ gia tri kinh té ciing 1a mot trong nhimg diéu kién thuan loi d6i voi
phat trién thuong mai cia ving, dic biét 12 phét trién xuat khau thuy san.

Cung vai d6, ving ¢6 tiém nang va loi thé dbi v6i phat trién cac nganh cong
nghi¢p, dac biét 1a cong nghi€p ndng, cong nghiép s dung cong nghé cao cung véi
céc khu cong nghiép va khu kinh té dang ngay cang phat trién, tao ngudn cung hang
hoa da dang, dap tng nhu ciu cua thi truong trong nudc va qudc té. Pay 1a mot
trong nhirg nhén t6 thuan lgi d6i v6i phat trién thuong mai ctia viing.

- Vung c6 tiém nang du lich phong phu, tao diéu kién thuan loi ddi véi phat
trién du lich va thuong mai ctia viing.

- Vung ¢o6 luc lugng lao dong k¥ thuat, dac biét la lao dong cé trinh do
chuyén mon cao, c6 can bd dau nganh cua hau hét moi linh vuc, di hinh thanh hé
théng ddo tao va nghién cru khoa hoc, trung tim y té trinh d6 cao, gitr vai trd quyét
dinh trong viéc dao tao va cham soc suc khoé cho ca vung va ca nudc. Pay cling la
ving tap trung nhiéu nhat cac co so nghién ctu, cac trudng dai hoc, cao dang voi
céc trang thiét bi hién dai nhat ca nudc. Diéu niy ciing gop phan khong nho dbi voi
phat trién cic nganh san xuat noi chung va dbi véi thuong mai ctia viing noi riéng.

- Thu nhap va muc séng ciia dan cu trén dia ban ngay cang duoc cai thién,

sttc mua thi trudng 16n, tao thudn loi ddi v4i phat trién thuong mai cta ving.
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3.4.2. Han ché va nguyén nhan

* Han ché

- Mic du thuong mai cua ving d3 phat trién va c6 nhirg déng gop tich cuc
dbi voi tang truong kinh té cua ving, ctia ca nude nhung ty 16 dong gbp nay con
khiém tén (ty 16 dong gop cua thwong mai ving d6i v6i GDP ca nudc méi chi dat
3,5%).

- Kim ngach xuét khau hang hoa ciia ving mic du c6 xu huéng ting déu qua
cac ndm nhung toc d6 ting truéng kim ngach xuat khau dang c6 xu huéng giam dan
(tir 48,4% nam 2011 xudng 6,0% nam 2015), thiéu 6n dinh, con phu thudc nhiéu
vao hoat dong xuat khau ctia khu vuc FDL

- Co cAu hang hoa xuat khau van con ty 1& 16n nhém hang xuat khautham dung
lao dong, c6 ham lugng cong nghé va gia tri gia ting thip nhu dét may, gidy dép.

- Cén can thuong mai cua vung trong giai doan nay lién tuc tham hut, gop
phan gia ting tham hyt can can thuong mai ciia ca nudc.

- Mic du ha tang thwong mai cta ving thoi gian qua phat trién voi sy gia
tdng nhanh cua cac loai hinh thwong mai hién dai nhu si€u thi, trung tam thuong
mai, 43 gop phan thay ddi dién mao clia nganh thuong mai ctia ving va ciia ca nudc
no6i chung, nhung hién phan bd khong dong déu. Trong do, siéu thi va TTTM duoc
tap trung chu yéu tal cac thanh phé, khu d6 thi. Tai cac vung ndng thon, chg van la
loai hinh thuong mai chii yéu. Tuy nhién, trong mang ludi cho hién nay ciia Vung
van con nhiéu chg xuéng cép, vGi co s& vat chat lac hau, anh huong khong nho téi
hoat dong trao ddi, mua ban hang hoa ctia dan cu trong vung.

- Trong hoat dong Xuét, nhap khau hang hoa, ha téng thuong mai XUuét, nhép
khau nhu hé théng kho tang, bén bi, san bay, cang bién mic du d3 duge dau tu va
hoan thién nhung van con bat cap, chua dap ung tot nhu cau doi véi hoat dong Xuét,
nhap khau hang hoa, han ché kha nang canh tranh cua hang hoa.

- Trong nhitng nim qua, kinh té ctia viing phat trién chii yéu theo chiéu rong;
viéc ap dung tién bd khoa hoc va cong ngh¢ vao san xuit con chiam; chat luong,
hiéu qua va kha ning canh tranh cia san pham con han ché.

- Vai tro cau ndi giira san xuat va tiéu dung ciia thwong mai con han ché. San
xuat nong nghiép mang tinh mua vu cao, thuong mai kho dap tmg dugc yéu cau thu
mua va tiéu thu hang ndng san theo gia co6 191 cho nong dan.

- C6 sy chéch léch vé thu nhap va mic song ciia dan cu giita cac dia phuong

trong vung, dac biét 1a gitra khu vuc nong thon va khu vuc thanh thi, anh hudng dén



99

co cau phat trién cia thuong mai ving.

* Nguyén nhan ciia han ché

- Do anh huéng cua cudc khing hoang va suy thodi kinh té toan cau, phat
trién kinh té cua ca nudc noi chung va ciia ving néi riéng con han ché da anh huéng
dén su phat trién cia cac nganh trong nén kinh té, thu nhap binh quan dau nguoi
giam, anh hudéng dén strc mua cua dan cu.

- Méc du dugc xac dinh 1a mot trong nhirng vung KTTBcua ca nudc nhung
trong qua trinh phat trién kinh té - x3 hoi va thwong mai cta vang con thiéu sy lién
két va hop tac trong phat trién gita cac tinh nén hiéu qua trong viéc khai thac tiém
nang, thé manh cta cac tinh trong vung con han ché, chua tao dugc sirc manh téng
hop dé tao ra budc dot pha d6i voi phat trién thuong mai ciia ving.

- Hoat dong quan 1y nha nudc vé thuong mai chwa dugce quan tim ding muc
nén chua dép ung va giai quyét tét cac yéu cau dit ra trong qua trinh phat trién.
Nhiéu van dé bat cap trong quan 1y chua duoc giai quyét dong bo, nhur cong tac xay
dung chién lugce va quy hoach phat trién thuong mai theo ving lanh thé va theo loai
hinh két cdu ha tang, chinh sich dau tu phat trién hé théng phan phdi, mé hinh
thuong mai, phuong thirc kinh doanh gin véi 16 trinh mo cira cho cac doanh nghiép
phan phdi nudc ngoai.

-Ving KTTD Bic Bo duoc xac dinh 1a mot trong nhitng ving kinh té dong
luc, lam dau tau trong phat trién cia ca nudc nhung dén nay chua cé chinh sach dic
thil nao dugc ban hanh dé phat trién thuong mai cho cac ving kinh té trong diém.
Chinh sach khuyén khich, wu dai cac thanh phan kinh té dau tu phat trién ha ting
thuong mai con han ché va chua phu hop, d6i twong duoc hudng trong pham vi hep.
DPong thoi, ngudn von dau tu xdy dung, sira chita nang cip, mé rong ha ting thuong
mai, nhit 1a cac cho cn han ché va gap nhiéu kho khan... din dén co s vat chat ky
thuat thuong mai con lac hau.

- Nhan thtrc chua dang, chua du va chua théng nhéat vé vi tri, vai trod cua
chién luoc phat trién thuong mai viing nén cong tac xay dung chién luoc phat trién
n6i chung, trong d6 c6 chién luge phat trién thuong mai cho cac ving kinh té trong
diém O nudc ta thoi gian qua chua dugc cha trong. Chién lugc phat trién thuong
mai vVung chua dugc xem nhu 1a cong cu,chinh sach quan trong trong quan ly nha
nudc vé thwong mai. O nudc ta méi chi cha trong xdy dung cac quy hoach phat
trién thuong mai ciia Ving ma chua xay dung chién lugc phat trién thuong mai dé

dinh hudng sy phat trién thuong mai dat dugc cac muc ti€u de ra trén co sd td chuc,
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thue hién cac giai phap nhdm khai thac, huy dong, st dung tdi vu cac ngudn luc,
cac tiém nang va loi thé cua vung, tao dong luc 161 kéo sy phat trién thuong mai ctia
ca nuée ndi chung va cua cac ving khac ndi riéng, phat huy hiéu qua vai tro dau tau
phat trién thuong mai cia ving dbi v6i thuong mai ca nuée va thuong mai cta céc
vung kinh t& khac.Thoi gian qua, thuong mai cia ving dugc phét trién trén co s&
cac quy hoach phat trién thuong mai duoc xdy dung trude d6 nhung cac quy hoach
phat trién nay méi chi chi trong dén sy phan bd phat trién thwong mai cua ving
theo khong gian va thoi gian. Trong qué trinh thuc hién cac quy hoach nay con
nhiéu han ché nhu: chua khai thac va phat huy hiéu qua tiém ning, thé manh cua
ving; ndi dung quy hoach méi chi tap trung phat trién thuong mai theo khong gian
va thoi gian; mot s6 két qua du bao vé bdi canh trong nude va quoc té co tac dong
dén su phat trién thuong mai ctia ving con han ché... nén nhiéu muc tiéu cua quy
hoach phat trién thwong mai viing dén nay chua hoan thanh.

3.5. Van dé thuwe tién dit ra d6i véi xdy dung chién lwgc phat trién
thwong mai viing Kkinh té trong diém Bic Bo dén nim 2030

O nuéc ta dén nay da xay dung mot s6 chién lugc lién quan dén phat trién
throng mai ving KTTP Bic B, nhu P& an phat trién thwong mai trong nudc,
chién luoc phat trién xuét, nhap khau cta Viét Nam... Pinh hudng phat trién trong
nhirng chién luoc nay 1a co so thuc tidn quan trong, 1am cin ¢t cho xay dung chién
lugc phat trién thuong mai cia ving KTTD Bic Bo. Két qua, han ché trong xay
dung va thyuc hién chién lugc phat trién thuong mai cta ca nude thoi gian qua 1a co
so dé rut ra nhirg bai hoc kinh nghiém ddi voi xdy dung va thuc hién chién luoc
phat trién thuong mai cho ving kinh té trong diém Béc B.

Tuy vay, cho dén nay & nudc ta chua chi trong xay dung chién luoc phat
trién phat trién kinh té - xa hoi va thwong mai cho cac ving KTTD ndi chung, trong
d6 c6 ving KTTD Bic B, ma méi chi chi trong xay dung cac Quy hoach phat
trién cho ving, chang han nhu: Quy hoach tong thé phat trién kinh té - xa hoi, Quy
hoach phat trién thuong mai, Quy hoach phat trién két cdu ha ting thuong mai...
Hau hét cac Quy hoach ndy méi chi tip trung vao muc tiéu phét trién va su bd tri,
sap xép cac ngudn luc dé thyc hién myc tiéu theo khong gian va thoi gian. Néi cach
khac, xét vé tong thé, ving KTTD Bic Bo da xay dung duoc cac muc tiéu, dinh
huéng va quan diém phat trién thuong mai cho céc thoi ky nhung nhiing ndi dung
nay moéi chi duoc 10ng ghép trong cac Quy hoach tong thé phat trién kinh té - xa hoi

va Quy hoach phat trién thuong mai ciia ving, chua thyc su 14 mot ban chién luoc
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phét trién phat trién thuong mai dudi dang thanh vin va dugc phap quy hoa. Trong
khi d6, can phai c6 chién lugc dé 1am cin ctr xay dung quy hoach (quy hoach 1a sy
cu thé hoa cua chién luoc). Do vay, dé khai thac va phat huy loi thé so sanh cta
ving, dé thuong mai phat trién nhanh va bén viing hon, ning cao vi tri, vai trd cia
thuong mai di véi kinh té - xa hoi ving va d6i v6i thuong mai ca nudce trong bdi
canh nudc ta ngay cang hoi nhip sau rong véi nén kinh té, thwong mai toan cau, can
thiét phai x4y dung chién luoc phat trién thuong mai cho ving KTTD Béc Bo.

Mit khac, chién luge phat trién thuong mai cua ca nudce dén nam 2020, dinh
huéng dén nim 2030 d3 duge xay dung va dang trong qua trinh trién khai. Do vy,
dé cu thé hoa cac quan diém, muyc tiéu va dé xuat giai phap chién lugc nham thuc
hién muc tiéu dugc xac dinh trong chién lugc phat trién thuong mai qué)c gia, can
thiét phai xdy dung chién luoc phat trién thuong mai cho cac ving kinh té, dac biét
la cac ving KTTP Bic Bo dé tao sy lién két va hop tac trong phat trién gitta cac
tinh/thanh phé trong Viing nham khai thac hiéu qua loi thé so sanh, tiém nang, thé
manh cia toan Ving va phu hop véi diéu kién, bdi canh méi cua dat nude, dé
thuong mai ving thuc sy 1a dau tu phat trién dbi voi thuong mai ca nude nédi chung
cling nhu d6i voi phat trién kinh té - xa hoi ving ndi riéng.

Tir nhitng thanh cong va han ché trong phat trién thuong mai vimg KTTD Bic
Bo thoi gian qua, két hop véi két qua phan tich nguyén nhan cia nhirng thanh cong
va han ché néu trén, co thé rat ra van dé thyc tién dit ra ddi vaoi xay dung chién luoc
phat trién thuong mai ving KTTPBéc B6 dén nam 2030 nhu sau:

- Xay dung chién lugc phat trién thuong mai cta ving phi hop véi diéu kién
phat trién kinh té - x3 hoi (nhu dic diém dén s6, thu nhip va muc séng cia dan cu,
kha nang chi tra cho ti€u dung hang hoa, dac diém va trinh do phat trién san xuét
hang hoéa trén dia ban...) va pht hop véi dinh hudng phat trién thuong mai ca nuée
da duoc xac dinh trong chién luoc phat trién thuong mai qudc gia. Xay dung chién
lugc phat trién thuong mai ctia viing lam cin ctr dé xay dung quy hoach va ké hoach
phat trién thuong mai cua vung.

Xét vé mbi quan hé giita chién lugc phat trién thuong mai ving véi quy hoach
phat trién thwong mai ving va cac quy hoach phat trién nganh kinh té khac cua
viing, két qua phong van cac chuyén gia déu cho rang, chién luoc phat trién thuong
mai ving 1 can cir dé xdy dung quy hoach phat trién thuong mai ving va cac quy
hoach khéc c6 lién quan. Quy hoach phai cu thé hon bang cac phuong an dé phan
bd nguén luc thuc hién chién lugc.
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- X4y dung chién lugce phat trién thwong mai ctia ving trén co s& xac dinh
duogc nhitng nhan td anh huong dén chién luogc, dic biét 1a trén co s& phat huy hi¢u
qua loi thé so sanh, khai thac tdi da tiém nang, thé manh cta vung dé tao ra loi thé
canh tranh nham thiic day phat trién thwong mai nhanh, bén vimng, lam dau tau phat
trién cho thuong mai cua ca nude va cac ving kinh té khac.

Theo két qua phong van chuyén gia, nhan t6 c6 anh huéng cha yéu dén chién
lwge phat trién thwong mai cua ving bao gém: Nhéin t6 qudc té; Nhan té trong
nuée; Dic thu ciia vang va cac dia phuong trong ving; Hoi nhap va lién két quéc té
ciia qubc gia va cia vung; Nhan thic, ning luc va tinh quyét tim chinh trj cua
nhig ngudi quan 1y thudc cac cap quan 1y vé thuong mai; Nhan thirc vé vai tro clia
thuong mai va chién lugc phat trién thuong mai, Nguén luc thuc hién chién lugc
(Vén, tai nguyén, nhan lyc...); Loi thé vé thuong mai cia vung.

- Xay dung chién luoc phat trién thuong mai ctia ving thoi ky t6i can danh
gia dung thyc trang; Xac dinh dugc nhitng thuén 191, khé khan, co hoi va thach thirc
dé tir d6 dé xuit hé théng cac quan diém, muc tiéu, dinh huong chién luoc dbi véi
phat trién thuong mai ving; Phéan tich sau sic va du bao bdi canh trong nudc va
quéc té co tac dong toi phat trién thuwong mai ving va phan tich, du bédo xu hudng
phat trién thuong mai cta vang, tir d6 dua ra nhitng phuwong an phat trién phu hop
va giai phap chién luge ddi voi phat trién thuong mai ving thoi ky téi.

Theo két qua phong van chuyén gia, cac ¥ kién déu cho rang, nhitng kho
khan, thach thirc 16n nhat d6i v6i xay dung va thuc hién chién lugc phat trién
thuong mai cta ving thoi ky toi d6 1a: Xay dung bd may to chirc thyc hién chién
luogc; Cac nguén luc dé thuc hién cac muc tiéu chién luoc; Su phéi hop, lién két
trong thuc hién chién lugc cia cac dja phuong trong ving, khic phuc tinh chét cu
bd cua cac dia phuong trong xay dung va thyc hién chién lugc; Thue hién cac quy
dinh phap luat va chinh sach dé xay dung chién luge; Tu duy, nhan thirc, quyét tam
chinh tri ctia nhimg ngudi dimg dau cac dia phuong trong vung. ..

Y kién cac chuyén gia ciing cho rang, nhitng giai phap chu yéu can co ddi
v6i chién luge phat trién thuong mai ciia ving trong thoi gian t6ido6 13: Giai phap vé
t6 chirc bo may; Giai phap vé ngudn vén; Giai phap vé ngudn nhan lyc; Giai phap
vé phdi két hop trong viéc thuc hién chién lugc; Giai phap vé quy hoach, giai phap
vé co ché chinh sach, giai phap vé thi truong; giai phap vé mat hang/nganh hang;
Giai phap vé co cdu thuong mai; Giai phap vé cong nghé; Giai phap vé nguon luc

vat chét va phi vat chat...
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- X4y dyng chién lugc phat trién thuong mai cua ving dam bao su hai hoa
gifta quy mo, trinh do phat trién cta thi truong trong va ngoai nudc; quy mo, trinh
d6 phat trién cta co so ha ting thuong mai trong ving.

- Trong dinh hudng chién luoc phat trién thuong mai cua ving lubn gin véi
phat trién cac nganh san xuit trong nudc, trong do, tip trung phat trién nganh cong
nghiép méi, cong nghiép miii nhon, c6 ham luong chit xam cao, than thién méi
treong, hiéu qua kinh té cao, d6 13 nhitng nganh co khi hién dai, dién tir, cong nghé
sinh hoc, vat liéu méi, cac nganh cong nghiép phu tro mang lai gia tri gia tang 1on.

- Noi dung cua chién luoc 1a xac dinh rd muc tiéu, bude di va giai phap thuc
hién chién luoc phi hop véi tinh hinh kinh té trong nudc va qudc té trén co sé danh
gia dung thuc trang ngudn luc trong nude va xac dinh dugc xu thé phat trién cua
thuong mai thé gidi.

Theo két qua phong van chuyén gia, cac y kién déu cho rang, chién lugc phat
trién thwong mai vung kinh té trong diém can tap trung giai quyét nhitng ndi dung
chu yéu sau: Muyc tiéu, dinh huéng va giai phap chién lugc phat trién thi truong,
lién két thuong mai, lién két giita thuong mai voi cic nganh san xudt ndi ving va
gifta ving véi ca nude, khu vice va thé gidi va nang cao ning luc canh tranh cua
hang hoa, cua doanh nghiép trong vung.

Y kién cta cac chuyén gia ciing cho rang, dé xay dung chién lugc phat trién
thuong mai ving kinh té trong diém, can c6: (1) Két qua phan tich dédnh gia tiém
nang, 1oi thé va xu hudng phat trién thuong mai ctia vung; (2) Két qua phan tich du
bao bdi canh va cac yéu t6 anh hudng téi phat trién thuong mai ving trong thoi ky

chién lugc moi.
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TIEU KET CHUONG 3

Nghién ctru co so thuc thyuc tién cho théy, vung KTTD Bic Bo co vi tri dia
chinh tri, dia kinh té, rat thuan lgi ddi véi phat trién thuong mai cua vung. biéu nay
dugc thé hién qua: vi tri dia 1y thudn loi, 13 ddu mdi giao thuong bang ca dudng
bién, dudng sit, dudng hang khong ca ca nude voi qudc té; kinh té cua ving ludn
dat tdc do tang trudng cao; co c4u kinh té chuyén dich tich cuc theo hudng hién dai;
GDP binh quin dau ngudi, thu nhip va mic sdng ctia din cu cao hon nhiéu so véi
muc binh quan chung ca nudec... tao ra sirc mua va quy mo thi truong 16n.

Chuong 3 cua luan an nghién ctru danh gia thuc trang cong tac xay dung
chién lugc phat trién thuong mai ving kinh té trong diém Bac Bo va két qua phat
trién thwrong mai cta ving thoi gian qua co s& thuc tién quan trong cho viéc dé xuat
muc tiéu, quan diém, dinh hudng va giai phap chién lugc phat trién thuwong mai cta
ving dén nim 2030 trong chuong nghién ctru tiép theo. Theo do, chwong 3 da phan
tich va lugng hoa dugc vai tro cia thuong mai vung KTTD Bic Bo doi véi tang
truong kinh t& va chuyén dich co cdu kinh té ca nudc va cta ving; Panh gia duoc
thyc trang Xuét nhap khau hang hoéa, thuc trang thuong mai trong nudc, thuc trang
ha tang thuong mai, thuc trang moi trudng phéap 1y cho hoat dong thuong mai cia
vung thoi gian qua..., tr 46 x4c dinh dugc nhitng van dé thyc tién dit ra d6i voi xay
dung chién lugc phat trién thuong mai ving KTTD Bic B6 dén nim 2030. Nghién
ctru thuc trang phét trién thuong mai cia ving KTTD Bic Bo trong giai doan 10
nim gan day cho thiy, mic du thuong mai ctia ving phat triénva cé nhitng dong
gop tich cuc ddi véi kinh té cta ving va kinh té ca nude, nhung ty 1& dong gop cia
thurong maicon khiém tén, chua twong xtng voi tiém ning, thé manh cua ving.
Nguyén nhan cha yéu cua thyc trang nay 13 do dén nay nuéc ta chua c6 chinh sach
dic thu dé phat trién thuong mai vung; dic biét la chua co chién luogc phat trién
thwong mai ctia ving dé dinh huéng su phat trién thuong mai ctia ving trong dai
han, dé khai thac hiéu qua tiém ning, loi thé cta ving.

Thuec trang nay doi hoi yéu cau cap bach d6 1a xdy dung chién luoc phat trién
thuong mai ving KTTD Biac B9 trong thoi gian tdi, trén co s¢ phan tich duoc boi
canh trong nudc va qu6c té tac dong dén xay dung va thuc hién chién luoc phat
trién thuong mai cia ving, ciing nhu xac dinh dugc xu hudng phat trién thwong mai
clia ving dé tir 46 dé xuat mot sd ndi dung chu yéu ciia chién luge phat trién thuong

mai ving kinh té trong diém Bac Bo dén nam 2030.
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CHUONGH4
NOQI DUNG CHU YEU CUA CHIEN LUQC PHAT TRIEN THUONG MAI
VUNG KINH TE TRONG PIEM BAC BQ PEN NAM 2030

4.1. B6i canh trong nwéc va qudc té tac dong dén xdy dung va thue hién
chién lwge phat trién thwong mai ving kinh té trong diém Bic Bo dén nim
2030

4.1.1. Boi cinh quéc té

- Hoa binh, hop tac va phat trién tiép tuc 1a xu thé ndi trdi trong quan hé qudc
té. Tur nay dén nam 2030, cuc dién da cuc dinh hinh rd nét hon do thay d6i nhanh
chéng twong quan sttc manh giira cac qudc gia. My van 1a siéu cudng, tuy nhién
Trung Qudc tiép tuc phat trién va co tiéng noi ngdy cang quan trong trong nhiéu van
dé khu vuc va thé gioi. An Do va mét sd quéc gia ¢ cac khu vuc khac tiép tuc vuon
Ién tro thanh nhitng nén kinh té c6 quy mo kha 16n, gia ting anh hudng tai khu vuc
va trong tuong quan véi cac nude 16n khac. Qua trinh tién t6i trat tu da cuc co thé
tiém 4n nhing cang thang, tham chi xung dot, ké ca giira cac nude 16n.

- Tién trinh toan cdu hoéa va hoi nhap qudc té tiép tuc duoc day manh. Hop
tac, canh tranh, diu tranh va sy tuy thude 1an nhau gifra cac nudc, nhét 1a gifra cac
nude 16n ngdy cang gia ting. Cac lién két kinh té song phuong, khu vuc va da
phuong tiép tuc dugc mo rong, thuc déy su phat trién cta kinh t& khu vuc va thé
gidi. Xu hudng ndy cé tac dong toi quan hé thuong mai gitra cac nude trén thé gidi,
trong d6 c¢6 quan h¢ thuong mai ciia Viét Nam véi cac nudce.

- Ty do hoa thwong mai ngdy cang dién ra manh mé&. Thuong mai thé gi6i
trong giai doan tor nay dén nam 2020 duge dyu bao s& tang truong manh, voi tde do
ting binh quan dat 6% vao nim 2018 va chiém khoang 30 - 35% GDP toan cau.
Dic biét, Trung Qudc va An Do sé& 1a nhitng qudc gia c6 tdc do ting trudong thuong
mai cao nhat, dat binh quin 22%/mam (ting truéng nhap khau dat khoang
18%/nam). Pong thoi, thuong mai ndi khdi chau A s& co tAm anh huong 16n dén
cau thé gidi, c6 tac dong toi quan hé thuong mai giira cac nudc trén thé gidi noi
chung, trong d6 c6 Viét Nam.

- Xu thé khu vyc héa dién ra manh mg, dién hinh 1a chau A - Thai Binh
Duong. Xu huéng két hop cac Hiép dinh FTA da c6 thanh mot higp dinh duy nhat

nham tan dung téi da lgi ich thuong mai c6 chiéu hudéng phat trién manh. Tir nay
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dén nam 2020, cac FTA thé hé méi (nhu CP TPP, FTA Viét Nam - EU va RCEP...)
s& dugc trién khai. Y tudng hinh thanh cac FTA khiac nhu Khu vuc ty do hoa
thuong mai chau A - Thai Binh Duong (FTA AP) va khu vuc ty do thuong mai A -
Au (ASEM) ¢6 thé tiép tuc dugc diy manh nghién ctru. Cac hinh thirc hoi nhap kinh
té khac nhu hoi nhép tiéu ving va hoi nhap xuyén bién gidi dién ra song song, Sy tu
do di chuyén cta von, con ngudi, hang hoa trong khuén khé AEC... Béi canh nay
tao ra nhitng co hoi d6i v6i phat trién thuong mai ca nudc ndi chung, trong d6 cé
vung kinh té trong diém Bic Bo.

- Tinh hinh chinh tri - an ninh thé giéi thay d6i nhanh chong, dién bién phtrc
tap, kho luong; tinh trang xdm pham chil quyén qudc gia, tranh chép lanh tho va tai
nguyén, xung dot, sic tdc, ton gido, khing bd, chién tranh cuc bd, chién tranh
mang... tiép tuc dién ra gay git ¢ nhiéu khu vuc cling 12 nhitng nhan t6 c6 anh
huong dén quan hé thuong mai giira cac nudc trén thé gidi.

- Chau A - Thai Binh Duong, dic biét 1a khu vuc Pong Nam A tiép tuc 1a
trung tAm phat trién ning dong, co vi tri dia kinh té - chinh trj chién luoc ngay cang
quan trong trén thé gigi. Hoa binh, 6n dinh va phat trién trong khu vuc cin ban
dugc duy tri song canh tranh gitta cdc nudc 16n, chay dua hién dai héa vii trang,
tranh chip lanh thd, chii quyén bién dao dién bién phirc tap. Kién tric an ninh -
chinh tri khu vuc tiép tuc van dong va dang dinh hinh rd nét hon. Tuy nhién,
ASEAN dung trudc nhiéu thach thirc phtic tap hon tir trong nd1 by mot s6 nudc,
gifta cadc nudc va ty su canh tranh gitra cac nudc; day cling 1a khu vuc canh tranh
chién luoc gifra mat s6 nudc 16n, cd nhiéu nhan td bat 6n, dic biét 1a su xoay truc
chién lugc cia My sang chau A.

- Trong dai han, kinh té thé gid1 va khu vuce tiép tuc qua trinh tai co cau, phuc
hdi va ting truong trd lai. Theo du béo, ting trudng trung binh cua kinh té thé gidi
tir nay dén nam 2050 1a 3%/nam; quy mo nén kinh té thé gidi s& gap doi vao nim
2037; Tang trudng kinh té toan cau duoc thuc day boi ting dan sd, tién bo cong
ngh¢, tu do hoa thuong mai gitra cac nudc va qua trinh do thi héa. Tuong quan stc
manh kinh té tiép tuc thay ddi, nhiéu kha ning kinh t& Trung Qudc s& vuot My
trong thap ky t6i; An P9 c6 tiém ning vuon Ién tré thanh nén kinh té 16n thir hai
thé gidi tinh theo strc muavao nam 2050; Viét Nam va Nigiéria co thé tré thanh cac

nén kinh té 16n phat trién nhanh trong giai doan tir nay dén nam 2050>,

¥ World in 2050 tai pwe.co.uk/economics (2/2015)
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- Tir nay dén nam 2030, thé gidi tiép tuc phai d6i phod v6i nhiéu van dé toan
cau nhu bién doi khi hiu, 6 nhiém moéi trudng, an ninh ning luong, lwong thuc,
ngudn nudce, an ninh mang.Cung véi d6, dan sb thé gidi ting va co ciu dan sb thay
d6i theo hudng gia hoa, qua trinh d6 thi hoa dién ra nhanh, dic biét & cac nudc dang
phat trién... tiép tuc dit ra nhitng thach thirc vé tao cong an viée lam, dam bao phic
loi, an sinh x4 hoi, cham séc y té, gido duc, di cu bén trong va ngoai cac qubc gia.

- Su phat trién cua khoa hoc cong nghé, dac bi¢t 1a cudc cach mang 4.0 tiép
tuc tai dinh hinh nén kinh té toan cau. Khoa hoc va cong nghé phat trién nhanh,
vuot bac trong mot s6 linh vuc, dién hinh la cong nghé thong tin, cong nghé ché tao
va tu dong méi nhu cong nghé phat trién nang lugng mit trdi, cong nghé sinh hoc,
cong nghé sap xép gien, thuong mai dién ti. ..

Thé gidi dang chuyén manh sang cudc cach mang cong nghiép 4.0 s& lam
thay ddi co ban cach thic séng, 1am viéc va lién hé giita nhitng ca nhan va t6 chirc
trong xa hoi. Cach mang cong nghiép 4.0 véi sy ra doi cua cac cong nghé mai tao ra
nhimg phuong thirc hoan toan méi dap tng nhu cau hién tai va pha v& dang ké cac
chudi gia tri cong nghiép hién c6. Canh tranh trong san xuat hang hoa ciing gay gat
hon nho tiép cin voi nén tang ki thuat sé toan cau trong hoat dong nghién ctru, trién
khai, tiép thi, ban hang va phan phéi. .., dan dén nhiing céi thién vé chét luong, tde
d6 hay gia ca dbi véi ngudn hang hoa luu thong trén thi trudng trong nudc va thé
gidi... Nhiing xu huéng phat trién nay cé tic dong lam thay d6i xu hudng san xuat
va thuong mai toan cau.

- Canh tranh kinh té ngay cang phuc tap, cdc nudc 16n canh tranh nham tap
hop luc luong ngay cang quyét liét thong qua ddy manh cac sang kién lién két kinh
té. Mot s6 nén kinh té & cac khu vuc khac dang ndi 1én voi nhiéu thé manh s& canh
tranh voi cac nén kinh té chau A trong twong lai. Trong thap ky t6i, cac nén kinh té
tiép tuc ddy manh tai co ciu, chuyén doi chién lugc va mé hinh ting trudng, thuc
day xu thé thay d6i tu duy kinh té va phat trién. Nhiéu hinh thai kinh té méi dang
dugc dinh hinh nhu kinh t& mang, kinh té chia sé, kinh té tuan hoan, cac chudi gia
tri va chudi cung g toan cau mé rong nhanh chong.

4.1.2. Béi cinh trong nwéc

- Nhitng thanh twu va dinh hwéng déi véi phat trién kinh té - xd héi, chuyén
dich co cdu kinh té cia Viét Nam trong thoi ky t6i sé la nhitng tién dé quan trong,

tao thudn loi doi véi chién luwoc phat trién thuwong mai cua vung KTTD Bdc Bé.
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Thir nhét, thé va luc, src manh tong hop cia Viét Nam ngay cang ting 1én,
uy tin qudc té cua dit nude ngay cang dugc nang cao, tao ra nhitng tién dé quan
trong dbi véi phat trién cac nganh trong nén kinh té, trong d6 c6 hoat dong thuong
mai. Cung véi d6, thuong mai ciia nudc ta s& ngay cang phat trién theo huéng chi
trong vé chit thay vi vé luong nhu hién nay. Diéu nay co tac dong truc tiép t6i dinh
huéng phat trién thuong mai ciia ving trong chién luge phat trién thwrong mai ving.

Tht hai, muc tiéu dén nam 2020, Viét Nam co ban trd thanh nudc cong
nghi¢p theo huong hién dai da duoc xac dinh tir Pai héi VIII cia Dang. Thuc té 20
nim qua, Viét Nam da nd luc phfin d4u thyc hién muc tiéu nay. Tuy vay, do nhiéu
nguyén nhan khach quan va chi quan nén dén nay muc tiéu nay chua hoan thanh.

Vin kién Pai hoi Pang 1an tha XII da xac dinh phan ddu quyét liét hon, phat
trién kinh té nhanh, bén viing dé sém dua nuéc ta co ban trd thanh nudc cong
nghi¢p theo hudng hién dai. Sau nam 2020, khi nudce ta co ban trd thanh nude cong
nghi¢p theo hudng hi¢n dai s€ c6 tdc dong truc tiép dén co ciu hang hoa xuét khau,
nhap khau, cling nhu co cau thi truong Xuét, nhap khau cua Viét Nam. Diéu nay co
tac dong truc tiép dén dinh hudng vé co ciu hang hoa xuat, nhap khau cta Ving
trong chién lugc phat trién thuong mai Vung.

Th ba, tai co cdu nén kinh té va chuyén d6i mé hinh ting truéng da va dang
dugc Viét Nam thyc hién tich cuc. Trong thoi gian téi, khi Viét Nam thuc hién
thanh cong viéc tai co cdu nén kinh té, chuyén d6i mé hinh ting trudng ciing sé c6
tac dong tich cuc ddi véi co ciu hang hoa XUAt, nhap khau cua ca nudc, trong do co
vung kinh té trong diém Béic Bo. Diéu nay s& co tic dong tich cuc dbi voi chién
lugc phat trién thuong mai ctia viing thoi ky toi.

- Tién trinh héi nhdp ngdy cang sdu rong cia Viét Nam vdo nén kinh té va
thwong mai toan cau sé o tdc dong tich cuc va tiéu cuc doi véi chién lwoc phat
trién thirong mai ciia Ving trong thoi ky toi.

Viét Nam da va dang ngay cang hoi nhdp sau rong vao nén kinh té khu vuc
va thé giéi. Pén nay, nuéc ta di tré thanh thanh vién cta nhiéu t6 chirc kinh té
thuong mai khu vuc va thé gigi nhu ASEAN, APEC, WTO va tham gia ky két
nhiéu hiép dinh trong hop tac kinh té thwong mai song phuong va da phuong nhu:
AFTA (1996); ACFTA (2004); AKFTA (2006); AJCEP (2008); VJEPA (2009);
AANZFTA (2010); AIFTA (2010); VCFTA (2012); VKFTA (2015); VN - EAEU
FTA (2015); EVFTA (2015); TPP (nay la CP TPP, 2016); AEC (2015); AKFTA
(2017). Cung véi viée thyc thi nhiéu Hiép dinh thuong mai ty do, hang rao thué
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quan dbi v6i hang hoa xuét nhap khdu giita cac nude tham gia dugce d& bo s& tao ra
co hoi tiép can thi trudng xuat khau rong 16n hon dbi véi hang hoa xuét khau cua
Viét Nam trong thoi gian toi, trong d6 c6 hang héa cua ving KTTD Béic Bo. Hau
hét cac FTA ma Viét Nam d3 tham gia dam phan va ky két c6 cam két cit giam thué
déu ¢ murc trén 80% s& mo ra nhiéu co hdi mo rong thi trudong xuat khau hang hoa,
tao ra thé can b.'?mg mai trong hoat dong XUt nhap khau, giam dan su phu thudc vao
mot s6 thi truong truyén théng nhu hién nay, nhit 13 khi cac FTA cua Viét Nam véi
cac dbi tac ctia G20 va G7, ciing nhu cac FTA véi EU, EFTA hay AEC va RCEP...

Cung v6i d6, co ciu hang hoa xuét, nhap khau s& ¢ su chuyén dich tich cuc
theo huéng ning cao gia tri gia tang khi hang hoa xuat khau c6 co hoi tham gia vao
chudi gia tri toan cau. Pé dap ung nhu ciu cua thi truong ngay cang khat khe hon
vé chat luong trong bdi canh canh tranh ngdy cang gay gat khi hang rao thué quan
gifta cac nude tham gia FTA dan duoc d& bo va hang rao phi thué quan dugc cac
nuéc ting cudng ap dung, hang hoa san xuit trong nudc s& phai khong nglng cai
tién chét lugng, nang cao ndng lyc canh tranh. Pac bi¢t, hién nay Viét Nam co6 17
FTA véi 20 ddi tac cia G20 va 7 FTA véi 7 d6i tac cua G7, anh huéng quan trong
dén tai co cAu thuong mai ciia Viét Nam va ciia viing thoi gian téi.

- Qua trinh xay dung, hoan thién thé ché kinh té thi truong dinh hudng
XHCN dang tiép tuc duoc déy manh theo da hdi nhdp va thuc hién cdc cam két kinh
té qudc té. Hé thdng phap luat, dic biét 1a nhitng vin ban phap luat vé phat trién
kinh té theo co ché thi trudng va hoi nhip qudc té dugc ban hanh trong nhitng nim
gan day tiép tuc di vao cudc sdng va phat huy tac dung ngay cang cao.

- Chién lugc phat trién kinh té - xa hoi cta ca nude giai doan dén nam 2020;
Chién luoc phat trién xuat nhap khau hang hoa ctia ca nudc thoi ky dén nam 2020;
Chién lugc quéc gia vé tang truong xanh; Chién lugc hoi nhap quéc té cua Viét
Nam dén nam 2020, tim nhin dén nam 2030; Chién lugc phat trién cong nghiép
Viét Nam dén ndm 2025, tim nhin dén nim 2035; Dé an tai co cAu ndng nghiép
theo huéng ning cao gia tri gia ting cao va phat trién bén viing... 1a nhimg dinh
huéng chién luge quan trong, khong chi tao thuan loi ddi véi phat trién kinh té - xa
hoi va thuong mai clia ca nudc ma con co tac dong tich cuc d6i voi phét trién kinh

té - x4 hoi va thuong mai ciia ving thoi gian toi.
4.1.3. Béi canh ciia viing kinh té trong diém Bic B

Trong thoi gian t6i, ciing véi viée ban hanh cac chinh sach phat trién kinh té
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- x4 hoi cua ving sé tao ra bdi canh phat trién méi d6i voi chién luge phat trién
thwong mai ving, cu thé nhu sau.

* Quy hoach tong thé phdt trién kinh té - xa hi viing kinh té trong diém Bdc
Bé dén nam 2020, dinh huéng dén nam 2030 (theo quyét dinh phé duyét s 198/Qb
- TTg ngay 25/01/2014 ctia Thu tuéng Chinh phu).

Quy hoach d3 xac dinh muc tiéu tdng quat la: Cung cb va nang cao vi thé cua
vung kinh té trong diém Béc Bo la trung tam chinh tri, kinh té, van hoa va khoa hoc
k¥ thuat cta ca nude. La tAm diém hoi tu ngudn luc va nguyén khi quic gia, dia ban
hoi nhap va giao thuong ctia ca nude véi khu vue va quéc té, thuc su tré thanh hat
nhan phat trién cta ving dong bang song Hong va ca nude, dong vai tro quyét dinh
trong viéc nang cao vi thé cta Viét Nam trong cong dong ASEAN va trén truong
quéc té. Xay dung ving tré thanh mot trong cac ving din dau ca nudce vé phat trién
kinh té, nong cdt tién phong trong thyc hi¢n cac dot pha chién luoc, thuc hién tai
cAu trac kinh té, d6i m&i mé hinh tdng trudng, thuc hién cong nghi¢p hoa, hién dai
hoa. Bé dat duoc muyc tiéu ndy, quy hoach da dé ra cac giai phap phat trién, diéu
nay s& c6 tac dong tich cuc ddi véi phat trién thuong mai ving.

* Quy hoach tong thé phat trién cong nghiép Ving kinh té trong diém Bdc Bé
dén nam 2020, tam nhin dén nam 2030 (theo Quyét dinh sé 2757/QP - BCT ngay
31/3/2014 cuia B6 Cong Thuong).

Muc tiéu tong quat ctia quy hoach 12 phan dau xay dung ving tré thanh ving
cong nghiép theo hudng hién dai vao nam 2020; phat trién cong nghiép cua ving
gin v6i khoa hoc cong nghé, cac trung tim nghién ctu, thiét ké, ché tao, thur
nghiém san phdm moi; tao ra cic san phdm cé chét lugng, gia tri cao c¢6 kha ning
canh tranh va dap tng tiéu chudn tién tién cua cac nude. Quy hoach khong chi cé
tac dong tich cuc ddi v6i nganh cong nghiép, 1am thay ddi co ban vé chat ddi véi co
cAu cta nganh ma con gop phan thuc day phét trién thwong mai ving trén co s
cung cap ngudn hang hoa luu thong cho ca thi truong trong nude va xuét khau.

* Quy hoach phdt trién thuwong mai ving kinh té trong diém Bdc Bé giai
doan dén nam 2025, tam nhin dén nam 2035 (phé duyét tai Quyét dinh s6 450/QD -
BCT ngay 29/01/2016).

Quy hoach da xac dinh dugc mot sb6 dinh hudng phat trién ddi véi thuong
mai ving, trong d6 chu yéu la dinh huéng phat trién vé khong gian thi truong trong
ving/lién ving, qudc té va dinh huéng phat trién hé thong két cdu ha tang thuong
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mai, gop phan quan trong d6i v6i phat trién két cdu ha ting thuong mai trong thoi
gian to1, tu do tac dong tich cuc ddi véi phat trién thuong mai, tao diéu kién thuan
loi ddi voi hoat dong trao ddi hang hoa cua vang véi cac ving khac trong ca nuée
va dic biét 1a dbi vé6i hoat dong Xuét, nhap khau.

* Diéu chinh quy hoach phdt trién giao théng van tdi viing kinh té trong diém
Bdc B¢ dén nam 2020 va dinh hudng dén nam 2030 (dugc phé duyét tai Quyét dinh
s6 2053/QD - TTg ngay 23/11/2015).

Diéu chinh quy hoach di x4c dinh quy hoach phat trién van tai trén co sd to
chtrc vén tai hop 1y trén 6 hanh lang van tai chinh (gém: hanh lang Bic Nam, hanh
lang Ha Noi - Hai Phong, hanh lang Ha N6i - Quang Ninh, hanh lang Ha N¢i - Lao
Cai, hanh lang Ha Néi - Lang Son, hang lang Ninh Binh - Hai Phong - Quang Ninh)
va ting cuong két ndi, phat trién van tai da phuong thire, dich vu logistics. Ngoai ra,
quy hoach phat trién két cdu ha tang giao thong nhu duong bo, duong sit, dudong
bién, dudong hang khoéng va cac cang can... ciing duoc xac dinh trong diéu chinh
quy hoach nay. Giao thong van tai ving phat trién khong chi tao thuan loi d6i véi
phat trién thuong mai ndi dia ma con gop phan quan trong trong viéc nang cao ning
luc canh tranh ddi v6i hang hoa xuat, nhap khau, thuc day cac hoat dong xuét, nhap
khau hang héa ciia ving phat trién.

* Vi thé dia kinh té, dia chinh tri ciia viimg dic biét 1a wu thé vé vi tri dia ly
v6i cac cira khau qudc t& duong bd (Moéng Cai - Quang Ninh), cira khau qubc té
hang khong (cang hang khong qudc t& Noi Bai - Ha Noi), ctra khau qubc té duong
bién (cang Cai Lan/Hon Gai - Quang Ninh; cang Hai Phong - Hai Phong)... s& tiép
tuc tao co hoi mé rong giao luu hang héa, thurong mai qubc té giira cac dia phuong
trong ving voi thi truong thé giéi. Pay 13 nhitng yéu td c6 tac dong tich cuc dbi voi
chién luoc phat trién thwong mai cia vang.

4.1.4. Co hi va thich thirc doi vdi phdt trién thwong mai ving kinh té
trong diém Bic B dén nim 2030

* Co héi va thudn loi doi véi phat trién thwong mai vung kinh té trong diém
Bdc Bg dén nam 2030

- Co hoi mé rong thi trudng xuat nhap khau do tac dong viéc ngay cang hoi
nhap sau rong vao nén kinh té khu vuc va thé gidi clia nudc ta, trd thanh thanh vién
ctia nhiéu t6 chuc kinh té, thwong mai khu vuc va thé giéi nhu ASEAN, APEC,
WTO, AEC va tham gia ky két nhiéu hi¢p dinh thuong mai tu dosong phuwong va da
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phuong... Thoi gian téi, cung véi viée thuc thi nhidu FTA song phuong va da
phuong, dic biét 1a cac FTA thé hé méi, hang rao thué quan ddi véi hang hoa xuét
nhap khau duge d& bo sé tao ra co hoi tiép can thi truong xuét khau rong 16n hon
d6i voi hang hoa xuét khau ca nudeva cia ving.

Véi viéc tham gia AEC tao ra nhiéu co hoéi m& rong thi truong xuét khau
hang hoa cua vung. Tham gia AEC khéng chi thiic dy mé rong thi truong ciia nude
ta v6i khi thi truong ASEAN ma con véi cac thi trudong khac, trong d6 ¢ cac thi
trurong ma ASEAN di ky két Hiép dinh thuong mai tu do nhu Han Quéc, Trung
Quéc, Nhat Ban, An Do...

Viét Nam ciing dang tham gia dam phan Hiép dinh ddi tac kinh té toan dién
khu vuc (RCEP) s€ tao ra mot trong nhiitng khu vuc ty do mau dich 16n nhét thé
gid1, bén canh WTO. Do vay, thoi gian td1 khi Hiép dinh RCEP chinh thirc dugc
thong qua s& tao ra nhitng co hoi mo rong thi trudng, 1am gia ting quy md xuat,
nhap khau hang hoa ciia Viét Nam va cta ving.

- Trong thoi gian tdi, khi cac FTA cta Viét Nam véi cac ddi tac ciia G20 va
G7, ciing nhu FTA v61 EU hay EFTA... ¢6 hi¢u lyc s€ tao co hoi 16n ddi voi
chuyén dich co ciu thi truong xuit, nhap khau hang hoa cia ca nudc ndi chung va
clia vung noi riéng theo hudng da dang hoéa thi truong, giam dan sy phu thudc vao
mét sd thi truong Xuét, nhap khau nhu hién nay, dac biét 1a thi truong Trung Quéc.

- Su phuc hdi hoan toan va ly lai da ting truong sau khung hoang cua nén
kinh té toan cau va khu vuc, nhu cau xuit, nhap khiu hang hoa toan cau thoi gian
t6i ngdy cang gia ting, gop phan gia ting quy mo ddi hang hoa xuat khau. Pong
thot, cung voi qua trinh hoi nhap, moi truong kinh doanh duge mé rong theo hudng
minh bach va binh dang hon sé& 1a diéu kién dé thu hut dau tu nudc ngoai dé tham
gia vao chudi gia tri toan cau ciing 1am gia ting quy md xuat nhap khau.

- Cung véi su ting truong kinh té ciia ca nudc, nhimng thanh tyu trong ting
truong va phat trién kinh té ctia ving giai doan vira qua 13 nhiitng tién dé quan trong
thuc day phat trién cac nganh san xuit, thuc day hoat dong xuét khau hang hoéa.

- Chién luoc phat trién kinh té - xd hoi va Chién lugc phét trién xuat nhap
khau hang héa cua ca nudc thoi ky dén nam 2020, tam nhin dén niam 2030 dang tich
cuc duogc trién khai thye hién dé hoan thanh cic muc tiéu chién lugc dé ra. bay la
nhitng dinh huéng quan trong tao co hoi dbi vai phat trién kinh té - xa hoi va phat

trién thuong mai ciia ving thoi gian toi.
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- Vi tri dja kinh té cta ving, 13 trung tim giao luu kinh té - thuong mai gitta
ving Dong Bic véi ving Ty Bic, gitta ving nui phia Bic v6i mién Trung, giira
cac tinh phia Nam véi céc tinh phia Béc, 1a cira ngd ra bién, cira ngd “vao - ra” clia
cac tinh phia Bic, ¢6 vung Thu d6 Ha Noi - trung tam chinh tri, kinh té, van hoa,
khoa hoc, cong nghé cua ca nudc; 13 mot trong bén ving trong diém phat trién kinh
té ctia qudc gia; c6 hai hanh lang va mot vanh dai kinh té trong quan hé Viét Nam -
Trung Qudc (hanh lang Con Minh - Ha Noi - Hai Phong va hanh lang Nam Ninh -
Ha Noi - Hai Phong - Quang Ninh)... Ngoai ra, vung la mt trong nhiing ctra ngd
mo ra bién Dong va két ndi cac thi trudng rong 10n v6i nhau nhe Dong Bic A voi
khu vuc ASEAN va ngugc lai nén vi tri dia 1y cia vung dong vai trd quan trong
trong phat trién, hoi nhap khu vuc va thé gidi, dic biét 1a di véi tiéu ving song Mé
Koéng md rong (GMS)... Vi tri dia kinh té ndy tao ra nhimg loi thé 16n trong phat
trién thuong mai cta ving thoi gian t6i.

* Thach thirc va khé khan doi voi phdt trién thwong mai ving kinh té trong
diém Bdc Bo dén nam 2030

- Kinh té thé gidi vAn con gap nhiéu kho khin do anh hudng cia cude khing
hoang va suy thoai kinh té toan cu, thuong mai toan cau bj thu hep da anh hudng
khong nho téi xuat khau hang hoa ciia Viét Nam ndi chung, ctia ving néi riéng.

- Kinh té thé gidi va khu vuc, tinh hinh tai chinh, tién té, ty gia, gia san
pham, nhat 13 tinh hinh cung - cau va gia san phdm nong san, nhién liéu con chira
dung nhiéu nhan t6 khong 6n dinh, khé du béo, co thé tac dong tiéu cuc téi hoat
dong san xuét, kinh doanh va xuét khau hang hoa. Day 1a nhiing thach thic 16n d6i
v6i phat trién thuong mai ctia ving.

- V61 cac Hiép dinh thuong mai ty do thé hé mgi ma Viét Nam tham gia co
hiéu luc trong thoi gian t6i, hang rao thué quan ddi v6i hang hoa xuit nhap khau
gifta cac nudc tham gia duogc dd bé nhung hang rao phi thué quan s& duoc ting
cudng ap dung, 1am gia ting ap luc canh tranh dbi voi doanh nghiép san xudt va
xudt khau ctia Viét Nam, han ché rat 16n d6i véi hang hoa xuét khau do trinh do san
xuét va ning lyc canh tranh ctia hang hoa thap.

- Thé ché méi truong kinh doanh con dang trong qua trinh hoan thién, to
chirc va quan 1y nha nude doi véi hoat dong xuat nhap khau hang héa con chua theo
kip so voi doi hoi cua phat trién nhanh va bén vimng. Ning lyc canh tranh cia san
pham va doanh nghiép xuat khau con han ché, trong khi canh tranh d6i véi nhém

hang niy ngay cang gay gat trén thi truong khu vuc va thé gidi.
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- Kha ning tiép can thi trudng ciing nhu cong tac xuc tién thuong mai, xay
dung va bao vé thuong hiéu cia san phdm, doanh nghiép xuat khiu chua duoc cha
trong 1 nhitng thach thirc khong nhé han ché si phat trién thwong mai ving.

- Su lién két giira cac tinh trong ving, cling nhu lién két giita ving véi cac
vung kinh té khac trén dia ban ca nudc con long 1€o, han ché nang luc canh tranh
cliia ving, cia san pham, cua doanh nghiép trong ving... s& tiép tuc dit ra nhiéu
thach thirc trong bdi canh hoi nhap, nhat 1a hoi nhap tiéu ving séng Mé Kong, két
ndi voi Trung Quéc trong dong chay ASEAN.

- Khu vuc FDI dang giit vai trd chu dao trong hoat dong xuit nhap khau hang
hoa, cho thiy su thiéu bén viing trong hoat dong xuat, nhap khau hang héa cia
ving. Pay ciing 12 mot trong nhimng thach thirc 16n d6i voi phat trién thuong mai
cua vung thoi gian toi.

- Ha téng phuc vu cho hoat dong XUAt nhap khéau hang hoéa cua ca nudc nodi
chung va cua ving néi riéng dang bi qua tai va xudng cap, day chi phi ting cao hon
s0 V&1 cac nudce trong khu vuc, han ché nang luc canh tranh ctia vung.

- Cudc cach mang cong nghiép 1an thir 4 ciing mang lai nhitng thach thic
khong nho ddi véi phat trién thuong mai ctia ving thoi gian toi, nhat 13 tic dong téi
nhirg nganh san xuit va xuit khau hang hoa sir dung nhiéu lao dong. Trong hoat
dong thwong mai cta vung, chua hinh thanh va phat trién dugc san pham riéng dic
trung ctia ving. Hau hét hang héa san xudt va xuét khau c6 gia trj gia ting thip, ch
yéu dua trén loi thé vé chi phi lao dong thdp... s& 13 nhitng han ché trong phat trién
thuong mai clia ving thoi gian t6i. Sy phat trién cia cudc cach mang cong nghiép
4.0, khi may moéc thay thé con nguoi trong nhiéu cong doan san xudtsé lam mat dan
loi thé vé chi phi lao dong thip nhu Viét Nam, trong d6 c6 ving KTTP Béc Bo.

- Cung voi ndi lyc cia nén kinh té ca nude va cla ving ngay cang ving
manh, trinh d phét trién san xuit hang héa va cung tng dich vu doi hoi ngudn nhan
luc chit lugng cao. Cung, cau hang hoa & thi trudng va ngoai nudc, cling nhu trinh
d6 tiéu dung cua dan cu ngdy cang ning cao, doi hoi cao hon vé chat luong hang
hoa, dich vu... dit ra nhiirng yéu cAu mdi, thach thirc méi ddi véi san xuat va cung
g hang hoéa, dich vu ciia viing.Ngoai ra, nguén nhan lyc chat luong thip,ning suat
lao dong thap va chi phi san xuét cao, ciing nhu con thiéu cac doanh nhan c6 trinh

d6 qudc té... 1a nhitng thach thic ddi véi phat trién thuong mai ciia ving.
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- Dén nay ¢ nuéce ta chua c6 chinh sach dic thu nhdm phét trién thwong mai
cho cac ving kinh té trong diém, trong d6 c6 vung kinh té trong diém Béc B6 ciing

12 mot trong nhitng khé khin ddi v6i phat trién thuong mai ciia ving thoi gian toi.

4.2. Xu hwéng phat trién thwong mai viing kinh té trong diém Bic B
dén niim 2030

4.2.1. Xu hwdng phdt trién thwong mai ngi ving

* Thwong mai ndi ving sé phat trién hai hoa ca vé chdt lwong va quy mé

Thir nhat, trong thoi gian toi, cing voi sy ting truong va phat trién chung
ctia kinh té ca nudc, thu nhap va mirc séng ciia dan cu ctia Viing ngdy cang duogc cai
thién. Piéu d6 khong chi 1am gia ting strc mua hang hoa ma con thay dbi thoi quen
tiéu dung cta dan cu cia ving theo hudng tich cyc hon. Thu nhap va doi séng gia
tang, nguoi tiéu dung s& ngdy cang quan tdim nhiéu hon dén chat luong hang héa
thay vi quan tim dén gi4 ca hang héa nhu hién nay.

Thit hai, Viét Nam dang va ngdy cang hoi nhap sau sic voi nén kinh té khu
vuc va toan cau. Cung voi cac FTA trudc d6 mot s6 FTA thé hé méi co hiéu luc
trong thoi gian tdi s€ tao thuan loi dbi véi hoat dong thuong mai ctia cac nudc tai thi
truong ndi dia Viét Nam. Do vay, thi truong ndi dia ciia ca nude noi chung, dac biét
la ving KTTD Bic B sé thu hat nhiéu hon sy tham gia cua cac nha dau tu nude
ngoai, dan dén sy thay d6i tich cuc vé chat d6i véi thi trudng noi dia. Khi hang rao
thué quan dan dugc g boé hoan toan, hang hoda giita cac quéc gia duge luu thong
trén thi truong ndi dia s€ chu yéu canh tranh véi nhau vé chat luong va mau ma san
pham thay vi canh tranh vé gia nhu hién nay.Mait khac, khi tham gia thi truong
chung, canh tranh s& lanh manh hon, thuc day doanh nghiép san xuat trong
nudc/trong Ving khong ngimg nang cao ning lyc canh tranh,chat luong va gia ca
san phém dugc minh bach hon... dé canh tranh véi hang hoa nudc ngoai, dac biét la
tir cac nudc tham gia AEC hay RECP... dan dén su thay doi tich cuc vé chat ddi voi
hang hoéa luu thong trén thi truong ndi dia.

* Thanh phan kinh té tham gia thi truong ndi dia sé chuyén dich theo hwéng
ting thi phan ciia cdc doanh nghiép ¢é von dau tw nwée ngodi.

Cung véi cac Hiép dinh thuong mai ty do ma Viét Nam tham gia da c6 hiéu
luc, trong thoi gian téi s€ co nhiéu Hi¢p dinh thuong mai thé hé méi co6 hiéu lyc,

dac biét 1a sy tham gia ctia Viét Nam vao AEC hay RCEP s€ tao méi truong thuén
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loi thu hat sy tham gia ctia thanh ph'?m kinh té nude ngoai ddi voi thi truong ndi dia
cua ca nudc noi chung va vung noéi riéng. Cung véoi do, moi truong kinh doanh sé
duge mé rong theo hudng minh bach va binh dang hon ciing s& thu hut manh mé
thanh phan kinh t& c¢6 dau tu nudc ngoai, khong chi tir cac nuéc ASEAN ma ca tir
cac nudc ngoai khdi, dic biét 1a cac nude ddi tic FTA caa ASEAN vao Viét Nam
dé tham gia va chudi gia trji khu vuec.

* Két cau ha tang thwong mai néi dia sé ngay cang hién dai hon, ddp vmg tot
hon nhu cau mua ban, trao déi hang hoa cua dan cu.

Trong thdi gian t6i, bén canh su phat trién vé kinh té va thuong mai cua ca
nudc va cia Ving, thu hut dau tu nude ngoai s& ngay cang manh do tic dong cia
qua trinh hoi nhap, véi nhiéu Hi¢p dinh thuwong mai ty do thé hé méi co hiéu luc,
nhu FTA Viét Nam - EU (EVFTA), FTA Viét Nam - lién minh kinh t¢ A Au hay
tac dong cia AEC, CP TPP, RCEP... s& gop phan thay d6i tich cuc ddi voi ha tang
thuong mai n6i chung, trong d6 c6 ha tang thuong mai trong nuée. Két cdu ha tang
thuong mai s& c6 sy bién d6i vé chat thay vi chi trong phat trién vé luong nhu hién
nay, cac loai hinh thuong mai hién dai s& ngay cang phat trién, tir 46 gép phan thay
doi khong chi vé dién mao ma con tao su thay doi vé chat dbi vai thuong mai noi
dia ctia vung thoi gian toi.

* Thirong mai Ving sé tiép tuc chuyén dan mé hinh kinh doanh truyén thong
sang mo hinh kinh doanh hién dai, dac biét la sy phat trién cua thwong mai dién tur.

Mac du mo hinh ban 1é truyén théng nhu chog, ctra hang béach hoa sé van tiép
tuc gitr thi phan quan trong trong hoat déng thuong mai ban 1¢ ¢ khu vie nong thon
cd nudc nodéi chung, vung KTTD Bic Bd noi riéng. Tuy nhién, m6 hinh ban 1¢ hién
dai nhu siéu thi, trung tam thuong mai, trung tdm mua sdm, ctra hang tién ich, ctra
hang chuyén doanh. .. s& tiép tuc phat trién manh va gia ting thi phan nhanh chéng,
dac biét tai khu vyc thanh thi trong thoi gian toi.

Cudc cach mang cong nghiép 1an thir 4 s& c6 tac dong khong nho téi thuong
mai ctia Ving, khong chi lam thay ddi cach thirc phan phéi ciia doanh nghiép ma
con thay dbi phuwong thirc mua hang cta ngudi tiéu dung. Hiéu tng két ndi cung
cau, khai thac thong tin qua hé thong mang s& phd bién hon, do vay doanh nghiép
phan phdi ban 1¢ va nguoi tiéu dung s& tham gia hoat dong thwong mai dién tir
nhiéu hon dua trén nén tang cong nghé di dong. Ban 1é qua phuong thic dién tir
cling c6 xu hudng phat trién nhanh dé dap mg nhu cau mua ban hang héa cta dan

cu, cling nhur phtt hgp véi xu hudng phat trién cia cudc cach mang cong nghiép 4.0.
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Céc hinh thirc mua hang tryc tuyén qua website ban hang hoa/dich vu s& duoc

nguoi tiéu dung ¢ khu vuc thanh thi lya chon nhiéu hon so véi khu vue nong thon.
4.2.2. Xu hwéng phdt trién xudt nhip khau

* Xudt nhdp khdau hang héa sé chii trong nhiéu vé hiéu qua va chat hrong

- V61 cac Hiép dinh thuong mai ty do thé hé méi ma Viét Nam tham gia co
hiéu Iyc, hang rao thué quan d6i v6i hang hoa xuat nhap khau giita cac nude duoc
d& bo nhung cac hang rao phi thué quan s& duoc cac nudc ting cudng ap dung, lam
gia ting 4ap luc canh tranh d6i véi cac doanh nghiép san xuat va xudt khau cua ca
nudc noi chung va cia vung noéi riéng, doi hoi cac doanh nghiép Viét Nam khong
ngimg cai tién chat lugng, mau ma hang héa xuat khau, gop phan thay doi vé chat
dbi vé6i hoat dong xuét nhap khéau hang hoa cia Viét Nam.

- Qua trinh hoi nhap ngdy cang dién ra sau sic nhu hién nay sé thic diy va
tao diéu kién dé hang hoéa ctia nu¢c ta tham gia vao chudi gia tri toan cau. Khi do,
hang hoa san xuat trong nude va xuat khiu cta ving c6 su bién ddi manh vé chat.

- Thu hat dau tu nuwdc ngoai ciing gop phan cai tién cong nghé san xuét, ché
bién va ning cao chat luong ctia hang hoa xuat khau.

* Ciing véi trién vong vé mé rong thi truong xudt khau, quy mé xudt khdu
hang hoa cua nudc ta trong thoi gian t0i sé ngay cang gia tang.

- Vé6i su phuc hdi hoan toan va ldy lai da ting truéng sau khung hoang cia
nén kinh té toan cau va khu vue, nhu ciu xuét, nhéap khau hang hoéa toan cu trong
thoi gian toi ngay cang gia ting cling gbp phan lam gia ting quy moé ddi hang hoa
xuat khiu cta nudc ta. Pong thoi, cung véi qua trinh hoi nhap, méi trudng kinh
doanh dugc mé rong theo hudng minh bach va binh déng hon s& 1a diéu kién dé thu
hit dau tu nudc ngoai dé tham gia vao chudi gid trj toan cau ciing lam gia ting quy
mo xut nhap khau.

- Cung v6i viée thuc thi nhiéu FTA song phuong va da phuong, dic biét 1a
cac FTA thé hé méi, hang rao thué quan dbi v6i hang hoa xuat nhap khau gitra cac
nudc tham gia dugc do bd sé€ tao ra co hoi tiép can thi truong xuét khau rong 1on
hon dbi véi hang hoa xuat khau cua ca nude va cia ving trong thoi gian t6i.

* Co cdu hang hoa xudt, nhap khau sé cé su chuyén dich tich cuc vé chit,

ndng cao gia tri gia tang cua hang hoa xudt khau
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Co cAu hang hoa xuat khiu cua ving trong thoi gian t6i s& chuyén dich tich
cuc theo hudng nang cao gia tri gia tdng do tdc dong cia qua trinh hdi nhap ngay
cang dién ra manh mé& va sau sic hon.

Mic khéc, qua trinh hoi nhap va tham gia ngdy cang siu vao nén thuong mai
toan cdu, hang hoa xuit khiu cua nudc ta s& co co hoi tham gia vao chudi gid tri
toan cau, gop phan ning cao gia tri gia ting ctia hang hoa xuét khau. Trong co ciu
hang hoa xuét khau hién nay cua nudc ta, mac du c6 mot s6 mat hang xuét khau
dung dau thé gidi vé san lwong nhung gia tri gia ting con han ché, ty 18 noi dia hoa
con thap. Do vdy, trong thoi gian t6i véi nhiéu Hiép dinh thuvong mai ty do ¢6 hiéu
luc s€ tao thuén lgi cho hang hoa xuat khau cua Viét Nam tham gia vao chudi gia tri
toan ciu, nang cao ty 1& noi dia hoa, ndng cao gia tri gia ting cho hang héa xuét
khau. Piéu ndy c6 tac dong tich cuc dbi voi co cdu hang hoa xuat khau coa Viét
Nam trong thoi gian toi.

* Co cdu thi trieong xudt, nhdp khau hang héa sé phat trién theo huwéng da
dang hoa, giam dan phu thudc vao mot 56 thi truong nhu hién nay.

Hién nay, thi truong Xuét, nhap khéu hang hoéa chu yéu cua nuoc ta la ba
quéc gia Pong Bic A, gdbm Nhat Ban, Han Qudc, Trung Qudc voi ty 18 kim ngach
xuat, nhap khau tir thi truong nay chiém lan luot 13 24,69% va 55,2% (nim 2015).
Trong d6, riéng thi truong Trung Qudc hién chiém khoang 10,47% tong kim ngach
xuat khau va 29,8% tong kim ngach xuét khau va kim ngach nhap khau hang héa
cua Viét Nam. Tuy nhién, thoi gian té1 véi nhiéu FTA ¢6 hiéu luc, dic biét 1a cac
FTA thé h¢ méi véi cac déi tac cua G20 va G7, ciing nhu FTA véi EU, EFTA... s8
co tac dong tich cuc, lam thay ddi co ban co cau thi truong XUAt, nhap khéu hang
hoa ctia Viét Nam theo huéng da dang hon, giam dan sy phu thudc vao mot s thi
truong xuat, nhap khau chii yéu nhu hién nay.

* Tham hut cdn cdn thwong mai cia Viét Nam trong thoi gian téi sé dan
dwoc cdi thién va tién t6i can bc%ng.

Hién nay, Viét Nam cha yéu nhap khau hang hoa tir cac nudc trong khu vuc
nhu Trung Qudc, Han Qudc va ASEAN... Tuy nhién, trong hoat dong xuat khau,
Nhat Ban, Hoa Ky va EU... dang 1a nhiing thi truong xuat khau cha yéu cia Viét
Nam. Do do, trong thoi gian téi khi cac FTA mai c6 hi¢u luc sé€ tao co hdi cho Viét
Nam cén bang can cin thuong mai.

Trién vong mé rong thi trudng xuat khau va trién vong vé su chuyén dich

tich cyc cua co cau hang hoa xuat khau theo hudng nang cao gia tri gia tang cta
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hang hoa xuat khau s& lam gia ting quy mé xuit khdu hang héa cua nudc ta thoi
gian toi, tir d6 gop phan cai thién can can thwong mai.

Cung v6i su phat trién cua nganh cong nghiép hd trg trong nude s& lam giam
nhu cau nhap khéu cta nudce ta ddi voi hang tu liéu san xuét phuc vu xuét khau, dic
biét 12 nhu cau nhap khau nguyén nhién liéu cta khu vic FDI ciing s& gop phan cai

thién can can thuong mai ctiia nudc ta trong thoi gian téi.

4.3. Pé xuit mot s6 ndi dung chii yéu ciia chién lwge phat trién thwong

mai viung kinh té trong diém Bic B dén nim 2030

4.3.1. Quan diém chién lwgcphdt trién thwong mai viing kinh té trong diém
Bic B dén nim 2030

- Phat trién thwong mai ving KTTD Béc B6 trén co so phat huy vai tro 13 hat
nhan ctia ving dong bang song Hong va khu vuc phia Bic, gin két chit ché véi cac
vung kinh té ctia ca nudc, trong tam 13 cac viung kinh té trong diém khac.

- Phét trién thuong mai ving KTTD Béc B9 trén co s khai thac va phat huy
cac loi thé so sanh cta ving dé thuc dy phat trién kinh té nhanh va bén vimng, phat
trién san xuét va chuyén dich co cau kinh té theo huéng cong nghiép hoa, hién dai
hoa, tao dot pha va lam nong cot thuc day sy phat trién thwong mai néi riéng va
kinh té - x4 hoi néi chung cta khu vuc phia Bic va cta ca nudc.

- Phat trién thuong mai ving KTTD Bic B trén co sé khuyén khich céac
thanh phan kinh té diy manh dau tu phat trién thuong mai; chu trong phat trién san
xuat va xut khau hang héa c6 gia tri gia ting, cao ning cao ning luc canh tranh cia
hang hoa; tich cuc, chu dong tham gia chudi cung tng va chudi gia trj toan cau.

- Phat trién thuong mai vung theo hudéng da dang, hién dai va bén viing; tao
su gin két hiéu qua, hai hoa giita cac loai hinh kinh doanh truyén théng véi hién
dai, gitra thi truong trong nudc va thi truong XUAt nhap khau; cling nhu déy manh

lién két gitra c4c tinh trong vung véi cac dia phuong khac trong ca nudec.

4.3.2. Muc tiéu chién lwocphdt trién thwong mai ving kinh té trong diém
Bic B dén nim 2030

*Muyc tiéu chung: Phat trién thuong mai vung kinh té trong diém Bic Bo
nham khai thac va phat huy t6i da nhiing tiém niang, thé manh, ngudn lyc, cling nhur
tan dung nhimng co hoi va han ché nhiing thach thirc dé phat trién thwong mai hiéu

qua, bén viing, dap tng yéu cau trong boi canh phat trién mai, nang cao vai trd cua
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thwong mai ving d6i v6i sy phat trién kinh té - xd hoi khong chi cua ca nude, cia
viing ma con phat huy vai trd dau tau, 16i kéo su phat trién dbi véi thuong mai ca
nude va cac vung kinh té khéc.

* Mot s6 muc tiéu cu thé

- Téc do tang trudng gid tri gia ting nganh thuong mai cua ving giai doan
2016 - 2020 dat binh quan 11%/nam; giai doan 2021 - 2025 dat binh quan
12%/nam; giai doan 2025-2030 dat binh quan 12,5%/nam.

- Tong mirc luu chuyén hang héa ban 1¢ va dich vu tiéu dung xa héi ctia ving
dat murc tdng trudng binh quan 9,5%/nam giai doan 2016 - 2020; giai doan 2021 -
2025 dat binh quan 10,5%; giai doan 2026 - 2030 dat binh quan 12%.

- Kim ngach xuat khau hang héa cta ving dat binh quan 9,5%/mam trong
giai doan 2016 - 2020; dat binh quan 14,2%/ndm trong giai doan 2021 - 2025 va dat
binh quan 14,5% trong giai doan 2026-2030.

- Kim ngach nhap khau hang hoa dat binh quan 7,5%/ndm giai doan 2016 -
2020; dat 10,5%/nam giai doan 2021 - 2025; dat 12,5% giai doan 2026-2030.

- Tham hut can cin thuong mai cta Ving trong giai doan tir nay dén nim

2025 dan dugc cai thién va tién t6i thang du vao nam 2030.
4.3.3. Ludn chirng va lwa chon cdc phwong dn phdt trién

4.3.3.1. Céc can cir xdy dwng phwong dn phdt trién

- Cac phuong an duoc xay dung dwa trén co sé tbe do ting truong kinh
tédugc xac dinh trong Quy hoach tong thé phat trién kinh té - xa hoi vung kinh té
trong diém Biac Bo dén nam 2020, dinh huéng dén nim 2030 duoc phé duyét tai
Quyét dinh s6 198/QD-TTg ngay 25/01/2014;

- Chién luoc phat trién xuat nhap khau hang héa thoi ky 2011 - 2020, dinh
hudng dén nam 2030 (theo Quyét dinh s6 2471/QP - TTg ngay 28/12/2011);

- Chu trwong, chinh sach phat trién ciia Pang va nha nuéc dbi véi phat trién
kinh té - xa hoi vung KTTD Bic Bo, trong d6 c6 chu truong, chinh sach ddi vai
phat trién dich vu, thuong mai;

- Hién trang phat trién thuvong mai ctia viing giai doan trudc;

- Dy béo xu hudng phit trién thwong mai cia ving trong thoi ky chién lugc;

-Céc phuong an ting truéng thuong mai dugce xdy dung cé tinh dén co céu

kinh té, cac wu tién phat trién, Xu hudng chuyén dich co cau kinh téving;


http://www.business.gov.vn/Portals/0/2014/198_QD_TTg.pdf
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- Piéu kién vé tu nhién, cac ngudn luc (von dau tw, ngudn nhan luc, cong
nghg,...), kinh té - xa hoi cta ving dugc xem xét 1am cin ¢ tinh toan cho su phat
trién thuong mai ving trong thoi ky chién lugc.

- Xu huéng va tiém ning phat trién cac nganh kinh té cia ving (nhu nong
nghiép, cong nghiép, xay dung, giao thong, du lich...) duoc thé hién trong cac chién
lwgc, quy hoach, ké hoach phat trién cia cac nganh, ciing 1a nhitng cin ct dé xay
dung cac phuong an phat trién thuong mai trong thoi ky chién luoc;

- Tac dong tinh hinh kinh t& qudc té va khu vuc dén phat trién thwong mai,
cling nhuw mdi quan hé vé kinh té, thwong mai cia ving véi cac ving 1an can.

Trén co s& nhimg can ctr d6, du bao cac chi tiéu trong chién luoc phat trién
thuwong mai ving kinh té trong diém Béc Bo dén nam 2030 theo cac phuong 4n nhu sau.

* Phwong dn 1 (phwong dn thip)

- Can cw xdy dung phuong an 1:Tang truéng GDP ca nudc va cia vung &
mirc trung binh;Kha ning cac du an mang tinh dot pha 16n tic dong dén phat trién
kinh té - x3 hoi cua vung nhu cac khu/cum cong nghi¢p, khu dé thi méi, cac truc
giao thong, khu/diém du lich... trién khai chim;T4c dong khong thuén cua yéu t
bén ngoai dbi voi nén kinh té, san xuit va kinh doanh;Tac dong bat thuong va bat
loi tir moi truong, thoi tiét, khi hau;Su phuc hoi sau khung hoang va suy thoai kinh
té thé gidi cham khic phuc...

- Noi dung cua phuong an 1

+ Tang trudong kinh t& cua ving giai doan 2016- 2020 dat binh quan
7,5%/nam,; giai doan 2021 - 2025 va giai doan 2026 - 2030 déu dat 8%/nam.

+ Gia tri gia ting nganh thwong mai (gi4 so sanh nim 2010) dén nam 2020
dat 101.850 ty dong; ndm 2025 dat 106.253 ty dong; nam 2030 dat 111.121 ty dong.
Téc do ting trudong binh quan cua gia tri gia ting thwong mai giai doan 2016 - 2020
dat 8%/nam; giai doan 2021 - 2025 dat 8,5%/mam; giai doan 2026 - 2030 dat
9%/nam. Pong thoi, ty 1¢ gia tri gia ting nganh thuong mai cta trong GDP dén nam
2020 dat 9,6%; dén nam 2025 dat 6,8% va nam 2030 dat 4,9%.

+ Tong mic TMBLHH & DTDVTDniam 2020 dat 917,832nghin ty dong;
nam 2025 dat 1412,198 nghin ty dong; nam 2030 dat 2223,137 nghin ty dong. Toc do
tang trudng binh quan cuia TMBLHH & DTDVTD giai doan 2016-2020 dat
8,5%/mam; giai doan 2021-2025 dat 9%/nam; giai doan 2026-2030 dat 9,5%/nam.

+ Kim ngach xuat khau hang hoa ciia ving dén nam 2020 dat 48.295 tri¢u
USD; nam 2025 dat 79563 triéu USD; nam 2030 dat 137.116 triéu USD. Tbc do tang
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binh quén cua kim ngach xuét khau giai doan 2016 - 2020 dat 8,5%/nam; giai doan
2021 - 2025 dat 10,5%/nam; giai doan 2026 - 2030 dat 11,5%/nam.

+ Kim ngach nhdp khau hang hoa ctia ving nim 2020 dat 78166 triéu USD;
nam 2025 dat 104.604 triéu USD; nam 2030 dat 139.984 triéu USD. Tdc do tang
binh quén cua kim ngach nhap khau hang hoa cua vang giai doan 2016 - 2020 dat
5,5%/mam; giai doan 2021 - 2025 va giai doan 2026 - 2030 déu dat 6%/nam.

+ Can can thuong mai cua vung dén nam 2020 tham hut 29.871 triéu USD;
nam 2025 tham hut 25.041 triéu USD; nam 2030 tham hut 2.868 tri¢u USD.

Phwong anl
. Giai doan
Chi tiéu Nim
2015 2016 - | 2021- | 2026 -
2020 2025 2030
Tong GDP nim cudi ky(gia so sanh
nam 2010) - ty ddng 738100 | 1059638 | 1556956 | 2287679
Tang truong GDP (%) 9,27 7,5 8 8
Gia tri gia ting TM nam cudi ky - ty
ddng(gia so sanh nim 2010) 97872 101850 | 106253 | 111121
Tang trudng GTGT thuong mai (%) 8.4 8 8,5 9
Ty 1&¢ TM/GDP (%) 13,3 9,6 6,8 4,9
TMBLHH XH & DTDVTD nidm cubi
o o 610400 | 917832 | 1412198 | 2223137
ky (gié thyuc t€) - ty dong
Tang truéng TMBLHHXH (%) 8.4 85 9 95
KN XK nam cudi ky (tri¢u USD) 46408,7 | 48295 | 79563 | 137116
Tang truong kim ngach XK (%) 1.9 8,5 10,5 115
KN NK niam cudi ky (triéu USD) 50807,8 | 78166 | 104604 | 139984
Tang truong kim ngach NK (%) 5 5,5 6 6
Can can thwong mai (triéu USD) -13399,1 | -29871 | -25041 | -2868

Nguon: Tinh todn cua nghién cuu sinh
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Ghi chii: Trong giai doan 10 nam gan ddy (2006 - 2015), tang truéng GDP
cua Vung dat binh quan 11,01%/nam; Gia tri gia tang nganh thwong mai dat binh
quan 11,88%/mam; Kim ngach xudt khau hang héa ng dat binh qudn 33,5%/ndm;
Kim ngach nhdp khdu hang héa dat binh quén 16,4%/nam; Tong mikc bdn lé hang
hoa va doanh thu dich vu tiéu dung dat binh quan 19,7 %/nam.

* Phwong dn 2(phwong dn co s6)

- Can cu xay dung phuong an 2

Phuong 4n nay duwa trén kha ning phan dau tich cyuc, phat huy duogc loi thé
so sanh cua ving, vuot qua cac khé khin, diy manh phat trién cong nghiép va cac
nganh dich vy; Khuyén khich, huy dong cac nguoén lyc dau tu phat trién. Kinh té
thé gidi va cia ca nudc phuc hoi, ting truong nhanh, thi trudng trong va ngoai
nude c6 nhiéu dién bién tich cuc, thuan loi ca tir hai phia cung va cau. Co ciu kinh
té viing chuyén dich theo hudng ting ty trong thuong mai va dich vu & mirc hop 1y.
Téc do tang truong kinh té va thuong mai ctia ving nhanh hon so véi giai doan
trudc, khai thac duoc tiém ning, thé manh cua ving.

- N6i dung cua phuong an 2

+ Tang trudng kinh té ctia ving giai doan 2016- 2020 dat binh quin 9%/nam;
giai doan 2021 - 2025 dat 11,2%, giai doan 2026 - 2030 dat 11,5%/nam.

+ Gia trj gia ting nganh thuong mai (gia so sanh nim 2010) dén nim 2020
dat 164.920 ty dong; nam 2025 dat 290.645 ty dong; nim 2030 dat 523.752 ty
ddng. Toc d6 tang truong binh quan cua gia tri gia ting thuong maigiai doan 2016 -
2020 dat 11%/nam; giai doan 2021 - 2025 dat 12%/nam; giai doan 2026 - 2030 dat
12,5%/nam,;

+ Ty 1& gia tri gia ting nganh thuong mai trong GDP ciia ving dén niam
2020 dat 9,5%; dén nam 2025 dat 10,5% va dén ndm 2030 dat 12%.

+ Tong mic BLHH & DTDVTD nam 2020 dat 960,915nghin ty dong; nim
2025 dat 1583,057 nghin ty dong; nam 2030 dat 2789,887nghin ty dong. Tdc do ting
truong binh quan cia TMBLHH & DTDVTD giai doan 2016-2020 dat 9,5%/nam;
giai doan 2021-2025 dat 10,5%/nam; giai doan 2026-2030 dat 12%/nam.

+ Kim ngach xut khau hang hoa cta ving dén nim 2020 dat 48.631 tridu
USD; nam 2025 dat 94.460 triéu USD; nim 2030 dat 185.898 triéu USD. Tdc d6
tang binh quan ciia kim ngach xuét khau giai doan 2016 - 2020 dat 9,5%/nam; giai
doan 2021 - 2025 dat 14,2%/nam; giai doan 2026 - 2030 dat 14,5%/nam.
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+ Kim ngach nhap khau hang hoa cuaVung nam 2020 dat 62084 triéu USD;
nam 2025 dat 102.281 triéu USD; nam 2030 dat 184.313 triéu USD. Tdc do tang
binh quan ctia kim ngach nhap khau hang hoa giai doan 2016 - 2020 dat 7,5%/nam;

giai doan 2021 - 2025 dat 10,5% va giai doan 2026 - 2030 dat 12,5%/nam.

+ Can can thuong mai cia vung dén nam 2020 thdm hut 13.453,2 triéu
USD; nam 2025 tham hut 7821,2 tri¢u USD; nam 2030 thang du1584,1 tri¢u USD.

Phuong an 2

. Giai doan
Chi tiéu ham
2015 2016 - 2021- 2026 -
2020 2025 2030
Tong GDP nam cudi ky(gia so sanh
niam 2010) - ty dong 738100 | 1135658 | 1930953 | 3327714
Téang truong GDP (%) 9,27 9 11,2 11,5
Gia tri gia ting TM ndm cudi ky- ty
ddng(gia so sanh nim 2010) 97872 164920 | 290645 | 523752
Tang truéng GTGT thuong mai (%) 8,4 11 12 12,5
Ty 16 TM/GDP niam cudi ky (%) 13,3 14,5 15,1 15,7
TMBLHH XH & DTDVTD niam cudi
_ . N 610400 | 960915 | 1583057 | 2789887
ky (gia thuc t€) - ty dong
Tang trubng TMBLHHXH (%) 8.4 9,5 10,5 12
KNXK nam cudi ky (tri¢u USD) 46408,7 | 48631 | 94460 | 185898
Tang trudng kim ngach XK (%) 19 95 14.2 14.5
KN NK nm cuoi ky (tri¢u USD) 59807,8 | 62084 | 102281 | 184313
Tang trudng kim ngach nhap khau (%) 5.0 75 10,5 12,5
Cén can thuwong mai (triéu USD) -13399,1 | -13453,2 | -7821,2 | 1584,1

Nguon: Tinh todan cua nghién ciru sinh

Ghi chii: Trong giai doan 10 nam gan ddy (2006 - 2015), tang truéng GDP
cua Vung dat binh qudn 11,01%/nam; Gia tri gia tang nganh thwong mai dat binh
quan 11,88%/mam; Kim ngach xudt khdu hang hoa dat binh quan 33,5%/nam,; Kim
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ngach nhdp khdu hang héa dat binh qudn 16,4%/ndm; Tong mirc bdn 1é hang héa
va doanh thu dich vu tiéu dung dat binh quan 19,7 %/nam.

* Phuwong dan 3 (phwong dn cao)

- Can ctr xay dung phuong an 3

bay la phuong an tich cuc, hoi tu nhiéu yéu t6 thuén 1¢i, thu hat duoc luong
16n von dau tu, co sy dot pha trong ting trudng va phat trién kinh té, ciing nhu c6
sur chuyén dich manh mé vé co ciu kinh té, dic biét la tang nhanh ty trong ctua
nganh dich vu trong co ciu kinh t& cia ving.Véi phuong an ndy, téc do ting
truong nén kinh t& cta ving nhanh hon so véi giai doan trudce, khai thac dugc t6i
da tiém nang, thé manh cia cac dia phuong trong ving, ciing nhu vi thé dia - kinh
té va dia - chién luoc cua ving.

- N6i dung cua phuong an 3

+ Tang trudng kinh té cua ving giai doan 2016-2020 dat binh quan 12%/nam;
giai doan 2021 - 2025 dat 13%/nam, giai doan 2026 - 2030 dat 13,5%/nam.

+ Gia trj gia ting nganh thuong mai (gid so sanh nim 2010) dén nim 2020
dat 176.369ty déng; nam 2025 dat 339.583 ty déng; nam 2030 dat 698.000 ty déng.
Téc @6 tang trudng binh quin cta gia trj gia ting thuong mai cua VUng giai doan
2016 - 2020 dat 12,5%/nam; giai doan 2021 - 2025 dat 14%/nam; giai doan 2026 -
2030 dat 15,5%/nam.

+ Ty 1& gia tri gia ting nganh thuong mai trong GDP ciia ving dén niam
2020 dat 13,6%; dén ndm 2025 dat 15,3% va dén nam 2030 dat 18,4%.

+ Tong miac BLHH & DTDVTD nam 2020 dat 1051,9 nghin ty dong; nim
2025 dat 1981,38 nghinty dong; nam 2030 dat 4072,66 nghin ty dong. Tdc do ting
trudng binh quan cia TMBLHH & DTDVTD giai doan 2016-2020 dat 11,5%/nam;
giai doan 2021-2025 dat 13,5%/nam; giai doan 2026-2030 dat 15%/nam.

+ Kim ngach xut khau hang hoa cta ving dén nim 2020 dat 87.414 triéu
USD; nam 2025 dat 179.675 triéu USD; nim 2030 dat 402.419 triéu USD. Téc do
ting binh quin kim ngach xuét khau giai doan 2016 - 2020 dat 13,5%/nim; giai
doan 2021 - 2025 dat 15,5%/nam; giai doan 2026 - 2030 dat 17,5%/nam.

+ Kim ngach nhap khau hang hod ciia ving nam 2020 dat 100.780 triéu
USD; nam 2025 dat 189.824 triéu USD; nam 2030 dat 381.805 tri¢u USD. Tbc do
tang binh quan kim ngach nhap khau hang hoa ciia ving giai doan 2016 - 2020 dat
11%/nam; giai doan 2021 - 2025 dat 13,5% va giai doan 2026 - 2030 dat 15%/nam.
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+ Can can thuong mai cia vung dén nam 2020 tham hut 13.366 triéu USD;
nam 2025 tham hut 10.149 triéu USD; nam 2030 thang du 20.614 tri¢u USD.

Phuong an 3
Giai doan
Chi tiéu Nam 2015 5016 - 2021- 2026 -

? , 2020 2025 2030
Tong GDP ndm ‘cuéi ky(giad so sanh
nim 2010) - ty déng 738100 | 1300784 | 2221678 | 3803052
Tang truong GDP (%) 9,27 12 13 13,5
Gia tri gia tang TM ndm cudi ky - ty
ddng (gia so sanh nam 2010) 97872 176369 | 339583 | 698000
Tang trudng GTGT thuong mai (%) 8.4 125 14 155
Ty 1¢ TM/GDP niam cubi ky (%) 133 136 153 184
TMBLHH XH & DTDVTD nim
cudi ky (gia thuc té) - ty ddng 610400 | 1051935 | 1981382 | 4072659
Tang truéng TMBLHHXH (%) 9.7 115 135 15
Kim ngach xuat khau hang hoa nim
cudi ky (triéu USD) 46408,7 | 87414 | 179675 | 402419
Tang trudng kim ngach XK (%) 19 135 155 175
KN NK ndm cudi ky (triéu USD) 50807,8 | 100780 | 189824 | 381805
Tang truong KN NK (%) 5 11 135 15
Can can thuong mai (trigu USD) 113399,1 | -13366 | -10149 | 20614

Nguon: Tinh todn ciia nghién ciru sinh
Ghi chii: Trong giai doan 10 nam gan ddy (2006 - 2015), tang truéng GDP
cua Vung dat binh qudn 11,01%/nam, Gia tri gia tang nganh thuong mai dat binh

quan 11,88%/mam; Kim ngach xudt khdu hang hoa dat binh quan 33,5%/nam,; Kim

ngach nhdp khdu hang héa dat binh quén 16,4%/nam; Téng mirc ban 1é hang héa
va doanh thu dich vu tiéu dung dat binh qudn 19,7 %/nam.

4.3.3.2. Lia chon phwong dn phdt trién

Lua chon phuong an phat trién cin cir vao du béo tinh hinh phat trién kinh té

cua vung thoi gian tdi, cling nhu nhitng nhan t6 trong va ngoai nudc cd thé anh

huong dén phat trién kinh té - xa hoi cia cd nudc va ctiia vung. Pac biét, can clt vao
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muc do von dau tu, trinh do cong nghe, nguff)n nhan luc va cac diéu kién, ngué)n luc
cho phat trién kinh té- xa hoi cua ving.

Tir nhitng phan tich vé thuc trang ting trudong kinh t& va thuong mai coa
ving; dong thoi, dat ving trong bdi canh phat trién kinh té ning dong cia ca
nudceciing nhu trong xu thé phuc hdi va phat trién cta nén kinh té khu vuc va thé
gidi sau cudc khung hoang tai chinh va suy thoai kinh té vira qua, da xay dung dugc
3 phuong an chién lugc dbi v6i thuong mai cia ving. Ca 3 phuong 4n déu ¢ diém
chung 1a: Nang duoc ty trong GDP cua ving trong tong GDP cua ca nuée; Khai
thac duoc cac loi thé so sanh cua viing; Chuyén dich co cdu kinh té theo huéng ting
ty trong nganh dich vu. Tuy nhién, trong 3 phuong 4n trén thi phuong an 2 la
phuong an phan dau phu hop nhét véi kha ning khai thac hiéu qua cac loi thé so
sanh ciia viing nén c6 thé xem xét lya chon lam phuong an phat trién cho thoi ky
té1, voi nhitng 1y do sau day.

- Phuong an 2 dugc tinh dén cac yéu t6 thuan loi trong nudc, nho dé kinh té
ctia ving tiép tuc phat trién v&i nhip do cao vuot mirc trung binh cta ca nudc.Theo
phuong 4an nay, doi hoi nhu cau dau tu twong dbi 16n song c6 kha ning thuc
hiénduoc nhd ngudn von dau tu tir Trung wong cho cac ving kinh té trong diém,
nganh mii nhon va doi hoi cai cach moi truong dau tv manh hon dé thu hat duoc
nhiéu hon ngudn vén dau tu nudc ngoai.

- Phuong 4n 2 ddp ung dugc cac nhi€ém vu ma ca nudc dat ra ddi véi vung,
thé hién duogc vai trd 13 mot trong nhitngvung dau tau, lam dong luc thic day phat
trién ctia ca nude va ciia cac viing khac. Pong thoi, theo phuong an nay, vai trd cua
viing ngay cang dugc khang dinh trong ca nudc.

- Xem xét bdi canh chung cta ca nudc va cia ving, can nhic 3 phuong an
trinh bay néu trén, v6i kha ning va ngudn luc co thé phat huy trong giai doan t6i s&
chon phuong 4n 2 1am luén chimg cho chién lugc phat trién thuong mai ctia ving.

- Trong bdi canh phat trién mai cta dat nude (thyc hién tai co cAu kinh té,
chu dong hoi nhédp sau rong vao kinh té thé gid1 va khu vuc, déy nhanh cong cudc
cong nghiép hoa, hién dai hoa, phat trién khoa hoc cong nghé thich Gmg véi cude
cach mang cong nghiép 4.0...), voi cac diéu kién phét trién ctia ving, phuong an
nay 1a kha thi va phu hop véi thuc tién.

4.3.4. Pinh hwdng chién lwoc phdt trién thwong mai viing kinh té trong
diém Bic Bj dén niam 2030

4.3.4.1. Dinh hwéng phdt trién thuwong mai ndi Ving
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- Phét trién thvong mai ving trong mdi lién két vé khong gian ving va lan
tda trén co s& khai thac loi thé so sanh va dic tha phat trién kinh té - xa hoi cta céc
tinh trong Vung.

- Chu trong phat trién thi truong khu vuc thanh thi bén canh thi trudong khu
vuc nong thon. Uu tién déy manh dau tu cho khu vuc nong thon dé tao thém nhiéu
cong an viéc 1am, ting nhanh thu nhdp va stc mua ctia dan cu dé thu hep khoang
céch vé trinh d6 phat trién thuong mai gitra khu vuc thanh thi va khu vuc nong thon
dang c6 xu hudng gia ting nhu hién nay.

- T6 chirc khong gian thi trudng cia ving 1y trung tim Ha No6i va ving Tha
d6 lam trung tdm thi trudng cia ving, tir 46 két nbi véi cac do thi 16n trong Ving
gdém cac thanh phd nhu Hai Phong, Ha Long, Moéng Cai, Bic Ninh, Hai Duong,
Hung Yén két ndi voi cac ving khac trong ca nudc va két ndi giao thuong véi thi
truong ngoai nudc.

- Phét trién hai tiéu ving gom ving Thi d6 Ha Noi va ving duyén hai Hai
Phong - Quang Ninh trong dinh huéng két ndi chii yéu thong qua truc duong 18 ndi
giira thanh phd Ha Long véi thu d6 Ha Noi va cac khu vuc cac tinh phia Bic; phat
trién khong gian giao thuong dudng bién thong qua cac cang bién & Quang Ninh va
Hai Phong; mé rong khong gian ndi ving théng qua nang cdp, md rong hé thong
giao thong ndi vung.

- Két ndi khong gian thi trudng cua ving véi cac ving khac trong ca nude va
thi trudng ngoai nudc théng qua cac tuyén hanh lang vén tai chu yéu gdm: hanh
lang Béc - Nam; Hanh lang Ha Noi - Hai Phong; Hanh lang Ha Noi - Quang Ninh;
Hanh lang Ha Noi1 - Lao Cai; Hanh lang Ha N1 - Lang Son; Hanh lang Ninh Binh -
Hai Phong - Quang Ninh.

4.3.4.2. Dinh hwéng phdt trién xudt, nhdp khau hang héa

- Piéu chinh mé hinh ting trudng xuit khau cua viung dé bao dam su phat
trién hop 1y gitta chiéu rong va chiéu siu, vira mo rong qui mo xuat khau, vira cha
trong nang cao chat lwong va hiéu qua, phat trién xuit khau bén vimg.

- Chuyén dich manh co ciu hang hoa xuét khau theo hudng hién dai, nang
nhanh ti trong cac san pham xuét khau c6 gia tri gia ting cao, san pham ché bién
sdu, cac san pham c6 ham lugng cong nghé cao, cic san pham kinh té xanh, than
thién véi moi truong. Han ché t6i da xuat khau tai nguyén ché bién tho, giam nhanh

ti trong san pham tho va so ché trong co cau hang hoda xuat khau.
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- Tich cyc tham gia vao chudi cung tng va chudi gia tri hang hoa toan ciu
trén co s& hinh thanh cac chudi lién két dbi véi timg nhom hang/mit hang dé nang
cao nang luc canh tranh cua hang hoa, tham gia sau va hiéu qua hon vao céac khau
cO gia tri gia ting cao trong chudi gi tri todn cau.

- Khai théac c6 hi¢u qua cac co hoi thi truong va cac uu dai theo cac cam két
quéc té, dic biét 1a nhing cam két trong cac FTA thé hé méi ma Viét Nam di ky
két dé gia ting xuét khau hang hoa.

- Tang nhanh ty 1& nhap khiu nhém hang may moéc, thiét bi, phy ting va
cong nghé cao trong tong kim ngach nhap khau dé ting cuong phan cdt 16i cta cong
nghiép hod, hién dai hod. Khuyén khich nhap khau cong nghé cao dé tao tién dé
tang nang suat, chat lwong va strc canh tranh cta san pham.

- Chu ddng diéu chinh phat trién thi truong xuat nhap khau hang hoa ciia viing
mot cach hop 1y, phtt hop vé6i bdi canh phat trién méi, theo hudng ting nhap khau tir
cac thi truong cong nghé ngudn, cong nghé cao nhu Ty Au, Bic My va giam nhap
khau (dic biét 1a giam nhap siéu) tir thi truong céng nghé thip, cong nghé trung gian.

- Giam dan kim ngach nhap khau hang héa cua ving theo huéng chi nhap
khau nhitng hang hoa can thiét ma trong nuéc chua duoc san xuat dugc; dong thoi,
tim kiém va da dang hoa céc thi truong nhap khau.

- Chuyén dich co cdu hang héa nhap khau theo hudng c6 chon loc, ting cudng
nhap khau san phim chat luong, bao vé moi trudng va han ché nhap khau hang héa
ma trong nude di san xuat dugc. ..

- Chu dong, nang cao kha nang ap dung va ting phé vi cac hang rao ky thuat
phtt hopvéi quy dinh cia WTO va cac cam két hoi nhap ma nudc ta di tham gia dé
han ché va tién toi cham dut viéc nhap khau cong nghé thap, cong nghé lac hau giy
6 nhiém méi trudng va tiéu hao nhiéu ning luong, nguyén lidu.

- Cai thién can can thuong mai cua ving theo hudng giam dan tham hut va
tién tGi cAn bang can can thuong mai sau nam 2025 trén co s& nang cao gia tri gia
ting va ning luc canh tranh cia hang héa xuit khau nhim ting nhanh kim ngach
xudt khau; dong thoi, giam dan kim ngach nhap khéu, thay thé bang nhitng ngudn
hang san xuét trong nudc va phat trién nganh céng nghiép hd trg.

4.3.4.3. Dinh hwéng phdt trién ha tang thwong mai

- Phét trién hai hoa ca ha tang thuong mai truyén théng va ha ting thuong
mai hién dai phu hop véi diéu kién cu thé ctia ving néi chung va cta timg dia

phuong trong vung noéi riéng. Trong do, tai dia ban thanh phé, do thi, tap trung dan
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cu... uu tién phat trién cac loai hinh thuong mai hién dai (nhu si€u thi, trung tam
thwong mai, trung tim mua sim, ctra hang tién loi...) trén co s& nang cao trinh do
ti€u dung va thu nhép cua dan cu.

- Cung cd, phat trién cho truyén thé)ng tai khu vuc nong thon, dac biét 1a cho
dan sinh dé dap tng nhu ciu san xut va doi sdng hang ngay cua dan cu.

- Chu trong va khuyén khich phét trién nha phan phdi 16n, phat trién cac
chudi ctra hang tién loi dé thay thé dan phuong thirc kinh doanh chg coc, cho tam,
ban hang rong, ban hang via h¢... 1a nhitng phuong thirc kinh doanh khéng con phu
hop vé6i xu thé d6 thi hoa, cong nghiép héa va hién dai hoa.

- Loai hinh thuong mai truyén thong nhu cho tiép tuc dugc phat trién & nong
thon dé phat huy cong nang trao doi hang hoa va giao luu vin hoa, trén co s phat
trién co s& vat chét k¥ thuit, trang thiét bi, td chirc khoa hoc dong hang hoa va san
pham ra, vao cho, dong thoi ting cudng quan 1y nha nude trén dia ban ddi voi hoat
dong thuong mai.

- Thu hat dau tu phat trién két ciu ha tang thuong mai cta ving theo hudng
déng bo, bén viing, da dang va hién dai. Trong do, coi trong dau tu nang cép, mo
rong h¢ théng cho dan sinh, cho dau mdi; té chuc, bd tri hop ly cac trung tam
logistics phuc vy hiéu qua cho hoat dong san Xuit va tiéu thu san phém hang hoa
clia ving; phat trién timg budc, bao dam qui hoach hop 1y hé thong siéu thi, trung
tam thuong mai theo hudéng vira da dang hoa céc loai hinh phan phdi, vira tao su
canh tranh lanh manh, thiic diy doanh nghiép phan phéi phat trién.

- Déy manh qua trinh xa hoi hoa thu hut dau tu xay dung ha tﬁng cho, bao
gém cho dan sinh, chg dau méi, cho chuyén doanh.

- Thu hit doanh nghiép trong va ngoai nudc dau tu xay dung ha tang thuong
mai hién dai nhu si€u thi, trung tdm thuong mai theo hudng gén lién v6i cam két
dau tu phat trién san xuat va/hodc lién két tiéu thu san phim hang héa san xuét
trong ving, dic biét 1a cac san pham néng 1am thay san.

- Trién khai c6 hiéu qua dinh hudng phét trién cac trung tdm logistics bao
dam theo qui hoach va huy dong sy tham gia cta khu vuc ngoai nha nuéc, bao gdm
ca cac nha dau tu nudc ngoai. Timg budc hinh thanh va phat trién hé théng ha tang
logistics throng mai cua vung theo hudng hi¢n dai, tap trung.

- Ting budc dau tu dé phat trién va kién toan hé thong ha ting cac trung tim
hoi cho trién 13m cua vung, phuc vu yéu cau hd tro cho hoat dong gidi thiu, trung

bay, quang ba, xtic tién thuong mai cho cac san pham hang héa ngay cang hiéu qua.
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4.3.4.4. Dinh hwéng phdt trién mét sé nhém hang, mdt hang chii liec

* Doi voi cdc nganh hang

- Phat trién san xuét cac san phim cong nghiép c6 loi thé va kha ning canh
tranh nhu: dién tir, cong nghé thong tin, vién thong, co khi ché tao may; sira chia,
dong tau thay va phuong tién hang hai; thép chit luong cao va vat liéu xay dung
méi; hoa - duge pham, cong nghiép ché bién thuc phim va nganh dét may, da giay.

- Déu tu phat trién theo chiéu sdu céng nghiép dién tir va cong nghé thong
tin, san xuat thép chat luong cao, thép chuyén dung. Mé rong qui mé cong nghiép
dugc, cong nghiép ché bién thyc phim gin v6i ving nguyén liéu.

- Phat trién cong nghiép dét may, da gidy theo hudng xuat khau va phuc vu
nhu cau tiéu dung trong nudc, ddy manh phat trién cac nganh hd trg nhu sgi, chi
may, nhudm, thiét ké mau san phém.

- T4i co cau, dau tu phat trién chin nudi gia stic, gia cAm véi quy mo cong
nghiép; nudi thiy san nude lg, nudc ngot va nudi trong hai san gin véi co s giét
md, ché bién dam bao vé sinh an toan thuc phém va v¢ sinh moi trudng, dau tu hé
théng kho lanh phuc vu xuit khau. Ap dung céc tiéu chuan k¥ thuat, cong nghé tién
tién, hién dai hoa cong tac quan Iy nham nang cao gi tri san xuat.

- Phat trién ving trong rau, ct, qua qui mo 16n, tao san pham hang héa co
chat luong dong déu va bao dam vé sinh an toan thuc phdm dé hinh thanh va phat
trién thanh cac chudi lién két, chudi cung tng, nang cao gia tri gia ting cua hang
hoéa, phuc vu nhu cau tiéu ding trong nude va thic day xuit khau.

- Piy manh khai thac hai san xa bo va vién dwong, chuyén doi nghé khai
thac thay san ven bo sang cc hoat dong kinh té khac.

* Doi voi mét so san san pham chii yéu

- San phém co khi, luyén kim: Phat trién co khi ché tao thiét bi déng b0, cac
thiét bj dién, co dién tir, tw dong hoa dap ung co ban yéu cau cua thi trudong trong
nude, ting bude tham gia thi trudng khu vuc va thé giéi.

Pau tu cong nghiép dong tau va stra chita tau bién; 1ap rap ché tao xe khach,
xe buyt, xe tai nang, xe tai nong dung va mot $6 chung loai xe, may moc thi cong;
dong, sua chita 1§1p rap céc loai dau may, toa tau hién dai.

DPay manh lién két phat trién san xuat cac san pham co khi giita cac dia
phuong trong vung va vdi cac vung khac trong ca nude.

Nang cap, xdy dung mdi cac co s¢ san xuat thép tim cong nghé hién dai, tién
tién, uu tién san xuat thép hop kim phuc vu nganh co khi ché tao.
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- Dbi v6i cac san pham dién, dién ti: Tap trung san xuit nhom san pham co
loi thé vé thu hut dau tu ciia ving gdm: mdy tinh, may in cac loai; linh kién dién t;
thiét bi hd trg ca nhan cac loai nhu dién thoai di dong; dién tir dan dung; thiét bi
dién tir cong nghiép va chuyén dung véi hé thong thiét bi voi k¥ thuat tich hop, diéu
khién hé théng, day chuyén san xuit hodc dich vu; phin mém tmg dung...

- D6i voi cac san pham hoa chat: Dau tu phat trién cac nhom san phadm phan
bon vi sinh ¢6 ham lwong dinh dudng cao, duoc pham, héa chit phuc vu cong
nghiép, san phim dién hoa, san pham nhya, cao su, son cao cip, héa my pham.

Phat trién nganh hoa dugc, trong d6 vu tién san xudt trong nudc voi cac loai
thudc thuéc danh muc thiét yéu, thudc thudc cac chuong trinh y té quéc gia. Phat
trién cac vung duoc lidu, dau tu chiéu sau déi véi cac cic co so san xuat nguyén
lidu hoa dugc; san xudt bao bi dugce pham; trang thiét bj phuc vu nganh vy té.

- Pdi v6i cac san pham dét may, da giay: Thu hit dau tu phat trién cac doanh
nghiép may quy mé 16n, sir dung may méc thiét bi chuyén mén hoa, tu dong hoa
cao; Phat trién céac co sé may quy mo nho tai cac khu dan cu tap trung, thi trn, thi
x4, thi t&r dé sir dung lao dong tai chd cua cac dia phuong, san XUt cdc san phém
tiéu dung noi dia va lam xi nghiép vé tinh cho cic nha may may quy mé 16n; Pay
manh phét trién cong nghiép hd tro nhu soi, chi may, thiét ké miu ma dé chuyén
dan tir gia cong sang san xudt ndi dia; Phat trién cac san pham chi luc nhu gidy thé
thao, gidy vai, gidy nir, gidy da, cac san phadm nguyén liéu va ban thanh pham cia
gidy (dé gidy, cac san pham vai bdi, vai gia da, phom gidy).

- Pbi v6i cac san pham nong, 1am, thay san: Hinh thanh chudi cung tng ddi
v6i san phim ndng san ctia ving trén co so tao 1ap va phat trién cac mdi lién két
ngang, lién két doc ddi voi tirng nhém san pham cua cac dia phuong dé tao ra san
pham c6 gié tri gia ting cao, tham gia vao chudi gia tri toan cau; Tai co ciu, chuyén
dan sang ché bién san pham thit gia suc, gia cAm cao cip, dap ng yéu ciu vé vé
sinh an toan thyc phim va nhu cau cta thi trudng trong nuéc; Khuyén khich dau tu,
nang cap cong nghé, da dang hoa san pham thity san xuat khau.

4.3.4.5. Binh huong phat trién dich vu hé tro thwong mai

- Téap trung phat trién cac loai hinh dich vy hd trg thuong mai chu yéu cia
Ving, trong d6 bao gém céc dich vu tai chinh, ngan hang, bao hiém, thong tin lién
lac, van tai, giao nhan kho van, dong goi, bao quan hang hoa... nham tao dot pha

trong phat trién thuong mai ctia vling thoi gian t4i.
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- Phat trién cac dich vu tai chinh, bao hiém, ngin hang dé vung tr& thanh
trung tam 16n cua ca nudc vé céc dich vu nay, co thé két ndi, canh tranh duoc véi
cac trung tam khac trong khu vuc va quéc té, ho tro déc luc cho hoat dong san xuét
kinh doanh, dac bi¢t 1a hoat dong Xuét nhap khau hang hoa va dich vu.

- Thu hat dau tu, phat trién da dang cac hinh thtrc t6 chire kinh doanh dich vu
van tai theo hudng kinh doanh van tai da phuong thuc, hoat dong linh hoat, gop
phan giam bat chi phi kinh doanh, ning cao stc canh tranh cua doanh nghiép va
hang hoa.

- Cung v6i viée phat trién hé thdng ha tang thuong mai theo huéng dong bo,
hién dai, can tap trung dau tu cc trung tAm thu gom, dong géi, phan loai, bao quan
hang hoa c¢6 qui md 16n tai cac ving san xuét tap trung, ning cao mirc d6 chuyén
mon héa trong cac khau tir san xuét t6i tiéu thu san phdm hang hoéa.

- Nang cao chat luong cung cap cac dich vu thong tin, dic biét 1a thong tin
thi truong. Tao diéu kién thudn loi hon nita dé thu hit cac doanh nghiép cung tng
dich vu thong tin, cai thién chét lugng, hiéu qua cua céac dich vu tu van, cung cép
thong tin cho doanh nghiép theo hudéng xa hoi héa va chuyén mon hoa cao.

4.3.4.6. Dinh hwéng phdt trién thanh phan kinh té hoat dong thiong mai

- Thu hat cac thanh phan kinh té tham gia hoat dong thuong mai theo huéng
da dang hoéa, huy dong nguén luc ctia moi thanh phﬁn kinh té tham gia phat trién
hoat dong san xuat kinh doanh, déng gép vao sy phat trién chung ctia ving. Trong
d6, tap trung thu hit cac doanh nghiép c6 vén dau tu nudc ngodi trong viéc phat
trién san xuit va kinh doanh c4c nhom hang di¢n, dién tu, tirng budc nang cao ty 1€
ndi dia hoa va gia tri gia ting trong chudi san xuét kinh doanh cac san pham nay.

- Coi trong phat trién cac doanh nghiép vira va nho, cac ho kinh doanh, dong
thoi khuyén khich va thac day qué trinh hinh thanh cac doanh nghiép 16n thong qua
qua trinh tich tu va tip trung, xac 1ap su lién két gitra doanh nghiép 16n va doanh
nghi¢p nho trong viéc to chire thi truong, tao sic manh dé hop tac va canh tranh c6
hiéu qua vdi cac tap doan nude ngoai.

- Tao diéu kién thuan loi, tap trung phat trién cac doanh nghi¢p tu nhan, thu
hut khu vire doanh nghiép c6 vén dau tu nude ngoai dau tu vao hoat dong san xuat,
thu mua, ché bién, bao quan va to chtrc hé thng tiéu thu cac san phadm nong, 1am,
thily san, nang cao trinh do chuyén mén héa, chat lugng san pham va tinh bén viing

cua thi truong ti€u thu.
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- Chu trong phat trién doanh nghiép khéi nghiép sang tao trong linh vuc
thuong mai cua vung.

4.3.5. Gidi phdp chién lwgc phdt trién thwong mai viing kinh té trong diém
Bic Bj dén nam 2030

4.3.5.1. Gidi phdp vé xdy dung chién luoc phat trién thwong mai

* Xdc dinh chi thé xdy dung chién lwoc phat trién thwong mai

Vung kinh té trong diém Béc BO khong phai 1a mot cap quan 1y hanh chinh
nén khéng c6 bd may quan 1y ving. Do vay, viéc xac dinh chi thé xay dung va thuc
hién chién lugc phat trién thuong mai clia vang c6 vai trd quan trong, dam bao tinh
hiéu luc, hidu qua va kha thi cta chién lugc.

Theo Quyét dinh s6 941/QD-TTg ngay 25/6/2015 vé viéc thanh lap T6 chirc
diéu phdi phét trién cac ving KTTD giai doan 2015-2020 trén co sé t6 chirc lai to
chue diéu phdi phat trién cac ving KTTD hién c¢6 dé thyc hién chic nang gitp Tha
tudng Chinh phu nghién ctu, chi dao, diéu phéi hoat dong phat trién cac vung kinh
té trong diém. Co cdu td chtc cua T6 chic didu phdi phat trién gém: (1) Ban Chi
dao diéu phdi phat trién cac ving KTTD (Trudng ban 1a Phé thu tudng Chinh phu;
Pho trudng ban thuong truc 1a B truong Bo K& hoach va dau tu; Cac thanh vién
ban chi dao la Tht trudéng/turong duong ciia cac Bd/co quan ngang B va chu tich
Hoi dong vung); (2)Ho6i dong ving KTTD (chi tich hoi dong ving 1a chi tich
UBND tinh/thanh phd duoc bau luan phién trong sb cac tinh/thanh phé trong ving;
Thanh vién hoi déng ving gdm chii tich UBND tinh/thanh phé trong ving) (3) To
diéu phdi cua cac B, nganh va cac tinh/thanh phd trong ving KTTD.Véi chuc
nang va co cau td chirc nhu vay, T6 chirc diéu phdi phat trién cac ving KTTD duoc
xéac dinh chu tri xay dung chién lugc phét trién thuong mai cta ving (don vi chi tri
c6 thé thué don vi tu van dé xdy dung chién lugc). Ngoai ra, véi chirc ning va
nhiém vy ctia minh, B6 Cong Thuong dugc giao 1a don vi chu tri thuc hién chién
luge. Cac Bd/nganh c6 lién quan va chinh quyén dia phuong cac tinh/thanh phd
trong ving phdi hop thuc hién chién luoc.

Chu thé phé duyét chién lugc phat trién throng mai cia ving 1a Chinh phu.

Két qua phong van chuyén gia cho rang: (1) Chu thé xdy dung va phé duyét
chién lugc phat trién thuong mai ving kinh té trong diém Bac Bo 1a Chinh phi; (2)
Co quan chu tri thyc hién chién lugc 1a Bo Cong Thuong; cac B, nganh c6 lién
quan va chinh quyén dia phuong cac tinh/thanh phd trong viing phdi hop thuc hién.

* Xdc dinh pham vi va néi dung chién lwgc phat trién thwong mai ving
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Cho dén nay & nudc ta chwa xay dung chién luoc phat trién thwong mai cho
vung kinh té trong diém Bic BO. Trong diéu kién va bdi canh méi, khi Viét Nam
thuc hién déy nhanh CNH, HPH dét nudce, cha dong hoi nhap sau rong vao kinh té
toan cau, thi viéc xay dung chién luoc phat trién thwong mai cho cac ving KTTD
n6i chung, trong d6 c6 ving KTTD Béc Bo 1 hét stc can thiét. Tuy vdy, chién lugc
phat trién thuong mai ctia ving can c6 su gin két giita thi truong trong nude va thi
truong ngoai nude, cling nhu can cé su gin két voi cac nganh san xuét. Phat trién
thwong mai va thi truong trong nude s& tao tién dé va co s¢ cho phat trién xuit,
nhap khau va nguoc lai, phat trién xuit, nhip khiu ciing tao co s& cho phat trién
thuong mai trong nudc. Bén canh d6, san xuat va thwong mai 14 nhitng khau quan
trong nhat trong chudi gia tri ciia san pham. V&i vai tro ciia minh, thuong mai
khong chi phuc vu cho ca dau vao va dau ra cta san xut ma con dinh hudng san
xuat theo hudng thi truong, dén luot nd, san xuat quyét dinh co ciu thuong mai.
Gifta san xuét va thuong mai co mbi quan h¢ bién ching véi nhau. Vi vay, xay
dung chién lugc phat trién thwrong mai cia ving can thé hién tdm nhin, tinh dinh
huéng 16n véi ndi dung tong thé bao gdbm ca thuong mai trong nudc va xuit nhip
khau, bao dam sy phat trién hop 1y vé co cdu thuong mai gan voi co cdu san xuét
cong nghiép/ndng nghiép trong bdi canh diy manh cong nghiép héa, hién dai hoa va
hoi nhap kinh té qudc té, cling nhu bdi canh ciia cude cach mang cong nghiép 4.0.

Két qua phong van chuyén gia cho rang, chién lugc phat trién thuong mai
cua vung can x4c dinh tAm nhin t6i thiéu tr 10 nim tré 1én. Déng thoi, chién lugc
can tap trung giai quyét nhitng ndi dung chil yéu nhu: Muyc tiéu, dinh huéng va giai
phap chién lugc phat trién thi truong, lién két thuong mai, lién két gitta thuwong mai
v6i cac nganh san xudt ndi ving va gitra viing v6i ca nude, khu vuce va thé gidi. ..

* Quy trinh xdy dung chién hege phdt trién thwong mai ciia vung

Tuan thit mot cach khoa hoc quy trinh xay dung va t6 chirc thuc thi chién
lugc, trong d6 can luu ¥ mot s6 ndi dung va mot s khau sau day:

Trude hét, khi xay dung chién luoc can xac dinh nhu cau thong tin can thiét,
dé c6 co ché hiru hiéu cho cong tac huy dong hé thong thu thap, xir 1y thong tin.

Xay duyng mé hinh du bao; trén co s¢ hé thong thong tin co dugce dé thuc
hién du bao bdi canh phat trién trong nudc va qudc té. Du bao bdi canh cho xay
dung chién luge can dugce bao dam co can ¢t khoa hoc, trong d6 bao ham ca nhiing
phan tich diéu kién phat trién ciing nhu tinh toan dién, phirc tap ctia méi truong va

tinh bién dong (bién dong theo chu ky hoic dot bién).
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Cin ctr vao nhitng muc tiéu phat trién kinh té - x hoi cta ca nudc ciing nhu
cua Vung, cung vdi viée xac dinh nhirng diéu kién cho phat trién dé xac dinh muc
tiéu chung va muc tiéu cu thé ddi voi phat trién thuong mai dé xay dung 2 hoic 3
phuong an chién luoc phat trién thuong mai ving thoi ky t6i.

Phan tich va lya chon phuong an chién lugc trong ban chién lugc.

Trong qua trinh xay dung nodi dung ciia chién luoc, can c6 sy tham gia gop ¥
ctia cac nha quan 1y, nha hoat dong thyc tién, cac nha nghién ctru, hoach dinh chinh
sach, cling nhu ctia cac Bo, ban nganh c6 lién quan dé xac dinh tim cta ban chién
lwoc, su chip thuan/tinh hop 1y va kha thi... cta chién luoc.

Trong thoi ky thuc hién chién luoc, co thé diéu chinh cac muc tiéu chién
luge cho phu hop véi bién dong cia thuc tién nhung van bao dam tinh dinh hudng
va kha thi caa chién lugc. Do vay, chién luoc khong bi cung nhic va can trd su phat
trién ctia thuong mai vung va su phat trién kinh té - x4 hoi chung cta ving.

* T6 chire thue hién chién lugc phat trién thuwong mai ciia vung

Xay dung ké hoach chi tiét, cu thé vé phan cong va phdi hop trong thuc hién
chién luoc, phan vai 10 chién lugc cua ai, ai thyc hién (thyc hién nhiém vu gi) va
cach thic quan 1y.

Xéc dinh ké hoach kiém tra va danh gia tinh hinh thuc hién chién lugc dé
danh gia hiéu qua thuc tién cta chién luge, xem xét lai cac nguén lyc va tai phan bd
ngudn lue dau tu (néu can thiét). Tir 406, tong két rut kinh nghiém va chuén bi cho
viéc xay dung chién luoc phat trién thuong mai méi cho thoi ky tiép theo.

* Chudn bi ngué‘n luec thuce hién chién luoc phat trién thwong mai vung

Qua trinh xay dung chién lwge doi hoi phai c6 ngudn luc vat chit va ngudn
nhan lyc dép tng duoc yéu cau ca vé sb luong va chit luong, dam bao tinh kha thi
cta chién lugc. Vi vay, can xac dinh du cac nguén luc can thiét trong subt qua trinh
xay dung va trién khai thuc hién chién luoc phét trién thuong mai ving.

4.3.5.2. Chinh sdch va gidi phdp vé dau tw

- Thu hat von dau tu phat trién thuong mai cta ving giai doan tir nay dén
nam 2030 trén co s¢ da dang cac hinh thirc huy dong von, can c6 su két hop 16ng
ghép gitta cdc ngudn von dau tu dé dam bao nang lyc dau tu phat trién thuong mai,
bao gdm ca ngudn von dau tu tir ngan sach (Trung wong, dia phuong) va ngudn von
dau tu tir doanh nghiép (trong nudc va nuéc ngoai). Do vay, chinh sach va giai phap

vé dau tu dé phat trién thuong mai ving duoc thyc hién theo huéng nhu sau:



137

Ngudn vén dau tu tir ngan sach Trung wong chi yéu danh cho viéc xay dung
co so ha tang cho cac du an phat trién két cdu ha tang thurong mai chi yéu nhu cho
dau mbi, cho hang I, trung tim hoi cho trién 1am,... Dong thoi, ngan sach nha nuée
dau tu hodc hd tro dau tu nang cép, cai tao va phat trién cac cho dan sinh, cho nong
thon moi ¢ trung tdm cum xa...

Nguédn von ngan sach dia phuong chii yéu hd trg dau tu xdy dung cic co s
ban 16. Do viy, can c6 nhirng chinh sach dic tha nham thu hat ngudn von dau tu
nhu: hd tro 13i suit sau dau tu, khuyén khich hinh thitc BOT va cac hinh thic
khuyén khich hd tro dau tu vao két cdu ha ting thuong mai. Tuy vy, dé sit dung
von dau tu hiéu qua, can xac dinh cac linh vuc/nganh ma vung cé 1oi thé dé dau tu
c6 trong diém.

Ngudn vén tir cic doanh nghiép, bao gém ca doanh nghiép trong nudc va
doanh nghiép FDI. Pay duoc xac dinh 13 ngudn vbén dau tu chu yéu dé phat trién
thuong mai n6i chung va két cu ha ting thuong mai cia ving noi riéng. Do vay,
chinh sach dau tu can tao diéu kién thun loi cho cac doanh nghi¢p. Trong do, thu
hat ngudn vén tir cac doanh nghiép FDI duoc xac dinh 13 mot trong nhimng giai phap
quan trong dé khac phuc nhiing han ché vé von, cong nghé, k¥ ning quan 1y, k¥
nang nghiép vu... ddi v6i phat trién thuong mai cua ving. Thu hat von dau tu nudc
ngodi, v4i sy tham gia cua cic cong ty thuong mai da qudc gia, cac cong ty nudc
ngoai 1a mot trong nhitng nhan t6 can thiét dé day manh qua trinh hinh thanh va
phat trién két cau ha tang thuong mai theo hudng van minh, hién dai va chuyén
nghiép. Ngudn vén FDI chii yéu dé phat trién hé thong siéu thi, trung tim thuong
mai, trung tdm logistics, trung tim hoi cho trién 13m... Tuy nhién, dé c6 thé thu hut
ngudn von FDI ddi véi phat trién thuong mai ving, bén canh méi truong dau tu
chung ctia ca nude can c6 nhiing cai cach tich cuc vé méi trudng dau tu cia ving,
dac biét la su phat trién déng bd cua co sé ha téng, nguén nhan lyc, cling nhu c6 co
ché dic thu dbi véi cac ving kinh té trong diém...

- P6i méi chinh sach déu tu pht hop véi cac cam két qubc té, tao hanh lang
phap 1y théng thoang, hop 1y dé thu hut ngudn vén FDI. Tuy vay, chinh sach FDI
can co6 su kiém soat hop 1y dé bao vé cic doanh nghiép trong nudcva can duge thay
d6i theo hudng chu trong hon vé chit luong va hiéu qua kinh té - xa hoi; khuyén
khich doanh nghiép Viét Nam lién két véi doanh nghiép FDI dé tham gia vao hé

thong san xuat, phan phoi trong chudi gia tri toan cau.
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- Két hop von nha nuée va von xa hoi hoa, tranh thi von dau tu coa Trung
wong, thong qua cac hinh thirc hop tac, lién doanh, lién két giira cac t6 chue kinh té;
da dang céc hinh thirc so hiru dé thu hit von dau tu cta cac thanh phan kinh té khac
dé phat trién ha ting thuong mai.

- Chinh sach diu tv mot mat can kiém soat chit ché va han ché nhap khéu
nhirng may moc, thiét bi, cong nghé lac hau, mit khac can khuyén khich doanh
nghiép dau tu may moc thiét bi tién tién, hién dai, 4p dung cong nghé théng tin vao
quan 1y va hoat dong san xuét, kinh doanh, dic biét 1a nghién ciru va tmg dung cong
nghé tién tién ctia cudc cach mang cong nghiép 4.0 nham cai thién vi tri trong chudi
gia tri va nang cao nang lyc canh tranh ctia hang hdéa va doanh nghiép...

- Tiép tuc diy manh dau tu, dic biét 13 ting cuong khuyén khich dau tu nude
ngoai ddi véi phat trién cac nganh cong nghi¢p nguyén, nhién, vat liéu, cong nghiép
hd trg dé khong chi dap tng nhu cdu nguyén vat liéu va cic san pham trung gian, tir
d6 giam dan kim ngach nhap khau déi voi cac mat hang nay ma con hudng téi xuat
khau cdc mat hang nay va cai thién can can thuong mai cua Ving. Giai phap nay 1a
budc ngodt quan trong dé ting nhanh gia tri cac san phadm céng nghé cao trong san
xuat, xuat khau cta ving, giip ning cao gia tri gia ting trong cac san pham cung
g cho tiéu duing tai thi truong trong nudc va thi trudng thé gidi. Do vay, khong
chi ning cao hiéu qua thic day phat trién kinh té cia nganh thuong mai ma con
giam ap lyc md rong thi truong xuat khau.

- Chinh séch dau tu can dic biét wu tién déy manh phat trién cac san phém
trung gian va cac san pham cudi cung cung ung cho thi trudng trong nudc va thi
truong xuat khau c6 ngudn gdc tir san xuit ndng nghiép ma ving cé tiém niang phat
trién va c6 loi thé dé dan cu khu vuc nong thon cé thé gop phan tham gia trong cac
chudi gia tri nay.

- Thuc hién chinh sach dau tu va nang cao hi¢u qua dau tu két cu ha téng
thuong mai, dac biét 1a cac hang muc phuc vu luu chuyén hang hoa 16n nhu chg dau
mdi, kho tang... dé mot mat phat huy dugc cong ndng cia cidc hang muc nay, mat
khac, phuc vu cho hoat dong tap trung va phat luéng hang, tiét giam chi phi luu
thong, nang cao nang luc canh tranh cia hang hoa.

4.3.5.3.Chinh sdch va gidi phdp vé thuwong mai

* Chinh sdch va gidi phdp doi voi thi truong trong nude va trong ving

Thuong mai trong nudce, dac biét la thuong mai & khu vuc nong thon con

kém phét trién do strc mua thap do kinh té con cham phat trién, thu nhap cua dan cu
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con thap. Do vay, dé phat trién thuong mai cua ving, dic biét 1a khu vuc nong thon
can tao ra nhiéu cong in viéc 1am va ting nhanh thu nhép cta dan cu trén co sd tong
hop cac giai phap dong bo sau.

- Ra soat va bd tri hop 1y cac quy hoach phat trién cong nghiép cua ving dé
¢6 chinh sach khuyén khich, wu dii thoa dang thic ddy coéng nghiép phat trién
nhanh va bén viing tai khu vuc nong thon.

- X4y dyng va hoan thién cac quy hoach phat trién két ciu ha ting thuong
mai tai cac khu vuc trong diém wu tién phat trién thuong mai nhu vung do thi, viung
san xudt hang hoa tap trung... dé khic phuc nhitng han ché vé ha ting thuong mai
nham thu hat khu vuc kinh té tu nhan dau tu xay dung ha tng va phat trién kinh
doanh thuong mai theo ding quy hoach, tao céc diéu kién thuan loi cho cac doanh
nghi¢p c6 dy an dau tu xay dung va kinh doanh si€u thi, trung tdm thwong mai va
ung dung rong rai thuong mai dién tur.

- Sir dung cac cong cu thué va tin dung dé khuyén khich doanh nghiép
thuong mai ting nhanh quy mé von ding ky kinh doanh. Giam thué thu nhap doanh
nghiép, thué VAT va c6 uu tién vé dat lam mit bang dau tu kinh doanh cho doanh
nghiép thuong mai kinh doanh dat hiéu qua cao, dat gia tri gia ting cao c6 gin véi
bao vé mdi truong dé khuyén khich cac doanh nghiép thuong mai ting quy mé von
kinh doanh va ting hiéu qua dau tu.

- Khuyén khich va thac dy viéc hinh thanh cac thuong nhén 16n, cing véi
viéc xdy dung chuong trinh hd tro cac doanh nghiép nhé va vira thudc khu vuc kinh
té dan doanh. Khuyén khich va thuc ddy cdc doanh nghiép san xuat va kinh doanh
lién doanh, lién két @& mé rong cac hé théng phan phdi hang hoa, kénh luu thong
hang hoa hoat dong thong subt giita khu vuc thanh thi va nong thén nham dap Gng
nhanh nhu cau ngay cang phong phu, da dang cua thi truong voi chi phi luu thong
thip nhat.

- Tiép tuc déy manh cai cach tha tuc hanh chinh trong linh vyc thuong mai
theo hudng don gidn hoa va thuan 1gi héa cho cac doanh nghiép trén co s& dit muc
tiéu nang cao hiéu qua, hiéu luc quan 1y nha nudc d6i voi hoat dong thwong mai.

- X4y dung co ché va ting cudng hoat dong kiém tra, kiém soat thi truong dé
som ngan chin va day i tinh trang hang 1au, hang gia, hang kém chat lugng nham
bao vé quyén loi nguoi tiéu dung cling nhu bao vé cac doanh nghiép lam an chan

chinh, tuén thu quy dinh cta phap luat.
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- Thiét 1ap va van hanh mé hinh kénh phan phdi hang hoa, dic biét 1a hang
néng san dé dua hang hoa tir nha san xuit dén ngudi tiéu dung nhanh nhit, giam
thiéu chi phi trung gian, ddng thoi giam sat, kiém tra chit luong va an toan vé sinh
thue pham trong tit ca cac khau trong chudi cung tng hang hoa.

- Phat trién cac trung tAm logisctics, cac dich vu hd trg kinh doanh; x4y dung
hé théng phan phdi va tap doan phan phdi manh, phat trién thuong mai dién tir...

- Piy manh lién két giita cic dja phuong trong ving dé gin két thi truong
cua vung voi thi truong chung ca nudc.

* Chinh sach va gidi phdp doi véi xudt, nhdp khdu

Tuy thudc vao trinh d6 phat trién cia ting thi truong va nhom thi truong dé
vira mo rong thi trudng xuat, nhap khau, vira phan tan nhiing rui ro phat sinh trong
diéu kién phy thudc qua 16n vao thi trudng ngoai nudce, giam dan tham hut trong can
can thuong mai, nang cao hiéu qua va chat lugng cua hoat dong Xuat nhap khau dé
tiép tuc phat trién nhanh, bén viing trong thoi ky t6i, nhat 1a trong bdi canh cudc
cach mang cong nghiép 4.0 dang dién ra ngdy cang rd nét.

- Khuyén khich phat trién xuat khau trén co s& cai thién thé ché, méi trudng
kinh doanh, phat trién ngudn hang cho hoat dong xuat khau, c6 chinh sach mit hang
va chinh sach thi trudng phu hop, chu trong dau tu phét trién dich vu hd tro xut
khau, dic biét 1a dich vu logicstics.

- Tai co cdu hang hoa xuét khau, gin san xuit v6i xuat khau, chu trong phat
trién san xuit va xuit khau nhirng mit hang co tiém ning, c6 gia tri gia ting cao;
giam dan ty 1& hang hoa xut khiu tho, gia trj gia tang thip. Khuyén khich hang héa
tham gia vao cac chudi cung g va chudi gi tri toan cau.

- Xay dung chién lugc thi trudng cho timg san phim, dam bao phu hop céc
diéu kién cia AFTA, WTO va céc t6 chirc thuong mai khac. Thuc hién nghiém tuc
cic cam két trong cac hi¢p dinh khu vuc dé tan dung tdi da uwu dai tir nhirng thi
truong c6 Hi¢p dinh FTA ma Vi¢t Nam da tham gia nhu AFTA, ACFTA, AKFTA,
AJCEP, VIEPA, AANZFTA, AIFTA, VCFTA, VKFTA, VN - EAEU, EVFTA,
AEC, AK FTA, CP TPP... tién t&i 1a RCEP.

- Nghién ctru giai phap dé vuot qua cic rao can va khic phuc hang rao bao
ho cua cac thi truong, d6i tac thuong mai c6 tiém ning, trién vong thoi gian toi,
nhat 13 trong boi canh thyuc hién cac FTA, hang rao thué quan dan duoc dd bo.

- Trong hoat dong nhap khau, dbi voi cac thi trudng ma cic doanh nghiép

trong viing dang nhap khau va nhép siéu 16n do xuat khau con phy thudc qua nhiéu
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vao cac nguyén liéu thé va nhap khau cac nguyén vat liéu, san pham hd tro ngay
cang gia ting. Dé dy nhanh tién do giam quy mo va ty 1& nhap siéu, chinh sach va
giai phap vé dau tu, tai chinh, tin dung, thuong mai can dugc dong thoi trién khai
theo céch thirc phu hop. Cung véi viée huy dong tbi da cac ngudn luc trong nudc,
can c6 nhitng giai phap khuyén khich di manh dé thu hat thém vén dau tu cia cac
quéc gia c6 thé manh tham gia vao qué trinh phat trién cic nganh cong nghiép
nguyén lidu va cong nghiép hd tro. Bén canh d6, can huy dong t6i da cac ngudn luc
trong nude ciing nhu khuyén khich cac qudc gia nay ddy manh dau tu phat trién cac
nganh cong nghiép ché bién nhdm nang cao hiéu qua xuat khau ddi véi cac nguyén
lidu tho cta ca nude nédi chung va cua ving néi riéng ma trude day chu yéu duoc
xuat khau sang cac qudc gia nay dudi dang san pham thé.

Pé giam nhanh quy mo va ty 1& nhap siéu, cac doanh nghiép san xuit va kinh
doanh mot mit can nang cao nang lyc canh tranh ddi voi san phém, hang hoa cua
doanh nghiép, dap tmg cac tiéu chudn, quy chuan cua cac thi trudng xuat khau, mat
khac can tan dung va khai thac tdi da nhitng co hoi dé mé rong xuat khau tir cac
Hiép dinh thuong mai tu do ma nudc ta da tham gia.

- Pi voi thi truong ma doanh nghiép dang xuat siéu 1on, mot mit can tap
trung phat trién xuat khau mit hang c6 ham luong chat xdm cao, c6 gia tri va gia tri
gia ting cao, dong thoi, giam dan xuét khau cdc mit hang thong thudng co gia tri
gia ting thap nhung quy mé 16n. Mit khac, can uvu tién khuyén khich ddy manh
nhap khau cic may moc, thiét bi tir cac thi trudng nay dé dép ung nhu cau cong
nghi¢p hoa, hién dai hoa, cling nhu gidm bot mét can béng trong can can thuong
mai, hai hoa g1 ich gifta cac bén, cling nhu tranh dugc cac xung dot thuong mai.

- V6i nhitng thi trudng moi phat trién quan hé thuong mai song phuong,
chinh sach va giai phap thuong mai can khuyén khich, hd trg doanh nghiép tich cuc
mo rong hoat dong xuit khau hang hoa théng thudng, gia tri gia ting thip, quy mo
xuét khau 16n ma vung dang co thé manh, déng thoi tich cuc hd trg viéc déy manh
nhap khau nguyén liéu ma trong nudc c6 nhu cau 16n nhung chua san xuat duoc.

4.3.5.4.Chinh sdch va gidi phdp phdt trién nguén nhan lyc

- Chu trong viéc boi dudng, dao tao doi ngii cong chirc lam nhi€ém vu quan ly
nha nuéc vé thuong mai ciia ving theo hudng chuyén nghiép. Nang cao ning luc
quan 1y kinh doanh cho d6i ngii doanh nhan theo huéng hién dai nham déap tmg yéu
cau cong nghiép hoa, hién dai hoa va hoi nhap ngay cang sau rong khong chi cua ca

nudc ma con cua vung.
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- Khuyén khich phat trién ngudn nhan luc cho hoat dong thuong mai ca vé sb
luong, trinh d§ chuyén modn, ky nang, dac biét 1a ban linh va dao durc kinh doanh.

- Cung véi tién trinh chuyén d6i co ciu thuong mai va doi méi phuong thic
kinh doanh, hién dai hoa cic phuong thirc kinh doanh truyén thdng phu hop voi
diéu kién va bdi canh méi, can kip thoi ddo tao va dap tmg ngudn nhan lic ca vé sb
lwong va trinh d6 chuyén mon nghiép vy, k¥ ning cho cic hoat dong trong tién trinh
nay thay vi chi thuc hién cac phuong thirc kinh doanh truyén thdng nhu trudce day.

4.3.5.5.Chinh sach va cong cu tai chinh

Chinh sach va cong cu tai chinh dau tu can tao thuan loi cho cac doanh
nghiép c6 du 4n xay dung két ciu ha tang thwong mai duoc tiép can cac ngudn tai
chinh mot cach binh dang, nhanh chéng, ddm bao ngudn von dé tién hanh dy an dau
tu duoc cp phép nhu nhitng doanh nghiép san xuét, kinh doanh khac.

- Pbi v6i chinh sach tin dung, nha dau tu dugc xem xét cho vay tin dung
trung han va dai han véi 13i suat vu dai trong khoang thdi gian nhat dinh (mirc cu
thé tuy theo timg du an cu thé va ning luc cua chu dau tu).

Nha dau tu xay dung chg, trung tam thuong mai, si€u thi, trung tam logistics,
kho hang... duoc dung quyén sir dung dit va cac cong trinh trong pham vi thudc
quyén st dung ctia minh dé thé chp vay von ngan hang theo quy dinh hién hanh dé
dau tu sira chita 10n, cai tao, nang cip cong trinh...

Céac doanh nghiép kinh doanh va quan 1y cac cong trinh két ciu ha tang
thuong mai (chg, trung tdm thuong mai, trung tdm hoi cho trién 1am, trung tam
logistics) dugc phép quy dinh gia cho thué dién tich kinh doanh, céc loai phi dich
vu dua trén khung gia quy dinh ctia cip c6 thim quyeén.

Ap dung Nghi dinh s6 55/2015/ND-CP ngay 09/6/2015 cua Chinh phii vé
chinh sach tin dung phuc vu phat trién nong nghiép, nong thon dbi voi dau tu két
cAu ha téng thuong mai & nong thon, nhat 1a d6i véi cho.

- Pdi v6i chinh sach thué , 4p dung chinh sach giam thué thu nhap doanh
nghiép dbi véi cac chi thé san xuét, kinh doanh dau tu xay dung cho (bao gom ca
nang cip, cai tao, mé rong quy md cua cac loai hinh va cip d6 cho) theo nguyén
tac: muc giam thué ting theo murc do kho khan vé kinh té - xa hoi ciia dia ban dau
tu, nham khuyén khich va thu hut cac nha du tu phat trién chg (nhat 1a ¢ dia ban c6
co s& ha tang va kinh té - xa hoi kém phat trién).

+ Dbi v6i doanh nghiép phat trién két ciu ha tang thuong mai ap dung

phuong thirc kinh doanh hién dai, cong nghé quéan 1y tién tién (chang han nhu phéat
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trién hé thdng theo chudi, tham gia hé théng phan phdi thong qua phuong thirc
nhuong quyén thwong mai, img dung cac tién bo cua cong nghé thong tin, thuong
mai dién tir...) dugc huong chinh sach vu dai vé thué thu nhap dé hd trg doanh
nghiép tich tu vén phuc vu qua trinh phét trién theo quy dinh cua Chinh phu (gidn
ndp, mién ndp cé thoi han khi doanh nghiép sir dung loi nhuan sau thué dé tai dau
tu phat trién co so ha tang, mé rong quy mo kinh doanh).

+ Ap dung mién, giam thué nhap khau ddi vé6i trang thiét bi phuc vu hoat
dong cua cac cong trinh ha ting thwong mai nhu nha dau tu nude ngoai cung linh
vuc hodc nhu cac doanh nghiép san xuét ¢6 du an thudc dién khuyén khich dau tu.

4.3.5.6.Mét sé gidi phap khdc

- Xay dung chuong trinh tong thé phat trién hé thong thong tin thi truong
phuc vu cong tac diéu hanh cia cic co quan quan 1y, ciing nhu phuc vu hoat dong
kinh doanh cta doanh nghiép dé dap Gng nhu cau thong tin ngay cang 16n trong
didu kién hoi nhap ngay cang sau sic voi nén kinh té va thuong mai thé gidi, dac
biét 1a trong bdi canh sy hinh thanh cudc cach mang cong nghiép lan thir 4. Trong
d6, can dic biét cha trong hé théng thong tin thi truong phuc vu cong tac du bao va
diéu hanh cua cc co quan quan 1y va hé thong thong tin thi trudng phuc vu hoat
dong kinh doanh cua cac Hi¢p hoi nganh hang.

- Bao dam su phdi hop chit ché giita cac Bo, nganh Trung wong va cac dia
phuong trong ving, Hiép hoi nganh hang va doanh nghiép; Tiép tuc ra soat va day
manh hoat dong xay dyung thuong hiéu cho cac san pham san xuét trong nudc, ciing
nhu cho cac san phém hang hoa, dich vu chu lyc va cac san phém hang hoa, dich vu
c6 trién vong, tiém nang phat trién ciia ving.

- Tiép tyc trién khai va kip thoi diéu chinh chuong trinh xtc tién thuong mai
dé hd tro thiét thuc cho doanh nghiép trong nghién ctru thi trudng va quang ba cho
cac hang hda, dich vu mang thuwong hiéu Viét tai cac thi trudng trong diém, dic biét
1a céc thi truong c6 nhiéu trién vong, tiém ning phat trién.

- Phat trién két ciu ha téng thuong maitrén co s¢ thyc hién manh mé hoat
dong xa hoi hoa cong tac dau tu xay dung ké ciu ha ting thuong mai, trong d6 13y
phuong thirc hop tac cong tu (PPP) lam ndng cot.

- Phat trién két cau ha tang thuong mai phu hop véi xu huéng thay doi trong
phuong thirc trao d6i thwong mai, theo huéng duy tri thuong mai truyén thong va

chuyén manh sang thuong mai hién dai, trong dé c6 thuong mai dién tir va cac hinh
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thai thuong mai moi tir tac déng ciia cudc cach mang cong nghiép 4.0. Can dau tu
hé théng thong tin va nhan luc dé van hanh két ciu ha tﬁng thuong mai.

- Phat trién céc dich vu cong va dich vu hd trg kinh doanh cho c4 thuong mai
truyén théng va thuong mai hién dai, gop phan ning cao hiéu qua hoat dong va gia
tri gia tdng cho ca hai loai hinh thuong mai nay.

- Phét trién va quan tri chudi cic chudi gia tri, chudi cung tng phu hop véi
cudc cach mang cong nghiép 4.0 trén co s xac 14p co ché tham gia cia cac nha
quan 1y, doanh nghiép, nghién ciru, nha nudc tao san choi binh ding dam bao hai
hoa loi ich giita cac khau trong chudi, thdo g& cac nut thit can tré su hinh thanh va
phat trién cac chudi gia tri.

- Phat trién manh thuong mai dién tir trén co s tao moi truong phéap 1y cho
hoat dong thuong mai dién tur, dao tao nguén nhan lyc cho thuong mai dién tir, xay
dung két cdu ha tng cho thuong mai dién tir, phat trién cong nghé thong tin... phuc
vu cho hoat dong thuong mai dién tuphu hop véi xu thé cua cudc cach mang cong
nghiép 4.0.

4.4. T6 chirc thuc hién va kién nghi d6i véi xay dung va thue hién chién
lwgc phat trién thwong mai viing kinh té trong diém Bic B)

4.4.1. T6 chirc thwe hién doi véi xdy dung va thwe hién chién lwoc phdt
trién thwong mai viing kinh té trong diém Bic B

- Chién lugc phat trién thuong mai ving KTTD Bic B0 Ia mot ban khoa hoc
thé hién tdm nhin va s& ménh cho su phat trién thuong mai cua vung, viéc lya chon
céac muc tiéu va giai phap chién lugc phat trién thuong mai cua ving trong thoi ky
méi. Vi vay, phai c6 sy tham gia xay dung cta cac co quan nghién ctru chién luoc
va cac chién lugc gia. Pong thoi, can b tri ngudn luc va thdi gian cho viée xay
dung chién luoc.

- Chién lugc phat trién thuong mai ving KTTD Bic Bo khong chi ¢6 vi tri va
vai tro rit quan trong trong chién lugc phat trién kinh - t& x4 hoi caa ving ma con
c6 ¥ nghia dbi voi chién luoc phat trién thwong mai qudc qua. Do d6, chién lugc
phat trién thuong mai ving can phai dugc Thu tudéng Chinh pha phé duyét dé tiang
tinh phap 1y va nang cao hiéu luc thyc hién chién luoc, tao co so phap 1y trong viéc
thuc hién cac muc tiéu va b tri ngudn lyc.

- Chién lugc phat trién thuong mai ving KTTD Bac Bo mic du 1a chién lugc
phat trién ciia mot nganh kinh té k¥ thuat nhung lai c6 lién quan va chiu tac dong rat

16n cta cac nganh, linh vuc, cac dia phuong va doanh nghiép... Vi vay, dé nghi
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Chinh phu phé duyét phan cong trach nhiém cta cac B9, nganh, dja phuong, dong
thoi, giao cho T6 chirc didu phdi phét trién cac ving kinh té trong diém diéu phdi
chung trong qua trinh t6 chire thuc hién chién lugc.

- Tang cudng su hop tac qudc té trong xay dung va thuc hién chién luoc phat
trién thuong mai vung, dac biét 1a sy hop tac vé cac nguén luc vat chét va phi vat
chét, tri thte, cong nghé...

- Tang cudng sy lién két, phdi hop giita T6 chire didu phdi phat trién cac ving
kinh té trong diém v&i cac dja phuong trong ving ciing nhu véi Bé Cong Thuong
va cac B nganh c6 lién quan khac trong vi¢c thyc hién chién lugc.

- Tang cudng phdi hop lién két ving va quan 1y ving theo hudng:

+ Phat huy loi thé so sanh cua ting dia phuwong trong thé lién két chung cia
vung.

+ Phéi hop xtr Iy nhitng van d& vuot ra ngoai pham vi cia mdi dia phuong
trong ving trong phat trién hé théng ha ting, giai quyét nhimg vin dé vé méi
truong, vé bo tri khong gian phat trién thuong mai, cong nghiép, dich vu...

+ Han ché sy canh tranh bat hop 1y gitta cac dja phuong trong vung dé tao ra
sy phat trién hai hoa, bén viing vi loi ich cta toan vung, 1gi ich cta ca nude va lgi
ich ctia mdi dia phuong.

4.4.2. Mjt 56 kién nghi nham xdy dwng va thwe hién chién lwoc phat trién
thwong mai viing kinh té trong diém Bic B

* Poi véi Chinh phil

- Phé duyét Chién luoc phat trién thuong mai ving kinh té trong diém dé ting
tinh phép 1y cta chién luoc, nang cao hi¢u lyc thuc thi chién luoc.

- B tri nguén luc cho viéc xay dung va thuc hién chién lugc.

- Ban hanh chinh sach dic thu ddi voi phat trién thuong mai ving KTTP Bic
Bo dé khai thac hiéu qua tiém ning, thé manh cia ving, gitp hoan thanh cac muc
tiéu chién luoc d3 duoc xac dinh trong chién luogc phat trién thuong mai. Chéng han
nhu, bd tri ngudn vén ngan sach Trung wong nham hd trg dau tr xdy dung mot sb
ha tang thuong mai qui mé 16n, doi hoi von dau tu 16n hoic dau tu mang luéi cho
khu vuc nong thén; hodc vu tién mién, giam thué thu nhap ddi véi doanh nghiép
dau tu xay dung ha ting thuong mai. ..

- Ban hanh chinh sach dé phdi hop va lién két ving, coi ving kinh té trong

diém Bac Bo 1a mot thé thong nhat vé khong gian kinh té nham phét huy loi thé so
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sanh trén toan ving, tao sy phéi hop va hd tro 14n nhau ¢ hiéu qua va phat huy loi
thé cua tit ca cac dia phuong trong viing.
* Doi voi To chire diéu phéi phdt trién cdc ving kinh té trong diém

- Chu tri xay dung chién luoc phat trién thuong mai ving KTTD Béc B va
giao cho Bo Cong Thuong thuc hién chién luoc.

- Thudng xuyén theo ddi, kiém tra qu4 trinh thuc hién viéc lién két ving, dé
xuét cac diéu chinh can thiét dé su hop tac va lién két vung dat dugc muc tiéu va
hiéu qua.

* Doi véi Bé Cong Thuong

- Chu tri, phdi hop véi cac B9, nganh lién quan thuc hién chién lugc phat trién
thuong mai ving KTTP Béc Bo

- Chi dao S¢ Cong Thuong céc tinh/thanh phd trong ving nghiém tac thuc
hién chién lugcphat trién thuong mai ciia ving.

- Yéu cau S¢ Cong Thuong cic tinh/thanh phd trong ving xdy dung chién
lugc phat trién thwong mai cua dia phuong phit hop voi chién luoc nay.

- Tang cuong kiém tra viéc thuc hién chién luoc phat trién thuong mai ddi véi
cac dia phuong trong ving kinh té trong diém Béc Bo.

- Thuong xuyén bao cdo T chirc didu phdi phét trién cac ving kinh té trong
diém trong qua trinh thuc hién chién lugc dé thao g& nhitng khé khin, vudng mic.

- Nghién ctru va tham muu véi Chinh phu ban hanh co ché, chinh sach dic
thu d6i véi phat trién thuong mai vang KTTD Bic B.

* Doi véi cdc B9, nganh khac

- Phéi hop véi Bo Cong Thuong va UBND céc tinh trong ving kinh té trong
diém Béic Bo thyuc hién cac nodi dung trong chién luoc phat trién thuong mai cia
vung da dugc Thu tudng Chinh phu phé duyét.

* Péi véi UBND cdc tinhithanh phé trong viing

- Xay dung chién luoc, quy hoach va ké hoach phat trién thuong mai cua dia

phuong pht hop véi chién lugc phat trién thuong mai ctia ving di dugc phé duyét.
- Bao c4o kip thoi B6 Cong Thuong nhitng kho khin, vudng mic trong qua
trinh thyc hién chién lugec.
- Phéi hop voi cac tinh/thanh phd trong ving dé phat huy loi thé so sanh cua
ting dia phuong dé tir d6 phat huy hiéu qua loi thé so sanh ciia viing.
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TIEU KET CHUONG 4

Trén co s¢ phan tich bdi canh qudc té, bdi canh trong nude va bdi canh cua
viing tac dong dén xay dung va thuc hién chién lugce phét trién thvong mai ving
kinh té trong diém Béic B dén nam 2030, tir d6 xac dinh duoc nhitng co hdi va
thach thtrc ddi véi phat trién thwong mai ctia ving kinh té trong diém Béc dén nim
2030. Dong thoi, tir két qua phan tich bdi canh nay, dé tai xac dinh dugc mot sb xu
huéng phat trién phat trién throng mai ciia ving trong thoi ky chién lugc, bao gdm
xu huéng phat trién thwong mai ndi ving va xu hudéng phat trién xuat, nhap khau
hang hoa. Trén co sé do, cing véi két qua phan tich thuc trang phét trién thuong
mai cua vung da duoc dé cap trong chuong 3, dé tai dé xuat dugc mot sd noi dung
chu yéu cia chién lugc phat trién ving kinh té trong diém Bac B dén nam 2030
nhu quan diém, muc tiéu chién luge va luan chuing, lya chon dugc cac phuong an
phat trién dbi voi phat trién thuong mai ciia ving dén nam 2030.

Pé hoan thanh cac muc tiéu theo phuong an chién luogc duge lua chon, dé tai
dé xuat mot sb dinh huong chién luoc dbi véi phat trién thuong mai cua vung dén
nam 2030, gdm: dinh hudng phat trién thuong mai ndi viing; dinh huéng phat trién
xuat, nhap khau hang héa; dinh hudng phat trién ha tang thuong mai; dinh huéng
phat trién mot s6 nhom hang, mat hang chu lyc; dinh huéng phat trién dich vu hd
trg thuong mai; dinh hudng phat trién thanh phén kinh té hoat dong thuong mai.

Bén canh nhiing dinh hudng chién luoc, mot sb giai phap chién luoc duoc dé
xuat dé hoan thanh muc tiéu chién lugc d6 1a: Giai phap vé xay dung chién lugc
phat trién thuong mai; Chinh sach va giai phap vé dau tu; Chinh sach va giai phap
vé thuong mai; Chinh sach va giai phap phat trién ngudn nhan lyc; Chinh sach va
cong cu tai chinh.

Cung véi nhitng dinh hudéng va giai phap nay, khau t6 chirc thuc hién chién
lugc 1a rt quan trong, do vy can c6 sy tham gia xay dung cta cac co quan nghién
ctru chién luge va cac chién luoc gia, cling nhu can b tri cac nguén lyc va thoi gian
cho viéc x4y dung chién lugc. Mit khac, dé ting tinh phap 1y va nang cao hiéu luc
thuc hién chién luoc, tao co s& phap ly trong vi¢c thuc hién cac muc tiéu va bo tri
ngudn lyc thi chién luge can duoc Thu tuéng Chinh phi phé duyét va co sy phan
cong trach nhiém cu thé ddi v6i cac Bo, nganh lién quan cling nhu trach nhiém cia

cac dia phuong trong vung.
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KET LUAN

Trong bdi canh hoi nhap va tu do héa thuong mai ngay cang dién ra siu rong
nhu hién nay, nhitng thanh tyu trong phat trién thuong mai ving kinh té trong diém
Bic Bo dang ngay cang khing dinh vai trd quan trong khéng chi déi véi phat trién
kinh té - x4 hoi va thuong mai cta ca nudc ma con c6 ¥ nghia to 16n dbi véi ting
treong va chuyén dich co cdu kinh té cua ving va cac dia phuong trong ving, gop
phan tich cuc ddi véi thuc ddy phat trién cac nganh trong nén kinh té. Phat trién
thwong mai ctia ving thoi gian qua d3 gdp phan quan trong trong viéc thue hién vai
tro 14 mot trong cac ving dong luc, 1am dau tau phét trién ca nude. Tuy vay, duoc
xac dinh 1a mot trong nhitng ving cé nhiéu tiém ning dé phét trién vé kinh té va
thuong mai, nhitng thanh tuu d6i véi phat trién kinh té, thwong mai cua vung thoi
gian qua chua twong xtng véi tiém ning, thé manh ctia ving. Nguyén nhan chi yéu
1a do dén nay nudc ta chua c6 chién lugc ddi v6i phat trién thuong mai ctia ving
nén con thiéu nhitng dinh hudng va giai phap chién luge dbi voi phat trién thuong
mai Ving, nham khai thac va phat huy hiéu qua tiém nang, thé manh ciia ving, dé tir
d6 c6 déng gop tich cuc hon nira ddi véi tang trudng va phat trién kinh té khong chi
ctia ving ma con d6i v6i ca nude. Piac biét, trong bdi canh moi trudng trong nude
va qubc té ngay cang dién bién phirc tap, quan hé thuong mai giita cac nudc chiu
tac dong cua nhidu mdi quan hé phirc tap, dan xen boi qua trinh ty do hoa thuong
mai, xay dung chién lugc phét trién thuong mai ciia quéc gia hay ctia ving kinh té,
dic biét 1a cac vung kinh té trong diém cang tré nén can thiét, gitip qudc gia va cac
vung kinh té nhan dién duoc rui ro, tin dung dugc cac co hoi phat trién. Dic biét,
vung kinh té trong diém Bac Bo nam trén hai hanh lang va mot vanh dai kinh té
Viét Nam - Trung Qudc nén xay dung chién lugc phat trién thuong mai ctia ving cd
y nghia quan trong d6i v6i phat trién quan hé thwong mai Viét Nam - Trung Qudc.
Do viy, viéc nghién ctru dé tai luan an “Xdy dwngchién lwgc phdt trién thwong
mai ving kinh té trong diém Béic Bodén nam 2030”1 hét stc can thiét.

1. V& mat 1y luan, luan an da h¢ théng hoéa, lam rd va bd sung mat sb van dé
1y luan vé chién luoc phat trién thuwong mai ving kinh té trong diém. Trong do,
chién lugc phat trién thuong mai ving kinh té trong diém c6 thé dugc hiéu 1a nhimng
dinh hudéng phat trién thuong mai cia ving cho mét thoi ky twong dbi dai (tdi thiéu
tir 10-20 nim) nham phat trién thuong mai cta ving dat duoc cac muc tiéu dé ra

trén co so to chuc, thuc hién cac giai phap nham huy dong, st dung té1 vu cac
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ngué)n luc, khai thac hiéu qua loi thé so sanh cia vung dé tao ra 1gi thé canh tranh,
tao dong luc 16i kéo sy va phat huy vai tro du tau ddi véi phat trién thuong mai ca
nudc va cac vung kinh té khac. Bén canh do, tac gia chi ra dugcnam dac diém chu
yéu cta chién lugcphat trién thwong mai ving kinh té trong diém(tinh dinh hudng,
tinh téng quat, tinh lya chon, tinh khoa hoc, tinh thyc tién va kha thi) va xac dinh
nam ndi dung cia chién lugc phat trién thuong mai ving (cin ct cia chién lugc,
quan diém chién lugc, muc tiéu chién luogc, dinh huong chién luoc, gidi phap thuc
hién chién luoc). Dong thoi, luan 4n phén tich dwgc cac nhan t6 anh huéng dén xiy
dung va thuc hién chién luge phat trién thuong mai, cling nhu xac dinh dugc quy
trinh va phuong phap xay dung chién lugc phét trién thuong mai cta ving.

2. Vé két qua nghién ctru thuc tién, thyc trang phat trién thwong mai ving
kinh té trong diém Bac B¢ thoi gian qua cho thdy, mic du thuong mai, bao gdm ca
thuong mai trong nudc va Xuét nhap khau d3 dat duoc nhirng tyu dang ké, co dong
gop quan trong dbi v6i phat trién thuong mai ca nudce, ciing nhu dong gop dbi véi
ting truong va phat trién kinh té cia ving nhung phat trién thuong mai van con ton
tai mot sd han ché, chua phat huy hi¢u qua tiém nang, thé manh cua vung, chua thé
hién rd nét vai tro dau tau phat trién déi voi thuong mai ca nude. Co nhidu nguyén
nhan dan dén nhitng han ché trong phat trién thwong mai cta ving thoi gian qua
nhung mot trong nhimg nguyén nhan chu yéu dé 1a chua xay dung dugc chién luge
phat trién thuong mai nén chua khai thac va huy hét tiém nang, thé manh cta ving.
Trén co s& d6, luan an xac dinh duoc van dé dat ra can giai quyét ddi véi phat trién
thuong mai ving thoi ky t6i, trong d6 mot trong nhitng van dé quan trong dit ra 1a
can thiétphai xdy chién lugc phat trién thwong mai cho vung.

Trén co s& két qua nghién ctru nhitng van dé 1y luan vé chién lugc phat trién
thuong mai ving kinh té trong diém, thyc trang phat trién thuong mai ving kinh té
trong diém Bac B¢ thoi gian qua va phan tich bdi canh trong nudc va qudc té tac
dong dén chién luoc phat trién thuong mai ctia ving dén nim 2030, cling nhu xu
huéng phét trién thuong mai cta vang thoi ky t6i, luan an di kién nghi mot sé ndi
dung chil yéu cta chién luge phat trién thuvong mai cua ving dén nim 2030, bao
goém: quan diém, myc tiéu va dinh hudng va giai phap chién luge phat trién thuong
mai. Mot sb giai phap chii yéu nham thuc hién chién lugc phat trién thuong mai
ving dén nam 2030 gdom: Giai phap vé xay dung chién luoc phat trién thuong mai;
Chinh sach va giai phap vé dau tu; Chinh sach va giai phap vé thuong mai; Chinh

sach va giai phap phat trién nguon nhan lyc; Chinh sach va cong cu tai chinh. Trong
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do6, luan an xac dinh mac du day la chién lugc phat trién cua mot nganh kinh té ky
thuat nhung lai c6 lién quan va chiu tac dong rat 16n cua cac nganh, linh vuc, dia
phuong va doanh nghiép... Vi vdy, kién nghi Chinh phu phé duyét chién lugc dé
tang tinh phap 1y va hiéu qua thuc thi cua chién lugc.

3. Khoang tréng can tiép tuc nghién ctru d6 1a: Xac dinh nhitng van dé thuc
tidn dat ra dbi véi xay dung chién luge phat trién thuong mai cta ving; Xac dinh
bdi canh trong nudc, quoc té tac dong dén xdy dung va thuc thi chién lugce phat
trién thuong mai ving kinh té trong diém Bic B dén nam 2030 va xu hudng phat
trién thuong mai cua ving; Dé xuat ndi dung chu yéu cia chién luoc phat trién
thuong mai ving kinh té trong diém Béac Bo dén nam 2030.

Mic du d3 c6 nhiéu ¢d gang trong nghién ciru song dé tai luan an dé cap dén
van dé c6 tinh moi, phuc tap, dong thoi do trinh do, kha ning nghién ctu, kinh
nghiém ciia nghién ctru sinh con han ché nén luan an van con nhimng thiéu sot.
Nghién ctru sinh rit mong nhan duoc su chia sé, gitp dd, gop ¥ cua cac thiy co
gido, nha khoa hoc, dong nghiép, cac doanh nghiép va cac ca nhan, to chic c6 quan
tam dé nghién ctru sinh c6 thé nang cao chat lugng cia cac nghién ciru tiép theo.

bé thyc hién qua trinh hoc tip, nghién ctru va hoan thanh luin an, nghién
ctru sinh di nhan duogc sy giup d& tin tinh cta tap thé gido vién huéng dan PGS,
TS. Tran Hung, TS. Trinh Thi Thanh Thay, sy gop ¥ sdu sic ciia Hoi dong danh gia
cac chuyén dé, Hoi déng bao vé cép bd mon, cac Phan bién doc 1ap, su dong vién,
khich 1€ tur cac déng nghi¢p, gia dinh, ban be. Nghién ctru sinh xin dugc tran trong

cadm on nhirng sy quan tam quy bau do.
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PHU LUC

PHU LUC 1: PHIEU PHONG VAN CHUYEN GIA
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Kinh giti Quy Ong/Bal

Trong khudn khé nghién ctru cta dé tai luan 4n tién si Xdy dung chién lwoc
phat trién thwong mai viing kinh té trong diém Bic By dén niam 2030, xin dugc
tham khao ¥ kién cua Ong/Ba vé cac ndi dung lién quan dén chién lugc phat trién
thwong mai ving kinh té trong diém, lam co s& thyuc tién cho xay dung chién lugc
phat trién thuong mai ving kinh té trong diém Béac Bo dén nam 2030.

Tac gia luan an xin cam két thong tin thu thip theo phiéu phong van nay chi
phuc vu cho muc dich nghién ctru ctia ludn an va sé khong dugc st dung vao bét ky
muc dich nao khac.

R4t mong nhan dugc sy ho tro, hop tac cia Quy C)ng/Bé!

Théng tin c4 nhan chung ciia ngudi tra 1oi phéng vin

- Ho va tén:

- Bon vi cong tac:

- Chure vu cong tac:

Ciu 1: Vé chién lwgc phat trién thwong mai quoc gia

a/ Theo y kién ctia 6ng/ba, d6i voi mot qudc gia, co can thiét xdy dung chién
lugc phat trién nganh thuong mai khong? Vi sao?

b/ Trong trudng hop can c6 chién luge phat trién thuong mai qudc gia, theo y
kién 6ng/ba, chién lugc can giai quyét nhitng ndi dung chi yéu gi ?
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¢/ Theo v kién ctia ong/ba, chién luoc phat trién nganh thuong mai co quan
hé nhu thé nao ddi voi chién luoc phat trién kinh té - x3 hoi qudc gia va cac nganh
khac trong nén kinh t&?

d/ Theo ¥ kién ctia 6ng/ba, chién lugc phat trién thuong mai qubc gia can xéac
dinh tAm nhin trong khoang thoi gian bao nhiéu nim? Vi sao?

Céu 2: Vé xay dung chién lwgc phat trién thwong mai ving kinh té trong
diém

a/ Vi dic thu cia Viét Nam c6 cac vung kinh té trong diém, dugc xac dinh
lam dau tau cho sy phat trién cta ca nudc nodi chung va cac ving kinh té khac noi
riéng nhung dén nay chua c6 chién luoc phét trién, vay theo ¥ kién ciia ong/ba, c6
can xay dung chién lugc phét trién thuong mai cho cac ving kinh té trong diém
khéng ? Vi sao?
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b/Trong truong hop can co chién luwoc phat trién cho ving kinh té trong
diém, vay theo y kién cua 6ng/ba, chién luoc phat trién thuong mai cta ving can
tap trung giai quyét nhirng ndi dung chu yéu nao?

¢/ Trong bdi canh cac ving kinh té trong diém & nudc ta hién nay méi chi co
quy hoach phat trién thuong mai, vay theo ¥ kién ctia 6ng/ba, chién luoc phat trién
thuong mai ving c¢6 quan hé nhu thé nao ddi v6i quy hoach phét trién thuong mai
ving va cac quy hoach phat trién nganh kinh té khac cua ving ?

d/ Theo y kién ctia 6ng/ba, can c6 nhimg diéu kién gi dé xay dung va thuc
hién chién lugc phat trién thuong mai ving kinh té trong diém?

Céu 3: Theo y kién ciia 6ng/ba, nhan té chii yéu nao anh huéng dén
chién hrge phat trién thwong mai ciia ving?
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Céu 4: Theo y kién ciia dng/ba, nhitng khoé khin, thach thire ddi véi xay
dung va thye hién chién lwge phat trién thwong mai viing 1a gi?

Ciu 5: Trong bdi canh by may quan ly vang chwa c6, vy theo y kién
ciia ong/ba, chién lwgce phat trién thwong mai viing nén dwoc chii thé nao xay
dung va phé duyét? To chirc thue hién chién lwgc nhw thé nao?

Céu 6: Theo y kién ciia 6ng/ba, nhirng giai phap chu yéu ddi véi xay
dung va thue hién chién lwgc phat trién thwong mai cia ving 1 gi?

Xin trdn trong cam on!
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PHU LUC 2: DANH SACH CHUYEN GIA TRA LOI PHONG VAN

STT Ho va tén Don vi cong tac
1 | GS, TS. b Puc Binh Pai hoc Kinh t& Qudc dan
2 | PGS, TS. binh Vin Thanh Vién Nghién ctru Thuong mai, B6 Cong Thuong
3 | PGS, TS. Nguyén Van Lich | Vién Nghién ctru Thuong mai, B6 Cong Thuong
4 | PGS, TS. Hoang Tho Xuan | Vién Nghién ctru Thuong mai, B6 Cong Thuong
5 | PGS, TS. Pham Tét Thing B§ Cong Thuong
6

PGS, TS. Tran Cong Sach

Vién Nghién ctru Quan ly kinh té Trung wong, Bo
Ké hoach va Pau tu

7 | PGS, TS. Ha Van Su Dai hoc Thuong mai

8 | TS. Pham Nguyén Minh Vién Nghién ctru Thuong mai, B Cong Thuong

9 | TS. Than Danh Phtc Pai hoc Thuong mai

10 | TS. Lam Viét Diing Vu Thi truong trong nudc, Bo Cong Thuong

11 | TS. Luu btrc Hai Vién Chién lugc Phat trién, Bo Ké hoach &Pau tu

12 X ’ ‘
Nguyén Phuong Dung Vu Quan ly quy hoach, B§ Ké hoach va Pau tu

13 X ) ) Vu Kinh té dia phuong va Lanh thd, Bo Ké hoach
Tran Thi Hoai An vi Phu tu

14 | Vi Thi Kim Phuong S Cong Thuong Hai Duong

15 | Nguyén Xuan Chin S¢ Cong Thuong Bac Ninh

16 | L& Minh Son S& Cong Thuong Hai Phong

17 | Tran Van Cudng S& Cong Thuong Hung Yén

18 | Dwong Thi Vinh Ha S& Cong Thuong Vinh Phic

19 | Tran Phong S¢ Cong Thuong Quang Ninh

20

Lé Thi Minh Trang

S¢ Cong Thuong Ha Noi
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PHU LUC 3: KET QUA PHAN TiCH PHIEU PHONG VAN CHUYEN GIA

Sau khi thu duoc cac phiéu phong van chuyén gia, nghién ciru sinh tong hop

va phén tich phiéu, cho két qua nhu sau:

STT Noi dung cau héi Y kién chuyén gia
1 Vé chién lwgc phit trién thwong mai quoc gia
a Su can thiét xdy dung chién lugc | 66,8% y kién cho rang rat can thiét;33,2% y
phat trién thuong mai quéc kién cho rang can thiét
b Chién luoc can giai quyét nhitng | - Xac l4p dung quan diém, muc tiéu, va dinh
noi dung chu yéu gi ? huéng phat trién dai han;
- Lwva chon cac linh vuc can uvu tién phat trién
nhu xuat nhap khau, thi trudng trong nudc
- Chi 10 céac giai phap dé thuc hién muc tiéu
va dinh huéng phat trién
- B4 trf cac nguén lyc cho phat trién dai dan.
C Chién lugc phat trién nganh | La m{t by phan quan trong trong chién luoc
thuong mai c6 quan hé nhu thé | phat trién kinh té - xa hoi
nao ddi véi chién luogc phat trién
kinh té - x4 hoi qubc gia va céac
nganh khac trong nén kinh t&?
d Chién luoc phat trién thuong | Tam nhin tir 10 nam tré 1én
mai qudc gia cAn xic dinh tim
nhin trong khoang thoi gian bao
nhiéu ndm?
2 Vé xay dung chién lwgc phat trién thwong mai ving kinh té trong diém
a Su thiét xay dung chién luoc | 58,3% v kién cho rﬁng rat can thiét;
phat trién thuong mai cho cac | 41,7% ¥ kién cho rang can thiét
ving kinh té trong diém ?
b Chién luoc phat trién thuwong | -Muc tiéu, dinh huéng va giai phap chién

mai cia ving can tip trung giai
quyét nhitng ndi dung chu yéu
nao?

lugc phat trién thi truong, lién két thuong
mai, lién két gitra thuong mai vdi cac nganh
san xuat ndi vung va gilra vung véi ca nudc,

khu vuc va thé gioi;
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- Muc tiéu, dinh hudng va giai phap chién
lwge phat trién cac hé thong phan phdi hang
hoa ndi ving, lién ving, lién quéc gia;

- Muc tiéu, dinh hudng va giai phap chién
lugc nang cao nang luc canh tranh cua hang

hoa, cua doanh nghiép trong vung.

Chién lugc phat trién thuong
mai ving c6 quan hé nhu thé nao
dbdi voi quy hoach phat trién
thwong mai vung va céc quy
hoach phat trién nganh kinh té

khéc ctua vung ?

Chién luoc 1a can ctr dé xdy dung quy hoach
phat trién thuong mai ving va cac quy hoach
khac c6 lién quan. Quy hoach phai cu thé
hon bang cac phuwong an dé phan b ngudn

luc thuc hién chién lugc.

Can co6 nhiing diéu kién gi doi
v6i xdy dung chién lugc phat
trién thuwong mai vung kinh té

trong diém?

- Két qua phan tich danh gia tiém nang, loi
thé va xu hudng phat trién thwong mai ving
KTTD

- Két qua phan tich du bao bdi canh va céc
yéu to anh hudng tGi phat trién thuong mai

vung trong thoi ky chién luoc mai;

Nhitng nhan t0 c6 anh hudng
chu yéu dén chién luoc phat
trién thuong mai cua ving kinh

té trong diém ?

- Nhan t6 quoc té;

- Nhan t6 trong nude

- PBac thu cua vung va cac dia phuong trong
vung

- Hoi nhap va lién két quoc té cua qubc gia
va cua vung;

- Nhan thuc, nang lyc va tinh quyét tam
chinh tri ctia nhitng nguoi quan 1y thudc céac
cap quan 1y vé thuong mai;

- Nhan thirc v& vai trd cua thuong mai va
chién lugc phat trién thuong mai;

- Nguff)n luc: vdn, tai nguyén, nhan lyuc

- Loi thé vé thuong mai cua ving

Nhitng kho khén, thach thuce 16n

nhit d6i voi xdy dung va thuc

- X4y dyng bd may to chirc thuc hién chién

lugc;Cac nguon luc dé thuc hi¢n cac muc
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hién chién luge phat trién
thwong mai ving kinh té trong

diém ?

tiéu chién luoc;Su phdi hop, lién két trong
thuc hién chién luge cia cac dia phuong
trong vung;

- Thuc hién cac quy dinh phap luat va chinh
sach dé xay dung chién luoc; Nguén luc han
hep; Tinh chit cu bo cua cac dia phuong
trong xay dung va thuc hién chién lugc.

- Tu duy, nhdn thirc, quyét tim chinh trj cua
nhirmg nguoi dimg dau cac dia phuong trong
vung.

Chu thé nao xdy dung va phé
duyét chién luoc phat trién
thuong mai Ving kinh té trong
diém. T6 chtc thuc hién chién

lugc nhu thé nao?

- Chu1 thé: Chinh phu

- Thuc hi¢n: B Cong Thuong chu tri; Cac
bd, nganh co6 lién quan va chinh quyén dia
phuong cac tinh/thanh phd trong ving phdi
hop thuc hién.

Céan co6 nhiing giadi phap chu yéu
nao doi voi chién lugce phat trién
thurong mai cua vung trong thoi

gian t61?

- Giai phap vé to chirc bd may; Giai phap vé
ngudn von; Giai phap vé ngudn nhan
luc;Giai phap vé phoi két hop trong viéc thuc
hién chién lugc

- Giai phap vé quy hoach, giai phap vé co
ché chinh sach, giai phap vé thi truong; giai
phap vé miat hang/nganh hang; giai phap vé

co cau thuong mai...; gidi phap vé cong

ngh¢; vé ngué)n luc vat chit va phi vat cht.
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PHU LUC 4: CAC BANG, BIEU SO LIEU
Hinh 1. Tang trwéng GDP ca nuwéce giai doan 2006 - 2015

Don vi tinh: %
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Nguon: Tong hop s6 liéu ciia Tong cuc Thong ké va Tinh toan ciia NCS

Bang 1. Co cAu GDP ving KTTPD Bic B giai doan 2006 - 2015 (gia thuc té)

Don vi tinh: %

Niam | Tong GDP | Néngnghiép | Cong nghiép - XD Dich vu
2006 100 10,5 43,9 45,6
2007 100 10,6 44,2 45,2
2008 100 9,9 44,4 45,7
2009 100 9,3 45,3 45,4
2010 100 8,8 46,0 45,2
2011 100 8,6 47,2 44,2
2012 100 8,0 46,3 45,7
2013 100 7,2 46,5 46,3
2014 100 6,6 46,8 46,6
2015 100 6,5 47,2 46,3

Nguon: Tong hop s6 liéu ciia Tong cuc Thong ké va tinh todn ciia NCS
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Bang 2.Mt s6 chi tiéu vé ha ting thwong mai ving Kinh té trong diém Bic B
giai doan 2008 - 2015

Nim 2008 | 2009 [ 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

I. CHQ

1.Ca nuéc 7871 | 8495 | 8528 | 8.550 | 8.547 | 8.546 | 8.568 | 8.660
2.PB song Hong 1717 | 1745 | 1771 | 1.782 | 1.798 | 1.815 | 1.823 | 1843
3.Ving KTTPBB 1086 | 1103 | 1120 | 1111 | 1135 | 1149 | 1149 | 1175
Ha Noi 362 | 410 | 411 | 411 | 414 | 418 | 426 | 425
Vinh Phiic 103 | 64 | 59 | 59 77 68 76 76
Bac Ninh 86 | 91 | 91 | 91 91 108 | 103 | 108
Quang Ninh 131 | 138 | 132 | 132 | 135 | 136 | 136 | 133
Hai Duong 150 | 150 | 176 | 176 | 176 | 175 | 151 | 175
Hai Phong 155 | 151 | 152 | 143 | 143 | 143 | 154 | 154
Hung Yén 99 | 99 | 99 | 99 99 101 | 103 | 104
Ty 1é (3)/(1) (%) 63,2 | 63,2 (63,2 | 13,0 | 133 | 134 | 134 | 13,6
Ty 16 (3)/(2) (%) 13,8 [ 13,0 | 13,1 | 62,3 | 63,1 | 633 | 630 | 638
II. SIEU THI

1. Ca nuée 451 | 571 | 638 | 659 | 724 | 762 | 799
2. DB song Hong 138 | 148 | 165 | 171 | 171 | 201 | 235
3. VKTTD Bic B) 118 | 123 | 139 | 147 | 149 | 170 | 214
Ha Noi 78 | 74 | 88 100 94 103 | 137
Vinh Phiic 3 3 4 5 5 7 7
Bic Ninh 4 8 8 8 11 12 14
Quang Ninh 8 | 11 14 12 15 15 18
Hai Duong 7 7 8 5 5 4 4
Hai Phong 9 | 11 11 9 12 17 22
Hung Yén 9 9 6 8 7 12 12
Ty Ié (3)/(1) (%) 26,2 | 215 | 218 | 223 | 206 | 223 | 268
Ty 16 (3)/(2) (%) 855|831 | 842 | 860 | 871 | 846 | 911
III. TRUNG TAM THUONG MAI

1. Ca nuéc 72 | 8 | 101 | 116 | 115 | 130 | 139 | 174
2. DB song Hong 24 | 26 | 33 | 38 36 33 40 60




168

3. VKTTD Bic Bj 21 | 23 | 29 | 34 29 29 36 44

Ha Noi 11 | 13 | 18 | 20 15 16 19 24

Vinh Phiic 0 0 0 0 2 0 2

Bic Ninh 0 0 0 0 0 1 1

Quéang Ninh 2 2 3 4 4 4 4

Hai Duong 1 1 1 1 1 1 1

Hai Phong 7 7 7 9 7 7 9 10
Ty 1¢ (3)/1) (%) 292 | 27,1287 | 29,3 | 252 | 223 | 259 | 253
Ty 1é (3)/(2) (%) 87,5 | 885|879 | 895 | 806 | 879 | 90,0 | 733

Nguon: Tong hop s6 liéu ciia Tong cuc Thong ké va tinh todn ciia NCS
Bang 3. GDP binh quan diu ngudi ciia ¢ nwée va ving kinh té trong diém Bic

Bo giai doan 2006 - 2015 (gia thuc té)

Dén sb (triéu nguoi) GDP (ty dong) | GDP/ngudi (triéu dong)
nam Ca nudc K"}/"IEJS%B Ca nudc Kl\“/ltjlg%B Ca nudc K"}/"II“JS%B
2006 | 83,31 13,844 [1.061.565| 200.014 12,7 14,4
2007 | 84,22 13,929 [1.246.769| 255.039 14,8 18,3
2008 | 85,12 14,18 |1.616.047| 335.016 19,0 23,6
2009 | 86,03 14,319 [1.809.149| 392.515 21,0 27,4
2010 | 86,95 14,549 |2.157.828| 474.647 24,8 32,6
2011 | 87,860 | 14,752 |2.779.880| 482.780 31,6 43,4
2012 | 88,809 | 14,941 |3.245.419| 639.542 36,5 50,0
2013 | 89,760 | 15,131 |3.584.262| 746.585 39,9 56,8
2014 | 90,729 | 15,336 |3.937.856| 859.605 43,4 67,3
2015 | 91,713 | 15,539 |4.192.862| 1.032.121 | 45,7 81,0

Nguon: Tong hop s6 liéu ciia Tong cuc Thong ké va tinh todn ciia NCS
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Bang 4. Mot s6 chi tiéu vé dong gop ciia thwong mai viing KTTD Bic B dbi véi thwong mai ca nuéc giai doan 2006 — 2015

Nim 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
XUAT KHAU
1. Ca nuéc (triéu USD) 39826,2 | 485614 | 626851 | 57096,3 | 72236,7 | 969057 | 114529,2 | 132032,9 | 150217,1 | 162016,7
-Tang truong (%) 22,7 21,9 29,1 -8,9 26,5 34,2 18,2 15,3 13,6 8,3
2. KTTDBB (triéu USD) 2638,9 3351,2 12289,1 | 12484,6 | 167382 | 25721,4 | 33901,8 | 47237,8 | 459754 | 48733,9
-Tang truong (%) 44,9 27,0 266,7 1,6 34,1 48,4 31,8 39,3 2,7 6,0
3Ty 16 (2)(1) (%) 6,6 6,9 19,6 21,9 23,2 26,5 29,6 35,8 30,6 30,1
NHAP KHAU
1. Ca nudc (triéu USD) 44891,1 | 62764,7 | 80713,8 | 699488 | 848386 | 106749,8 | 113780,4 | 132032,6 | 147849,1 | 165570,4
- Tang truong (%) 22,1 39,8 28,6 -13,3 21,3 25,8 6,6 16,0 12,0 12,0
2 KTTD Bic Bo (triéu USD) | 15779,0 | 19997,0 | 297990 | 26076,0 | 31188,0 | 422751 | 49866,9 | 58722,7 | 56961,1 | 59807,8
- Tang truong (%) 20,8 26,7 49,0 -12,5 19,6 35,5 18,0 17,8 -3,0 5,0
3.Ty 18 (2)/(1) (%) 35,1 31,9 36,9 37,3 36,8 39,6 43,8 445 38,5 36,1
TMBLHH & DTDVTD
1.Canudc (ty dong) 596207,1 | 746159,4 | 1007213,5 | 1405864,6 | 1677344,7 | 2079523 | 2369131 | 2615204 | 2916234 | 3186572
2. KTTD Bic Bo (ty dong) | 119750,7 | 150099,9 | 209584,0 | 246539,0 | 320493,2 | 391294 | 451500 | 512505 | 563062 | 610402
3.Ty 1& (2)/(1) (%) 20,1 20,1 20,8 17,5 19,1 18,8 19,1 19,6 19,3 19,2

Nguon: Tong hop s6 liéu ciia Tong cuc Thong ké va tinh todn ciia NCS
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Bang 5. Péng gép diém phin trim ciia cac khu vure kinh té ddi véi ting truwong kinh té ving KTTD Bic B giai doan 2006 — 2015
(gia so sanh 2010)

Don vi tinh: %

< BQ gd
Nam 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2006Q—§015

1, Téc @) ting trudng (%)
GDP chung 13,49 12,04 7,88 12,28 | 11,00 14,68 8,41 12,08 9,18 9,27 11,01
Nong nghiép 2,8 3,9 0,5 7,5 5,2 7,6 1,8 2,3 5,1 4,0 4,06
Cong nghiép - XD 16,5 13,7 7,8 13,0 12,2 16,2 8,4 16,9 59 9,5 11,94
Dich vu* 15,1 13,2 91 10,3 10,4 15,8 10,4 8,2 11,4 10,3 11,41
Thuong mai 9,0 10,0 12,0 19,4 12,6 11,0 7,4 10,1 19,5 8,4 11,88
2, Piém phﬁn tram theo nganh (%)
GDP chung 13,49 12,04 7,88 12,28 | 11,00 14,68 8,41 12,08 9,18 9,27
Nong nghiép 0,35 0,44 0,06 0,73 0,48 0,67 0,15 0,18 0,37 0,28
Cong nghiép - XD 7,26 6,21 3,56 5,96 5,62 7,56 3,97 8,00 2,92 4,55
Dich vu 4,86 4,31 2,98 3,45 3,40 5,15 3,44 2,75 3,70 3,41
Thuong mai 1,02 1,08 1,28 2,15 1,48 1,31 0,85 1,15 2,19 1,03
3,Ty 1€ dong gép theo nganh (%)
GDP chung 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Nong nghiép 2,6 3,7 0,8 59 4,4 4,6 1,8 1,5 4,0 3,0
Cong nghiép- XD 53,8 51,6 45,2 48,5 51,1 51,5 47,2 66,2 31,8 49,1
Dich vu 36,0 35,8 37,8 28,1 30,9 35,1 40,9 22,8 40,3 36,8
Thuong mai 7,6 9,0 16,2 17,5 13,5 8,9 10,1 9,5 23,9 11,1

* Dich vy khong bao gdm thwong mai

Nguon: Tong hop s6 liéu ciia Tong Cuc thong ké va tinh toan ciia NCS




